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Résultats 2013 — en résume

en données
comparables @

€ 21 298 min +4,8%
€2 809 min -1,1%
13,19% -81 pb
2,78 € -2,2%

(1) En données comparables : a périmetre de consolidation et taux de change constants
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Résultats 2013 — Contrastes par métiers

Evolution des ventes trimestrielles (en données comparables) et de la marge annuelle

PRODUITS LAITIERS FRAIS EAUX 16,9%
+10 pb
10,5% 9
10,35% 8,6% o 8,1% 13,04%
4,6% 4,9%
0 70/ 2’6% o 0 j l l
2 om
T113 T2 13 T3 13 T4 13 2012 2013 T113 T2 13 T3 13 T4 13 2012 2013
NUTRITION INFANTILE NUTRITION MEDICALE
17,1%  13,5% :
Laed Ll +21 pb
19,62% 0
2 o 6,4% 18,16%
I 8 M i 4’7% ﬁ lo
. t 2012 2013 T113 T2 13 T3 13 T4 13 2012 2013
~ 0
8,6%
T113 T2 13 T313 T4 13

= En excluant les marques Dumex and Karicare
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Résultats 2013 — Nos défis

FORTE INFLATION DU LAIT

Base Danone farmgate price

L'EUROPE SOUS PRESSION

Evolution des ventes trimestrielles (en données comparables)
et de la marge annuelle

T113  T213  T313  T413
T 14,42%
-0.9% -0,4%
-3,0%
-5,1% FY 12 FY 13

€/Ton

400

300

200

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

CRISE DE LA NUTRITION INFANTILE EN ASIE

Importers recall tainted NZ milk powder

VOLATILITE DES DEVISES

Effet devise par trimestre
T12013 T2 2013 T3 2013 T4 2013
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Nos défis sont ceux du monde

QUELLE EUROPE ? 9 MILLIARDS EN 2050
POPULATION MONDIALE

&

7/ milliards | 9 milliards
AUJOURD'HUI EN 2050

LES CONSEQUENCES D’UNE INFORMATION LE POIDS DES EMERGENTS
INSTANTANEE

Russie 1%
France 10%
Etats-Unis 8%
Chine 7%
Indonésie 6%

Top 10 pays 2013

= 50% des ventes dans

Espagne 5% s _ 7
les marchés émergents

Mexique 5%
Argentine 5%
Royaume-Uni 5%
Brésil 4%

ET T FTEREENE




2013-2014 : relever nos défis — par géographie

En données comparables

REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES 2013

CEI&NORAM
+10.0%

REPARTITION DE LA MARGE 2013

CEI&NORAM
+7.0%

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR TRIMESTRE

T112 T212 T312 T412,T113 T213 T313 T413
1

EUROPE —-—-—“—-———
-0,5% ' -0,9% -0,4%

-2,8% _3,8% -5,1%!-5,1% ~3:0%

9,7%! g 5o 10,2% 11,1%10,2%
I ’

5,3% 5,3% °8% I: I I I I
CEl & Noram ’

T112 T212 T312 T412 T113 T213 T313 T413

- 116,6%
,070
15,4%15,2% 4 4’2%5 15,3% 1619
1
i 13.2%
ALMA !
1
o Awel : 6,0%
1
Excluant les 8 i 2,2%
marchés concernés :
par le rappel

T112 T212 T312 T412 T113 T213 T313 T413



Priorité 1: batir une Europe compétitive

EVOLUTION DES VENTES TRIMESTRIELLES
DE LA ZONE EUROPE

T112 T212 T312 T412 T113 T213 T313 T413

=
-0,5%
-2,8%
|

4 poles, 26 pays Produits Laitiers Frais

e
= o - =
-0,9% U Plan d’économies et Approvisionnement
d’adaptation en Europe global
-3,0%
g Adapter & Optimisation industrielle

: Economies simplifier les
. o, . o,
5'16 5'1/’ €200min organisations "
& les process Management unifié

-3,8%

REGAGNER DE LA COMPETITIVITE
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Priorité 2 : continuer a gagner en Amérique et en CEtl

-
= EVOLUTION DES VENTES AUX ETATS-UNIS
el Min € CAGR 9%

2000
1500
1000

500
2008 2009 2010 2011 2012 2013

EVOLUTION DE LA MARGE AUX ETATS-UNIS

2008 2009 2010 2011 2012 2013

> 400 pb

EVOLUTION DES VENTES DE LA CEl POST UNIMILK

2800 CAGR =8%

2600
2400
2200
2000

1800
2011 2012 2013

EVOLUTION DE LA MARGE DE LA CEI POST UNIMILK

> 200 pb




Priorité 3 : (re)batir en Asie un pble nutrition
infantile plus fort

EVOLUTION DES VENTES TRIMESTRIELLES
DE LA NUTRITION INFANTILE

En données comparables

13,6%

11,5% 121%

9,0%

-6,9%

-8,6%

T112 T212 T312 T412 T113 T213 T313 T413

=nu: Enexcluant les marques Dumex and Karicare

POSITIONNEMENT PRIX DE L'OFFRE DE DANONE

EN CHINE
F  ay
Nutrilon Platinum
Ultra
Premium
>30€

Karicare

Mainstream
< 15€

O
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Priorité 4 . poursuivre [a croissance rapide des émergents

EVOLUTION DES VENTES TRIMESTRIELLES DE LA
ZONE ALMA HORS FAUSSE ALERTE FONTERRA

En données comparables
18,1%

15,4% 15,2%
14,2%

T112 T212 T312 T412 T113 T213 T313 T413
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Continuer & adapter notre portefeuille

N

— ‘ N . 2
' \
‘ ‘FanMilk : .
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Un bilan solide pour continuer a construire le groupe

Dec 12 Dec 13 Dec 12 Dec 13
Capitaux
propres
Immobilisations
incorporelles
Dette
nette

Autres
Immobilisations

Besoin en fonds
de roulement

26 307 26 967
(1) bilan simplifié

STANDARD iF\ :
A MoobDyY’s ¥

Besoin en fonds
de roulement

FREE CASH-FLOW
HORS ELEMENTS EXCEPTIONNELS

Min€ 2088
1874

2009 2010 2011 2012 2013

¢

DANONE




Des dividendes qui témoignent de la solidité
des perspectives

- € 1,45 par action
* Option pour le paiement du dividende en numéraire ou en actions

1,45€ 1,45€
1,30€ 1,39 €

1,20€ 1,20€
1,00 € 1,10 €

0,85 €

061€ 068€

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 m
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PERSPECTIVES 2014

NNNNNN



Démarrage 2014 : en ligne avec le plan de marche

Evolution des ventes trimestrielles (en données comparables)

PRODUITS LAITIERS FRAIS EAUX
16,9% i
: 8.6y  10°% 8.1% 8,9%

2 6% 4,6% 4,9% i 3,9% . i
AEEE B B OB i H B
T113 T213 T3 13 T4 13 T114 T1 13 T2 13 T3 13 T4 13 T114

NUTRITION INFANTILE NUTRITION MEDICALE

17,1%
14’0%0 13: 5.:% 14,8% | o
5,2%

J83% 0 | 133%
' 6,3% 5 8% 6,4%
] i j - . . .
. . t T113 T2 13 T3 13 T4 13 T114

86% O 77%
T113 T2 13 T3 13 T4 13 T114
= En excluant les marques Dumex and Karicare DANONE




Vers une c¢roissance forte et rentable
des |le second semestre

Objectifs 2014 e

entre 4,5% \. > i
et 5,5% #Sustainable

Profitable

stable * 20 pb

environ 1,5 Mds €

(1) A périmétre de consolidation et taux de change constants

(2) Free cash-flow hors éléments exceptionnels : solde de la trésorerie provenant de I'exploitation aprés prise en compte des investissements industriels nets de cession et
avant prise en compte des frais d'acquisitions des sociétés dont le Groupe prend le contréle (depuis la mise en ceuvre de la norme IFRS 3 Révisée sur les Regroupements
d'entreprises) et des flux de trésorerie relatifs aux initiatives que le Groupe pourrait étre amené a mettre en ceuvre dans le cadre du plan d’économies

et d’adaptation de ses organisations en Europe
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L €S fondamentaux de [a sécurité alimentaire

ANTICIPER

PREVENIR

DANONE



Une organisation au service
de la sécurité alimentaire

PAS DE COMPROMIS QUALITE DE LA REALISATION
Aucun compromis sur la sécurité
e Confiance des consommateurs

dans tous les produits, tous les jours
100% conforme a toutes les exigences

réglementaires

UNE ORGANISATION DEDIEE :
PRODUCT COMPLIANCE BOARD &
SUPPORT AUDIT STRATEGIQUE

ATTITUDE ZERO DEFAUT QUALITE DE LA CONCEPTION
Excellence quotidienne Préférence consommateur
Objectif zéro gaspillage Expérience produit remarquable

O
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Approvisionnements durables

FERME PILOTE : DAN FARM EN EGYPTE

SECURISER NOS

APPROVISIONNEMENTS DE LAIT
Construire de nouvelles fermes laitieres POPULATION MONDIALE
avec I’entreprise russe Damate rﬂ‘ *

%
/7 milliards | 9 milliards

AUJOURD’HUI EN 2050 EXPERIMENTER LES MATERIAUX

RENOUVELABLES

Plastiques issus de matiere végétale sur 4 marques dans 7 pays

ETRE PREMIER EN MATIERE

DE STANDARDS QUALITE PET RECYCLE

]
Actidfrel
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Au cosur de nos activités :
protéger nos ressources d’'eaux naturelles

' PROTECTION DE 'IMPLUVIUM D’EVIAN

* Plus de 15 ans de filtration APIEME
* APIEME ‘
* Classé zone Ramsar

DANONE


http://www.pays-evian.fr/uploads/Image/54/WEB_CHEMIN_1760_1350287522.jpg
http://www.pays-evian.fr/uploads/Image/54/WEB_CHEMIN_1760_1350287522.jpg
../../My Documents/EAU/archives McDo/Films/Evian Core VF McDo.mov
../../My Documents/EAU/archives McDo/Films/Evian Core VF McDo.mov

Adapter et optimiser Yapprovisionnement du lait

DE NOUVEAUX MODELES UNE EQUATION MIEUX MAITRISEE

Construire de nouvelles fermes laitiéres Optimiser nos achats Lait
avec l’entreprise russe Damate

wg

" S
'éd [ Minerals |
Cream = Butter EEEESLE) W
- - 3

k e — i wa E‘;%

i

Ferme pilote : Dan Farm en Egypte

Rationalisation de nos solutions
d’approvisionnements durables

Danirade ‘)
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m—1 Un modele unique

v Tiabilité
v Progrés
v Bien-élre
V' Cultures

UNE RELATION DURABLE ENTRE

DANONE & SON
200 s ECOSYSTEME

DANONE



Un groupe international en mutation

Répartition du chiffre d’affaires Répartition du chiffre d’affaires
par zone géographique par zone géographique

Europe
5076

CElfscNoram
CEllso INoram

2276

=50% des ventes >60% des ventes

dans les marchés de croissance dans les marchés de croissance m
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Classement du top 10 des pays du groupe

¢
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Equilibrer les risques et gérer [es opportunités

3 \
' ?}» @ T!:esuﬁ' - Bkg

d

dividen Q

TVA 2015

Taxe sur les

boissons
........
««««««« Fausse alerte
sécurité
. EUENEE
LR | i A 7 '
b e (] * —
. FanMilk
Dévaluation .
monnaies ~
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Afrique : repousser nos frontleres

EVOLUTION DES VENTES 2010-2013
X 7

2010 PANE]

POTENTIEL DE CONSOMMATION PAR HABITANT
(ex: Afrigue du Sud)

- 3.4

DANONE



* Acteur majeur des produits laitiers glacés et des jus

Atrigue : repousser nNos frontieres
exemple de FanMilk

: “‘A'”’ f * Un partenarat avec le groupe Abraaj

en Afrique de I'Ouest
Modeéle économique unique porté par un réseau de ventes

de proximité et un circuit de distribution de plus de 31 000
vendeurs indépendants

DANONE
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L e consommateur est roj




L e Consom’acteur est rol...
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. partout
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Pour Danone [e consommateur
est au centre de tout

x X
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Sain, par la naturalité T

Pour découvrir
la carotte,
autant manger

de la carotte.

Wwwzr ,

> B J ] Mon ™ Petit Pt Carotie de Uidrna -
WAL " Ly e
W * . o 3 N
O. \ s \ . ¢ A .b
it W -y N {
) ‘\.\‘_.'. 3 . "\) o . X 213 A
A Bouder ToUsront Aidisp spaabild al Ay oloppom nt.de vot oaﬂ . ww.cnangu Bougertr * m
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Sain, par la fonction ]

DANONE


TVCs/Benegastro/Hombre Fuego - Pozole (Subtitulado).mp4
TVCs/Benegastro/Hombre Fuego - Pozole (Subtitulado).mp4

Sain, par I'éducation £

1. Densité nutritive

2. Teneur en sucre

3. Teneur en graisse

4. Education & recherche

DANONE


http://www.ahealthieramerica.org/
http://www.ahealthieramerica.org/

saln, par le diagnostic

ENUTRICIA

Neocate
Junior
with Prebiotics

Amino Acid-Based
tionally ¢ lete
o JWwdered :yo:mu

Symptom Checklist

Respiratory Results

Next >

Does your child suffer from itchy, red, raised skin
(eczema)?

®yes ® Sometimes @Rarely ®No @Skip

DANONE



oain, par le service

Avril: Service 24/7

Disponible @ careline, weibo and wechat

! : @

Rratique DANONE



sain, par l'information

Le NutriJ ournal o

DAl
Latest news on heaith and fooq Nu!r‘%'élih
RESEARCH

VOICES  EDUCATION

¢ Le Nutrifjournal
i~ et

YOGURT FOR HEALTH
Let's look at the nutritional punch that yogurt packs. »

DANONE
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Bon, plus qu’avant |

Taux de réachat Velouteé Fruix

Activation
Nouveau
Nouvelle ot
recette \
N N N NS
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Bon, Intrinsequement

Chaootlitoris

Chacs
B
Chseslitenis ;
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Bon, localement

P o
bo\x‘\‘uw\l + BONAFONI

el
% J <
N Bow\ (FONT
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Bon, originalement

R . et 5

P
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Beau, par le pack

o 6 5 G PP el
Bo ¥ Py DR P~

3 g

OJ\;,’ o' % —'O '-g:. -
oo 0.,)3 00 0.1 %

200 0°920," 00 O
o >
a3 .l R
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Beau, par le point de vente

DANONE



Eté 2014
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Beau, par I'expérience

EN SU FORMA PERFE(

l PRESENTAMOS GOTA, EL NUEVO DISPENSADOR
QUE CELEBRA LA BELLEZA DEL AGUA.
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Beau, par la présentation @

Livraison a domicile!
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Beau, par [a promotion

- +30%

Stickers sur les packs

e Post-Pre (6 semaines) +39% m
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Fort, grace a I'expertise

DANONE



Fort, grace a la simplification

De 800 recettes 3 200 recettes
176 T/recette 700 T/recette

DANONE



Fort, grace a la taille

INDIRECT LAIT PACKAGING INGREDIENTS

AVANT APRES
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Fort, grace a I'enjeu

g
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Danone au coeur du consom’acteur

DANONE



NNNNNN



DANONE

ASSEMBLEE GENERALE
DES ACTIONNAIRES




