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2014: LA CONSOLIDATION DE NOS CATEGORIES

DANS UN CONTEXTE DIFFICILE ET INSTABLE

Evolution des ventes trimestrielles (en données comparables)
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DES PERFORMANCES 2014 QUI
CONSTRUISENT DE NOUVEAUX EQUILIBRES
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DES AVANCEES IMPORTANTES DANS LES
PRODUITS LAITIERS FRAIS EN EUROPE

CROISSANCE ORGANIQUE™ PAR TRIMESTRE

Focus on
value creation
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MARGE OPERATIONNELLE EVOLUTION DES VENTES D’ACTIMEL
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LE RENFORCEMENT DE NOS PLATEFORMES
NORAMY/CEI

, CEl - CROISSANCE MALGRE DES CONDITIONS % ETATS-UNIS - UNE PLATEFORME
DE MARCHES DEFAVORABLES SOLIDE POUR LE FUTUR
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http://www.iconspedia.com/icon/baker-island-flag-2066.html
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http://armenia-intro.blogspot.com/
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LEIDEVELOPPEMENT DYNAMIQUE DE NOS
CATEGORIES DANS LES MARCHES EMERGENTS

ASIE : UNE DIVISION EAUX EN FORTE CROISSANCE

Croissance des ventes 2014 Aquadrinks

AMERIQUE LATINE : DES INNOVATIONS Asie
DANS TOUTES NOS DIVISIONS POUR CONDUIRE i
LA CROISSANCE




LA REPRISE PROGRESSIVE DE NOTRE
ACTIVITE DE NUTRITION INFANTILE EN ASIE

FORTE VALEUR DES MARQUES INTERNATIONALES

EVOLUTION DES VENTES TRIMESTRIELLES
DE LA NUTRITION INFANTILE
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Grande distribution \t_D/



TRESORERIE

TRESORERIE HORS ELEMENTS EXCEPTIONNELS (MLN €)

2010 2011 2012 2013 2014
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (MLN €) INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS (MLN €)

2010 2011 2012 2013 2014

2010 2011 2012 2013 2014




UN BILAN SOLIDE POUR CONTINUER
A CONSTRUIRE DANONE

min €

Décembre 13 Décembre 14 Décembre 13 Décembre 14

Capitaux
propres
Immobilisations
incorporelles
Dette
nette
Autres Autres

Immobilisations

Besoin en fonds

Besoin en fonds de roulement

de roulement

26 967 28 369 26 967 28 369

(1) Bilan simplifie



UN DIVIDENDE QUI TRADUIT LA CONFIANCE DU CONSEIL
ET DE LA DIRECTION DANS LES PERSPECTIVES
DE CROISSANCE DES RESULTATS

= 1,50 € par action
= Option pour le paiement du dividende en numéraire ou en actions

145€ 1,45€¢ 1.50€

1,39 €

1,30 €

1,20€ 1,20€
1,10 €
1,00 €

0,85 €
0,68 €

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014



PERSPECTIVES

2015




DEMARRAGE 2015 : PERFORMANCE EN LIGNE
AVEC NOTRE PLAN DE MARCHE : +4,8%

Evolution des ventes trimestrielles (en données comparables)
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2015 : NOTRE AGENDA : CONSOLIDER UN MODELE DE
« CROISSANCE RENTABLE ET DURABLE »

% STRONG

!'r % PROFITABLE

"% PROFITABLE 28  PROFITABLE

“ ¥ SUSTAINABLE (@ ) SUSTAINABLE
W’ GROWTH W’ GROWTH @’ GROWTH

OBJECTIFS 2015

Croissance organique

o 0
du chiffre d'affaires Entre +4% et +5%

Marge opérationnelle

En légére progression
courante g p g
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PRIORITES CLES DEPUIS LE 1ER OCTOBRE 2014

UN NOUVEAU == = = = RENCONTRE
COMITE EXECUTIF ! }_‘. ﬂ 8 DES EQUIPES
LA CONFIRMATION

LA CREATION
DES 4 METIERS

DU POLE AFRIQUE




EN 2014, NOUS AVONS :

REDRESSE L'EUROPE CONSOLIDE L'ASIE
Evolution des ventes en Europe
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QUATRE ATOUTS DISTINCTIFS POUR LAVENIR

NOTRE MISSION NOS TALENTS

NOS MARQUES ET

NOTRE EMPREINTE GEOGRAPHIQUE NOS PARTENAIRES
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2015 : UNE PREMIERE ETAPE VERS 2020

A 7% STRONG
" 23 PROFITABLE §” % PROFITABLE
{ ) SUSTAINABLE " (@ 1] SUSTAINABLE

&/ GROWTH '"GROWTH

"% PROFITABLE

e GROWTH

2014 2015 |

OBJECTIFS 2015

Croissance organique

o 0
du chiffre d'affaires Entre +4% et +5%

Marge opérationnelle
courante

En légére progression




2015 : CONSOLIDER NOTRE MODELE DE
CROISSANCE RENTABLE ET DURABLE

OPTIMISER




2015 : CONSOLIDER NOTRE MODELE DE
CROISSANCE RENTABLE ET DURABLE




OPTIMISER LEUROPE POUR CREER LES CONDITIONS
D'UN RETOUR A LA CROISSANCE RENTABLE

UN NOUVEL ASSORTIMENT UNE GESTION SELECTIVE DES PROMOTIONS

DES OPERATIONS EFFICIENTES UNE ORGANISATION SIMPLIFIEE
De 24 4 16 usines Des approvisionnements
Produits Laitiers Frais centralisés
<0 toge {6@ | b ";; De 22 4 11 entités
3 N 4
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2015 : CONSOLIDER NOTRE MODELE DE
CROISSANCE RENTABLE ET DURABLE

INVESTIR

=g I =
o o - =




INVESTIR DANS NOS MARQUES, PRODUITS
ET SERVICES POUR NOS CONSOMMATEURS

SUPERIORITE PRODUIT INNOVATION
— Pack Recette Produit = Service
- =
- e R

avianchezvous.com

ACTIVATION

Magasin Digital




2015 : CONSOLIDER NOTRE MODELE DE
CROISSANCE RENTABLE ET DURABLE




POURSUIVRE LA CONSTRUCTION DE NOS
CATEGORIES

NUTRIPLANET ADAPTATION LOCALE

0

ETUDES
NUTRIPLANET

ONT ETE MENEES
DANS LE MONDE

MAINTENANT, AVEC PLUS DE FER
POUR BEBE !




CONSTRUIRE LAFRIQUE

résence dans plus de 40 pays

S
“
- DANONE
2008 2014



« ONE DANONE » : CONSTRUIRE UNE ARMATURE
SOLIDE PARTOUT DANS LE MONDE

DANONE

Orﬂamzahon




2015 : CONSOLIDER NOTRE MODELE DE
CROISSANCE RENTABLE ET DURABLE




NOURRIR UN MODELE DE DEVELOPPEMENT
EQUILIBRE

1 7 o/ Baisse du taux d'accidents
- O | du travail avec arrét en 2014

Consommation eau
2014
4% |m

Objectif: -60% entre 2000 et 2020

Intensité carbone
2008-2014

Objectif: -50% entre 2008 et 2020



http://blog.en.strategie.gouv.fr/wp-content/uploads/2014/02/Bas-carbone.jpg
http://blog.en.strategie.gouv.fr/wp-content/uploads/2014/02/Bas-carbone.jpg
http://www.google.fr/url?url=http://www.britishscienceassociation.org/node/418&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=g6fcVPaRMsP7UvajhKAB&ved=0CCIQ9QEwBg&usg=AFQjCNE0iU_4jQ_RhZ69nn9ACRKDo5k3nw
http://www.google.fr/url?url=http://www.britishscienceassociation.org/node/418&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=g6fcVPaRMsP7UvajhKAB&ved=0CCIQ9QEwBg&usg=AFQjCNE0iU_4jQ_RhZ69nn9ACRKDo5k3nw

NOURRIR LINNOVATION SOCIETALE

LIVELIHOODS FOR FAMILY FARMING FONDS DANONE POUR L'ECOSYSTEME
# LIVELIHOODS — . = (}
’ DANONE
E€COSYSTEME

Capital (cible) : 120 mIn € Dotation : 100 miln €



DANOQ DES BENEFICES SOCIAUX & ECONOMIQUES CONCRETS

€COSYSTEME POUR LES COMMUNAUTES LOCALES

2 MILLIONS DE BENEFICIAIRES,
RENFORCEMENT DE L'ACTIVITE DE 30 000 PARTENAIRES

» Micro-crédit » Développement professionnel des femmes
> Augmentation des revenus > Création d'emplois

> Conditions de travail > Développement des compétences



nmoﬁ UN AVANTAGE DURABLE

CCOSYSTEME  QUI RENFORCE ET TRANSFORME DANONE

LAIT, FRUITS PLASTIQUE RECYCLE
10% des besoins en lait 9% des besoins en rPET DES ALLIANCES POUR LE FUTUR

ONG, INSTITUTIONS, EXPERTS, PRIVES

L> 40 millions € de co-financement

PAR ET AU SEIN DES COMMUNAUTES LOCALES

9 millions € de chiffre d'affaires par an

DES NOUVELLES COMPETENCES

DE NOUVELLES OFFRES DE SERVICES ET UN ENGAGEMENT RENEFORCE

COMPLEMENTAIRES

DIFFERENCIATION ET SENSIBILISATION

Ly 2 000 aidants et professionnels de la santé formés a la nutrition adaptée
80 000 consommateurs sensibilisés aux questions de nutrition adaptée



UN PROJET DE TRANSFORMATION
DE LENTREPRISE

2020

DANONE




DANONE 2020 : REPONDRE A DE NOUVEAUX EQUILIBRES,
DE NOUVEAUX DEFIS, DE NOUVELLES OPPORTUNITES

UNE POPULATION CROISSANTE
[ ] ()
M m

7 milliards 9 milliards
aujourd’hui 2050

L' EQUILIBRE ALIMENTAIRE
UN DEFI MAJEUR POUR LE MONDE

Sous-alimentation : 1/4 de la population
Surpoids : 1/3 des adultes
Obésité : 1/10 des adultes

UNE RAREFACTION DES RESSOURCES -
UNE FORTE VOLATILITE DES PRIX

LE RENFORCEMENT DES NORMES ALIMENTAIRES

ET DES STANDARDS DE QUALITE




DANONE 2020 : UNE REFLEXION STRUCTUREE
AUTOUR DE 3 AXES

DOUBLE " NOTRE _  "“"MANIFESTE POUR

PROJET MISSION —~  LALIMENTATION”

UNE GESTION CIRCULAIRE DES

RESSOURCES STRATEGIQUES

) "4 4 AV 4

Quelle est notre conception

o : Comment préserver, développer, Quelle culture ?
de I'alimentation ? .. o L
. , sécuriser les ressources stratégiques Quelle organisation ?
Quelle offre, pour qui, basée . . - : N
(lait, eau, plastiques) & moindre co(t Quels talents ?

sur quels modéles business ? . . , S
économique et écologique?



DANONE 2020 : UNE INITIATIVE COLLABORATIVE
ET DANS LA DUREE

2014 2015 2016-2020

PARTAGE &
S CO-CREATION ORGANISATION DEPLOIEMENT
Mars - Septembre )
Septembre - Décembre
b ' Lorna DAVIS
~ Chief Manifesto Catalyst

V
2020 .f‘
MANIFESTO %&#ﬂ!“; ‘2 Pascal DE PETRINI

Directeur Général

A Strategic Resource Cycles




VOTRE EQUIPE POUR EMMENER
LES 100 000 CO-EQUIPIERS DE DANONE VERS 2020




VOTRE EQUIPE POUR EMMENER
LES 100 000 CO-EQUIPIERS DE DANONE VERS 2020
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