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Anggota Komisaris diangkat oleh RUPS untuk masa jabatan
selama 5 tahun, tanpa mengurangi hak RUPS untuk
memberhentikan anggota Komisaris sewaktu-waktu
sebelum berakhirnya masa jabatan, jika anggota
Komisaris dipandang tidak dapat menjalankan tugasnya
sesuai dengan Anggaran Dasar dan/atau keputusan RUPS.
Komisaris Perusahaan terdiri dari 3 orang anggota
termasuk Komisaris Utama, dan 1 diantara 3 anggota
Komisaris tersebut merangkap sebagai Komisaris
Independen yaitu :

TATA KELOLA PERUSAHAAN

Members of Board of Commissioners are appointed by the
GMosS for a term of 5 years, without prejudice to GMoS’
right to dismiss member of the Board of Commissioners at
any time before the expiration of the term of office, if a
member of the Board of Commissioners is considered un-
able to carry out his/her duties according to the Articles of
association and/or decision of GMoS.

The Company’s Board of Commissioners comprises of 3
members, including the President Commissioner, and 1 of
the 3 members serve concurrently as Independent Com-
missioners, as shown below:

Nama Jabatan Anggota sejak Berakhir
Name Position Member since Term Expires

Wismoyo Arismunandar
Wing Indrasmoro
DR. Ramelan, SH. MH

Komisaris/ Commissioner

Sesuai Anggaran Dasar Perusahaan, rapat Komisaris
dapat diadakan setiap waktu bilamana dianggap perlu
oleh salah seorang anggota Komisaris atau atas
permintaan tertulis dari rapat Direksi. Panggilan untuk
rapat Komisaris dilakukan oleh Presiden Komisaris atau
dalam hal Presiden Komisaris berhalangan oleh 2 (dua)
anggota Komisaris lainnya. Rapat Komisaris dipimpin oleh
Presiden Komisaris atau oleh Komisaris lain yang dipilih
oleh anggota Komisaris yang hadir dalam rapat tersebut.
Rapat Komisaris adalah sah dan berhak untuk mengambil
keputusan yang mengikat hanya apabila dihadiri oleh
lebih dari 50% anggota Komisaris. Dalam tiap rapat, setiap
Komisaris berhak atas satu suara dan, selain itu, juga
dapat memberikan satu suara bagi Komisaris lain yang
diwakilinya. Notulen rapat Komisaris dibuat dan
ditandatangani oleh pimpinan rapat Komisaris dan semua
anggota Komisaris lainnya yang hadir.

Selama tahun 2016 telah diselenggarakan dua kali rapat
Komisaris, dengan data kehadiran sebagai berikut :

Presiden Komisaris/ President Commissioner

Komisaris Independen/ Independent Commissioner

2003 2020
2014 2020
2008 2020

According to the Company’s articles of association, Board
of Commissioners meeting can be held at any time it is
considered necessary by a member of the Board of Com-
missioners or on a written request from the Board of Di-
rectors meeting. Invitation for a Board of Commissioners
meeting is given by the President Commissioner, or in a
case where the President Commissioner is unavoidably
absent, it is given by the other two members of the Board of
Commissioners. The Board of Commissioners meeting is
presided by the President Commissioner or other Commis-
sioner elected by the members of the Board of Commis-
sioners attending the meeting. A meeting of the Board of
Commissioners is only valid and entitled to make a bind-
ing decision if attended by more than 50% of the Board of
Commissioners members. In every meeting, each Commis-
sioner is entitled to one vote and aside from that, may also
give one vote for another Commissioner that he/she repre-
sents. Minutes of Board of Commissioner meeting is made
and signed by the leader of the Board of Commissioners
meeting and all attending members of the Board of Com-
missioners.

During 2016, Board of Commissioners meeting was held
twice, with data of attendance as follows :

Nama Rapat BOC
Name BOC Meeting

Wismoyo Arismunandar
Wing Indrasmoro
DR. Ramelan, SH. MH

Remunerasi Dewan Komisaris ditentukan oleh Komisaris
Utama sesuai dengan keputusan RUPST yaitu memberikan
wewenang kepada Komisaris Utama untuk menentukan
besarnya gaji dan tunjangan Dewan Komisaris.

75%
100%
100%

The Board of Commissioners’ remuneration is determined
by the President Commissioner, as stated in the decision
of Annual General Meeting of Shareholders, which autho-
rizes the President Commissioner to determine the amount
of salaries and allowances of the Board of Commission-
ers.
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Dewan Direksi

Dewan Direksi menjalankan pengurusan Perusahaan
untuk kepentingan Perusahaan dan sesuai dengan maksud
dan tujuan Perusahaan. Dewan Direksi juga melaksanakan
tugas, tanggung jawab dan wewenang lainnya sesuai
dengan ketentuan anggaran dasar Perusahaan, peraturan
perundang-undangan yang berlaku dan/atau berdasarkan
keputusan RUPS, temasuk penerapan praktek GCG dalam
pengelolaan Perusahaan.

Seperti halnya anggota Komisaris, anggota Direksi
diangkat oleh RUPS untuk masa jabatan selama 5 tahun,
tanpa mengurangi hak RUPS untuk memberhentikan
anggota Direksi sewaktu-waktu sebelum berakhirnya masa
jabatan, jika anggota Direksi dipandang tidak dapat
menjalankan tugasnya sesuai dengan Anggaran Dasar
dan/atau keputusan RUPS.

Direksi Perusahaan terdiri dari 5 orang anggota termasuk
Presiden Direktur adalah sebagai berikut :

Nama Jabatan
Name Position

Presiden Direktur/ Presiden Director

Kenneth Lian

Fifi Julia Maeloa

Henny Kusuma Hendrawan
Rayendra Prasetya

Andy Lie

Direktur/ Director
Direktur/ Director
Direktur/ Director

Selama tahun 2016 telah diselenggarakan 4 kali rapat
Direksi, dengan data kehadiran sebagai berikut :

Direktur Independen/ Independent Director

Board of Directors

The Board of Directors carries out the Company’s manage-
ment for the interest of the Company and in accordance
with the Company’s purposes and objectives. The Board of
Directors also carry out other duties, responsibilities and
authorities according to the provisions in the Company’s
articles of association, prevailing laws and regulations
and/or based on decisions of General Meeting of Share-
holders, including the application of GCG in Company’s
management.

Like members of the Board of Commissioners, members of
the Board of Directors are appointed for a 5-years term,
without prejudice to GMoS’ right to dismiss member of the
Board of Directors at any time before the expiration of the
term of office, if a member of the Board of the Directors is
unable to carry out his/her duties according to the Articles
of Association and/or decisions of GMoS.

The Company’s Board of Directors consists of 5 members,
including the President Director, which is as follows:

Anggota sejak Berakhir
Member since | Term Expires
1990 2020
2014 2020
2010 2020
2016 2020
2015 2020

During 2016, Board of Directors meeting had been con-
ducted four times, with data of attendance as follows:

Nama Rapat BOD
Name BOD Meeting

Kenneth Lian

Fifi Julia Maeloa

Henny Kusuma Hendrawan
Rayendra Prasetya

Remunerasi Dewan Direksi ditentukan oleh Dewan
Komisaris sesuai dengan keputusan RUPST yaitu
memberikan wewenang kepada Komisaris Perusahaan
untuk menentukan besarnya gaji dan tunjangan Dewan
Direksi.

Afiliasi

- Transaksi Afiliasi

Selama periode laporan keuangan, Suryamas melakukan
pembayaran sehubungan dengan asuransi properti yang
menjamin semua resiko kepada PT Asuransi Sinarmas. PT
Asuransi Sinarmas dimiliki secara tidak langsung oleh

100 %
100 %
100 %
100 %

The Board of Directors’ remuneration is determined by the
Board of Commissioners, as stated in the decision of An-
nual General Meeting of Shareholders, which authorizes
the Company’s Board of Commissioners to determine the
amount of salaries and allowances of the Board of Direc-
tors.

Affiliation
- Conflict of Interest Transation

During the respective financial period, Suryamas made
payments in respect of property all risk insurance premi-
ums to PT Asuransi Sinarmas. PT Asuransi Sinarmas is
owned indirectly by the close family members of the
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anggota keluarga dekat dari Direksi Suryamas dan
Komisaris Suryamas
- Hubungan Afiliasi

Hubungan afiliasi antara anggota Dewan Komisaris dengan
Direksi dan Pemegang Saham adalah sebagai berikut:

Nama
Name

Jabatan

Position

Presiden Komisaris
Komisaris

Komisaris Independen
Presiden Direktur

Wismoyo Arismunandar
Wing Indrasmoro

DR. Ramelan, SH. MH
Kenneth Lian

Fifi Julia Maeloa Direktur
Henny Kusuma Hendrawan  Direktur
Rayendra Prasetya Direktur

Andy Lie Direktur Independen

Komite Audit

Dalam menjalankan tanggung jawabnya, Komisaris telah
membentuk Komite Audit dengan merujuk peraturan
Bapepam & LK No. IX.I.5 untuk membantu Dewan Komisaris
menilai integritas laporan operasional dan keuangan yang
disiapkan oleh Direksi, serta mengidentifikasikan ketidak-
sesuaian aspek operasional Perusahaan dan entitas anak
terhadap ketentuan hukum dan perundang-undangan yang
berlaku.

Dalam menjalankan tugasnya, Komite Audit memiliki akses
penuh pada informasi dari karyawan, termasuk Direktur
dan sumber eksternal, serta dapat meminta opini pihak
ketiga yang independen apabila diperlukan. Komite Audit
berkoordinasi dengan grup audit internal dalam
melaksanakan tugasnya.

Susunan Komite Audit Perusahaan adalah sebagai
berikut :

. I .‘ . I l‘ I

TATA KELOLA PERUSAHAAN

Suryamas Directors and Commissioners of Suryamas

- Affiliated Relation

Affiliate relationships between members of the Board of
Commissioners with the Directors and Shareholders are
as follows:

Hubungan Afilias dengan
Relationship with

Dewan Komisaris Dewan Direksi | Pemegang Saham
Board of Commissioner | Board of Director Shareholder

Audit Committees

In carrying its responsibilities, the Board of Commission-
ers had established an Audit Committee in related to the
regulation of Bapepam & LK No. IX.1.5, to help the Board of
Commissioners evaluate operational and financial reports
prepared by the Directors, as well as to identify noncon-
formity between the operational aspect of the Company
and the subsidiaries and the provisions of prevailing laws
and regulations.

In conducting its duties, the Audit Committee has full ac-
cess on employee information, including information of
the Directors and external sources, and when necessary, it
may also request an opinion of an independent third party.

The following is the composition of the members of
Company’s Audit Committee :

Nama Jabatan Anggota sejak Berakhir
Name Position Member since Term Expires

DR. Ramelan, SH. MH Ketua Komite Audit/ Chairman of Audit Committee 2008 2016
Amin Anwar Anggota Komite Audit/ Member of Audit Committee 2006 2016
Drs. H, Mustofa, Ak. Anggota Komite Audit/ Member of Audit Committee 2014 2016

Rapat komite audit tersebut, evaluasi dilakukan dengan
manajemen pada penyusunan laporan keuangan dan
pengawasan internal, dan pemanggilan terhadap
penanggung jawab bidang keuangan dan bidang-bidang
terkait lainnya. Selama tahun 2016, Komite Audit
Perusahaan telah melakukan 5 kali rapat, dengan data
kehadiran sebagai berikut :

In an Audit Committee meeting, evaluation is done together
with the management regarding the compiling of financial
statement and internal control. Persons in charge of fi-
nancial division and other relevant divisions are also sum-
moned to the meeting. During 2016 the Company’s Audit
Committee meeting was held five times, with data of atten-
dance as follows:
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Nama Rapat Komite Audit
Name Committee Audit Meeting

DR. Ramelan, SH. MH
Amin Anwar
Drs. H, Mustofa, Ak.

Komite Audit, selanjutnya berpendapat sebagai berikut :

a.

Informasi Laporan Keuangan Yang Akan
Dikeluarkan

Laporan keuangan konsolidasi mencakup laporan
keuangan Perusahaan dan entitas anak dengan
kepemilikan saham langsung atau tak langsung oleh
Perusahaan sebesar lebih dari 50%. Saldo dan
transaksi antar perusahaan, termasuk transaksi antar
perusahaan yang telah dieliminasi untuk
mencerminkan posisi keuangan dan hasil-hasil
operasional Perusahaan dan entitas anak sebagai
badan usaha yang tunggal.

Seluruh informasi dalam laporan keuangan
konsolidasi Perusahaan untuk tahun yang berakhir
pada 31 Desember 2016 telah diaudit dan diungkapkan
sepenuhnya.

Independensi Dan Obyektifitas Akuntan Publik Yang
Melaksanakan Audit Atas Laporan Keuangan
Konsolidasi Perusahaan Yang Berakhir Pada 31
Desember 2016 Telah Diteliti

Dalam melakukan audit pada laporan keuangan
konsolidasi Perusahaan untuk tahun yang berakhir
pada 31 Desember 2016, Akuntan Publik telah
berkorespondensi dengan Manajemen untuk meminta
klarifikasi mengenai beberapa masalah yang berkaitan
dengan pos-pos yang dilaporkan, dan Manajemen telah
menanggapinya sesuai dengan kebutuhan.

Akuntan Publik juga telah mengadakan pembahasan
dengan Komite Audit, dan Komite Audit berpendapat
bahwa Akuntan Publik telah melaksanakan audit
secara menyeluruh, independen dan berhati-hati
terhadap laporan keuangan konsolidasi Perusahaan.

Efektifitas Kendali Internal Perusahaan

Komite Audit telah mengkaji pelaksanaan rencana dan
program internal untuk tahun 2016 yang dilakukan
oleh departemen internal audit dan compliance, dan
berpendapat bahwa keseluruhannya telah memuaskan
dan mencerminkan perbaikan atas fungsi kendali in-
ternal yang efektif di lingkungan Perusahaan.

Temuan Audit Yang Dihasilkan Oleh Auditor Internal
Perusahaan

Kegiatan audit internal yang dilakukan mencakup au-
dit kegiatan operasional, keuangan dan ISO 9001 tahun
2015 baik untuk audit biasa maupun audit yang telah

100 %
75%
100 %

Furthermore, the Audit Committee held the following opin-
ions:

a.

Information of Financial Statement to be Issued

A consolidated financial statement includes financial
statement of the Company and subsidiaries in which
the Company has direct or indirect share ownership of
more than 50%, balances and transactions between
companies, including transactions between eliminated
companies to reflect financial position, and operational
results of the Company and subsidiaries as a single
enterprise.

All information in the Company’s consolidated finan-
cial statement for year ended on December 31, 2016
had been fully audited and disclosed.

The Independency and Objectivity of the Public Accoun-
tant Conducting Audit on The Company’s Consolidated
Financial Statement Ended on December 31, 2016 Had
Been Studied

In conducting audit on the Company’s consolidated
financial statement for year ended on December 31,
2016, the Public Accountant had been in correspon-
dence with the Management in order to request clarifi-
cation regarding s number of problems related to re-
ported posts, and the Management had responded ac-
cording to requirement.

The Public Accountant had also held a discussion with
the Audit Committee and the Audit Committee consid-
ers that the Public Accountant had conducted compre-
hensive, independent and careful audit on the
Company’s consolidated financial statement.

Effectiveness of Company’s Internal Control

The Audit Committee had studied the implementation
of internal plans and programs of 2016 conducted by
the internal audit and compliance department. The
Audit Committee considers that the overall implemen-
tation had been satisfactory and reflected improve-
ments in effective internal control function in the
Company’s environment.

Audit Findings by Company’s Internal Auditor

Internal audit activities conducted included audit of
operational activities, finance and ISO 9001 2015, both
regular audit and audit adjusted to management risks.
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disesuaikan dengan risiko-risiko manajemen. Semua
temuan-temuan yang dihasilkan dari kegiatan audit
telah disampaikan kepada Manajemen dan Komite Au-
dit, dan sudah ditindaklanjuti sesuai dengan prosedur.

e. Kepatuhan Perusahaan Terhadap Berbagai Peraturan
Pasar Modal Di Indonesia Dan Peraturan Lain Yang
Terkait Dengan Bisnis Perusahaan Di Tahun 2016

Manajemen Perusahaan telah mengikuti peraturan
dan ketentuan dari OJK dan BEI, serta peraturan dan
ketentuan Pemerintah Indonesia lainnya.

f.  Kemungkinan Adanya Kesalahan Dalam Menerapkan
Atau Mengindentifikasi Keputusan Direksi

Komite Audit telah mengkaji seluruh keputusan Direksi
Perusahaan pada tahun 2016, dan berpendapat bahwa
sejauh yang diketahui, tidak terdapat implementasi
yang tidak semestinya atas keputusan-keputusan
tersebut oleh Manajemen Perusahaan.

Sebagai kesimpulan atas pengkajian diatas, Komite
Audit berpendapat bahwa tidak ada indikasi:

1) Bahwa Laporan Keuangan Konsolidasi untuk tahun
yang berakhir pada 31 Desember 2016, yang
disusun oleh Direksi Perusahaan, tidak sesuai
dengan prinsip akuntansi yang berlaku di Indone-
sia.

2) Bahwa Kantor Akuntan Publik Kosasih,
Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo & Rekan (Member of
Crowe Horwath International) tidak bersikap
indenpenden dan obyektif dalam melakukan audit
atas Laporan Keuangan Konsolidasi untuk tahun
yang berakhir pada 31 Desember 2016.

3) Bahwa fungsi kendali internal tidak dijalankan
dengan efektif.

4) Bahwa penerapan kebijakan Tata Kelola
Perusahaan yang baik oleh Direksi tidak sesuai
dengan peraturan Pasar Modal dan Pemerintah In-
donesia.

5) Bahwa seluruh Keputusan Direksi tidak dijalankan
sebagaimana mestinya.

Sekretaris Perusahaan

Sekretaris Perusahaan mempunyai peran yang sangat
penting untuk memperlancar hubungan antar Organ
Perusahaan serta hubungan antara Perusahaan dengan
stakeholders.

Tugas utama Sekretaris Perusahaan terutama terkait
menjaga persepsi publik atas citra Perseroan dan
pemenuhan tanggung jawab keterbukaan Perseroan
sebagai perusahaan publik.

TATA KELOLA PERUSAHAAN

All findings resulted from audit activities have been
delivered to the Management and the Audit Committee,
and followed up according to procedure.

e. Company’s Compliance with Capital Market Regula-
tions in Indonesia and Other Regulations Relevant to
Company’s Business in 2016

The Company’s management has complied with the regu-
lations and provisions set by Bapepam & LK and ISX,
as well as other regulations and provisions of the In-
donesian Government.

f. Possibility of a Mistake in Applying or Identifying De-
cision of the Board of Directors

Audit Committee has studied all decisions made by the
Company’s Board of Directors in 2016, and considers
that, as far as known, the Company’s Management did
not carry out any improper implementation of those
decisions.

As a conclusion of the above studies, the Audit Com-
mittee is of the opinion that there are no indications
that:

1) The Consolidated Financial Statement for year
ended on December 31, 2016 which had been com-
piled by the Company’s Directors, was not in accor-
dance with the accounting principles applicable in
Indonesia.

2) The Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo & Rekan
Public Accountant Office (Member of Crowe
Horwath Internasional) had not been acting inde-
pendently and objectively in conducting audit on
the Consolidated Financial Statement for year
ended on December 31, 2016.

3) Internal control function had not been effectively
carried out.

4) The practice of good Corporate Governance by the
Directors had not been in accordance with the regu-
lations of Capital Market and the Indonesian Gov-
ernment.

5) All Decisions of Directors were not carried out as
they should have been.

Corporate Secretary

Corporate Secretary plays a very important part in pro-
moting smooth relation between Company Organs as well
as the relation between the Company and the stakehold-
ers.

The Corporate Secretary’s roles are principally to main-
tain a positive public perception of the Company’s image
and the fulfillment of Company’s responsibilities for trans-
parency as a public company.
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Sehubungan dengan peraturan Bapepam & LK No. IX.I.4,
anggota Sekretaris Perusahaan adalah Ferry Suhardjo,
Warga Negara Indonesia dan saat ini beliau juga sebagai
Kepala Divisi Accounting & IT sejak tahun 2016.

Fungsi Sekretaris Perusahaan mencakup tugas-tugas

kesekretariatan Perseroan, hubungan investor dan

masyarakat, legal dan penegakan kepatuhan terhadap

otoritas industri dan pasar modal serta ketentuan GCG.

1. Mewakili Perseroan dalam hubungannya dengan
seluruh pemangku kepentingan dalam
mengkomunikasikan kegiatan Perseroan terutama
terkait dengan keterbukaan informasi.

2. Mengendalikan pengelolaan strategi komunikasi
eskternal dan internal dengan segenap pemangku
kepentingan untuk menyampaikan berita dari
Perseroan secara terbuka dan bertanggung jawab serta
membangun citra positif Perseroan.

3. Bertanggung jawab atas pemenuhan kepatuhan
terhadap peraturan perundang-undangan yang berlaku
di bursa efek dan pasar modal, termasuk UU Perseroan
Terbatas.

4. Mengawasi perkembangan dan perubahan regulasi
yang terjadi di bidang pasar modal, serta memberikan
rekomendasi dan masukan kepada Direksi terkait
dampak perkembangan perubahan-perubahan
tersebut pada Perseroan serta pelaksanaan atas
perubahan-perubahan tersebut di lingkungan
Perseroan.

5. Bertanggung jawab atas aspek keterbukaan informasi

sebagai pemenuhan kepatuhan terhadap
perundangundangan yang berlaku di bursa efek dan
pasar modal.

6. Bertanggung jawab atas penyelenggaraan RUPS
Tahunan dan Luar Biasa, Rapat Direksi dengan
Komisaris dan Rapat Direksi.

7. Menangani administrasi kesekretariatan atau
korespondensi Perseroan dengan pihak-pihak yang
berkepentingan dalam pasar modal termasuk Otoritas
Jasa Keuangan (OJK) dan Bursa Efek Indonesia (BEI).

8. Menangani kegiatan Hubungan Investor dalam rangka
menjaga dan meningkatkan komunikasi antara
Perseroan dengan para investor baik di tingkat lokal
maupun internasional.

9. Menangani kegiatan Hubungan Masyarakat.

Sepanjang tahun 2016, berbagai kegiatan yang telah

dilaksanakan oleh Sekretaris Perusahaan antara lain

adalah:

1. Melakukan korespondensi dengan OJK dan BEI sebagai
regulator pasar modal.

2. Menyampaikan perkembangan komunitas investor
kepada Direksi.

In related to the regulation of Bapepam & LK No. IX.l.4, the
member of the Corporate Secretary is Ferry Suhardjo, an
Indonesian Citizen and he also serves as a Head of Ac-
counting & IT of the Company since 2016.

The duties of the Company’s Corporate Secretary include secre-

tarial duties, public and investor relations, legal matters and com-

pliance to regulations issued by industry and capital market au-

thorities as well as to GCG related regulations.

1. To represent the Company in any relationship with all
stakeholders in communicating the Company’s activi-
ties, primarily those related to information disclosure.

2. To control the management of external and internal
communications strategies with all stakeholders to en-
sure an open and accountable dissemination of Com-
pany information while maintaining the Company’s
positive image.

3. To be responsible for ensuring full compliance to pre-
vailing stock exchange and capital market regulations,
including the Limited Liability Company Law.

4. To monitor any developments and changes in capital
market regulations, and to submit recommendations
and inputs to the Board of Directors on the impact of
these changes to the Company as well as the imple-
mentation of these changes within the Company.

5. To be responsible for information disclosure as part of
the compliance with all applicable stock exchange and
capital market regulations.

6. To be responsible for organizing Annual and Extraordi-
nary GMS, Board of Directors’ meetings with Board of
Commissioners and Board of Directors’ meetings.

7. To manage the secretarial administration or the
Company’s correspondence with related parties in the
capital market including Financial Services Authority
(Otoritas Jasa Keuangan or “0JK”) and Indonesia Stock
Exchange (IDX).

8. To manage Investor Relations activities to maintain
and improve communications between the Company
and domestic as well as international investors.

9. To manage the Company’s public relation activities.

Throughout 2016, the Corporate Secretary has conducted
various activities, including:

1. Correspondence with OJK and IDX as capital market
regulators.

2. Submission of updates on recent development in the
investment community to the Board of Directors.
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3. Menyampaikan perkembangan Perseroan kepada
masyarakat melalui keterbukaan informasi di website
perseroan dan Bursa Efek Indonesia.

4. Menyampaikan Laporan Tahunan dan 4 kali laporan
keuangan berkala dan kepada OJK dan BEI serta
menyediakan laporan tersebut pada situs Perseroan
serta mengumumkan laporan keuangan tahunan dan
laporan keuangan tengah tahunan pada surat kabar
berperedaran nasional.

5. Menyelenggarakan satu kali RUPS Tahunan.

6. Mengadakan paparan publik yang diadakan pada
tanggal 21 Desember 2016.

Unit Audit Internal

Perusahaan telah membentuk dan mengangkat Soegi Harto
sebagai Kepala Unit Audit Internal sehubungan dengan
peraturan Bapepam & LK No. Kep-496/BL/2008 tentang
Pembentukan dan Pedoman Penyusunan Piagam Audit
Internal.

Soegiharto adalah Warga Negara Indonesia, lulusan Uni-
versitas Tarumanagara di Jakarta tahun 1991. Memulai
karir di Kantor Akuntan Publik Siddharta & Siddharta,
kemudian berkarir pada berbagai posisi di PT Indocement
Tunggal Perkasa, PT Asuransi Sinar Mas, PT Simas Life, PT
Kalibesar Raya Utama, PT Asuransi Chiyoda Indonesia.
Beliau menjabat sebagai Kepala Unit Audit Internal
Perusahaan mulai Desember 2009.

Tugas dan tanggung jawab Unit Audit Internal adalah :

e Menyusun dan melaksanakan rencana Audit Internal
tahunan dan audit manajemen dimana pemeriksaan
kepatuhan rutin, baik atas inisiatif sendiri maupun
atas permintaan Divisi atau Direktur lain, termasuk
menyusun anggaran Divisinya beserta sumber daya
yang diperlukan serta memastikan terlaksananya au-
dit internal tahunan, audit manajemen dan
pemeriksaan kepatuhan tersebut sesuai dengan
perencanaan yang dilakukan.

e Melaksanakan permintaan pelaksanaan audit
manajemen dan kepatuhan yang diminta oleh Divisi
atau Direktur lain (tidak rutin) atau melakukan
pemeriksaan khusus apabila diperlukan.

e Menguji dan mengevaluasi pelaksanaan pengendalian
interen dan sistem manajemen risiko sesuai dengan
kebijakan Perusahaan.

e Melakukan pemeriksaan dan penilaian atas efisiensi
dan efektifitas di bidang keuangan, akuntansi,
operasional, sumber daya manusia, pemasaran,
teknologi informasi dan kegiatan lainnya.

e Memberikan saran perbaikan dan informasi yang
objektif tentang kegiatan yang diperiksa pada semua
tingkat manajemen.

TATA KELOLA PERUSAHAAN

3. Provided update of the Company’s development to the
public through Corporate website and Indonesia Stock
Exchange.

4. Submission of 4 periodic financial reports and 1 an-
nual report to OJK and IDX, as well as publishing of
these reports on the Company’s website and announce-
ments of full year financial statements and half year
financial statements in national newspapers.

5. Conducted one Annual GMS.

6. Organized Public Expose that held on December 21st,
2016.

Internal Audit Unit

The Company had established an Internal Audit Unit and
appointed Soegi Harto as its Head. This was done in rela-
tion to the Regulation of Capital Market and Financial In-
stitutions Supervisory Agency No. Kep-496/BL/2008 on Es-
tablishment and Guidelines on the Compiling of Internal
Audit Charter.

Soegiharto is an Indonesian Citizen, graduated from the
University of Tarumanagara in Jakarta in 1991. He started
his career at Siddharta & Siddharta Public Accountant
Office, and then held various positions at PT Indocement
Tunggal Perkasa, PT Asuransi Sinar Mas, PT Simas Life, PT
Kalibesar Raya Utama, and PT Asuransi Chiyoda Indone-
sia. He serves as the Company’s Head of Internal Audit Unit
since December 2009.

The tasks and responsibilities of the Internal Audit Unit are:

e Compiling and conducting annual Internal Audit plans
and management audit, in which the routine compli-
ance inspection, whether based on the Unit’s own ini-
tiative or based on a request from other Divisions or
Directors, includes compiling the Division’s budget
along with the required resources, and also ensuring
that these annual internal audit, management audit
and compliance inspection are carried out as planned.

e Conducting management audit and compliance inspec-
tion requested by other Divisions or Directors (non-
routine) or conducting special inspection when neces-
sary.

e Testing and evaluating the implementation of internal
control and risk management system according to Com-
pany policies.

e Inspecting and assessing efficiency and effectiveness
in financial, accounting, operational, human resource,
marketing, information technology fields and in other
activities.

e Providing suggestions for improvement and objective
information regarding the activities inspected at all
levels of management.
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e Mendiskusikan draft temuan pemeriksaan audit, baik
rutin maupun non rutin atas manajemen dan
kepatuhan dengan Divisi yang bersangkutan untuk
kemudian membuat laporan hasil audit final dan
menyampaikan laporan tersebut kepada Direktur
Utama dan Dewan Komisaris.

¢ Memantau, menganalisis dan melaporkan
pelaksanaan tindak lanjut perbaikan yang telah
disarankan serta mengusulkan dan meminta Direktur
Utama untuk mengambil langkah-langkah koreksi bila
terjadi penyimpangan baik dalam sistem manajemen
maupun kepatuhan.

e Bekerjasama dengan Komite Audit.

e Menyusun program untuk mengevaluasi mutu kegiatan
audit internal yang dilakukannya.

¢ Memelihara catatan-catatan audit, baik draft laporan,
laporan final maupun langkah-langkah post audit agar
dapat dipakai untuk keperluan monitoring dan
penyusunan sistem manajemen yang lebih baik.

Wewenang Unit Audit Internal adalah :
a) Mengakses seluruh informasi yang relevan tentang
perusahaan terkait dengan tugas dan fungsinya.

b) Melakukan komunikasi secara langsung dengan
Direksi, Dewan Komisaris, dan/atau Komite Audit serta
anggota dari Direksi, Dewan Komisaris, dan/atau
Komite Audit.

c) Mengadakan rapat secara berkala dan insidentil

dengan Direksi, Dewan Komisaris, dan/atau Komite Au-

dit.

- d) Melakukan koordinasi kegiatannya dengan kegiatan
w; auditor eksternal.

e Discussing draft of audit inspection findings, both rou-
tine and non-routine, on management and compliance
with the relevant Division which then is followed by
compiling final audit result report and delivering the
report to the President Director and the Board of Com-
missioners.

e Monitoring, analyzing and reporting the implementa-
tion of recommended improvement follow-ups as well
as suggesting and requesting President Director to take
correctional measures if any deviance occurs, whether
in the management system or in compliance.

e Cooperating with the Audit Committee.

e Compiling program to evaluate the quality of internal
audit activities that it conducts.

e Maintaining audit records, including report drafts, fi-
nal reports and post audit actions, to enable the
records to be used for monitoring and compiling a bet-
ter management system.

The authorities of the Internal Audit Unit are:
a) Accessing all relevant information concerning the
Company’s duties and functions.

b) Conducting direct communication with the Board of
Directors, the Board of Commissioners, and/or the
Audit Committee as well as members of the Board of
Directors, the Board of Commissioners, and/or the
Audit Committee

c) Holding periodical and incidental meetings with the
Board of Directors, the Board of Commissioners, and/
or the Audit Committee.

d) Coordinating its activities with activities of external
auditor.
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Disamping itu, Perusahaan juga menerapkan sistem
pengendalian dan pengawasan internal berdasarkan
Manual Akuntansi yang disusun dengan mengacu kepada
Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) dan
Interpretasi Standar Akuntansi Keuangan (ISAK) yang
dikeluarkan oleh Dewan Standar Akuntansi Keuangan
lkatan Akuntan Indonesia; serta Pedoman Penyajian dan
Pengungkapan Laporan Keuangan Emiten atau Perusahaan
Publik yang dikeluarkan oleh OJK.

Sistem Pengendalian Internal

Semenjak berdirinya Unit Audit Internal, Direksi
memutuskan bahwa pengendalian internal perusahaan
juga selalu diulas kembali mengenai efektifitasnya serta
pengendalian terhadap keuangan dan opersional oleh Unit
Audit Internal. Unit ini menganalisis secara mendetil
kelayakan suatu proyek dari berbagai sudut pandang baik
keuangan, pemasaran dan aspek teknis proyek termasuk
menganalisis risiko dan memberikan pandangan yang
obyektif kepada Direksi agar dapat mengambil keputusan
yang tepat. Proses yang dilakukan oleh divisi ini bersifat
berkesinambungan agar setiap fase perkembangan proyek
dapat dipantau secara berkala. Ulasan kembali oleh Unit
ini cukup efektif untuk mengimbangi kecepatan Perseroan
dalam melakukan eksekusi proyek-proyek barunya. Untuk
pengendalian internal di bidang keuangan, Perusahaan
menerapkan sistem pengelolaan terpusat di mana seluruh
pemasukan dan pengeluaran dikontrol secara terpadu di
Departemen Keuangan pusat Perusahaan. Staf proyek
hanya bertugas untuk administrasi keuangan sementara
Divisi Keuangan pusat memiliki staf khusus yang
ditugaskan untuk memantau keuangan proyek. Manajemen
keuangan mengacu kepada ketentuan akuntansi dan
keuangan yang berlaku sesuai PSAK (Pedoman Standar
Akuntansi Keuangan).

Manajemen Risiko

Manajemen risiko telah dilaksanakan oleh Perusahaan
dalam seluruh aspek operasional dengan menganut
prinsip kehati-hatian (prudent philosophy). Dalam
menjalankan fungsinya sebagai penanggung jawab
pengendalian risiko-risiko yang dimiliki oleh pemilik risiko
(risk owner) di seluruh satuan/unit kerja korporasi,
penerapannya melalui proses-proses yang terdiri atas :

e Penetapan konteks risiko yang diwujudkan melalui
pemetaan risiko secara korporasi,

e Mengidentifikasi risiko-risiko untuk masing-masing
konteks risiko sesuai dengan pemetaan risiko,

e Menganalisa risiko untuk menentukan dampak dan
kemungkinan terjadinya risiko,

e Mengevaluasi risiko, serta

e Membuat rencana penanganan risiko yang telah
diidentifikasi.

TATA KELOLA PERUSAHAAN

Aside from that, the Company also applies an internal
control and supervision system based on the Manual of
Accounting, which is compiled with reference to the State-
ment of Financial Accounting Standards (SFAS) and Inter-
pretations of Financial Accounting Standards issued by
Financial Accounting Standard Board of the Indonesian
Accountants Institute; and Guidelines on Presentation and
Disclosure of Emitent’s or Public Company’s Financial
Statement issued by OJK.

Internal Control System

Since the first establishment of Internal Audit Unit, the
Board of Directors decided that the Company’s internal
control also be reviewed again about the effectiveness
and control of financial and operational by the Internal
Audit Unit. This division analyzes in detail the feasibil-
ity of a project from different angles, in the financial,
marketing and technical aspects, including analyzing
the risk and providing an objective view to the Board of
Directors in order to make the right decision. The sus-
tainable process by this division is taken so that every
phase of the development can be regularly monitored.The
reviews by the Unit are effective enough to keep the
Company’s pace to execute new projects. For the inter-
nal control in the financial sector, the Company has
implemented a centralized management system where
all the income and expenses are integratedly controlled
by the Company’s corporate finance division. Project
staff is only in charge of financial administration while
the coporate finance division employs special staff to
monitor the project’s finance. Financial management
refers to the prevailing provision of accounting and fi-
nance in accordance to Indonesian Financial Account-
ing Standard (PSAK).

Risk Management

Risk management has been conducted by the Company in
all operational aspects by following prudent philosophy.
Implementation of the function as the responsible party
for controlling risks borne by risk owner in all corporate
work units is done through a process consisting of:

e Determining risk context, which is materialized through
corporate risk mapping,

e |dentifying the risks for each risk context according to
risk mapping,

e Analyzing risks to determine the impacts and the pos-
sibility of risk occurrence,

e Evaluating risks, and

e Compiling management plan of identified risks.
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Keseluruhan proses tersebut dilakukan dalam suatu
proses berkelanjutan dengan adanya komunikasi serta
monitoring dan review.

Pelaksanaan kegiatan manajemen risiko yang terintegrasi
dengan proses bisnis perusahaan semakin diperkuat
dengan adanya Risk Based Audit yang dilaksanakan oleh
fungsi Satuan Pengawas Intern, sehingga penangganan
risiko secara proaktif dapat berjalan dengan optimal.
Melalui sinergi antara dua fungsi tersebut diharapkan
akan mempercepat tumbuhnya budaya sadar akan risiko.
Seperti halnya bidang usaha lainnya, bidang usaha
Perusahaan juga tidak lepas dari tantangan dan risiko
secara makro maupun mikro. Risiko yang diperkirakan
dapat mempengaruhi usaha Perusahaan sebagai berikut :

1. Risiko Persaingan Usaha

Sebagai perusahaan yang menjalankan usaha di bidang
pengembangan kawasan perumahan, Perusahaan dan
entitas anak menghadapi persaingan dai perusahaan-
perusahaan lain yang menjalankan usaha yang sama,
terutama kompetitor-kompetitor yang terdapat di sekitar
lokasi kegiatan usaha Perusahaan dan entitas anak.
Beragamnya konsep yang ditawarkan oleh beberapa
kompetitor berpotensi mengurangi permintaan atas
produk-produk Perusahaan dan entitas anak. Untuk
mengantisipasi hal ini, Perusahaan dan entitas anak
berusaha untuk selalu mengeluarkan produk yang inovatif.

2. Risiko Perubahan Kondisi Sosial Politik

Kondisi sosial dan politik menjadi salah satu
pertimbangan investasi. Kondisi sosial politik merupakan
faktor yang sangat mempengaruhi keputusan investasi,
termasuk dalam investasi aset seperti properti. Oleh
karenanya Perusahaan menyadari kemungkinan
terjadinya dampak negatif yang dapat mempengaruhi
pendapatan dan kegiatan operasional Perusahaan jika
terjadi kondisi sosial dan politik yang tidak stabil. Salah
satu faktor yang paling mempengaruhi kinerja Perusahaan
dan entitas anak khususnya dalam hal penjualan antara
lain dapat ditimbulkan dari kondisi sosial politik terutama
dari segi keamanan yang akan berpengaruh pada tingkat
kepercayaan investor baik lokal maupun asing. Namun
demikian, kondisi politik Indonesia yang semakin membaik
dan proses demokratisasi yang terus berjalan dengan baik,
merupakan suatu harapan positif untuk berkembangnya
investasi dunia usaha.

3. Risiko Gugatan Hukum

Perusahaan dan entitas anak membebaskan tanah dari
penduduk setempat atau dari pihak-pihak lain berdasarkan
Surat ljin Lokasi dan Pembebasan Hak/Pembelian Tanah.
Dalam usaha pembebasan tanah di Indonesia tidak
tertutup kemungkinan timbulnya gugatan hukum dari pihak
ketiga. Oleh karena itu, Perusahaan dan entitas anak
menyadari akan adanya risiko timbulnya gugatan hukum
dalam kegiatan pembebasan tanah yang dilakukan
walaupun pembebasan tanah dilakukan dengan hati-hati.

The overall process is done in a continuous process with
communication, monitoring and review.

Implementation of risk management activity that is inte-
grated with corporate business process is strengthened
with the existence of Risk-based Audit carried out by Inter-
nal Control Unit function, which enables proactive risk
handling to be optimum. The synergy between the two func-
tions is expected to accelerate the growth of risk aware
culture.

Like any other business, the Company’s business is also
not free from challenges and risks, both macro and micro.
The following are risks that are estimated to be capable of
affecting the Company’s business:

1. Risk of Business Competition

As a company with business in housing development sec-
tor, the Company and subsidiaries face competition with
other companies in the same line of business, especially
competitors around the Company’s and subsidiaries’ busi-
ness activity locations. The various concepts offered by a
number of competitors may potentially reduce requests
for the Company’s and subsidiaries’ products. In order to
anticipate this, the Company and subsidiaries attempt to
always launch innovative products.

2. Risk of Changes in Social Political Condition

Social and political condition serves as one of the consid-
erations in investment. Social and political condition is a
factor which highly influences investment decision, in-
cluding investment of assets, such as property. Therefore,
the Company is aware of the possibility of negative im-
pacts which may affect the Company’s operational income
and activities if an unstable social and political condition
occurs. One of the most influencing factors on the
Company’s and subsidiaries’ performance, particularly in
sales, may be caused by social and political condition,
especially the security aspect, which will influence the
confidence level of investors, both local and foreign. How-
ever, the improving Indonesian political condition and the
democratization process that continues to run well, serve
as a positive hope for business investment to grow.

3. Risk of Lawsuit

The Company and subsidiaries acquire land from the lo-
cal residents or from other parties based on Location and
Right Release/Land Purchase Permit. In attempting to ac-
quire land in Indonesia, there is a possibility of lawsuit
from a third party. Therefore, the Company and subsidiar-
ies are aware of the risk of lawsuit occurrence in the activ-
ity of land acquisition even though the land acquisition is
done carefully.
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4. Risiko Berkurangnya Lahan

Perusahaan dan entitas anak bergerak di bidang
pembebasan, pematangan dan penyediaan tanah siap
bangun yang kemudian dijual dengan atau tanpa bangunan
di atasnya. Dengan demikian lahan yang dapat ditawarkan
dan dijual akan berkurang sebanding dengan banyaknya
penjualan. Perusahaan dan entitas anak menghadapi
risiko berkurangnya lahan yang dapat ditawarkan dan
dijual tersebut yang mana akan mempengaruhi
kesinambungan usaha Perusahaan dan entitas anak.

5. Risiko Kebijakan/Peraturan Pemerintah

Risiko yang dihadapi Perusahaan berkaitan dengan
Kebijakan/Peraturan Pemerintah adalah kemungkinan
perubahan Kebijakan/Peraturan yang berhubungan
dengan masalah pertanahan seperti perubahan rencana
tata kota dan tata ruang. Perubahan tersebut dapat
mengakibatkan berkurangnya nilai ekonomis suatu proyek
yang akan atau sedang dibangun oleh Perusahaan dan
entitas anak.

6. Risiko Dampak Lingkungan

Sebagai suatu perusahaan yang mengelola perumahan,
Perusahaan dan entitas anak dihadapkan pada masalah
limbah baik cair maupun yang dihasilkan perumahan-
perumahan dalam kawasan tersebut. Perusahaan dan
entitas anak menyadari jika limbah rumah tangga tersebut
tidak dikelola dengan baik dapat menimbulkan
pencemaran terhadap lingkungan perumahan sehingga
dapat menpengaruhi minat masyarakat terhadap produk

TATA KELOLA PERUSAHAAN

4. Risk of Land Reduction

The Company and subsidiaries are active in the field of
acquisition, improvement and provision of ready-to-build
lands which are then sold with or without construction
above them. Therefore, the lands that can be offered and
sold will reduce proportionally to the amount of sales. The
Company and subsidiaries face a risk of reduction of the
lands that can be offered and sold in which will affect the
business continuity of the Company and subsidiaries.

5. Risk of Government Policy/Regulation

The risk faced by the Company that is related to the
Government’s Policy/Regulation is the possibility of
changes in the Policies/Regulations related to land issue,
such as a change in town and spatial planning. Such change
can reduce the economical value of a project that will be
or is being built by the Company and subsidiaries.

6. Risk of Environmental Impacts

As a housing management company, the Company and
subsidiaries are faced with the issue of waste, both lig-
uid waste and waste produced by housings in the area.
The Company and the subsidiaries are aware that if the
household waste is not well managed, then it will cause
pollution in the housing environment, and this will af-
fect the people’s interest in the Company’s and the sub-
sidiaries’ housing products. This at the end can result
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perumahan Perusahaan dan entitas anak yang pada
akhirnya dapat mengakibatkan turunnya pendapatan
Perusahaan dan entitas anak.

7. Risiko Kebakaran dan Bencana Alam

Sebagai suatu perusahaan yang mengelola perumahan,
salah satu risiko yang mungkin timbul adalah terjadinya
kebakaran dan bencana alam yang dapat mengakibatkan
kerugian moril dan materiil, baik bagi pemilik bangunan
maupun bagi Perusahaan dan entitas anak.

8. Risiko Sebagai Induk Perusahaan

Sebagai induk perusahaan yang sebagian besar
pendapatannya berasal dari entitas anak, Perusahaan
memiliki risiko ketergantungan yang cukup tinggi terhadap
kegiatan dan pendapatan entitas anak. Dengan demikian
apabila kegiatan dan pendapatan dari usaha entitas anak
menurun, hal tersebut akan mempengaruhi tingkat
pendapatan Perusahaan.

9. Risiko Perubahan Nilai Tukar Rupiah Terhadap
Mata Uang Asing

Kegiatan usaha Perusahaan dipengaruhi oleh naik
turunnya nilai tukar US Dollar dan tingkat suku bunga.
Kenaikan suku bunga akan menurunkan kemampuan calon
pembeli untuk membeli rumah yang pada akhirnya akan
mempengaruhi penjualan Perusahaan dan entitas anak
secara negatif, dan sebaliknya apabila penurunan suku
bunga akan memicu kenaikan permintaan akan kredit
kepemilikan rumah, yang hasilnya akan meningkatkan
penjualan Perusahaan dan entitas anak. Disamping itu,
apabila nilai tukar Rupiah terhadap US Dollar mengalami
penurunan maka pinjaman Perusahaan dalam US Dollar
dapat meningkat yang pada akhirnya dapat menyebabkan
penurunan laba Perusahaan.

Pengembangan Sistem Manajemen

Untuk mewujudkan cita-cita menjadi Perusahaan berkelas
di Indonesia, Perusahaan memandang perlu adanya
sebuah sistem yang dapat dijadikan acuan dalam bisnis
yang sejalan dengan visi dan misi. Pada tahun 2003,
Perusahaan telah memperoleh sertifikat ISO 9001:2000.
Persyaratan I1SO 9001:2000 digunakan sebagai dasar
pelaksanaan Sistem Manajemen Mutu (SMM), diantaranya
dengan meningkatkan tertib prosedur, tertib dokumentasi,
dan kesadaran akan pentingnya pelaksanaan pekerjaan
berbasis mutu serta perubahan budaya kerja ke arah yang
lebih efisien.

Pelaksanaan SMM saat ini dirasa begitu penting dan sudah
menjadi kebutuhan yang mendasar bagi Perusahaan. Hal
tersebut terlihat dari mulai disusunnya prosedur-prosedur
operasional baru dan terus dilakukannya penyempurnaan
untuk prosedur-prosedur yang sudah ada. Sehingga setiap
kegiatan yang dilakukan akan selalu sejalan dengan visi
dan misi Perusahaan.

in a decline in the Company’s and the subsidiaries’ in-
come.

7. Risk of Fire and Natural Disaster

As a housing management company, a risk that may occur
is incidence of fire and natural disasters that may inflict
moral and material loss, whether for the house owner, the
Company and the subsidiaries.

8. Risk as Parent Company

As a parent company which most of its income originate
from subsidiaries, the Company has a risk of high depen-
dency on the subsidiaries’ activities and incomes. There-
fore, if activities and incomes of subsidiaries’ businesses
decline, then this will affect the Company’s level of in-
come.

9. Risk of Change in Exchange Rate of Rupiah
Against Foreign Currencies

The Company’s business activities are influenced by the
fluctuation of US Dollar exchange rate and interest rate.
Increase of interest will lower the ability of prospective
buyers to purchase houses, which in turn will negatively
affect the Company’s and subsidiaries’ sales, and on the
opposite, decline of interest rate will trigger an increase in
request for home ownership loan, which results will in-
crease the Company’s and subsidiaries’ sales. Aside from
that, if the exchange rate of Rupiah against US Dollar de-
clines, the Company’s loan in US Dollar will then increase,
which at the end will reduce the Company’s profit.

Development of Management System

In order to realize its desire to become a classy company
in Indonesia, the Company considers it necessary to have
a system which can be made as reference in conducting
business that is in line with the vision and missions. In
2003, the Company has acquired an I1SO 9001:2000 cer-
tificate. The requirement of 1ISO 9001:2000 is used as a
ground in the implementation of Quality Management Sys-
tem (QMS), which includes increasing orderliness in pro-
cedures and documents, awareness of the importance of
conducting quality-based work as well as changing the
work culture to a more efficient direction.

Today the implementation of QMS is considered as signifi-
cantly important and it has become a basic requirement
for the Company. This can be seen from how new opera-
tional procedures have begun to be compiled and comple-
tion continues to be done on the present procedures. There-
fore, every activity conducted will always be in congru-
ence with the Company’s vision and missions.
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TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN

CORPORATE SOSIAL RESPONSIBILITIES

Dengan situasi perekonomian dunia yang masih belum
stabil dan berlanjutnya penurunan industri properti,
komitmen Suryamas dalam melaksanakan tanggung jawab
sosial dan lingkungan perusahaan (Corporate Social Re-
sponsibilities) terus berjalan sesuai dengan rencana
strategis yang telah disusun.

Semua kegiatan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan (CSR)
dan unit usaha selaras dengan strategi Perusahaan untuk
memberikan kontribusi dan nilai tambah positif bagi
Perusahaan maupun masyarakat yang berada di sekitar
wilayah operasi Perusahaan.

Salah satu visi Perusahaan yakni memberi peluang bagi
seluruh masyarakat Indonesia untuk menikmati kehidupan
yang nyaman. Definisi dari kehidupan yang nyaman adalah
hidup bahagia dan sejahtera, dikelilingi oleh orang-orang
yang disayangi dan teman dekat, dalam tempat tinggal
yang nyaman dan indah, serta di lingkungan yang bersih
dan fasilitas yang memadai.

Suryamas memiliki keyakinan kuat bahwa sinergi antara
kegiatan CSR dan kinerja bisnis berperan penting untuk
mencapai pertumbuhan yang berkesinambungan.

® Bulan suci Ramadan

Pada 15 Juni 2016, Suryamas mengadakan buka puasa
bersama para tokoh dari empat wilayah kecamatan Bogor
Selatan antara lain KH. Holidi (Bojongkerta), Ustad Pardi
(Rancamaya, Ustad Cecep S (Kertamaya) serta Ustad Rofi
(Ciomas).

World economic situation is still unstable and the con-
tinuing decline of industry property, Suryamas demon-
strates an on-going commitment in social responsibility
and environmental awareness in accordance with the stra-
tegic plan that has been prepared.

The CSR activities in Suryamas and its business units
aligned with the corporate strategy in order to provides a
positive contribution and added value for the Company
and the people surrounding the company’s operation area.

One of the Company’s visions is to make possible the expe-
rience of not only living, but living well throughout Indo-
nesia. Living well is living happy life surrounded by loved
ones and good friends in a comfortable and beautiful home
in a clean and picturesque environment with excellent fa-
cilities.

Suryamas firmly believes that the synergy of CSR activities
and business performance plays a vital role in achieving
sustainable growth.

® The holy month of Ramadan

On 15 June 2016, Suryamas held a collective break-fasting
with religious figures from four sub-districts in South Bogor,
as among others KH. Holidi (Bojongkerta), Ustadz Pardi
(Rancamaya), Ustadz Cecep S (Kertamaya) and Ustadz Rofi
(Ciomas).




TATA KELOLA PERUSAHAAN
TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN

Selain buka puasa bersama para tokoh, Suryamas juga
mengadakan santunan dan buka puasa bersama anak
yatim. Acara buka puasa ini dilaksanakan di Masjid Jami
Golf pada tanggal 1 Juli 2016 dengan total 150 anak yatim
yang hadir pada acara tersebut.

Besides collective break-fasting with the religious figures,
Suryamas also distributed aids to and held collective break-
fasting with orphans. The break-fasting was held at the
Jami Golf Mosque on 1 July 2016 with a total of 150 or-
phans attending the event.

® Sembako

Suryamas juga rutin memberikan bantuan berupa sembako
kepada masyarakat sekitar Rancamaya Golf Estate, yaitu
Rancamaya, Kertamaya, Harjasari, Genteng, dan
Bojongkerta. Sembako yang diberikan dapat berupa beras,
mie instan, minyak goreng, gula, dan bahan pokok lainnya.

® Bantuan lainnya

Suryamas juga berperan dalam pembangunan Masjid Al
Hidayah di Royal Tajur. Bantuan biaya renovasi diberikan
pada tanggal 15 Oktober 2016 menjelang perayaan Idul
Adha.

Selain itu menjelang perayaan Idul Adha, Suryamas
memberikan sumbangan berupa kambing dan domba untuk
kurban sebanyak 32 ekor kambing dan domba yang
diberikan kepada 27 lokasi pada tanggal 19 Oktober 2016.

® Staple foods

Suryamas also regularly donated staple foods to the local
people around Rancamaya Golf Estate, including
Rancamaya, Kertamaya, Harjasari, Genteng, and
Bojongkerta. The staple foods may be in the form of rice,
instant noodles, cooking oil, sugar and other basic foods.

® Others

Suryamas also played a role in the construction of Al
Hidayah Mosque at Royal Tajur. The renovation funds were
given on 15 October 2016, ahead of the Eid al-Adha cel-
ebration.

In addition, ahead of the Eid al-Adha celebration, Suryamas
donated 32 goats and sheeps for sacrifice to 27 locations
on 19 October 2016.
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SUMBER DAYA MANUSIA

HUMAN RESOURCES

Untuk memastikan peningkatan efisiensi operasional,
peningkatan kinerja dan internalisasi nilai perusahaan,
Suryamas telah mengembangkan sistem untuk merekrut
dan mengembangkan talenta terbaik, meningkatkan
kompetensi dan pengembangan karir bagi karyawan, dan
mempertahankan karyawan. Sumber Daya Manusia yang
memiliki integritas tinggi, unggul, dan berdaya merupakan
salah satu aset penting dan kunci mencapai keberhasilan
Perseroan untuk waktu jangka panjang.

Setiap tahunnya, divisi Human Resource dari Perusahaan
selalu menyertakan karyawannya dalam pelatihan inter-
nal dan ekseternal seperti seminar, on-the-job training,
workshop dan lainnya yang mencakup aspek soft skill dan
hard skill untuk setiap jenjang. Perusahaan juga
menyadari pentingnya struktur organisasi yang dapat
menunjang visi Perusahaan yang ditentukan sesuai dari
mekanisme, struktur, dan tanggung jawab. Dimana, setiap

TATA KELOLA PERUSAHAAN
SUMBER DAYA MANUSIA

In order to ensure operational efficiency, performance
management and internalization of company values,
Suryamas continues to apply system to effectively recruit
and nurture the best talents, expand employees’ compe-
tencies, career development, and employee retention. High
integrity, excellent, and capable Human Resources is one
of the critical asset and key to Company’s long term busi-
ness success.

Every year, Human Resource Department of the Company
will include their employees in both internal and external
training, such as seminar, on-the-job training, workshop,
and others that will include soft and hard skill aspects for
every level. Company also realized the importance of or-
ganization structure that will support the Company’s vission
which determined by the mechanism,. structure, and re-
sponsibilities. Whereas every level always selected with

jenjang selalu diseleksi secara matang dan mengikuti
berbagai asesmen untuk dapat memenuhi kebutuhan
setiap divisi dengan efektif dan efisien.

Perusahaan senantiasa membuat lingkungan kerja yang
nyaman dan kondusif untuk mendukung sarana kerja
karyawan agar dapat merangsang semangat kerja
karyawan untuk terus tumbuh dan berkembang sejalan
dengan visi dan misi. Nilai budaya kerja juga terus
disosialisasikan dan dikembangkan untuk meningkatkan
rasa kebersamaan antar karyawan yang dapat menopang
den mendorong pertumbuhan Perusahaan. Penilaian kerja
karyawan juga terus dievaluasi setiap tahunnya untuk
meningkatkan performa dan kualitas kerja karyawan, serta
memberikan kesempatan bagi karyawan untuk
mengembangkan diri untuk jenjang karir kedepannya.
Penilaian ini akan menentukan penghargaan yang
diberikan kepada karyawan dari Perusahaan sebagai
imbal balik atas usaha dan kerja keras yang telah
dilakukan.

high consideration and followed with many assessment
to achieve the requirement of every division effectively
and efficient.

Company always make comfort and condusive work envi-
ronment that will support the work facilities of the em-
ployees to stimulate the employees work spirit to continue
grow and thrive parallel with the Company’s vission and
mission. The value and culture also continously introduced
and developed to increase the sense of togetherness be-
tween employees that will support and encourage the
Companys’s growth. The employees valuation always be
evaluated every year to increase their performance and
quality, also giving chance to developed themselves for
the next career path in future. This evaluation will deter-
mine the reward that will be given to the employees from
Company for their effort and hard work that has been done.




TATA KELOLA PERUSAHAAN
SUMBER DAYA MANUSIA

Selain kegiatan internal, Perusahaan juga melakukan
kegiatan eksternal setiap tahunnya untuk memupuk rasa
kebersamaan serta keharmonisan, seperti outbond, out-
ing, halal bihalal, wisata bersama, dan lainnya. Tidak lupa,
Perusahaan juga mengutamakan kesehatan dan
keselamatan dalam bekerja agar dapat menciptakan
lingkungan yang aman serta nyaman, yang didukung
dengan perlindungan kecelakaan kerja, pelatihan prosedur
keselamatan kerja, dan latihan rutin penanggulangan
kebakaran.

Berikut ini adalah komposisi karyawan tetap dan kontrak

yang aktif bekerja di Perusahaan per 31 Desember 2016
berdasarkan tingkat pendidikan, usia, dan gender.

PENDIDIKAN/EDUCATION

62

# 52853 wS1 =D1-D3 = Lainnya

\vﬂ-ﬁ
\ 285
\
263

® 18-30 ®=31-40 =41-50 = Above 50

Beside internal activities, Company also have external
activities every year to foster the sence of togetherness
and harmony, such as outbond, outing, informal meeting,
group recreation, dinner, and others. The last but not least,
Comapny also priotized the health and safety in work to
create a comfort and safe environement, which supported
by the protection of occupational accidents, safety proce-
dure trainings, and routine fire prevention practice.

The following is the composition of permanent and con-
tract employees who actively work in the Company per
December 31, 2016 by level of education, age, and gender.

USIA/AGE GENDER/GENDER

828 ‘ 591

N_237

= Pria ® Wanita = Total

“i&lfﬁlrﬂ you are a leader, success is dl’Tu_fimr[ -
growing yourself. When you become a leader,
success is all about growing others.?

Jack Welch o
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Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT
Suryamas Dutamakmur Tbk tahun 2016 telah dimuat
secara lengkap dan bertanggung jawab penuh atas
kebenaran isi Laporan Tahunan Perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We, undersigned below, stated that all information con-
tained in this 2016 Annual Report of PT Suryamas
Dutamakmur Tbk has been fully disclosed and are respon-
sible for the accuracy of its content.

This is statement is made truthfully.

Jakarta, 28 April 2017 / Jakarta, April 28, 2017
Dewan Komisaris /fBoard of Commissioners

[

Wismoyo Arismunandar
Presiden Komisaris / President Commissioner

Lomnefons

Wing Indrasmoro
Komisaris / Commissioner

Dewan DireksiF’

"Ramelan, SH., MH.

Komisaris / Commissioner

Board of Directors

Kenn
Presiden Direktur

Rayendra Prasetya
Direktur / Director

tHLian
esident Directors

Cal //
A=
Fifi Julia Maeloa
Direktur / Director

Henny Kusuma Hendrawan
Direktur / Director
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LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
TANGGAL 31 DESEMBER 2016 SERTA
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA
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DAN LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN
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PT. SURYAMAS DUTAMAKMUR, Tbk. @

CERTIFICATE NO:DDWI?ID

SURAT PERNYATAAN DIREKS| TENTANG/
DIRECTOR'S STATEMENT REGARDING

SURAT PERNYATAAN DIREKSI TENTANG
TANGGUNG JAWAB ATAS
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
TANGGAL 31 DESEMBER 2016
SERTA TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL TERSEBUT
PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk DAN ENTITAS
ANAK

Kami yang bertanda tangan di bawah ini:

1. Nama/Name
Alamat kantor/Office Address

Alamat Domisili/sesuai KTP atau Kartu Identitas
Lain/Residential  Addressfin  accordance  with
Personal Identity Card

Nomor Telepon/Tefephone Number

Jabatan/Title

2. Namal/Name
Alamat kantor/Office Address

Alamat Domisili'sesuai KTP atau Kartu Identitas
Lain/Residential ~ Address/in  accordance  with
Personal Identity Card

Nomor Telepon/Telephone Number

Jabatan/Title

Menyatakan bahwa:

1. Kami bertanggung jawab atas penyusunan dan
penyajian laporan  keuangan konsolidasian
PT Suryamas Dutamakmur Tbk dan Entitas Anak.

2 Laporan Kkeuangan konsolidasian PT Suryamas
Dutamakmur Tbk dan Entitas Anak telah disusun dan
disgjikan sesuai dengan Standar Akuntansi
Keuangan di Indonesia.

3. a. Semua informasi dalam laporan keuangan
konsolidasian PT Suryamas Dutamakmur Tbk
dan Entitas Anak dimuat secara lengkap dan
benar;

b. Laporan keuangan konsolidasian PT Suryamas
Dutamakmur Tbk dan Enttas Anak tidak
mengandung informasl atau fakta material yang
tidak benar, dan tidak menghilangkan informasi
atau fakta material; dan

4. Kami bertanggung jawab atas sistem pengendalian
internal dalam PT Suryamas Dutamakmur Tbk dan
Entitas Anak.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

DIRECTOR’'S STATEMENT
REGARDING
RESPONSIBILITY FOR THE
CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
AS OF DECEMBER 31, 2016
AND FOR THE YEAR THEN ENDED
PT SURYAMAS DUTAMAKMUR ThkAND ITS
SUBSIDIARIES

|, the undersigned:

Kenneth Lian

Sudirman Plaza Business Complex, Plaza Marein 16™
Floor, JI. Jendral Sudirman Kav. 76-78,

Jakarta 12910

JI Widia Chandra VII/33 RT. 009 RW.001, Jakarta
Selatan

(62-21) 57836733
Direktur Utama/President Director

Rayendra Prasetya SH

Sudirman Plaza Business Complex, Plaza Marein 16"
Floor, JI. Jendral Sudirman Kav. 76-78,

Jakarta 12910

JI. Delima Timur [1I-B/G-17 RT.014 RW.003, Jakarta
Selatan

(62-21) 57936733
Direktur/Director

Declare that.

1. We take the responsibility for the preparation and
presentation of the consolidated financial statements
of PT Suryamas Dutamakmur Thk and Subsidiaries.

2. The consolidated financial statements of PT
Suryamas Dutamakmur Tbk and Subsidiaries have
been prepared and presented in accordance with
Indonesian Financial Accounting Standards.

3. a Al information has been fully and correctly
disclosed in the consolidated financial statements
of PT Suryamas Dutamakmur Thk and
Subsidiaries;

b. The consolidated financial statements of
PT Surysmas Dutamakmur Thk and Subsidiaries
do not contain material information or facts which
not true, and do not conceal material information
or facts; and

4. We are resporsible for the internal conirol system of
PT Suryamas Dutamakmur Tbk and Subsidiaries.

This statemnent letter is made truthfully.

Jakarta, 33 Februari 2017/Jakarta, February 23, 2017

Direktur Utama/Presiglent Director

Direktur/Director

Kenneth Lian M_E Rayendra Prasetya

Sudirman Plaza Business Complex, Plaza Marein 16% Floor J1. Jend. Sudirman Kav. 76-78 Jakarta 12910, INDONESIA
Tel. : (62-21) 5793 6733 (Hunting) Fax. : (62-21) 5793 6730
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Crowe Horwath..

KosASIH, NURDIYAMAN, MULYADI, TJUAHJO & REKAN

Registered Public Accountants No. 38/KM,1/2016 (Branch Office)
Member Crowe Horwath International

Gedung Jaya 1% Floor, Suite L01-A3
JI. M.H. Thamrin No. 12 Jakarta 10340

+82 (21) 319 28000

+82 (21) 319 28151 Fax
www.crowsherwath.co.id

Laporan Auditor Independen
Laporan No. KNMT&R-C2-23.02.2017/02

Pemegang Saham, Dewan Komisaris, dan Direksi
PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk

Kami telah mengaudit laporan keuangan PT Suryamas
Dutamakmur Tbk dan entitas anaknya terlampir yang
terdiri atas laporan posisi keuangan konsolidasian
tanggal 31 Desember 2016, serta laporan laba rugi dan
penghasilan komprehensif lain, laporan perubahan
ekuitas, dan laporan arus kas konsolidasian untuk
tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, dan suatu
ikhtisar kebijakan akuntansi yang signifikan dan
informasi penjelasan yang lain.

Tanggung jawab manajemen atas laporan keuangan
konsolidasian

Manajemen bertanggung jawab atas penyusunan dan
penyajian wajar laporan keuangan konsolidasian
tersebut sesuai dengan standar akuntansi keuangan di
Indonesia, den atas pengendalian internal yang
dianggap perlu oleh manajemen untuk memungkinkan
penyusunan laporan keuangan konsolidasian yang
bebas dari kesalahan penyajian material, baik yang
disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan.

Tanggung jawab auditor

Tanggung jawab kami adalah untuk menyatakan suatu
opini atas laporan keuangan konsolidasian tersebut
berdasarkan audit kami. Kami melaksanakan audit kami
berdasarkan standar audit yang ditetapkan Institut
Akuntan  Publik Indonesia. Standar tersebut
mengharuskan kami untuk mematuhi ketentuan etika
serta merencanakan dan melaksanakan audit untuk
memperoleh keyakinan memadai tentang apakah
laporan keuangan konsolidasian tersebut bebas dari
kesalahan penyajian material.

The original report included herein is in Indonesian language.

Independent Auditors’ Report
Report No. KNMT&R-C2-23.02.2017/02
Shareholders, Board of Commissioners, and

Directors
PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk

We have audited the accompanying consolidated
financial statements of PT Suryamas Dutamakmur Thk
and ifs subsidiaries which comprise the consolidated
statement of financial position as of December 31,
2016, and the consolidated statement of profit or loss
and other comprehensive income, statement of
changes in equity, and statement of cash flows for the
year then ended, and a summary of significant
accounting policies and other explanatory information.

Management’s responsibility for the consolidated
financial statements

Management is responsible for the preparation and fair
presentation of such consolidated financial statements
in accordance with financial accounting standards in
Indonesia, and for such internal control as management
determines is necessary to enable the preparation of
consolidated financial statements thal are free from
material misstatement, whether due to fraud or error,

Auditors’ responsibility

Our responsibility is to express an opinion on such
consolidated financial statements based on our audit.
We conducted our audit in accordance with standards
on auditing established by the Indonesian Institute of
Certified Public Accountants. Those slandards require
that we comply with ethical requirements and plan and
perform the audit to obtain reasonable assurance about
whether such consolidated financial statements are free
from material misstatement.



Tanggung jawab auditor (lanjutan)

Suatu audit melibatkan pelaksanaan prosedur untuk
memperoleh bukti audit tentang angka-angka dan
pengungkapan dalam laporan keuangan. Prosedur
yang dipilih bergantung pada pertimbangan auditor,
termasuk penilaian atas risiko kesalahan penyajian
material dalam laporan keuangan, baik yang
disebabkan oleh kecurangan maupun Kkesalahan.
Dalam melakukan penilaian risiko tersebut, auditor
mempertimbangkan pengendalian internal yang relevan
dengan penyusunan dan penyajian wajar laporan
keuangan entitas untuk merancang prosedur audit yang
tepat sesuai dengan kondisinya, tetapi bukan untuk
tujuan menyatakan opini atas keefektivitasan
pengendalian internal entitas. Suatu audit juga
mencakup pengevaluasian atas ketepatan kebijakan
akuntansi yang digunakan dan kewajaran estimasi
akuntansi yang dibuat oleh manajemen, serta
pengevaluasian atas penyajian laporan keuangan
secara keseluruhan.

Kami yakin bahwa bukti audit yang telah kami peroleh
adalah cukup dan tepat untuk menyediakan suatu basis
bagi opini audit kami.

Opini

Menurut opini kami, laporan keuangan konsolidasian
terlampir menyajikan secara wajar, dalam semua
hal yang material, posisi keuangan konsolidasian
PT Suryamas Dutamakmur Tbk dan entitas anaknya
tanggal 31 Desember 2016, serta kinerja keuangan,
dan arus kas konsolidasiannya untuk tahun yang
berakhir pada tanggal tersebut sesuai dengan standar
akuntansi keuangan di Indonesia.

Hal lain

Laporan keuangan konsolidasian PT Suryamas
Dutamakmur Tbk dan entitas anaknya tanggal
31 Desember 2015 dan untuk tahun yang berakhir pada
tanggal tersebut, yang disajikan sebagai angka-angka
koresponding terhadap laporan keuangan tanggal
31 Desember 2016 dan untuk tahun yang berakhir pada
tanggal tersebut, diaudit oleh auditor independen lain
yang menyatakan opini wajar tanpa modifikasian atas
laporan keuangan konsolidasian tersebut pada tanggal
17 Maret 2016.

KosAsIH, NURDIYAMAN, MULYADI, TJAHJO & REKAN

Regfsterad Public Accountants No. 384M.1/2016 (Branch Office)
Member Crowe Horwath Intemational

The original report included herein is in Indonesian language.
Auditors’ responsibility (continued)

An audit involves performing procedures to obtain audit
evidence about the amounts and disclosures in the
financial statements. The procedures selecied depend
on the auditors’ judgment, including the assessment of
the risks of material misstatement of the financial
statements, whether due to fraud or error. In making
those risk assessments, the auditors consider internal
control relevant fo the entity’s preparation and fair
presentation of the financial statements in order fto
design audit procedures that are appropriate in the
circumstances, but not for the purpose of expressing an
opinion on the effectiveness of the entity’s internal
control. An audit also includes evaluating the
appropriateness of accounting policies used and the
reasonableness of accounting estimates made by
management, as well as evaluating the overall
presentation of the financial statements.

We believe that the audit evidence we have obtained is
sufficient and appropriate to provide a basis for our
audit opinion.

Opinion

In our opinion, the accompanying consolidated
financial statements present fairly, in all material
respects, the consolidated financial position of
PT Suryamas Dutamakmur Tbk and its subsidiaries as
of December 31, 2016, and their consolidated financial
performance, and cash flows for the year then ended, in
accordance with financial accounting standards in
Indonesia.

Other matters

The consolidated financial statements of PT Suryamas
Dutamakmur Tbk and its subsidiaries as of December
31, 2015 and for the year then ended, which are
presented as corresponding figures to the consolidated
financial statements as of December 31, 2016 and for
the year then ended, were audited by other
independent auditors who expressed an unmodified
opinion on such financial statements on March 17,
2016.

KOSASIH, NURDIYAMAN, MULYADI, TJAHJO & REKAN

==

Drs. Emanuel Handojo Pranadijaja, Ak., CPA

Nomor Registrasi Akuntan Publik/Public Accountant Registration Number AP.0929

23 Februari 2017/Febuary 23, 2017
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PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk

DAN ENTITAS ANAKNYA
LAPORAN POSIS| KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2016

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

ASET
ASET LANCAR

Kas dan setara kas
Pihak ketiga
Pihak berelasi

Piutang usaha - setelah dikurangi
penyisihan penurunan nilai
piutang sebesar
Rp1.741.190.260 pada tahun
2016 dan Rp1.382.353.654
pada tahun 2015

Piutang lain-lain

Persediaan

Aset real estat

Uang muka dan beban dibayar
di muka

Pajak dibayar di muka

Aset lancar lainnya

Jumiah Aset Lancar

ASET TIDAK LANCAR

Aset real estat

Aset tetap - setelah dikurangi
akumulasi penyusutan
sebesar Rp119.907.919.819
pada tahun 2016 dan
Rp110.097.599.769 pada
tahun 2015

Properti investasi - setelah
dikurangi akumulasi penyusutan
sebesar Rpd444.145.045 pada
tahun 2016 dan Rp158.466.382
pada tahun 2015

Aset pajak tangguhan

Aset tidak lancar lainnya

Jumlah Aset Tidak Lancar

JUMLAH ASET

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir

The original consolidated financial statements included herein
are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thbk
AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF
FINANCIAL POSITION
As of December 31, 2016
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

3.098.989.165.921

merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari
laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

Catatan/
2016 Notes 2015
2d,2e,2p,
4,29.31
83.344.894.626 152.441.522.874
1.461.347 27,28 10.551.766
22.748.580.957 2d,5,25,31 16.745.524.891
4.209.709.931 2d,31 4.928.986.498
2.931.151.432 2g,21 3.150.993.575
687.608.829.167 2h,21,6,13 753.876.041.658
5.048.345.928 2i 60.704.902.303
14.237.631.943 11 15.028.674.826
2.073.208.514 2d,31 2.092.932.039
822.203.813.845 1.008.980.130.430
1.934.473.554.547 2h,21,6,13 1.801.119.944.198
2j,21,7
316.661.074.770 13,23,25 329.663.771.855
23.385.375.774 2k,21,8,25 13.549.234.652
2.039.306.985 2q,11 1.033.215.655
226.000.000 234.884.317
2.276.785.352.076 2.145.601.050.677

3.154.581.181.107

ASSETS
CURRENT ASSETS

Cash and cash equivalents
Third parties
Related party
Trade receivables - net of
allowance for impairment
loss on receivables of
Rp1,741,190,260 in 2016
and Rp1,382,353,654
in 2015
Other receivables
Inventories
Real estate assets

Advances and prepaid expenses
Prepaid taxes
Other current assets

Total Current Assets

NONCURRENT ASSETS
Real eslate assets

Fixed assets - net of
accumulated depreciation of
Rp119,907,919,819 in 2016

and Rp110,097,599,769
in 2015

Investment properties - net of
accumulated depreciation of
Rp444,145,045 in 2016 and

Rp158.466,382 in 2015
Deferred tax assets
Other noncurrent assets

Total Noncurrent Assets

TOTAL ASSETS

The accompanying notes to the consolidated financial
statements form an integral part of these
consolidated financial statements taken as a whole.



The original consolidated financial statements included herein
are in Indonesian fanguage.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thbk
DAN ENTITAS ANAKNYA
LAPORAN POSIS| KEUANGAN
KONSOLIDASIAN (lanjutan)
Tanggal 31 Desember 2016
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF
FINANCIAL POSITION (continued)
As of December 31, 2016
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

Catatan/
2016 Notes 2015

LIABILITAS DAN EKUITAS LIABILITIES AND EQUITY
LIABILITAS LIABILITIES
LIABILITAS JANGKA PENDEK CURRENT LIABILITIES
Utang bank jangka pendek 16.563.434.762 2d,13,31 - Short-term bank loans
Utang usaha 11.862.591.306 2d,9,31 24.072.332.299 Trade payables
Utang lain-lain 40.258.691.745 2d,10,31 46.589.260.723 Other payables
Utang pajak 6.246.814.141 2q,11 7.937.788.861 Taxes payable
Beban masih harus dibayar 3.357.835.595 2d,31 4.280.361.672 Accrued expenses
Bagian utang jangka panjang

yang jatuh tempo dalam Current maturities of

waktu satu tahun: long-term loans:

Uang muka pelanggan 296.271.450.882 12 342.778.522.776 Advances received

Utang bank 143.353.054.665 2d,13,31 59.599.198.440 Bank loans

Utang lembaga keuangan 411.810.000 2d,2m,31 411.810.000 Financial institution loans

Utang obligasi 330.000.000 2d,14,31 330.000.000 Bonds payable
Jumlah Liabilitas Jangka Pendek 518.655.683.096 485.999.274.771 Total Current Liabilities
LIABILITAS JANGKA PANJANG NONCURRENT LIABILITY
Utang jangka panjang setelah

dikurangi bagian yang

jatuh tempo dalam waktu Long-term loans - net of

satu tahun: current maturities:

Uang muka pelanggan - 12 1.136.514.749 Advances received

Utang bank 53.031.914.882 2d,13,31 168.897.723.484 Bank loans

Utang lembaga keuangan 205.905.000 2d,2m,31 617.715.000 Financial institution loans
Jaminan keanggotaan golf 5.950.013.692 16 5.372.884.780 Golf membership deposits
Liabilitas imbalan kerja karyawan 33.622.695.318 2n,17,25 30.228.093.087 Employee benefit liabilities
Pendapatan bunga ditangguhkan 6.828.424.089 2r 7.623.257.277 Deferred interest income
Penyisihan penggantian peralatan Provision for replacement of

dan perlengkapan hotel 4.827.882.833 2s 2.573.258.495 hotel equipment and supplies

Jumiah Liabilitas Jangka Panjang
JUMLAH LIABILITAS

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir

104.466.835.814

623.122.518.910

merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari
laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

216.449.446.872

702.448.721.643

Total Noncurrent Liabilities

TOTAL LIABILITIES

The accompanying notes to the consolidated financial

statements form an integral part of these

consolidated financial statements taken as a whole.
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PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
DAN ENTITAS ANAKNYA
LAPORAN POSISI KEUANGAN
KONSOLIDASIAN (lanjutan)
Tanggal 31 Desember 2016

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

EKUITAS
Ekuitas yang Dapat Diatribusikan
kepada Pemilik Entitas Induk
Modal saham - nilai nominal
Rp318 per saham
Modal dasar - 6.000.000.000 saham
Modal ditempatkan dan disetor
penuh - 4.772.138.237 saham
Tambahan modal disetor
Uang muka pemesanan saham
Saldo laba

EKUITAS YANG DAPAT
DIATRIBUSIKAN KEPADA
PEMILIK ENTITAS INDUK

Kepentingan Nonpengendali

JUMLAH EKUITAS

JUMLAH LIABILITAS
DAN EKUITAS

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir

The original consolidated financial statements included herein

are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF
FINANCIAL POSITION (continued)
As of December 31, 2016
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

2.475.866.647.011

3.098.989.165.921

merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari
laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

Catatan/
2016 Notes 2015

1.517.539.959.366 18 1.517.539.959.366
2.842.788.685 2w,19 2.248.288.685
3.979.097.469 20 3.979.097.469
186.997.120.290 170.305.441.929
1.711.358.965.810 1.694.072.787.449
764.507.681.201 21 758.059.672.015

2.452.132.459.464

3.154.581.181.107

EQUITY
Equity Attributable to Owners
of The Parent Entity
Capital stock - par value
Rp318 per share
Authorized - 6,000,000,000 shares
Issued and fully paid capital -
4,772,138,237 shares
Additional paid-in capital
Advance for subscription of shares
Retained earmings

EQUITY ATTRIBUTABLE TO
OWNERS OF THE
PARENT ENTITY

Noncontrolling Interest

TOTAL EQUITY

TOTAL LIABILITIES
AND EQUITY

The accompanying notes to the consolidated financial
statements form an integral part of these
consolidated financial statements taken as a whole.



PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk
DAN ENTITAS ANAKNYA
LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN

KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN
Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal
31 Desember 2016

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PENJUALAN

BEBAN POKOK PENJUALAN
LABA KOTOR

Beban penjualan

Beban umum dan administrasi
Beban keuangan
Beban pajak final
Lain-lain - bersih

LABA SEBELUM MANFAAT
(BEBAN) PAJAK
PENGHASILAN

MANFAAT (BEBAN) PAJAK
PENGHASILAN
Kini
Tangguhan

LABA BERSIH TAHUN BERJALAN

PENGHASILAN KOMPREHENSIF
LAIN

Pos yang tidak akan direklasifikasi
ke laba rugi pada
periode berikutnya:
Imbalan kerja

JUMLAH LABA KOMPREHENSIF

JUMLAH LABA BERSIH YANG
DAPAT DIATRIBUSIKAN
KEPADA:

Pemilik Entitas Induk
Kepentingan Nonpengendali

JUMLAH

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir

The original consolidated financial statements included herein

are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT ORLOSS

AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
For The Year Ended December 31, 2016

20.429.870.704

merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari
laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

Catatan/

2016 Notes 2015
494.722.625.665 20,22 577.756.248.563
257.025.648.520 20.7,23 282.496.193.213
237.696.977.145 295,260.055.350
(48.083.923.321) 20,24 (35.744.461.201)

20,5.7,

(134.141.930.083)  8,17,25 (129.661.532.370)
(30.089.026.956) (40.249.941.008)
(17.404.202.305) 20 (22.666.231.182)

12.315.760.778 9.870.567.981
20.293.655.258 76.808.457.570
2q,11

(869.875.884) (1.201.012.750)

1.006.091.330 (367.649.818)
20.429.870.704 75.239.795.002

464.816.843 2n,17 (6.122.785.375)

20.894.687.547 69.117.009.627
16.323.426.603 66.717.363.170
4.106.444.101 2b 8.522.431.832

75.239.795.002

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

SALES
COST OF SALES
GROSS PROFIT

Selling expenses

General and administrative
expenses

Finance charges

Final tax expenses

Others - net

INCOME BEFORE INCOME TAX
BENEFIT (EXPENSE)

INCOME TAX BENEFIT
(EXPENSE)
Current
Deferred

NET INCOME FOR THE YEAR

OTHER COMPREHENSIVE
INCOME
ftem that will not be
reclassified to profit or loss
in subsequent period:
Employee benefits

TOTAL COMPREHENSIVE
INCOME

TOTAL NETINCOME
ATTRIBUTABLE TO :
Owners of the Company
Noncontrolling interest

TOTAL

The accompanying notes to the consolidated financial

statements form an integral part of these

consolidated financial statements taken as a whole.
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The original consolidated financial statements included herein
are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk

DAN ENTITAS ANAKNYA PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN AND ITS SUBSIDIARIES
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS
(lanjutan) AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal (continued)
31 Desember 2016 For The Year Ended December 31, 2016
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)
Catatan/
2016 Notes 2015
JUMLAH LABA
KOMPREHENSIF YANG
DAPAT DIATRIBUSIKAN TOTAL COMPREHENSIVE
KEPADA: INCOME ATTRIBUTABLE TO :
Pemilik Entitas Induk 16.691.678.361 60.544.397.493 Owners of the Company
Kepentingan Nonpengendali 4.203.009.186 2b 8.572.612.134 Noncontrolling interest
JUMLAH 20.894.687.547 69.117.009.627 TOTAL
LABA BERSIH PER SAHAM
YANG DAPAT EARNINGS PER SHARE
DIATRIBUSIKAN KEPADA ATTRIBUTABLETO
PEMILIK ENTITAS INDUK 341 2u,26 13,94 OWNERS OF THE COMPANY
Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir The accompanying notes to the consolidated financial
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari statements form an integral part of these
laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan. consolidated financial statements taken as a whole.
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PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk

DAN ENTITAS ANAKNYA

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN
Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal

31 Desember 2016

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

ARUS KAS UNTUK
AKTIVITAS OPERASI
Penerimaan kas dari pelanggan
Pembayaran kas kepada pemasok,
karyawan dan lainnya
Pembayaran pajak penghasilan dan
tagihan pajak
Pembayaran beban keuangan
Penerimaan bunga

Arus Kas Bersih yang Digunakan
Untuk Aktivitas Operasi

ARUS KAS UNTUK
AKTIVITAS INVESTASI
Perolehan aset tetap

Perclehan properti investasi
Penjualan aset tetap

Arus Kas Bersih yang Digunakan
Untuk Aktivitas Investasi

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
PENDANAAN

Pembayaran utang bank

Pembayaran utang lembaga keuangan

Tambahan modal disetor

Penerimaan piutang pihak berelasi

Arus Kas Bersih yang Diperoleh Dari

(Digunakan Untuk)
Aktivitas Pendanaan

PENURUNAN BERSIH KAS DAN
SETARA KAS

KAS DAN SETARA KAS
AWAL TAHUN

KAS DAN SETARA KAS
AKHIR TAHUN

2016

The original consolidated financial statements included

herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thbk
AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS
For The Year Ended December 31, 2016
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

2015

443.556.335.931
(447.650.915.261)

(18.813.100.914)

447.909.079.313
(494.535.506.853)

(24.615.667.417)

(29.577.476.282)  (31.965.697.332)
5.644.285.764 6.759.864.321
(46.840.870.762)  (96.447.927.968)

(B.782.762.047)  (11.693.647.585)
(520.196.243) (7.831.214.533)
253.438.000 49.000.000
(9.049.520.290)  (19.475.862.118)
(15.548.517.615)  (12.111.509.496)
(411.810.000) (411.810.000)
2.745.000.000 17.450.000.000
: 58.000.000.000
(13.215.327.615) 62.926.680.504
(69.105.718.667)  (52.997.109.582)
152.452.074.640  205.449.184.222
83.346.355.973  152.452.074.640

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari
laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

CASH FLOWS FOR
OPERATING ACTIVITIES
Cash receipts from customer
Cash paid to supplier, employees
and others
Payment of income tax and
tax penaity
Payment of finance charges
Interest received

Net Cash Used for
Operating Activities

CASH FLOWS FOR
INVESTING ACTIVITIES

Acquisition of fixed assels

Acquisitions of investment
properties

Sale of fixed assets

Net Cash Used for
Investing Activities

CASH FLOWS FROM

FINANCING ACTIVITIES
Payment of bank loans
Payment of financial institution loans
Additional paid-in capital
Addition of due to related parties

Net Cash Provided by
(Used for)
Financing Activities

NET DECREASE IN CASH AND
CASH EQUIVALENTS

CASH AND CASH
EQUIVALENTS AT
BEGINNING OF THE YEAR

CASH AND CASH EQUIVALENTS
AT END OF THE YEAR

The accompanying notes to the consolidated financial
statements form an integral part of these
consolidated financial statements taken as a whole.



The original consolidated financial statements included
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN
KEUANGAN KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2016 Serta
Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2016 And
For The Year Then Ended
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

1. UMUM 1. GENERAL

a. Pendirian dan Informasi Umum a. Establishment and General Information
PT Suryamas Dutamakmur Tbk (Entitas Induk)
didirikan berdasarkan Akta Notaris No. 322,
tanggal 21 September 1989 dari Benny Kristianto,
S.H., notaris di Jakarta. Akta pendirian tersebut
telah disahkan oleh Menteri Kehakiman Republik
Indonesia dalam Surat Keputusannya No. C2-
5896.HT.01.01.Th.90, tanggal 9 Oktober 1990,
serta telah diumumkan dalam Berita Negara
Republik Indonesia No. 98, tanggal
7 Desember 1990, Tambahan No. 4968.

PT Suryamas Dutamakmur Tbk (the Company)
was established based on Notarial Deed
No. 322, dated September 21, 1989 of Benny
Kristianto, S.H., notary in Jakarta. The deed of
establishment was approved by the Minister of
Justice of the Republic of Indonesia in his
Decision Letter No. C2-5896.HT.01.01.Th.90,
dated October 9, 1990 and was published in the
State Gazeite of the Republic of Indonesia
No. 98, dated December 7, 1990, Supplement
No. 4968.

The Company’s Articles of Association has been
amended several times, most recently by Deed
No. 26, dated July 15, 2015 of F.X Budi Santoso
Ishandi, S.H., notary in Jakarta regarding the

Anggaran Dasar Entitas Induk telah mengalami
beberapa kali perubahan, yang terakhir
berdasarkan Akta Notaris No. 26, tanggal 15 Juli
2015 dari F.X Budi Santoso Isbandi, S.H., notaris

di Jakarta, mengenai perubahan Anggaran changes  in the Company's  Articles
Dasar untuk menyesuaikan dengan Peraturan of Association to comply with
Otoritas Jasa Keuangan (OJK) Indonesia Indonesian  Financial ~ Services  Authority

No. 32/POJK.04/2014 dan No. 33/POJK.04/2014.
Akta perubahan tersebut telah mendapatkan
persetujuan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia melalui Surat
Keputusan No. AHU-AH.01.03-0956115, tanggal

Regulation No. 32/POJK.04/2014 and
No. 33/POJK.04/2014. These changes have
been approved by the Minister of Justice and
Human Rights of the Republic of Indonesia in its
Decision Letter No. AHU-AH.01.03-0956115,

11 Agustus 2015.

Sesuai dengan pasal 3 Anggaran Dasar, ruang
lingkup kegiatan usaha Entitas Induk meliputi
bidang perdagangan umum, real estat dan
bangunan pada umumnya, antara lain
sebagai developer, pemborong, perencana,
penyelenggara pelaksana pembuatan gedung,
rumah, jalan, jembatan, landasan dan instalatir.
Entitas Induk mulai beroperasi komersial pada
tahun 1993.

Entitas Induk saat ini berusaha di bidang real
estat berupa penjualan tanah serta tanah dan
rumah tinggal, pengoperasian lapangan golf,
country club, hotel dan fasilitas resort lainnya di
daerah Rancamaya, Bogor, Jawa Barat.

Entitas Induk berdomisili di Rancamaya, Bogor,
Jawa Barat. Kantor pusat Entitas beralamat di
Sudirman Plaza Business Complex, Plaza Marein
Lantai 16, Jalan Jenderal Sudirman Kavling 76-
78, Jakarta.

Entitas induk langsung dan utama atas Entitas
Induk adalah Top Global Limited, yang didirikan
dan berdomisili di Singapura.

dated August 11, 2015.

In accordance with article 3 of the Company's
Articles of Association, the scope of its activities
is to engage in general trading, construction and
real estate as developer, contractor, planner and
executive contractor of buildings, houses, roads,
bridges, runways and other infrastructures. The
Company started its commercial operations in

1993.

The Company is currently engaged in real estate
activities including selling of land, land and
houses, and the operation of the golf course,
country club, hotel and other resort facilities

located in Rancamaya, Bogor, West Java.

The Company is domiciled in Rancamaya,
Bogor, West Java. The Company's head office is
located at Sudirman Plaza Business Complex,
16th Floor, Jalan Jenderal

Plaza Marein
Sudirman Kavling 76-78, Jakarta.

The company’s immediate and ultimate of Parent
Company is Top Global Limited, incorporated in

Singapore.
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