


Notre Stratégie







S.T.DUPONT
1872 - 2012




UNE HISTOIRE DE PASSION ET DE FIERTE

Simon Tissot Dupont

Boutique Rue Dieu Malette de limpératrice Eugénie




S.T.DUPONT : INSEPARABLE COMPAGNON DE
LARISTOCRATIE EUROPEENNE




S.T.DUPONT : LE MALLETIER DES ROIS

Cadeau de mariage d’'Elisabeth Il.

S.T.Dupont a encore été choisi pour fournir
le cadeau de mariage officiel du Prince
William & de la duchesse de Cambridge




LE BRIQUET DUPONT : UNE ICONE

LE STYLO DUPONT,
SYMBOLE STATUTAIRE

Le Maharajah Le permier briquet
de Patiala S.T. Dupont

Jackie Kennedy Le briquet “J”
& le premier stylo

LA REFERENCE ABSOLUE S.T.Dupont

DANS LE BRIQUET DE LUXE
LE PREMIER STYLO DE LUXE:
“ LE CLASSIQUE *




1872 - 2012 : S.T.DUPONT




Qui rend les produits S.T.Dupont meilleurs que ceux de la concurrence

MAITRE ORFEVRE

MAITRE LAQUEUR

TEST du Feu
MAITRE MALLETIER




AMBASSADRICES




"MON DUPONT", PAR KARL LAGERFELD




A l'occasion du
140eme anniversaire...




NOUVEAU CONCEPT BOUTIQUE




NOUVEAU CONCEPT
BOUTIQUE S.T.DUPONT




AUDREY HEPBURN & HUMPHREY BOGART
deux des plus fameux clients VIP S.T.Dupont

deviennent des icones de la marque




AUDREY & HUMPHREY - Collection Eté




LEDITION LIMITEE
AUDREY HEPBURN"™

En 1953, André
n , ANATE Sac Riviera, stylo et briquet

Dupont a créé ce
premier sac a
main, le Riviera.

Audrey Hepburn™
en a été une des
premieres clientes.




- Humphrey BOGART

LEDITION LIMITEE
HUMPHREY BOGART"

Sac Bogie™, stylo et briquet

Commande spéciale en 1947.




S.T.Dupont revient a ses racines de malletier
et a reouvert un atelier de maroquinerie sur
mesure a Faverges

MAROQUINERIE S.T.DUPONT
“LIGNE D ELYSEE"







EDITION LIMITEE
SECOND EMPIRE







AUDREY & HUMPHREY - Night Collection







Briquet DEFI EXTREME




Nouveau

DEFI EXTREME




Nouveau
Briquet LIBERTE




KARL LAGERFELD
NOUVELLE COLLECTION




DES PRODUITS EXCEPTIONNELS

APOCALYPSE Edition limitee
Le 21 décembre 2012...

Le soleil sera dans l'alignement
de la Voie Lactee

Pour la 1ere fois depuis 26,000
ans

Ce sera la fin du monde...







Notre Strategie
Comptes consolidés




Evenements majeurs de l'exercice 2011-2012

X
X

La Stratégie fonctionne et se poursuit
La reprise de 'activité est sensible, notamment en briquets
Les lancements de nouveaux produits ont été des succes

X

La filiale japonaise est redevenue profitable

>

Lancement du nouveau concept de boutique
Un controle fiscal est en cours

X

4

Le financement du BFR a été renforcé (post cloture)
K Un controle Urssaf est en cours (post cloture)




Comptes consolidés 31 mars 2012

i Compte de résultat

IR Mars 201717

En Millions d’euros

Produit des activités ordinaires 66,9
Marge brute (sur ventes produits] 30,2
en pourcentage 48,7%
Resultat opérationnel 5,9
Colt de l'endettement financier net (1.3)
Résultat net part du Groupe 3,9
Ressources/Endettement financier net (11.7)
Capitaux propres 17,9




Comptes consolidés 31 mars 2012

ik Chiffre d’affaires

Variation
CA CA y J A taux de
En Millions d’euros Z/L;?UX € change &
WEICPAINVE Mars 2071 change périmétre
courant

constant

Chlffr_e d'affaires 45.8 62.0 +6 2% +4. 7%

produits
Redevances 5,5 4,9 +18,2% +18,2%

Chiffre d'affaires total 66,9 +7,1% +5,7%




Comptes consolidés 31 mars 2012

k! Croissance des ventes par zone géographique

en millions d'euros Cumul Variation

31/03/12  30/03/11  Brute  Organique

France 11,4 11,3 0,9% 18,6%
Europe distribution contrélée (ex France] 95 8,2 16,0% -4.5%
Asie distribution controlée 25,8 25,3 2,2% 0.0%
Total distribution controlée 46,7 44,8 4,4% 3.6%
Agents & Distributeurs 19,1 17,2 10,8% 27.2%

Total Produits 65,8 62,0 6,2% 9.6%




Analyse de la performance consolidée

K La France a été impactée par la fermeture de la boutique Montaigne pour
rénovation pendant 2 mois

K L'Europe de 'Ouest affiche une progression soutenue pour U'Allemagne
et un recul en ltalie et au Benelux. L’'Espagne résiste bien a la crise

K Les principaux marchés export (Russie, Europe de l'Est, Moyen-Orient &
USA] sont en progression soutenue

K HK/Chine en légere progression - le Japon progresse de maniére
significative malgré les conséquences du Tsunami et Fukushima




Comptes consolidés 31 mars 2012

K Ventes par famille de produits

Euros millions

Cumul

31/03/12  31/03/11

Variation

Brute  Organique

Briquet & Stylos 37,1 32,2 16,5% 13 6%
Maroquinerie, accessoires & PAP 28,7 29,8 -3.3% -3.0%
Total Ventes produits 65,8 62,0 6,2% 4,7%




Analyse de la performance consolidée

4

Tres forte reprise des ventes de briquets traditionnels
Succes du lancement du stylo « Elysée »

Lancement des briquets & stylos Karl Lagerfeld (malgré des problémes
de production])

La maroquinerie a été pénalisé par le lancement des nouvelles lignes au
Ter trimestre 2012-2013




Analyse de la performance consolidee

K Le taux de marge brute sur produits continue de s'améliorer (+2,7 points])
du fait de la baisse des frais fixes et de la reprise du chiffre d'affaires

K Les frais généraux sont en légére augmentation (+4,6%)]

K Peu d'éléments non récurrents sur l'exercice (+0,1M€]) contre un produit
net de 3,7 M€ au 31 mars 2011




Analyse de la performance consolidee

K Hors revenus de Licences, le résultat opérationnel est proche de
l"équilibre (-0,5M€ au 31 mars 2012 contre -2,7 M€ au 31 mars 2011

K Le résultat opérationnel ressort a +5.4M€ contre +5,9M€ au 31/03/11
K Le résultat net ressort a +2,4 M€ contre +3,5M€ au 31 mars 2011




Comptes consolidés 31 mars 2012

ik Tableau de flux financiers

L NEIrra 20710-2017

En Millions d’euros

Trésorerie issue de l'exploitation 3.7
Investissements (0.9)
Opérations financiéres (1.6)
Effet de change (0.6)
Variation nette de trésorerie (*) 0.6
Trésorerie a louverture 5.8
Trésorerie a la cloture 6.4




Notre Strategie
Comptes consolidés
Comptes sociaux




Comptes sociaux

i Compte de résultat

En Millions d’euros WEICRAINVA Mars 2017

Produits d’exploitation 67,1 58.4
Charges d'exploitation (66,6) (64.1)
Résultat financier 1.8 1.0

Résultat exceptionnel (0,1) 5.6

Résultat de Uexercice 2,2 1.0




Comptes sociaux

ik Tableau de flux financiers

e Iira 2010-2077

En Millions d’euros

Trésorerie issue de l'exploitation (0.2
Investissements (1.2]
Opérations financieres 0.7
Variation nette de trésorerie (0.7)
Trésorerie a louverture 0.9
Trésorerie a la cloture 0.2




Notre Strategie
Comptes consolidés
Comptes sociaux

Activité du 1er trimestre 2011-2012




Activité du 1¢" trimestre 2011-2012

en millions d'euros

Consolidé 30/06/2012 30/06/2011 Variation
Ventes Produits 15,5 15,8 -2,1%
Marge Brute (produits) 8,1 8,4 +28.6%
% 52,1% 53,4% -1,3 pts
Résultat Opeérationnel 0.2 1.2 -1,0 M€




Activité du 1¢r trimestre 2011-2012

K

Le chiffre d’affaires a été impacté par le retard du lancement de la
nouvelles ligne de maroquinerie (-1,0M€]

Amélioration du mix des ventes (+0,5M€]

K

Les frais généraux sont en augmentation (-0,6M€]

4

Impact significatif des taux de change sur le C.A. (+0,5M€]

4

Le résultat opérationnel ressort a 0.2 M€ (en baisse de -1,0M€ par
rapport a 2011-2012




Chiffre d’affaires du 1¢" trimestre 2012-2013

en millions d'euros Trimestre 1 Variation

30/06/2012 Variation totale Organique Effet de change

Brigquets & stylos 10,6 18,0% 12,4% 5,6%
Maroquinerie, Accessoire & PAP 4,9 -28,6% -35,1% 6,5%
Total Produits 15,5 -2,1% -7,9% 5,8%

Poursuite de la forte croissance des briquets

La maroquinerie est penalisée par le déecalage du
lancement de la nouvelle ligne




Chiffre d’affaires du 1¢" trimestre 2011-2012

en millions d'euros Trimestre 1 Variation
30/06/2012  vanaton . nique  Ehetde
totale change
France 2,5 -9.3% -9.3% 0,0%
Europe distribution contrélée (ex France) 2,5 15,7% 14,8% 1,0%
Asie distribution controlée 6,1 -12,5% -24.,2% 11,6%
Total distribution controlée 11,1 -6,6% -13,7% 7,0%
Agents & Distributeurs A 11,6% 9,6% 2,0%
Total Produits 15,5 -2,1% -7,9% 5,8%

Bonne progression de UExport
La France est en recul (décalage d'opérations B2B]
Bonne tenue de ['Europe de 'Ouest

Recul de lAsie du fait de décalage de ventes wholesale
sur le 2¢me trimestre




Perspective Année 2012-2013

i Les ventes devraient progresser de maniere significative compte tenu:
K De la bonne performance des briquets
K Du tres bon accueil de la nouvelle collection maroquinerie

K Des lancements prévus sur le second semestre (Nouvelle collection KL,
Défi Extréme, briquet Liberté, séries limitées,...)

ik Les marges continueront a s'améliorer du fait des mesures de
restructuration engagees fin 2009-2010

i Les frais généraux seront contenus

ik Le résultat opérationnel hors revenus de licences sera positif




Notre Strategie

Comptes consolides

Comptes soclaux

Activite du Ter trimestre 2011-2012

Rapports




i Avis du Conseil de Surveillance sur le rapport du Directoire et les
comptes présentées

ik Rapport Général des Commissaires aux Comptes sur les comptes
consolidés

ik Rapport Genéral des Commissaires aux comptes sur les comptes
soclaux




Rapports des auditeurs sur les résolutions

i Rapport des Commissaires aux comptes concernant:

X Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les
conventions réglementées

K Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur le
rapport du Président du Conseil de Surveillance




Notre Strategie

Comptes consolides

Comptes soclaux

Activite du Ter trimestre 2011-2012

Rapports
Questions




Notre Strategie

Comptes consolides

Comptes sociaux

Activite du Ter trimestre 2011-2012

Rapports
Questions
Résolutions




kl Vérification du quorum




¥

K KKK

Approbation des comptes sociaux et consolidés, affectation du résultat (1
a 3

Conventions réglementées (4]

Renouvellement de mandats (5 et 6]

Renouvellement de mandats de Commissaires aux Comptes (7 et 8]
Rachat d'actions (9)

Pouvoirs (10)




K Premiere Résolution
X Approbation des comptes sociaux




K Deuxieme Résolution
X Approbation des comptes consolides




K Troisieme Résolution

X Affectation du résultat

Affectation du résultat

Résultat de lI'exercice 2 207 828,78

Situation des capitaux propres apres affectation

Capital social 21 280 177.80
Prime d'émission 527 483.05
Réserve légale 31 133,62
Autres réserves 2942 107,13
Report a houveau -9 946 136,49

Total Capitaux Propres 14 834 765,11




K Quatrieme Résolution
X Approbation des conventions de larticle L.225-86 du Code de commerce




K Cinquieme Résolution
K Renouvellement du mandat de membre du Conserl de Surverllance




k Sixieme Résolution
X Renouvellement du mandat de membre du Conseil de Surveillance




i Septieme Résolution
K Renouvellement du mandat d’'un Commissaire aux Comptes [titulaire/




K Huitieme Résolution
K Renouvellement du mandat d’'un Commissaire aux Comptes [suppléant/




K Neuvieme Reésolution
X Autorisation au Directoire d’acheter des actions de la Société




K Dixieme Résolution
X Pouvoirs pour formalites




MERCI DE VOTRE ATTENTION




