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Punkt 16

av arsstammans dagordning

Punkt 16 - Styrelsens forslag till riktlinjer for erséattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen

Styrelsen kommer att foresla foljande riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen (VD och 7 personer) till arsstamman i april 2013:

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Den totala ersattningen ska vara konkurrenskraftig och i linje med internationell
marknadspraxis som definieras av en grupp av internationella foretag, bade betraffande niva
och struktur pa de olika ersattningskomponenterna. De olika ersattningskomponenterna kan
bestd av fast arlig ersattning, rorlig ersattning (arliga program och program over flera ar),
pensionspremier och andra formaner.

Den arliga grunderséattningen utgoér en rimligt avvagd del av den totala ersattningen och
utvarderas, och kan komma att justeras, arligen baserat pa ansvar, prestation och léneniva for
respektive medlem i bolagsledningen.

Den rorliga ersattningen kommer att besta av arliga program och program oOver flera ar och
bygger pa principen om betalning efter prestation. Det arliga rorliga ersattningsprogrammet
kommer att vara kontantbaserat och representerar en mgjlighet att tjana en andel av den fasta
arliga ersattningen, under forutsattning att de ambitiosa, men uppnadbara fordefinierade
finansiella, operativa och individuella malen méts. Beroende pa maluppfyllelse kan den arliga
rorliga ersattningen variera frdn ingen rorlig ersattning upp till 75% av den arliga
grundersattningen for medlemmar i bolagsledningen och upp till 150% fér VD.

De langsiktiga programmen for rorlig ersattning kan vara aktierelaterade och tacker normalt en
tredrig kvalifikationsperiod. Utformningen ar avsedd att forbattra foretagets resultatutveckling
och uppmuntra till en samsyn med bolagets aktiedgare pa lang sikt. De langsiktiga
programmen omfattar bolagets VD, bolagsledningen och ett begrénsat antal andra ledande
befattningshavare. De materiella villkoren for aktierelaterade rérliga ersattningsprogram ska
beslutas vid en bolagsstamma.

Alla framtida pensionsataganden kommer att vara avgiftsbestamda, beraknade pa en
procentsats av den arliga grundersattningen och kommer inte att berdknas pa nagra rorliga
delar av ersattningen.

Ovriga forméaner kan besta av tjanstebil, bostadsférman, betald skolgéng for minderariga barn
och reseersattningar.

Uppséagningsperioden skall normalt sett inte dverstiga 12 manader eller 3 manader for vart
femte anstallningsadr. Kombinerade avtalsenliga uppsagningstider och avgangsvederlag, i
handelse av uppséagning fran bolagets sida, kommer inte att dverstiga 24 manader. | handelse
av tvist, kan den tillampliga lagen i vissa fall leda till avgangsvederlag som o6verstiger det
avtalade beloppet och kan 6verstiga 24 manaders ersattning.

Ersattningsutskottet lamnar forslag till styrelsen om ersattning med mera till VD.
Ersattningsutskottet godkanner pa forslag fran VD, erséattningsnivder med mera for de andra
medlemmarna i bolagsledningen. Dessutom forbereder ersattningsutskottet principer for
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ersattning till foretagets ledande befattningshavare for beslut i styrelsen och som férslag till
arsstamman.

Styrelsen foreslar, under forutsattning av arsstammans godkannande, att genomféra ett
aktierelaterat rorligt ersattningsprogram for trearsperioden 2013-2015, i enlighet med de
uppgifter som anges i punkt 17 i dagordningen for arsstamman. For en beskrivning av bolagets
ovriga utestdende aktierelaterade rorliga ersattningsprogram hanvisas till not 33 i
arsredovisningen for 2012.

Styrelsen skall ha ratt att frangd dessa riktlinjer om sarskilda skal for detta foreligger i ett
enskilt fall.

Stockholm, 15 mars 2013
STYRELSEN
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