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Punkt 16
av arsstimmans dagordning

Punkt 16 — Styrelsens forslag till LTIP 2014

Styrelsens forslag till beslut om (A) inrattande av ett aktiebaserat, langsiktigt
incitamentsprogram for 2014 (LTIP 2014), (B) 6verlatelse av egna aktier till deltagare i
LTIP 2014 och (C) bemyndigande for styrelsen att besluta om overlatelse av egna aktier
pa en reglerad marknad for tackande av vissa kostnader hanforliga till LTIP 2014.

(A) Inrattande av aktiebaserat, langsiktigt incitamentsprogram for 2014

Styrelsen har beslutat att foresla ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram fér 2014.
Syftet med det foreslagna programmet ar att uppmuntra och fokusera ledningen pé att uppna
Rezidors langsiktiga finansiella mal, att sakerstalla att programdeltagarnas intressen
sammanlankas med aktiedgarnas, samtidigt som det sékerstéller att den langsiktiga rorliga
delen av den totala ersattningen inom Rezidorkoncernen, pa ett kostnadseffektivt och
konkurrenskraftigt satt, belénar varaktig prestation och bidrar till méjligheterna att rekrytera och
behalla kompetenta medarbetare.

Styrelsen foreslar, mot bakgrund av vad som anges ovan, att arsstdmman beslutar att inratta
ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram for 2014, enligt foljande villkor:

(a) Programmet foreslas omfatta hogst 35 befattningshavare i Rezidorkoncernen, vilka
delas in i tre grupper; VD och koncernchef (Grupp 1), Ovriga medlemmar i
koncernledningen (Grupp 2) samt o6vriga ledande befattningshavare (Grupp 3).
Programmet kommer att omfatta dels matchningsaktier, dels prestationsaktier.
Deltagare i Grupperna 1 och 2 kommer att erbjudas mdjligheten att delta i
programmet vad avser prestationsaktier och matchningsaktier. Deltagare i Grupp 3
kommer att erbjudas att delta i programmet endast vad avser prestationsaktier.
Erbjudande om deltagande i programmet ska normalt lAmnas av Rezidor senast den
30 maj 2014.

(b) Deltagare i Grupp 1-2 som accepterar erbjudandet om deltagande i programmet ska
forvarva Rezidor-aktier pA NASDAQ OMX Stockholm och/eller allokera redan
innehavda aktier till LTIP 2014 (Sparaktier). Forvarv och/eller allokering ska normalt
aga rum senast den 16 juni 2014. Investeringen i, och/eller allokeringen av,
Sparaktier maste uppga till minst 5 procent och hogst 10 procent av den fasta arliga
bruttogrundersattningen for ar 2014 for deltagare i Grupp 1 och minst 2,5 procent
och hogst 5 procent for deltagare i Grupp 2, i ett vart fall omréknat till SEK. Det
hogsta antalet Sparaktier som far forvarvas och/eller allokeras av envar deltagare i
LTIP 2014, ska beréaknas genom att dividera ett belopp motsvarande den maximala
procentsatsen av var deltagares fasta arliga bruttogrundersattning, enligt ovan, med
marknadspriset for Rezidor-aktien, och avrundas, enligt punkten g) nedan.

(c) For att erhdlla tilldelning av matchningsaktier ska deltagare i Grupperna 1 och 2
uppfylla vissa krav, bl.a. att (i) Sparaktier innehas av deltagaren i minst tre ar efter
deltagarens anslutning till programmet och att (ii) deltagaren forblir anstalld och inte
sagt upp sig eller blivit uppsagd fére utgangen av denna period. Undantag fran
dessa krav kan foreskrivas i enskilda fall, t.ex. vid deltagares dodsfall, invaliditet,
pensionsavgang eller vid Rezidorkoncernens avyttrande av bolaget i vilket
deltagaren ar anstalld.
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Forutsatt uppfyllande av kraven under punkten b) och ¢) ovan, ska envar deltagare i
Grupperna 1 och 2 vara beréttigad till en (1) Rezidor-aktie (en Matchningsaktie) for
varje innehavd Sparaktie.

Forutsatt uppfyllande av kraven under punkterna b) och c¢) ovan, samt av
prestationskraven i punkten i) nedan, ska deltagare i Grupperna 1 och 2 ges
mojlighet att tilldelas ytterligare aktier (Prestationsaktier).

Deltagare i Grupp 3 kommer att erbjudas mdjligheten att bli tilldelade
Prestationsaktier, forutsatt uppfyllande av prestationskraven i punkten i) nedan,
samt att deltagaren forblir anstalld i minst tre ar efter deltagarens anslutning till
programmet och inte sagt upp sig eller blivit uppsagd fore utgdngen av denna
period. Undantag fran anstallningskravet kan foreskrivas i enskilda fall, t.ex. vid
deltagares dodsfall, invaliditet, pensionsavgang eller vid Rezidorkoncernens
avyttrande av bolaget i vilket deltagaren ar anstalld.

Det hogsta antal Prestationsaktier som kan tilldelas varje deltagare i LTIP 2014 ska
berédknas genom att dividera ett belopp, motsvarande en viss procentsats av envar
deltagares fasta arliga bruttogrundersattning for 2014, med marknadspriset for
Rezidor-aktien, avrundat till det omedelbart hogre heltalet aktier. Den relevanta
procentsatsen for envar deltagares fasta arliga bruttogrundersattning for 2014 ska
vara; 150 procent for deltagare i Grupp 1, 35-75 procent for deltagare i Grupp 2 och
30-38 procent foér deltagare i Grupp 3, i ett vart fall omraknat till SEK.
Marknadspriset fér Rezidor-aktien ska motsvara den volymavvagda genomsnittliga
betalkursen for Rezidor-aktien pad NASDAQ OMX Stockholm under en
sammanhangande period av fem handelsdagar omedelbart fére den dag erbjudande
om deltagande i programmet lamnas.

Prestationsmalen for LTIP 2014 ska baseras pa Rezidorkoncernens sammanlagda
vinst per aktie for rakenskapsaren 2014 till 2016.

Styrelsen kommer att besluta om tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier
efter utgangen av den treariga matperioden, dvs. 2017. Styrelsen kommer aven i
samband darmed att offentliggora prestationsmalsnivderna samt i vilken man de
uppfyllts. Om den maximala prestationsnivan uppnas eller 6verskrids, kommer
tilldelningen att uppga till (men inte dverskrida) det hdogsta antalet Prestationsaktier
som kan tilldelas enligt punkten g) ovan. Om prestationsutfallet understiger
maximinivan men uppgar till eller 6verstiger miniminivan, kommer aktier att tilldelas
deltagarna baserat pa uppfyllandegraden. Ett prestationsutfall uppgaende till
miniminivan ger tilldelning om 25 procent av det hogsta antalet Prestationsaktier
som kan tilldelas. Ingen tilldelning av Prestationsaktier kommer att ske om utfallet
uppgar till eller understiger miniminivan.

Den sammanlagda tilldelningen av Matchnings- och Prestationsaktier och det antal
aktier som kan komma att 6verlatas pa en reglerad marknad for tackande av vissa
kostnader hanforliga till LTIP 2014, far inte 6verstiga 1 463 209 aktier motsvarande
cirka 1.0 procent av det totala antalet utestdende® aktier i Rezidor. Tilldelningen av
Prestationsaktier ska om nddvéandigt reduceras proportionellt for att sékerstalla att
tilldelningen inte dverskrider det maximala antalet aktier.

! Motsvarande det totala antalet utgivna aktier i Rezidor reducerat med det antal egna aktier som innehas av

Rezidor.
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(k)  Uppfylls samtliga villkor for tilldelning av Matchnings- respektive Prestationsaktier,
ska tilldelning av Matchnings- respektive Prestationsaktier ske efter
offentliggérandet av den andra kvartalsrapporten fér 2017. Tilldelning ska ske
vederlagsfritt med forbehall for deltagarnas skattskyldighet.

()  Vissa avvikelser fran eller justering av villkoren for LTIP 2014 kan komma att géras
pa grund av lokala regler och forekommande marknadspraxis eller
marknadsférutsattningar.

(m) Om det sker betydande forandringar i Rezidorkoncernen eller p4 marknaden, som
enligt styrelsens beddmning skulle medféra att villkoren for tilldelning av
Prestationsaktier inte langre ar rimliga, ska styrelsen aven aga ratt att vidta andra
justeringar av LTIP 2014, innefattande bl.a. en ratt att besluta om en reducerad
tilldelning av Prestationsaktier.

(n)  Omrakning av kraven for tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier ska ske till
foljd av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller andra
liknande bolagsatgarder.

(o) Styrelsen, eller av styrelsen for andamalet inrattat utskott, ska ansvara for den
narmare utformningen och hanteringen av programmet, inom ramen for de ovan
angivna villkoren.

Kostnader for LTIP 2014

Det totala vardet av ratten att erhalla tilldelning av Prestations- och Matchningsaktier inom
LTIP 2014 har enligt IFRS 2-metodik baserat pa borskursen for Rezidor-aktien och vaxelkurs
per den 6 mars 2014 beréknats till cirka 4,9 MEUR, inklusive 0,64 MEUR i sociala avgifter,
forutsatt tilldelning av ett maximalt antal Matchnings- respektive Prestationsaktier.

Kostnaderna kommer att behandlas som personalkostnader i resultatrékningen och
kostnadsforas under den treariga kvalifikationsperioden i enlighet med IFRS 2-standard for
aktierelaterade ersattningar. Omfattningen av utgdende sociala avgifter for LTIP 2014
redovisas enligt UFR 7 och berdknas uppga till cirka 0,70 MEUR, forutsatt ovan beskrivna
antaganden, samt under antagande av en genomsnittlig skattesats for utgadende sociala
avgifter om 16,7 procent och en 0 procentig 6kning av borskursen for Rezidor-aktien under
kvalifikationsperioden.

Effekter pa nyckeltal

Per den 6 mars 2014 hade Rezidor 150 002 040 utgivna aktier, varav sammanlagt 3 681 138
aktier aterkopts och innehas av bolaget. For att implementera LTIP 2014 kravs totalt 964 736
aktier? (inklusive de aktier som erfordras for att tdcka utgdende sociala avgifter och andra
kostnader hanforliga till programmet), motsvarande sammanlagt cirka 0,66 procent av det
totala antalet utestdende aktier i Rezidor. Av de 964 736 aktier som kravs for LTIP 2014, kan
hogst 826 895 aktier komma att 6verlatas vederlagsfritt till deltagare, vilket kan medfora en
utspadningseffekt om cirka 0,57 procent avseende vinst per aktie.

Sakringsatgarder for LTIP 2014
Styrelsen har 6vervagt ett flertal metoder for att sékra Rezidors ataganden enligt LTIP 2014.

2 Beraknat pa basis av en aktiekurs om SEK 45,10 och en vaxelkurs om 0,1133 mellan SEK/EUR per den 6 mars
2014.
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Rezidor Hotel Group AB innehar ett betydande antal aterképta egna aktier, som aterkopts med
stdd av bemyndiganden fran tidigare arsstammor bl.a. for att sékerstalla Rezidors ataganden
enligt tidigare incitamentsprogram. Detta innehav ar tillrackligt for att sékra LTIP 2014.
Styrelsen anser att anvandandet av dessa tidigare aterkopta aktier, i enlighet med forslagen
(B) och (C) nedan, utgdr den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for att sakra LTIP
2014.

Beredning av forslaget till LTIP 2014

Forslaget till LTIP 2014 har beretts av Rezidors ersattningsutskott och féredragits for styrelsen.

Utestdende incitamentsprogram i Rezidor

For en beskrivning av Rezidors ovriga utestdende aktiebaserade incitamentsprogram hanvisas
till arsredovisningen for 2013, not 32, samt bolagets hemsida, www.rezidor.com.

(B) Overlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2014

For att sakerstdlla leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2014, forslar styrelsen att
arsstamman beslutar om Overlatelse av egna aktier redan innehavda av Rezidor till deltagare i
LTIP 2014 och till dotterbolag i Rezidorkoncernen, pa foljande villkor.

(@) Hogst 1 219 341 aktier far overlatas till deltagare i LTIP 2014 som Matchnings- och
Prestationsaktier.

(b) Aktierna far overlatas till deltagare i LTIP 2014, i enlighet med villkoren foér LTIP
2014, och vederlagstritt till dotterbolag i Rezidorkoncernen som ar arbetsgivarbolag
till deltagare i LTIP 2014, forutsatt att dotterbolagen omgaende Overlater dessa
aktier till deltagarna.

(c) Overlatelse av aktier ska ske vederlagsfritt, vid den tidpunkt och pa de 6vriga villkor
som deltagare i LTIP 2014 har ratt att tilldelas aktier, dvs. efter offentliggérandet av
den andra kvartalsrapporten for 2017.

(d) Antalet aktier som kan overlatas ar foremal for omrakning till féljd av mellanliggande
fondemission, split, foretrAdesemission och/eller andra liknande bolagshéndelser.

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar foljande.

De foreslagna overlatelserna av egna aktier redan innehavda av Rezidor till deltagarna i LTIP
2014 utgor ett integrerat led i inrattandet av LTIP 2014. Styrelsen anser det vara till fordel fér
Rezidor och aktiedgarna att deltagarna i LTIP 2014 erbjuds mdjligheten att bli aktieagare i
Rezidor Hotel Group AB.

(C) Overlatelse av egna aktier pd en reglerad marknad for tackande av vissa kostnader
hanforliga till LTIP 2014

For att tackande av utgdende sociala avgifter och andra kostnader hanférliga till LTIP 2014,
foreslar styrelsen att den bemyndigas att besluta om Overlatelse av egna aktier redan
innehavda av Rezidor pa en reglerad marknad, pa foljande villkor.

(a) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstamman
2015.

(b) HOgst 243 868 egna aktier redan innehavda av Rezidor far 6verlatas for tackande av
utgdende sociala avgifter och andra kostnader relaterade till LTIP 2014.
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(c) Overlatelse far endast ske p& NASDAQ OMX Stockholm, till ett pris inom det vid var
tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kopkurs och
lagsta séaljkurs.

(d) Antalet aktier som kan overlatas ar foremal for omrakning till féljd av mellanliggande
fondemission, split, foretrddesemission och/eller andra liknande bolagshéndelser.

Eftersom bemyndigandet att Gverlata aktier i enlighet med detta forslag C endast galler fram
tills arsstamman 2015, avser styrelsen att foresla kommande arsstammor att fornya
bemyndigandet, sa att det forblir gallande under hela LTIP 2014.

Bemyndigande och majoritetskrav

Styrelsens ordférande, eller den denne satter i sitt stalle, befullmaktigas att géra sadana
justeringar av beslutet och det antal aktier som kan komma att 6verlatas enligt punkterna 16
(B)-(C) ovan som ar erforderliga efter genomférande av den av styrelsen beslutade
nyemissionen med foretradesratt for aktiedagarna enligt punkt 17 p& dagordningen.

Styrelsens forslag enligt punkterna 16 (A) — (C) ovan skall fattas som ett beslut och erfordrar
att beslutet bitrads av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Stockholm i mars 2014
REZIDOR HOTEL GROUP AB (PUBL)
STYRELSEN
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