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EMEA - 51 COUNTRIES 333 HOTELS 68,300 ROOMS
AROUND THE WORLD - 71 COUNTRIES 988 HOTELS 150,000 ROOMS
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Number of hotels in operation and under development dated Q1-2008
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EN DYNAMISK & SNABBVAXANDE BRANSCH

* Ny milstolpe 2007 for ANTAL INTERNATIONELLA TURISTER
antalet turister (MILJONER)
Internationellt

— 900 miljoner turister

— 6% okning pa &rsbasis 00) o 61 M 2007 W 2006 m 2000

450+
= Mer an 50% av 400+
resenarerna i varlden 3501
valjer Europa som 3007
destination i forsta hand zzg
= 2007 blev ett ar med 150-
tvasiffrig 6kning av 100-
RevPAR och 50+
o _ o

genomsnittliga rumspriser p— pov— pr

. Deloitte Hospitality Vision — Global Performance Review, Spring 2008
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REVPAR OKNING 2007 / 2006 | EURO

14%
B FORSTAKLASS H MELLANKLASS
12%
10% 9.49%_9.8%
8% -
6% -

4% —

2%0

0% —
Osteuropa Mellandstern Norden Ovriga
Vasteuropa

. HotelBenchmark™ Survey by Deloitte
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. Eastern Europe Mid-Market excludes Russia & CIS (no data available)
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PORTFOLJPOSITIONERING & VARUMARKESBREDD

KARNKOMPETENS

Hantering av
varumarken

Lyx

Forstaklass

Mellanklass

Ekonomi

Budget

HVS International

Formule 1

Four Seasons
(Regent O
Mo\;\g{;an Ritz Carlton

MISSONI Bvlgari

/mﬁr_cﬁrriqe\mal
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Hilton
Marriott
Sheraton
Sofitel

» VVart lyxvarumarke

> Vart livsstilsvarumarke

> Vart ovre
mellanklassvarumarke

Holiday Inn
Novotel
Scandic

> Vart mellanklass-
varumarke under
tillvaxt

> “up the sleeve”
brand

Hogre serviceniva
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VARUMARKESSTRATEGIER

Behalla den ledande position med Radisson SAS i Norden
Global harmonisering av Radisson-varumarket

Park Inn — den nya mellanklassvinnaren pa nya och framvaxande
marknader

Lyxlegenden lever vidare... Regent Bordeaux
Hotel Missoni ...6ppnar 2009
“New breed” — den yngsta hotellportféljen i Europa

Fortsatt fokus pa kvalitet ...viktigt framfor allt under svara tider
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“GREAT

EXPECTATIONS

Vi haller vad

vl lovar

MED-

ARBETARE PARTNERS

HOTELL-
AGARE
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HOTELLAGARE & HOTELLUTVECKLARE

= Awvtalslosningar dar alla ar vinnare (win-win solutions)
= Erfaret utvecklingsteam

= |nnovativa och flexibla metoder

= Korta ledtider [viss handlingsfrihet]

= Allt mer homogen portfdlj

= Stark varumarkesigenkanning pa marknaden

= “First mover” — inget fastighetsdagande, manga varumarken, ansvarsfullt
foretagande osv.
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INVESTERARE & AKTIEAGARE

= Stabilt foretag med goda tillvaxtmajligheter

= Gedigen och trovardig expansionsplan med begransad risk

= Starka relationer till huvudagaren Carlson

= Stark narvaro pa framvaxande marknader med stora mdjligheter for tillvaxt
= Kompetent ledningsgrupp

= Hotet om global recession har drabbat hotellaktier hart

VI HALLER VAD VI LOVAR
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INWESTORS & MEDIA CAREERS @ REZIDOR HOTEL DEVELOPMENT EXPLORE REZIDCR
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Radisson SAS Resort & Thalasso, Djerba

L
-
Press Releazes Our Brﬂnds Shar& PrICE

Hew Radizzon SAS

A portfolio of five great brands from Rezidor Hotel Group

one of the fastest growing hotel : Mon Apr 14 15:13:05 CEST 2008
companies in the world. g—

Hew Park Inn

Our Heritage
Last 331
Yes | Can!

Careersi{@Rezidor Radisson SAS & | Change

The Buziness School Park Inn

€2 Becxhx i ANDEXPLORETHE Investor Relations
Annual General Meeting Country Inn WIDE WORLD

Corporate Governance Hotel Missoni “Wear 2007 Annual Report

Our Board of Directors Year 2007 Results Webcast

The Executive Team Year 2007 Results Presentation

The Rezidor Insiders i Year 2007 Resultz Report




GASTER

= En kultur av nytdnkande med innovativa hotellprojekt

= [ndividualitet ... ingen massproduktion

= Lokal anpassning av internationella varumarken

= Strategisk design och strategiska servicekoncept

= En Oppen och transparent prissattning (Priced to sell, not to discount)

= Salj vad kunderna vill kbpa
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MEDARBETARE

= Ett team pa mer an 29 000+
= Fokus pa individualitet och personlighet

= Vi anstaller ratt attityd och utbildar for att fa
ratt kunskaper och skicklighet

= Vi berfordrar inifran

— 95% av alla General Managers kommer
fran "vara egna”

= Utbildning och utveckling
— Rezidor Business School

— Mentor/adept

— Centres of Excellence
= HOTLINE — koncernens personaltidning P

= Vi bygger lojalitet ah







SAMHALLE & MILJO

= Ett hyllat program for ansvarsfullt féretagande som fatt flera utmarkelser —
foretaget lever som det lar

= Baserat pa ett miljoprogram fran mitten av 90-talet har programmet varit | drift |
sju ar

= Ansvar for medarbetarnas och gasternas valbefinnande

= Respekt for sociala och etiska fragor saval i féretaget som i samhaéllet

= Vi ser en successiv minskning av foretagets negativa inverkan pa miljon

= World Childhood Foundation ar féretagets globala valgorenhetsorganisation —
under andra halvaret 2007 samlades 60 TEUR in

responsible business
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ATTENTION no time to

waterlovers!

CLIMATE CHANGE
a hot topic




k& TRE ENKLA ORD
— EN FORENANDE VISION
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THE Z-SPIRIT
Vi har varit forst med mycket

= Vivar forst med att sélja vara fastigheter och bli
“asset light”

= _.forst med att managera andras varumarken

= _forst med att kombinera brand och “co-branda”
Radisson/SAS

= . forst att erbjuda fri Internet

= _.forst med spannade marketing samarbete med
partners som Nespresso

= _forst att introducera 100% Guest Satisfaction
Guarantee

= _forst att iimplementera ett ambitiost Responsible
Business program

= _forst med att minska skillnaden mellan sa kallad
“rack rate” och det verkliga priset, max 30% skillnad
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RADISSON SAS HOTEL, LUCERNE REZIDOR







RADISSON SAS HOTEL, FRANKFURT REZIDOR

HOTEL GROUP




RADISSON SAS MEDIA HARBOUR HOTEL, DUSSEDLORF REZIDOR




==

RADISSON SAS HOTEL, BIRMINGHAM REZIDOR

HOTEL GROUP
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PARK INN BERLIN REZIDOR

HOTEL GROUP




PARK INN LONDON HEATHROW REZIDOR

HOTEL GROUP




PARK INN EKATERINBURG REZIDOR

HOTEL GROUP
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PARK INN PULKOVSKAYA REZIDOR

HOTEL GROUP




THE REGENT BORDEAUX




(Regent

HOTELS & RESORTS

= Ett helt globalt varumarke... har just dppnat | Bordeaux (150 rum)
=  Malet ar ett till tva nya hotell per ar

= Oppnar snart i Abu Dhabi och Dubrovnik

= Ytterligare expansion pa utvalda speciella destinationer

= Andra Michelinstjarnan for Fischers Fritz i Berlin

= Vinnare av "Best General Manager of 2007” vid Worldwide
Hospitality Awards
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COMING

Countries in operation & under development

. New countries under development




COMING SOON

EASTERN EUROPE

. Belarus

. Croatia (3)

. Czech Republic (3)
. Georgia

. Kazakhstan

. Poland (3)

. Romania (2)

. Russia (11)

. Ukraine (2)

NORWAY
Park Inn Nore Park

Radisson SAS Resort, Trysil

Park Inn Oslo

REST OF WESTERN EUROPE
Austria (2)

France (3)

Germany (3)

Ireland

Portugal (2)

Spain

Switzerland
United Kingdom (18)

SWEDEN

Egypt
Jordan

Kenya

Kuwait

Libya

Mali

Nigeria

Oman

Saudi Arabia (5)
Senegal (2)

South Africa (3)

United Arab Emirates (7)

=  Park Inn Hammarby Sjéstad

= Park Inn Malmo

] Park Inn Stockholm Waterfront

Radisson SAS Hotel, Trondheim Airport

Number of hotels under development dated Q1-2008

MIDDLE EAST, AFRICA & OTHERS
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Missoni Cucina Matural & fresh Vibrant
Authentic Noisy
Product based No music

“Silver spoon” Day & night
Open kitchen




MISSONI
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ETT AR MED REKORDVINST OCH
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REZIDORS HOJDPUNKTER 2007

= 300 hotell — 100 Park Inn + 200 Radisson SAS
= Rekordmanga nya avtal — 53 hotell med narmare 9 000 rum
= Moskvakontoret

= J.D. Powers utmarkelse for ndjda kunder till bade Radisson SAS och
Park Inn

=  BDRC-undersokning — stabil 6kning av varumarkeskannedom
= Sarskild organisation for Park Inn
= Vaxande marknadsandel... vaxande marginaler

= Resultat — VI HALLER VAD VI LOVAR
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HELARET 2007
2007 var vart basta ar nagonsin

* Intdkterna Okade med imponerande 11% till 785,2 MEUR (707,3)
= EBITDA forbattrades med hela 42% till 86,5 MEUR

= Vi fortsatte ocksa att forbattra EBITDA-marginalen med mer an 2% till 11%
(8.6)

= Resultat efter skatt kade med 58% till 45,7 MEUR (29,0)
= Resultat per aktie uppgick till 0,31 EUR (0,19)

= Vilyckades battre an marknaden och forbattrade RevPAR med 8,9% till
79,6 EUR

REZIDOR




REZIDOR HIGHS
Q1-2008

= Strong April expected to offset Easter impact

YET TO BE TRANSLATED
D - P N |

= Uncertain global economy - difficult to
predict market outlook for FY08

= 1,000 rooms opened (all fee based), 3,000
rooms contracted (85% fee based)

= Continued focus on fee based contracts
supporting EBITDA margin

= Strengthened foothold in Emerging Markets



REZIDOR MARKS A STRONG
START OF 2008

EASTER AND FX IMPACT IN Ql 2008

REPORTED EASTER ADJUSTED
Q1 2008 IMPACT IMPACT Q1 2008

REVENUE
(16-18) 197-199

in MEUR

EBITDA

| 0 (6-7) 0 6-7

in MEUR

EBITDA 0.1% 3.0-3.5%

MARGIN =70 SO0

. Calculations may have rounding effects

REZIDOR







AFFARSUTVECKLING
MILSTOLPAR 2007

= 53 tecknade avtal = Rezidor passerar 300 hotell
_ motsvarande 8 937 rum — 2007 slutade pa 322 hotell
— varav 74% under
managementavtal = Radisson SAS nar 200 hotell
— Radisson Jumeirah Dubali,
= 5027 6ppnade rum Forenade Arabemiraten

— 21 dppnade hotell

— 9 bfintliga hotell byggdes ut = Park Inn nar 100 hotell
— Park Inn Aberdeen, Storbritannien

VI KOMMER ATT NA MALET ATT OPPNA 20 000 NYA RUM UNDER PERIODEN 2007-2009

REZIDOR




90,000

RUM | DRIFT

REZIDOR




STATUS Q1 — 2008
333 HOTELS — 68,295 ROOMS

In operation & under development

BRAND CONTRACT GEOGRAHY
OTHERS FRANCHISED
3% 18% MEAO

W 26%

LEASED
NOR

21%

W 56%
MANAGED

H21%
EE

. % based on number of rooms

THE
: Nordics & Baltics; : Rest of Western Europe; : Eastern Europe; : Middle East, Africa and Other REZIDOR




VI FORANDRAR VAR AFFARSMODELL

BRAND CONTRACT GEOGRAHY

31 DECEMBER 2002
133 HOTELS - 28,873 ROOMS

MEAO ROWE
OTHERS M 5% FRAN%;'U'SED OWNED 12% H 29%
1%
W41%
MANAGED
Radissen LEASED NOR
m29% 44%
W 15%
% EE
31 MARCH 2008
333 HOTELS — 68,295 ROOMS
FRANCHISED VEAG
OTHERS " 3% 18%
parkinn m30%
LEASED
H26%
NOR

21%
67%

‘Rgé'w_b!\

MANAGED
W 56%

m21% EE

% based on number of rooms THE

: Nordics & Baltics; : Rest of Western Europe; : Eastern Europe; : Middle East, Africa and Other REZIDOR
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BEFINTLIGA OCH NYA TILLVAXTMOJLIGHETER

= Ryssland och OSS-landerna
— var starkaste pipeline nagonsin ANTAL RUM | DRIET | RYSSLAND
med 16 projekt med 3 700 RUM
— 14 hotel i drift “
= Afrika

— malet ar 15 hotell senast 2010

= Uppbyggnad av Resort-segmentet -
= Europas starkaste foretag inom :
flygplatshotell -
= Medelhavsomradet ' .
— Far fler och fler internationellt .--

brandade hotell rezioor S Marnott BN 5 oo ol ()

,-‘Irnm '{_

= Vibygger vidare pa var ledande
stallning i Norden — nu med Park Inn

OBS Information fran foretagets webbplatser den 20 februari 2008
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PARK INN WATERFRONT HOTEL | STOCKHOLM

= Helt nytt hotell och kongresscenter mitt i Stockholm

= Gamla postterminalen Klara, nara World Trade Centre, Centralen och
Stadshuset

= 420 rum designade och inredda i modern och frasch Park Inn-stil
= Imponerande kongresscenter — 13 700 m? for upp till 3 000 deltagare

= Wire less internetanslutning i bade hotell och kongresscenter

REZIDOR
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NU FLY
STOCK

GENTR

Ett nytt spannande inslag i Stockholms stadsbild &r
pa vdg att ta form.

Nu finns ritningar pa tre enheteri projektet;en
kongresshall med festvaning, ett hotell samt ménga
tusen kvadratmeter i en forstklassig kontorsbyggnad
med panoramautsiktProjekt Klara star fardigt 2010.

STOCKHOLM WATERFRONT
CONGRESS CENTRE

Huvudstaden far en ny efte I
ldngtad kongresshall med
plats fér 3 000 deltagare i
lokala och internationella
evenemang.

PARK INN
STOCKHOLM WATERFRON

Den i dagoutnyttjadetomten
vid Klara sj6 far enny stor
anlaggning med kapacitet for
alla typer av sammankomster
och evenemang.
Hotellbyggnadeni Projekt
Klara erbjuderboendepa
Stockholms mest centrala
adress. Har motsfjarrtag,
regionala och lokala tag samt

tunnelbanan. Saledes néra till

alit: shopping kultur, néjen
och kommunikationer.

QOch givetvis innebar hotellet
ett néra och bekvamt boende
for deltagarna i de evenemang
som anordnas i kongress-
centret.

Hotellet bestarav 418
rum, samtliga med hanfarande
utsikt dver Riddarfjarden och
Stockholms stadshus. Hotelt
komplexet inrymmer dess
utom restaurang, barer och
umgangesytorMed Projekt

Klara kommerdetattfinnas
ett modernt centrum mitt i
huvudstaden for internatio
nella kongresser, symposier
och events.

e 4]\

Waterfront building dr den nya

kontorsbyggnad som kommer
attfinnasi hjartatav norra

| entréplanefinns ytor for

Europas finanshuvudstad.
Har uppfdrs ett toppmodernt butiker, restaurang, gym och
traningshallar. Inomhusparke

ring finns i husetsnedreplan.

kontorskomplex om cirka
25 000 kvm effektiva och

flexibla arbesytor. Byggnaden, Givetvis blir det ocksa hégsta

som praglas av stram elegans,
bestarav elva planom 2 100

Husets ldge och utformning

garanterarbra dagsljusunder
hela aret.

kvm med en minsta indelning
pa fyra hyresgéster per plan.

II I'IIIII‘
UINU

klass pa teknikfunktioner som
sakerhet, IT och klimatanlagg
ning. Fér mer information,
ring 08-453 50 00 eller gain
pa www.atthyra.se

JONES LANG
LASALLE
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UTSIKTER OCH FINANSIELLA MAL

UTSIKTER FINANSIELLA MAL OCH TILLVAXTMAL

=  Osakerheten kring den globala Lonsamhets- EBITDA-marginal p4 12% under
ekonomin gor det svart att bedoma mal en konjunkturcykel

marknadsutsikterna fér 2008. Vi ar
dock Overtygade om att vi nar mallet

att dppna 20 000 nya rum mellan Balans- Vi skall ha en positiv nettokassa
2007 och 2009. rakning

= Okande bidrag fran hotell i Utdelnings-  Cirka en tredjedel av rets
uppstartsfasen och en uccessiv policy resultat efter skatt ska delas ut till
overgang till ny affarsmodell kommer aktieagarna
att stodja vart mal for EBITDA-
margina|en aven fortsattningsvisl Tillvaxtmal 20 000 nya hotellrum ska ('jppnas

mellan 2007 och 2009

REZIDOR




VI

20 000 nya rum

Dynamisk bransch fore slutet av 2009

Framgangsrik affarsmodell

N Hogre marginal
Effektiv drift i en ansvarstagande mlj6

Befintliga och nya tillvaxtmajligheter

Yes | Can! — Verksamhetens karna

. Fortsatt snabb och
Globala varumarken och “New Breed-hotell” l6nsam tillvaxt
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