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Tredje kvartalet, 2010 Innehall
" RevPAR for jamforbara hotell okade med 12,6% till 66,6 EUR (59,2). VD-kommentar 2
Beldggningsgraden for jamforbara hotell var 71,3% (65,2).
Marknadsutveckling 2
" |Intdkterna Okade med 24,1% eller 39,9 MEUR till 205,3 MEUR (165,4).
Intakterna for jamforbara hotell 6kade med 10,4%. RevPAR 2
" EBITDA uppgick till 18,4 MEUR (3,1) och EBITDA-marginalen till 9,0% (1,9). Kommentarer till
resultatrakningen 4
" Vinsten efter skatt uppgick till 4,6 MEUR (-6,1).
Kommentarer per region 5

" Resultatet per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till 0,03 EUR (-0,04).

Kommentarer till

. o balansrdkningen 6
Nio manader, 2010

Kommentarer till

® RevPAR for jdmforbara hotell 6kade med 5,0% till 63,0 EUR (60.1). kassaflode & likviditet 7

Beldggningsgraden for jamforbara hotell var 65,4% (61,1).

Affarsutveckling 8
" |ntdkterna okade med 16,9% eller 82,8 MEUR till 574,0 MEUR (491.2).
Intdkterna for jamforbara hotell 6kade med 3,6%. Koncernens resultatrikning
i d 9
" EBITDA uppgick till 24,5 MEUR (-4,8), och EBITDA-marginalen var 4,3% (-1.0). ' o mancrag
B Vinst efter skatt uppgick till 4,1 MEUR (-27,9). Koncernens balansrdkning
i sammandrag 10
" Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till 0,03 EUR (-0.19).
Koncernens
"  Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 21,9 (-10,7). kassaflédesanalys
Total tillganglig likviditet i slutet av perioden, inklusive outnyttjade i sammandrag 11
checkrakningskrediter, uppgick till 108,5 MEUR (97,0 i MEUR i dec 09 och _
92,7 MEUR i sept 09). Segmentering 15

Ovriga handelser

® (Cirka 2 000 nya rum togs i drift under det tredje kvartalet och ca 6 700 under de forsta nio manaderna.

® (Cirka 1200 rum kontrakterades under det tredje kvartalet och ca 6 300 under de forsta nio manaderna. Alla nya
rum som kontrakterats under aret dr under management- eller franchiseavtal.

Tredje kvartalet Nio manader Rullande 12-manader
MEUR Jul-sep 10 Jul-sep 09 Jan-sep 10 Jan-sep 09 Okt 09-sep 10 Oct 08-sep 09
Intskter 205,3 165,4 574,0 491,2 760,0 684,8
EBITDAR 75,1 54,2 190,9 148,8 252,2 212,9
EBITDA 18,4 3,1 24,5 -4,8 34,1 8,9
EBIT 9,4 -4,9 4,7 -27,0 6,6 -21,6
Resultat efter skatt 4,6 -6,1 4,1 -27,9 3,8 -26,5
EBITDAR-marginal % 36,6% 32,7% 33,3% 30,3% 33,2% 31,1%
EBITDA-marginal % 9,0% 1,9% 4,3% -1,0% 4,5% 1,3%
EBIT-marginal % 4,6% -3,0% 0,8% -5,5% 0,9% -3,3%




VD-kommentar
Tydlig vandning och férbattrade marginaler

“Trots att takten i Gterhdmtningen dr osdker och att den kommer fran en ldg niva sg dr
vdndningen nu tydlig i alla vdra geografiska segment. En fortsatt forstdrkt efterfragan
under kvartalet har lett till en solid RevPAR-tillvéixt i vdra nyckelmarknader och sdrskilt i
Sverige, Tyskland, Frankrike, Belgien och Nederldnderna. Rumspriserna steg fér forsta
gdngen pd tva dr och bidrog till den 6kade RevPAR-tillvéiixten.

Kvartalet uppvisade en kraftig marginalférbdttring till foljd av en av en stark RevPAR-
utveckling och den operationella hdvstdngseffekten. Vi har dven fokuserat pad att bibehdlla

kostnadsbesparingsprogram.

den nya ldgre nivén av fasta kostnader som dr ett resultat av vadrt

Viixten i tillvéxtmarknaderna gav ett betydande bidrag till EBITDA i det tredje kvartalet.

Vi har upprdtthdllit den héga tillvixttakten genom Idgkonjunkturen och éppnat mer én 18 000 rum sedan andra
kvartalet 2008 samtidigt som vi férbdttrat kontraktsmixen i portféljen.”

Kurt Ritter, Koncernchef och VD

Marknadsutveckling

Sedan borjan av aret har hotellindustrin gynnats av den
fortsatta konjunkturférbattringen. | de flesta lander ar det
generella monstret att RevPAR Okat stadigt under de
forsta nio manaderna. Det forsta halvaret drevs tillvaxten
primart av en 6kad belaggning medan det tredje kvartalet
ocksa uppvisade stigande rumspriser som bidrog till
RevPAR-tillvaxten. Vasteuropa har tagit taten i uppgangen,
det galler sarskilt Tyskland, Frankrike, Storbritannien och
Belgien. | Norden ar Sverige det enda land som uppvisat
en stark forbattring. Osteuropa har haft en god utveckling
av beldggningsgraden sedan sommaren men slapar efter
vad avser tillvaxten i rumspriser. Mellandstern har overlag
rapporterat en svag utveckling med en varierad RevPAR-
utveckling i de olika landerna.

Tillvaxtmarknaderna fortsatter att erbjuda attraktiva
utvecklingsmojligheter. Detta forstarks av en god
efterfragan pa hotellévernattningar kombinerat med ett
begransat rumsutbud och laga driftskostnader. Jamfort
med de mer mogna marknaderna i Vasteuropa rader det
emellertid stérre osdkerhet i tillvaxtmarknaderna vad
avser finansiering och tidplaner for fardigstallandet av nya
hotell.

Antalet nya hotellprojekt i Europa har under de senaste
aren minskat som en foljd av lagkonjunkturen och en
begransad tillgdng pa finansiering. Aterhamtningen av
RevPAR i Europa forvantas gynnas av den laga
rumstillvaxten vilket stéds av berdkningar fran MKG
Hospitality som visar en aktuell tillvaxttakt pa ca 1% -
vilket dr under den niva som noterades under den forra
lagkonjunkturen 2003.

RevPAR

Tredje kvartalet, 2010

Samtliga fyra geografiska segment rapporterade en
RevPAR-tillvaxt fér jarmférbara hotell. Ovriga Visteuropa
uppvisade den storsta tillvaxten pa 14,9% foljt av
Mellandstern, Afrika och Ovriga, 14,3%, Osteuropa, 10,5%
och Norden, 9,1%.

Den betydande 6kningen i Ovriga Visteuropa drevs
huvudsakligen av en belaggningsdkning pa 9,4% men dven
rumspriserna steg vasentligt med 5,8%. Férutom Irland,
upplevde samtliga lander under kvartalet en starkt okad
efterfragan.

Fér Mellandstern, Afrika och Ovriga drevs tillvixten
primdrt av en Okning av rumspriserna pa 8,0%.
Beldggningen steg med 5,9%. Den viktigaste faktorn som
paverkade RevPAR-tillvdaxten i denna region var
varldsmasterskapen i fotboll i Sydafrika.

De flesta marknaderna i Osteuropa har haft det tufft
under arets sex forsta manader. Den positive utvecklingen
i det tredje kvartalet — med en RevPAR-6kning pa 10,5% -
drevs huvudsakligen av en positiv efterfrageutveckling i
Ryssland. Den totala beldggningen i Osteuropa steg med
15,5% som &r den hogsta rapporterade 6kningen av vara
geografiska segment.

I Norden, en av vara finansiellt viktigaste regioner, drevs
den positiva utvecklingen huvudsakligen av en stark
efterfragan fran privatresendrer under sommaren samt en
betydande generell forbattring av den svenska
marknaden. Med en beldggningsokning pa 5,8% och
prisékning pa 3,1%, var RevPAR 9,1% hogre an samma
period 2009.




RevPAR-utvecklingen for kvartalet, fordelat pa jamforbara
hotell, valutakurseffekter och nya hotell visas i tabellen
nedan.

RevPAR Jul-sep
Jamférbara hotell 12,6%
Valutakurseffekter 6,0%
Nya hotell -4,5%
Rapporterad tillvaxt 14,1%

De positiva valutakurseffekterna berodde i huvudsak pa en

Nio mdnader, 2010

Samtliga kundsegment noterade okade volymer jamfort
med 2009. | och med detta steg belaggningen med 7,1%.
Déaremot sjonk rumspriserna med 1,9% och RevPAR for
jamférbara hotell slutade p& 5,0%. Ovriga Visteuropa
uppvisade den storsta utvecklingen.

RevPAR-utvecklingen for de forsta nio manaderna,
fordelat pa jamforbara hotell, valutakurseffekter och nya
hotell visas i tabellen nedan.

forstarkning av CHF (ca 14%), NOK (ca 10%), SEK (ca 11%), RevPAR Jan-sep
de valutor i Mellanéstern som ar kopplade till USD (ca Jamférbara hotell 5,0%
11%), och GBP (ca 5%).
Valutakurseffekter 4,9%
Nya hotell -2,4%
Rapporterad tillvaxt 7,5%
Rezidors resultat
RevPAR, jamforbara hotell EUR" Jul-sep 10 Jul-sep 09 Fordndring Jan-sep 10 Jan-sep 09 Fordndring
Radisson Blu 75,3 67,4 11,8% 71,2 68,0 4,7%
Park Inn 40,4 35,5 13,7% 36,0 34,0 6,0%
Totalt 66,6 59,2 12,6% 63,0 60,1 5,0%
Beldggning, jamforbara hotell
Radisson Blu 72,3 67,5 480bps 67,2 63,7 350bps
Park Inn 68,3 59,0 930bps 60,3 53,7 660bps
Totalt 71,3 65,2 610bps 65,4 61,1 430bps
RevPAR, EUR
Radisson Blu 76,1 66,7 14,1% 71,1 66,4 7,0%
Park Inn 42,7 36,1 18,0% 37,9 34,1 11,1%
Totalt 67,4 59,0 14,1% 62,7 58,3 7,5%
Beldggning
Radisson Blu 70,1 67,0 310 bps 64,4 62,8 160 bps
Park Inn 66,8 58,9 790bps 59,0 52,9 610bps
Totalt 69,2 64,6 460bps 62,9 60,0 290bps
1) Vid oférandrade valutakurser
Jul-sep 10 6vriga Mellanostern,
Forandring mot foregaende kvartal Norden Vdsteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt
RevPAR, jamforbara hotell V 9,1% 14,9% 10,5% 14,3% 12,6%
Beldggning, jamforbara hotell 5,8% 9,4% 15,5% 5,9% 9,3%
Rumspris, jamforbara hotell” 3,1% 5,8% -4,4% 8,0% 3,4%
RevPAR 17,0% 13,8% 17,0% 22,6% 14,1%
Jan-sep 10 Ovriga Mellanéstern,
Forandring mot foregaende kvartal Norden Vdsteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt
RevPAR, jamforbara hotell & 2,5% 7,9% -0,4% 5,3% 5,0%
Beldggning, jamforbara hotell 3,5% 7,4% 12,0% 5,6% 7,1%
Rumspris, jamforbara hotell” -0,9% 0,6% -11,1% -0,2% -1,9%
RevPAR 11,1% 9,2% 6,9% 6,1% 7,5%

1) Vid oférdndrade valutakurser




Kommentarer till resultatrakningen (s 9)

Tredje kvartalet, 2010

De totala intakterna okade med 24,1% eller 39,9 MEUR.
Forandringen i rorelseintdkter, fordelat pa jamforbara
hotell, nya hotell och valutakurseffekter jamfért med
samma period foregaende ar visas nedan.

MEUR L/L Nya Valuta  Forand.
Rumsintadkter 12,4 6,5 6,8 25,7
Intdkter mat & dryck 1,6 2,4 2,5 6,5
Ovriga hotellintakter -0,4 0,4 0,5 0,5
Totala hotellintédkter 13,6 9,3 9,8 32,7
Avgiftsintakter 1,7 3,3 1,2 6,2
Ovriga intakter 0,9 0,0 0,1 1,0
Totala intdkter 16,2 12,6 11,1 39,9
En stark  RevPAR-forbattring for  hotell under

hyreskontrakt, i framst Ovriga Visteuropa, forklarar
Okningen pa 12,4 MEUR i rumsintdkter fran jamforbara
hotell under kvartalet. Intdkter fran mat & dryck
uppvisade daremot en ldgre tillvaxt da moten och
konferenser slapar efter den allmdna ekonomiska
aterhdamtningen. Avgiftsintdkter for jamforbara hotell
utvecklades nagot battre an RevPAR pa grund av Gkade
incitamentsrelaterade avgifter. En tredjedel av de t6kade
intdkterna kom fran nya hotell och den férsvagade euron
fortsatte att ha en markant positiv effekt pa de totala
intdkterna.

| linje med de stigande affarsvolymerna och de nya
hotellen som tagits i drift steg rorelsekostnaderna i
absoluta tal. Som en andel av intdkterna minskade
emellertid rorelsekostnaderna jamfért med samma period
foregaende ar. Detta var ett resultat av den ldgre nivan av
fasta kostnader, vilken etablerats genom
kostnadsbesparingsprogrammet 2008/2009, samt delvis
dven av marginalforbattringen till féljd av stigande
rumspriser under perioden.

Kostnader for nyéppnade hotell uppgick till 1,0 MEUR,
endast marginellt hdgre dn samma period féregaende ar.
Trots en mer effektiv organisation 6kade de centrala
kostnaderna under kvartalet pa grund av hogre rorliga
kostnader, tillsammans med en omklassificering mellan
kostnader fér marknadsforing och central kostnader samt
visa engangsposter. EBITDAR-marginalen steg med 3,9
procentenheter till 36,6% tack vare en forbattrad
kostnadsstruktur i hotell under hyresavtal, en 6kning av
avgiftsintdkter med hog marginal samt hogre rumspriser.
Tillsammans resulterade de hogre intdkterna och de
forbattrade marginalerna i att EBITDAR blev 20,9 MEUR
battre dn foregaende ar. Valutakurseffekter hade en
positiv paverkan pa 3,7 MEUR.

Kostnaden for fasta hyror paverkades negativt av nya
hotell under hyreskontrakt som 6ppnats sedan féregaende
&r samt av negativa valutakurseffekter pa 2,2 MEUR. Aven
den rorliga hyran var hogre, huvudsakligen i Norden, som
ett resultat av den positiva utvecklingen for intdkterna.

Som en andel av intdkterna minskade emellertid hyran
med 2,4 procentenheter till 30,7% pa grund strukturen
med fasta hyror huvudsakligen i Ovriga Visteuropa.
Dessutom gjordes en extra avsattning pa 1,5 MEUR for
garantibetalningar avseende hotell under
managementavtal med resultatgaranti. Trots detta
minskade garantibetalningarna pa grund av ett battre
resultat och att nagra hotell har natt sina garantitak.

Resultatandelar i intresseféretag och joint ventures okade
jamfort med samma period féregaende ar eftersom ett
joint venture inte lagre klassificeras for forsaljning och
hela resultatandelen under de forsta sex manaderna fran
enheten resultatfordes detta kvartal.

De forbattrade marginalerna pa EBITDA niva starktes av
strukturen med fasta hyror i Ovriga Vasteuropa och lagre
garantibetalningar. EBITDA marginalen steg med 7,1
procentenheter till 9,0%. Okningen av intdkterna och
marginalerna resulterade i en EBITDA-forbattring pa 15,3
MEUR till 18,4 MEUR.

Avskrivningar och nedskrivningskostnader 6kade jamfort
med samma period féregdende ar framst pa grund av
utfoérda investeringar under 2009. Nedskrivningar av
anlaggningstillgdngar om 1,0 MEUR redovisades under
kvartalet som en féljd av nedskrivningsprovningar, jamfort
med 1,2 MEUR under féregaende ar.

Finansnettot var nagot hogre an foregaende ar och den
marginella  forbattringen kom  huvudsakligen fran
valutakursdifferenser och hogre avgifter relaterade till de
omforhandlade kreditfaciliteterna.

Den effektiva skattesatsen forbattrades jamfort med
foregaende ar pa grund utav ett battre resultat i lander
dar underskottsavdrag inte ar redovisade som uppskjutna
skattefodringar.

Nio mdnader, 2010

De totala intakterna okade med 16,9% eller 82,8 MEUR.
Forandringen i rorelseintdkter, fordelat pa jamforbara
hotell, nya hotell och valutakurseffekter jamfért med
samma period foregaende ar visas nedan.

MEUR L/L Nya Valuta Férind.
Rumsintakter 16,4 18,7 17,6 52,7
Intdkter mat & dryck 1,0 8,0 7,6 16,5
Ovriga hotellintakter -0,6 0,8 1,0 1,2
Totala hotellintdkter 16,8 27,5 26,2 70,4
Avgiftsintakter 0,7 10,0 2,6 13,3
Ovriga intakter -1,0 0,0 0,1 -0,9
Totala intakter 16,5 37,5 28,9 82,8

| lander med manga hotell under hyresavtal gynnades
rumsintakterna av den starkare RevPAR-utvecklingen.
Aterhamtningen noterades dock inte fullt ut i segmentet
moten och konferenser vilket gjorde att intdkterna fran
mat & dryck uppvisade en svagare tillvaxt. P4 grund av
ligre RevPAR i Osteuropa under bérjan av aret var




tillvaxten i avgiftsintdkterna ocksa nagot svagare. Nya
hotells bidrag till de totala intdkterna var markant. Nastan
42% av intdktsokningen under perioden kom fran nya
hotell. Den forsvagade euron hade ocksa en viasentlig
positiv paverkan.

De positiva effekterna pa marginalerna fran den lagre
fasta kostnadsbasen som etablerades under
kostnadsbesparingsprogrammet 2008/2009 minskade den
negativa effekten fran nya hotell i uppstartsfasen, hogre
kostnader for nyoppnade hotell och 6kade rorliga 16ner
bade pa operationell och central niva. Rorelsekostnader,
som en andel av intdkterna, gick ned i jamforelse med
foregaende ar och centrala kostnader var nagot lagre an
foregdende ar. Som ett resultat 6kade EBITDA-marginalen
med tre procentenheter till 33,3%. Till féljd av de hogre
intdkterna och de forbattrade marginalerna o6kade
EBITDAR med 42,1 MEUR jamfért med samma period
foregaende ar.

Hyreskostnader, inklusive resultatgarantier, ékade med
16,1 MEUR, av vilket 7,4 MEUR forklaras av
valutakurseffekter. Nya hotell under hyresavtal hade en
negativ inverkan om 8,7 MEUR och rorlig hyreskostnader,
huvudsakligen i Norden, steg i takt med den positiva
utvecklingen av intdkterna. Resultatgarantier for hotell
under managementavtal minskade & andra sidan da
resultatet forbattrades och flera hotell har natt sina
garantitak.

Jamfort med foregaende ar forbattrades EBITDA med 29,2
MEUR. Valutakurseffekter hade en positiv paverkan pa 3,4
MEUR, medan nya hotell under hyreskontrakt hade en
negativ inverkan om 4,4 MEUR. Marginalférbattringen om
5,3 procentenheter till 4,2% var ett resultat av en hogre
EBITDAR-marginal, ldgre garantibetalningar och de fasta
hyreskostnaderna i Ovriga Vésteuropa.

Nedskrivningar av anlaggningstillgdngar om 2,7 MEUR
redovisades under perioden som en foljd av
nedskrivningsprovningar. 2,2 MEUR av nedskrivningarna
var fran foregdende ar, av vilket 1,8 MEUR var hanférliga
till Regent, aterférdes emellertid under perioden.
Forsaljningen av Regent resulterade i en realisationsvinst
p4 3,9 MEUR.

Finansnettot blev hogre an foregaende ar, huvudsakligen
tack vare valutakursdifferenser och avgifter relaterade till
de omférhandlade kreditfaciliteterna.

Den effektiva skattesatsen forbattrades vasentligt, nastan
till sin helhet hanforligt till nettodkningen i uppskjutna
skattefordringar under det andra kvartalet. 13,4 MEUR
aktiverades som uppskjuten skattefordran och 5,2 MEUR
togs som en skrevs ned som ett resultat av en genomgang
av sannolikheten av att kunna utnyttja uppskjutna
underskottsavdrag uppkomna inom koncernen.

Kommentar per region, tredje kvartalet
Norden

RevPAR for jamférbara hotell 6kade med 9,1% till foljd av
Okad belaggningsgrad (+5,8%) och stigande rumspriser
(+3,1%). Sverige var det land som presterade bast med en
RevPAR-6kning pd 21,5%, driven av bade rumspriser
(+15,2%) och belaggning (+5,4%), till foljd av ett 6kat antal
grupper av affarsresendrer samt privatresenarer. Till
skillnad fran de forsta sex manaderna upplevde Danmark
en RevPAR-0kning (+4,8%) under det tredje kvartalet, trots
den negativa paverkan fran en 6kad konkurrens. Okningen
berodde pa en stigande beldggningsgrad om 11,2% som en
foljd av hogre volymer av privatresenarer och grupper
samt foretagsresenarer. Rumspriset minskade emellertid
med 5,8%.

Trenden i RevPAR i kombination med en positiv paverkan
fran valutakurseffekter (6,9 MEUR) samt tillkomsten av
nya hotell under hyresavtal (3,5 MEUR) resulterade i en
Okning av intdkterna om 17,1 MEUR fran hotell under
hyresavtal jamfort med det tredje kvartalet 2009.

Avgiftsintdakterna fran hotell under management- och
franchiseavtal paverkades ocksa positivt av Okningen i
RevPAR samt av 6kade incitamentsrelaterade avgifter fran
vinstdelning, men paverkades negativt av effekten fran
hotell som tagits ur drift sedan kvartal tre foregaende ar.

Oppningskostnader, savil som nya hotell och avsittningar
for rorliga 16ner hade en negativ paverkan pa kvartalets
vinst. Trots det gynnades EBITDA av hotell under
hyresavtal och det fortsatta fokuset pa kostnadskontroll
och som ett resultat forbattrades EBITDA och EBITDA-
marginalen.

EBITDA och EBITDA-marginalen for hotell under
managementkontrakt minskade da hogre
incitamentsrelaterade avgifter inte till sin helhet kunde
kompensera fér minskningen i avgiftsintdkter fran hotell
som tagits ur drift sedan det tredje kvartalet foregaende
ar. EBITDA och EBITDA-marginalen fran hotell under
franchisekontrakt 6kade i linje med utvecklingen av
intdkterna men paverkades ocksd positivt av lagre
avsattningar for osakra kundfordringar.

Ovriga Visteuropa

RevPAR for jamforbara hotell 6kade med 14,9% till f6ljd av
savdl en oOkad beldggningsgrad (+9,4%) som hogre
rumspriser (+5,8%) och till foljd av en positiv tillvaxt inom
alla nyckelsegment. Alla marknader rapporterade en
RevPAR-6kning dar Schweiz (+22,5%), Frankrike (+18,6%),
Belgien (+17,3%) och Tyskland (+16,1%) uppvisade den
starkaste tillvaxten.

Intédkterna fran hotell under hyresavtal 6kade med 12
MEUR, exklusive valutakurseffekter pa 2,9 MEUR, trots
den negativa paverkan pa intdkterna fran forsaljningen av
Regent. Tillvaxten kom ifran 6kningen i RevPAR samt ifran
nya hotell tagna i drift sedan foregaende ar.




Intakter frdn hotell under managementavtal i Ovriga
Vasteuropa 0kade mer an vad RevPAR gjorde till foljd av
nya hotell och incitamentsrelaterade  avgifter.
Avgiftsintdkter fran hotell under franchiseavtal 6kade
ocksa mer an var RevPAR gjorde, till storsta delen pa
grund av nya hotell.

Lagre  Oppningskostnader  och  effekterna  fran
kostnadsbesparingsprogrammet paverkade EBITDA och
EBITDA-marginalen positivt, trots den negativa paverkan
fran nya hotell under hyresavtal och tillkommande
avsattningar for rorliga l6ner. Strukturen med fasta hyror
och forsaljningen av Regent bidrog ocksa till den hogre
EBITDA-marginalen.

EBITDA och EBITDA-marginalen foér hotell under
managementkontrakt 6kade som ett resultat av den
positiva tillvaxten i intdkterna, minskade kostnader for
garantibetalningar samt lagre avsattningar for osdkra
fodringar. EBITDA fran hotell under franchisekontrakt var i
linje med foregaende ar.

Osteuropa

RevPAR for jamforbara hotell 6kade med 10,5% som en
foljd av en stark utveckling av beldggningsgraden (+15,5%)
vilket uppvagde nedgdngen i rumspriser (-4,4%). Ryssland
noterade en 6kning pa 14,9% i RevPAR for jamforbara
hotell och Polen, som var den enda nyckelmarknaden som
rapporterade en nedgang i det andra kvartalet,

aterhamtade sig i det tredje kvartalet och uppvisade en
tillvaxt pd 3,5%. Okningen i beldggningsgraden kom fran
alla nyckelmarknader.

Avgiftsintdkter fran hotell under management- och
franchisekontrakt 6kade mer an RevPAR pa grund av ett
starkt bidrag fran nya hotell.

EBITDA fran hotell under management- och franchiseavtal
okade i linje med utvecklingen av intakterna.
Garantibetalningar minskade nagot jamfort med det tredje
kvartalet 2009.

Mellanéstern, Afrika & Ovriga

RevPAR for jamforbara hotell 6kade med 14,3% i kvartalet
till foljd av bade hogre rumspriser (+8.0%) och okad
beldggning (+5.9%). Den positiva utvecklingen berodde pa
ett o6kat antal privatresenarer och grupper saval som
affarsresendrer. Den bdast presterande marknaden var
Sydafrika, baserat pa RevPAR-utveckling (+34,7%), pa
grund av varldsmasterskapet i fotboll.

Intdkterna fran hotell under managementavtal 6kade pa
grund av nya hotell som Oppnat sedan tredje kvartalet
2009, varldsmasterskapet i fotboll i Sydafrika samt
stigande RevPAR. EBITDA 6kade markant, i linje med den
starkare intdktsbasen och en marginalokning till foljd av
lagre avsattningar for osdkra kundfordringar.

Intdkter, EBITDA och central kostnader per segment

Intdkter, MEUR Jul-sep 10 Jul-sep 09 Forandring Jan-sep 10 Jan-sep 09 Forandring
Norden 86,3 68,8 25,4% 245,0 212,3 15,4%
Ovriga Visteuropa 106,2 88,6 19,9% 295,2 254,6 15,9%
Osteuropa 8,0 53 50,9% 18,5 14,2 30,3%
Mellanéstern, Afrika & Ovriga 4,8 2,7 77,8% 15,3 10,1 51,5%
Totala intdkter 205,3 165,4 24,1% 574,0 491,2 16,9%
EBITDA, MEUR Jul-sep 10 Jul-sep 09 Forandring Jan-sep 10 Jan-sep 09 Forandring
Norden 14,4 9,6 50,0% 34,1 28,9 18,0%
Ovriga Visteuropa 3,8 -3,9 200,0% -6,1 -20,3 70,0%
Osteuropa 6,7 3,9 71,8% 13,5 9,0 50,0%
Mellanéstern, Afrika & Ovriga 45 2,2 104,5% 12,3 7,6 61,8%
Centrala kostnader -11,0 -8,8 -25,0% -29,4 -30,0 2,0%
Total EBITDA 18,4 3,1 493,5% 24,5 -4,8 610,4%

Centrala kostnader

Trots att en mer effektiv organisation etablerades genom
kostnadsbesparingsprogrammet 2008/2009 ¢&kade de
centrala kostnader med 2,2 MEUR under kvartalet pa
grund av hogre rorliga I6nekostnader, en omklassificering
mellan marknadsforingskostnader och centrala kostnader
samt vissa engangseffekter. For niomanadersperioden
2010 var centrala kostnader lagre an under samma period
2009.

Kommentarer till balansrakningen (s 10)

Jamfort med utgangen av 2009 har
anldggningstillgdngarna minskat, framst till féljd av
avskrivningar  och  nedskrivningar av  materiella
anlaggningstillgdngar. Minskningen motverkade effekten
fran investeringar gjorda under aret samt effekten fran
Okningen av uppskjutna skattefordringar.

Rorelsekapitalet netto, exklusive likvida medel men
inklusive skattefordringar och skatteskulder, uppgick i




slutet av perioden till -51,3 MEUR (-46,7 per den 31
december 2009).

Likvida medel 6kade fran 5,2 MEUR per den 31 december
2009 till 11,4 MEUR och utnyttjad checkrakningskredit
minskade fran 12,6 MEUR per den 31 december 2009 till
4,3 MEUR, till storsta delen beroende pa battre resultat
fran rorelsen jamfoért med foregaende ar.

Jamfort med 31 december 2009 Gkade eget kapital,
inklusive minoritetsintresse, med 12,0 MEUR, framst till
folid av resultatet for perioden samt positiva
kursdifferenser ~ fran ~ omrakningar av  utlandska
verksamheter.

Som en féljd av den fortsatta fokuseringen pa férvaltning
av hotellportfoljen, klassificerades 19,4 MEUR av
fordringarna och 2,3 MEUR av skulderna, hanforliga till ett
hotell och vissa tillgangar som inte tillhor
karnverksamheten, som innehavda for forsaljning. Ett joint
venture som var klassificerat som en tillgang att innehas
for forsaljning under de férsta sex manaderna ar sedan det
tredje kvartalet inte langre klassificerat som for férsaljning
da det inte langre anses troligt att transaktionen kommer
att dga rum. Det bokforda vardet pa detta joint venture ar
1,3 MEUR per 30 september 2010. Den totala
resultatandelen (0,7 MEUR) fran detta joint venture har
resultatforts under det tredje kvartalet.

Kommentarer till kassaflode & likviditet
(s 11)

Kassaflodet fran den I6épande verksamheten uppgick till
21,9 MEUR under de férsta nio manaderna 2010, vilket var
32,6 MEUR battre dn under samma period féregaende ar.
Den positiva utvecklingen jamfort med féregaende ar
kommer nastan uteslutande fran battre resultat fran
rorelsen.

Kassflodet fran forandring i rorelsekapitalet uppgick till 1,8
MEUR, vilket var 1,3 MEUR battre an under samma period
foregdende ar. En Okad affdarsvolym ledde till hogre
nettoskulder da okningen i kundfordringar
kompenserades av Okade skulder. Denna effekt
forstarktes ocksa av skillnader i tidpunkt avseende
hyresbetalningar.

Kassaflodet fran investeringsverksamhen uppgick till -6,8
MEUR (-20.8). Investeringar i hotell under hyresavtal var
framst hanforliga till hotell i Norge och Storbritannien.
Under de tva forsta kvartalen 2010 skots investeringarna
fram, men i slutet av september &ar investeringarna i niva
med 2009. Kassaflédet fran investeringsverksamhen
paverkades  positivt av  forsdljningslikviden  fran
forsaljningen av Regent som uppgick till 10,6 MEUR.

| slutet av kvartalet uppgick de totala tillgangliga
krediterna till 106,8 MEUR. 5,4 MEUR anvandes for
bankgarantier och 4,3 MEUR for checkrdkningskrediter,
vilket gav 97,1 MEUR i outnyttjade krediter. | slutet av
september 2010 hade Rezidor 11,4 MEUR i likvida medel.

Under 2010 har Rezidor omférhandlat sina langsiktiga
kreditfaciliteter genom att forlanga Ioptiden for sina
beviljade kreditramar till att nu 16pa mellan ett till tre ar,
kombinerat med normala sidoforpliktelser (covenants).

Netto rantebarande tillgangar (inklusive pensionstillgangar
och liknande forpliktelser) uppgick till 22,1 MEUR (9,6 per
den 31 december 2009). Nettoskuld/-kassa, definierad
som likvida medel plus kortfristiga rantebarande tillgangar
minus rantebdrande finansiella skulder (kortfristiga och
langfristiga), uppgick till 7,1 MEUR (-7,5 per den 31
december 2009).

Incitamentsprogram

Arsstammorna 2008 och 2009 har godként tva langsiktiga
resultatbaserade och aktierelaterade incitamentsprogram,
att erbjudas chefer inom Rezidorkoncernen. Utifran vissa
prestationskriterier, definierade som tillvaxt i vinst per
aktie och total avkastning for aktiedgarna i forhallande till
en definierad grupp av jamforbara bolag, kan deltagarna i
programmen erhalla aktier i foretaget efter avslutade
intjdningsperioder  (under 2011 respektive 2012).
Deltagarna i 2008 ars incitamentsprogram har dartill ratt
till aktier under forutsattningen av fortsatt anstallning
under intjaningsperioden. Det maximala antalet aktier
som kan erhallas i 2008 och 2009 ars incitamentsprogram
ar 661 146 respektive 1 131 108.

Den 16 april 2010 godkinde Arsstimman ett nytt
langsiktigt resultatbaserat och aktierelaterat
incitamentsprogram, att erbjudas inte mer @n 30 chefer
inom Rezidorkoncernen. Utifran vissa prestationskriterier,
definierade som total avkastning for aktiedgarna i
forhallande till en definierad grupp av jamforbara bolag
och tillvaxt i vinst per aktie under rakenskapsaren 2010-
2012, kan deltagarna i programmen erhalla ett visst antal
aktier i foretaget efter avslutad intjaningsperiod.
Tilldelning av aktier kommer att ske i samband med
publikationen av rapporten fér det forsta kvartalet 2013.
Det maximala antalet aktier som kan tilldelas ar 960 535.
Vid tilldelningstidpunkten (23 juli, 2010) var det verkliga
vardet, pa den del som &r kopplad till total avkasning for
aktiedgarna i forhallande till en definierad grupp av
jamforbara bolag (75% av antalet aktier som kan erhallas),
17,63 SEK per aktie och det verkliga virdet pa den del som
ar kopplad till tillvéxt i vinst per aktie (25% av antalet
aktier som kan erhallas) var 37,50 per aktie.

Den totala kostnaden for incitamentsprogrammen under
det tredje kvartalet och hittills i ar, berdknad i enlighet
med IFRS 2, uppgick till 0,0 MEUR (0,2) och 0,5 MEUR
(0,5). Kostnader for sociala avgifter i samband med
programmen uppgick till 0,2 MEUR (0,2) under de forsta
nio manaderna, medan en intdkt pa 0,1 MEUR
rapporterades for det tredje kvartalet (kostnad pa 0,1
MEUR rapporterades under det tredje kvartalet 09). Den
laga IFRS 2-kostnaden i kvartalet och intdkten hanforlig till
sociala kostnader under samma period berodde pa en
aterforing av tidigare periodiserade kostnader relaterade
till 2008 ars program da det anses osannolikt att alla
resultatbaserade kriterier i programmet kommer att
uppnas.




Aterkop av aktier

| slutet av kvartalet innehade Rezidor
3 694 500 aktier, vilket motsvarar 2,5% av alla registrerade
aktier. Inga aktier har aterkopts under perioden och det
genomsnittliga antalet egna aktier som innehades av
bolaget under kvartalet var 3 694 500 (3 694 500).
Aktierna har aterképts under 2007 och 2008 i enlighet
med bemyndigandena vid arsstimmorna samma ar.
Bemyndigandena vid dessa tva arsstammor gavs for att
kunna erbjuda aktier till deltagarna i de tva
aktierelaterade incitamentsprogrammen som beslutades
2007 och 2008 och for att tacka kostnaderna for de sociala
avgifterna i samband med dessa program, men ocksa for
att ge koncernen en effektivare kapitalstruktur. Alla
aterkopta aktier har kopts tillbaka for att sdkra
tilldelningen av aktier i incitamentsprogrammen och de
sociala avgifterna relaterade till dessa.

Arsstimman bemyndigade den 16 april 2010 styrelsen att
besluta om forvarv och Overlatelse av foretagets egna
aktier. Syftet med bemyndigandet var att ge styrelsen
storre kapacitet att agera vad galler organiseringen av
foretagets kapitalstruktur. Forvarv far ske av hogst sa
manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter
forvarvet uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i
bolaget. Inga aktier har aterkopts under aret.

Handelser efter balansdagen

Det finns inga vasentliga handelser efter balansdagen att
redovisa.

Affarsutveckling

Nya rum i drift¥

Per varumarke Jul-sep 10 Jan-sep 10
Radisson Blu 688 3746
Park Inn 1304 2920
Ovriga - -
Totalt 1992 6 666
Per avtalstyp Jul-sep 10 Jan-sep 10
Hyresavtal 509 1076
Managementavtal 1225 4921
Franchiseavtal 258 669
Totalt 1992 6 666
Per region Jul-sep 10 Jan-sep 10
Norden 301 615
Ovriga Vasteuropa 650 1469
Osteuropa 762 4087
Mellanéstern, Afrika & Ovriga 279 495
Totalt 1992 6 666

1) Inklusive asset management och korrigeringar av antalet rum
* 2 hotell (468 rum) togs ur drift under det tredje kvartalet 2010

Kontrakterade nya rum

Per varumarke Jul-sep 10 Jan-sep 10
Radisson Blu 614 4594
Park Inn 633 1734
Ovriga - -
Totalt 1247 6328
Per avtalstyp Jul-sep 10 Jan-sep 10
Hyresavtal - -
Managementavtal 1031 5160
Franchiseavtal 216 1168
Totalt 1247 6328
Per region Jul-sep 10 Jan-sep 10
Norden 168 344
Ovriga Vasteuropa 216 1518
Osteuropa 728 3819
Mellanéstern, Afrika & Ovriga 135 647
Totalt 1247 6328

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Inga vasentliga forandringar har intraffat under perioden
och hanvisning gors darfor till den detaljerade
beskrivningen i arsredovisningen fér 2009. Marknaden i
allmanhet, ekonomiska och finansiella forhallanden samt
RevPAR-utvecklingen i ett flertal lander dar Rezidor verkar
ar de viktigaste faktorerna som paverkar foretagets
intdkter. Ett o©kat fokus pa forvaltningen av
hotellportfoljen eller ett bakslag i den ekonomiska
aterhamtningen med stora effekter pa resultaten for
bolagets hotell, kan leda till en ny bedomning av vardet av
vissa tillgangar och risken for forlustkontrakt. Utver det
har Moderbolaget utfor tjdnster av koncerngemensam
karaktdar. Moderbolagets risker ar desamma som for
koncernen.




Koncernens resultatrdkning i sammandrag

MEUR Jul-sep 10 Jul-sep 09 Jan-sep 10 Jan-sep 09
Intakter 205,3 165,4 574,0 491,2
Mat och dryck och 6vriga liknande kostnader -15,2 -12,0 -42,0 -36,9
Personalkostnader och kontraktsanstéllningar” -68,9 -56,7 -203,1 -175,8
Ovriga rérelsekostnader” -42,6 -39,3 -128,5 -120,5
Forsakring av fastigheter och fastighetsskatt -3,5 -3,2 -9,5 -9,2
Rorelseresultat fore hyreskostnader och resultatandelar i

intresseféretag, avskrivningar och realisationsresultat vid 75,1 54,2 190,9 148,8

forsaljning av anlaggningstillgangar (EBITDAR)

Hyreskostnad -58,0 -51,8 -168,0 -155,1
Resultatandelar i intresseforetag och joint ventures 1,3 0,7 1,6 1,5

Rorelseresultat fore avskrivningar och realisationsresultat vid

forsiljning av anliggningstillgdngar (EBITDA) 184 31 24,5 48
Avskrivningar och nedskrivningar -9,0 -8,0 -23,7 -22,2
Vinst vid forsaljning av aktier och materiella anlaggningstillgangar - - 3,9 -
Rorelseresultat 9,4 -4,9 4,7 -27,0
Finansiella intdkter 0,3 0,2 0,7 0,6
Finansiella kostnader -1,9 -1,3 -3,4 -1,5
Resultat fére skatt 7,8 -6,0 2,0 -27,9
Skatt -3,2 -0,1 2,1 -0,0
Periodens resultat 4,6 -6,1 4,1 -27,9
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 4,6 -6,1 41 -27,9
Minoritetsintressen - - - -
Periodens resultat 4,6 -6,1 4,1 -27,9
Genomsnittligt antal utstaende aktier fore utspadning 146 307 540 146 307 540 146 307 540 146 307 540
Genomsnittligt antal utstaende akter efter utspadning 147 783 634 146 419 239 147 314574 146 345 182
Resultat per aktie (EUR)

Fore utspadning 0,03 -0,04 0,03 -0,19
Efter utspadning 0,03 -0,04 0,03 -0,19
Rapport 6ver totalresultat

Periodens resultat 4,6 -6,1 4,1 -27,9
Ovrigt totalresultat:

Valutaskillnader fran utlandska verksamheter -2,3 -0,1 8,0 6,2
Finansiella tillgangar som innehas for forsaljning -1,7 - -1,7 -
Skatt pa valutadifferenser redovisade direkt mot eget kapital -0,3 -0,1 0,2 1,3
Summa ovrigt totalresultat fér perioden, netto -4,3 -0,2 6,5 7,5
Summa totalresultat for perioden 0,3 -6,3 10,6 -20,4
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 0,3 -6,3 10,6 -20,4

Minoritetsintressen - - - -

1) En omklassificering frén Personalkostnader och kontraktsanstélningar till Ovriga rérelsekostnader har gjorts for 2009. Omklassificeringen uppgick till 2,0 MEUR fér

kvartalet och MEUR 6,3 foér niomanadersperioden.




Koncernens balansrékning i sammandrag

MEUR 30-sep 10 31-dec 09
TILLGANGAR

Immateriella tillgéngarl’ 80,1 82,7
Materiella anlaggningstillgdngar 94,5 108,6
Andelar i intresseféretag och joint ventures 4,6 4,1
Ovriga aktier och andelar 6,7 8,4
Pensionsmedel, netto 10,3 10,9
Ovriga langfristiga fordringar 12,4 12,2
Uppskjutna skattefordringar 37,3 25,2
Summa anlaggningstillgangar 245,9 252,1
Varulager 4,1 4,4
Ovriga kortfristiga fordringar 110,1 84,7
Ovriga kortfristiga placeringar 2,2 3,3
Likvida medel 11,4 5,2
Omsittningstillgangar 127,8 97,6
Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning 19,4 7,4
Summa omsittningstillgangar 147,2 105,0
SUMMA TILLGANGAR 393,1 357,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 177,6 166,5
Minoritetsintressen 1,1 0,2
Summa eget kapital 178,7 166,7
Uppskjuten skatteskuld 28,1 27,5
Pensioner och liknande forpliktelser 1,7 1,7
Ovriga langfristiga skulder 11,7 10,8
Summa langfristiga skulder 41,5 40,0
Skulder till kreditinstitut 43 12,6
Ovriga riantebirande skulder - 1,3
Ovriga kortfristiga skulder 166,3 135,9
Kortfristiga skulder 170.,6 149,8
Skulder hanforliga till anldggningstillgangar for forsaljning 2,3 0,6
Totala Kortfristiga skulder 172,9 150,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 393,1 357,1
Antal utestaende aktier vid periodens slut 146 307 540 146 307 540
Antal aktier som innehas av bolaget 3694 500 3694 500
Antal registrerade aktier vid periodens slut 150 002 040 150 002 040

1) Goodwill har omklassificerats till 6vriga immanteriella tilgdngar och skrivs numera av. 13,6 MEUR av 6vriga immateriella tillgangar redovisades som goodwill

per den 31 december 2009.




Forandringar i eget kapital

Balanserat
Ovrigt resultat, inkl. Hanforligt till Summa

Aktie tillskjutet ~ Omraknings nettoreslutat for moderbolagets Minoritets eget
MEUR kapital kapital reserver perioden aktiedgare intressen kapital
Utgaende balans
31 dec 2008 10,0 1203 -6,7 60,5 184,1 02 1843
Langsikigt - - - 0,5 0,5 - 0,5
incitamentsprogram
Totalresultat for perioden - - 7,5 -27,9 -20,4 - -20,4
Utgaende balans
30 sep 2009 10,0 1203 0,8 33,1 164,2 02 1644
!.arTg5|k|gt - - - 0,3 0,3 - 0,3
incitamentsprogram
Totalresultat for perioden - - 2,3 -0,3 2,0 - 2,0
Utgaende balans
31 dec 2009 10,0 120,3 3,1 33,1 166,5 0,2 166,7
!_arTg5|k|gt ) ; _ 0,5 0,5 - 0,5
incitamentsprogram
Tillkommande av
minoritetsintressen - - - - - 0,9 0,9
genom full konsolidering
Totalresultat for perioden - - 6,5 41 10,6 - 10,6
Utgaende balans
30 sep 2010 10,0 120,3 9,6 37,7 177,6 1,1 178,7
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
MEUR Jan-sep 10 Jan-sep 09
Rorelseresultat 4,7 -27,0
Poster som inte ingar i kassaflodet 24,3 19,9
Betalda rantor och skatter samt 6vriga kassaflodespaverkande poster -8,9 -4,1
Forandring av rorelsekapital 1,8 0,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 21,9 -10,7
Forvarv avimmateriella tillgdngar -0,4 -1,1
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -18,1 -17,7
Ovriga investeringar/avyttringar 11,7 -2,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6,8 -20,8
Extern finansiering, netto -9,2 14,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -9,2 14,7
Periodens kassafl6de 5,9 -16,8
Kursdifferens i likvida medel 0,3 0,4
Likvida medel vid periodens borjan 5,2 26,4
Likvida medel vid periodens slut 11,4 10,0




Moderbolagets resultatrékning

MEUR Jul-sep 10 Jul-sep 09 Jan-sep 10 Jan-sep 09
Intakter 0,7 0,8 2,2 2,3
Personalkostnader -0,8 -0,7 -2,3 -1,9
Ovriga rérelsekostnader -4,1 -2,0 -10,0 -6,9
Rorelseresultat fore avskrivningar -4,2 -1,9 -10,1 -6,5
Avskrivningar 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Rorelseresultat -4,2 -1,9 -10,2 -6,6
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,1
Finansiella kostnader -1,4 -1,5 -3,5 -1,9
Resultat fore skatt -5,6 -3,4 -13,7 -8,4
Skatt 1,5 0,9 3,6 2,2
Periodens resultat -4,1 -2,5 -10,1 -6,2
Rapport 6ver totalresultat

Periodens resultat -4,1 -2,5 -10,1 -6,2
Ovrigt totalresultat: - -

Summa totalresultat for perioden -4,1 -2,5 -10,1 -6,2




Moderbolagets balansréakning i sammandrag

MEUR 30-sep 10 31-dec 09
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,2
Andelar i koncernféretag 232,8 232,4
Uppskjutna skattefordringar 6,0 2,7
Summa anlaggningstillgangar 239,0 235,3
Varulager 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 4,8 0,6
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 4,8 0,6
SUMMA TILLGANGAR 243,8 235,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 178,4 187,1
Kortfristiga skulder 65,4 48,8
Summa kortfristiga skulder 65,4 48,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 243,8 235,9
Moderbolagets forandringar i eget kapital

) Balanserat resultat, inkl. Summa
MEUR Aktiekapital Overkursfond nettoresultat for perioden eget kapital
Ingaende balans 31 dec 2008 10,0 197,3 -13,0 194,3
Langsiktigt incitamentsprogram - - 0,5 0,3
Periodens resultat - - -8,3 -8,3
Utgdende balans 30 jun 2009 10,0 197,3 -20,8 186,5
Langsiktigt incitamentsprogram - - 0,3 0,3
Periodens resultat - - 0,3 0,3
Utgdende balans 31 dec 2009 10.0 197.3 -20,2 187,1
Langsiktigt incitamentsprogram - - 0,5 0,5
Koncernbidrag - - 1,3 1,3
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - -0,4 -0,4
Periodens resultat - - -10,1 -10,1
Utgdende balans 30 sep 2010 10.0 197.3 -28,9 178,4

Kommentarer till resultatrékningen

Moderbolagets huvudsakliga syfte ar att fungera som
holdingbolag for koncernens investeringar i
rorelsedrivande dotterbolag i en rad olika lander. Utéver
detta fungerar moderbolaget dven som ett gemensamt
servicecenter for Rezidors hotell i Sverige.

Bolagets huvudsakliga intdkter kommer  fran
koncerninterna avgifter som tas ut av hotellen i Sverige for
administrativa  tjanster som det gemensamma
servicecentret tillhandahaller. Under det tredje kvartalet
och hittills i ar uppgick moderbolagets koncerninterna
intdkter till 0,8 MEUR (0,7) respektive 2,1 MEUR (2,1).
Under tredje kvartalet och  hittills i &r uppgick

moderbolagets koncerninterna kostnader till 3,4 MEUR
(1,3) respektive 8,0 MEUR (4,4). Under det tredje kvartalet
och hittills i ar uppgick de koncerninterna ranteintakterna
till 0,0 MEUR (0,0) respektive 0,0 MEUR (0,0), och de
koncerninterna ranteutgifterna till 0,1 MEUR (0,4)
respektive 0,2 MEUR (0,5).

Kommentarer till balansrakningen

Vid kvartalets slut uppgick de koncerninterna fordringarna
till 0,0 MEUR (0,1 per den 31 december 2009) och de
koncerninterna skulderna till 59,8 MEUR (47,0 per den 31
december 2009). Forandringarna i balansrdkningen sedan
rakenskapsarets slut hanfors framst till férdndringar i
kortsiktig koncernintern upplaning och utlaning.




Noter till koncernens balansrékning och
resultatrakning i sammandrag

Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och International  Accounting
standards (IAS) 34, Delarsrapportering. Delarsrapporten
har upprattats i enlighet med principerna International
Financial Reporting Standards (IFRS).

Deldrsrapporten for moderbolaget har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen RFR 2.3 redovisning for
juridiska personer, utgiven av radet for finansiell
rapportering.

Goodwill har omklassificerats till immateriella tillgangar.
Jamforelsesiffrorna har uppdaterats darefter. Bortsett fran
det har samma redovisningsprinciper, presentation och
metoder som har tillimpats for upprattandet av denna
delarsrapport, 6verensstammer med de som tillimpades
for koncernens arsredovisning for rakenskapsaret 2009,
forutom effekterna av antagandet av standarder och
tolkningarna som beskrivs nedan.

Reviderade standarder ar Forbattringar till IFRS 2009, IFRS
3 Rorelseforvary, IAS 27 Koncernredovisning och separata
rapporter, IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering (klargérande avseende vad som kan vara
sakrade poster) och IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar
(Koncerninterna aktierelaterade ersattningar som regleras
med kontanter). Ny tolkning som har antagits av Rezidor
fran och med den 1 januari 2010, &r IFRIC 12 Koncessioner
for samhallsservice, IFRIC 15 Avtal om uppférande av
fastighet, IFRIC 16 Sakring av nettoinvesteringar i en
utlandsverksamhet, IFRIC 17 Vardeoverforing av icke-
kontanta tillgdngar genom utdelning till dgare, IFRIC 18
Overféring av tillgangar fran kunder. Fran och med 1 juli
2010 har den nya tolkningen IFRIC 19 Utslackning av
finansiella skulder med egetkapitalinstrument &ven
antagits. Dessa reviderade standarder och nya tolkningar
har haft liten eller ingen effekt pa det redovisade
resultatet eller koncernens ekonomiska situation.

Transaktioner till ndrstdende parter

Narstaende parter med betydande inflytande ar: Carlson
Group (Carlson) som &ger 51,3% av aktierna. Rezidor har
dven ett antal joint ventures och intresseforetag. Per den
30 september 2010 uppgick Rezidors kortfristiga
fordringar pa Carlson till 0,1 MEUR (0,2 per den 31
december 2009) och kortfristiga skulder till 1,4 MEUR (0,9
per den 31 december 2009). Affdrsrelationen med Carlson
bestod huvudsakligen av  rorelsekostnader  for
anvdndandet av varumadrkena och Carlsons
bokningssystem. Under de férsta nio manaderna 2010
redovisade Rezidor rérelsekostnader avseende Carlson pa
7,3 MEUR (6,4). Dessutom betalade Rezidor provisioner till
Carlsons resebyranatverk pa 0,4 MEUR (0,9). Kortfristiga
skulder i Rezidor avseende dessa provisioner uppgick till
0,0 MEUR (0,0 per den 31 december 2009).

Information om det langsiktiga resultatbaserade och
aktierelaterade incitamentsprogrammet finns pa sidan 7.

Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser

30-sep 31-dec
Stallda sdkerheter, MEUR 2010 2009
Depositioner (sparrade medel) 2,2 3,3

30-sep 31-dec
Ansvarsforbindelser, MEUR 2010 2009
Ovriga garantier 5,4 2,4
Totala garantier 5,4 2,4




Intéakter per verksamhetsomrade

MEUR Jul-sep 10 Jul-sep 09 Forandring % Jan-sep 10 Jan-sep 09  Forandring %
Rumsintakter 123,1 97,4 26,4% 330,9 278,2 18,9%
Intdkter fran mat och dryck 47,7 41,3 15,5% 153,2 136,7 12,1%
Ovriga hotellintakter 5,9 5,4 9,3% 15,5 14,3 8,4%
Summa hotellintdkter 176,7 144,1 22,6% 499,7 429,2 16,4%
Avgiftsintakter 24,7 18,4 34,2% 65,0 51,7 25,7%
Ovriga intdkter 3,9 2,9 34,5% 9,4 10,3 -8,9%
Summa intakter 205,3 165,4 24,1% 574,0 491,2 16,9%

Totala avgiftsintakter

MEUR Jul-sep 10 Jul-sep 09 Forandring % Jan-sep 10 Jan-sep 09  Forandring %
Managementavgifter 7,7 5,7 35,1% 20,7 16,5 25,4%
Incitamentsrelaterade avgifter 6,3 4,7 34,0% 17,6 12,9 36,4%
Franchiseavgifter 1,6 1,4 14,3% 4,4 4,4 0,0%
B
Totala avgiftsintakter 24,7 18,4 34,2% 65,0 51,7 25,7%

Intakter per region

Mellanostern,

MEUR Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & 6vriga Totalt

Jul-sep 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Hyresavtal 81,3 64,2 95,4 79,9 - - - - 176,7 144,1
Managementavtal 1,1 1,5 7,5 6,3 7,8 51 4,7 2,7 21,1 15,6
Franchiseavtal 1,3 1,1 2,1 1,5 0,2 0,2 - - 3,6 2,8
Ovrigt 2,7 2,0 1,2 0,9 - - 0,1 - 3,9 2,9
Totalt 86,3 68,8 106,2 88,6 8,0 53 4,8 2,7 205,3 165,4

Mellanostern,

MEUR Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & 6vriga Totalt
Jan-sep 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Hyresavtal 231,3 198,0 268,4 231,2 - - - - 499,7 429,2
Managementavtal 3,3 2,8 18,9 16,1 17,9 13,6 15,2 10,1 55,3 42,6
Franchiseavtal 3,5 3,4 5,5 5,1 0,6 0,6 - - 9,6 9,1
Ovrigt 6,9 8,1 2,4 2,2 - - 0,1 - 9,4 10,3
Totalt 245,0 212,3 295,2 254,6 18,5 14,2 15,3 10,1 574,0 491,2
Hyreskostnader
MEUR Jul-sep 10 Jul-sep 09  Forandring % Jan-sep 10 Jan-sep 09  Férdndring %
Fast hyra 46,5 43,0 8,1% 137,3 124,9 9,9%
Rorlig hyra 7,8 4,7 66,0% 18,2 14,5 25,5%
Hyra 54,3 47,7 13,8% 155,5 139,4 11,5%

Hyra i % av intakter fran hotell
under hyresavtal

Garantier 3,7 4,1 -9,8% 12,5 15,7 -20,4%
Hyreskostnad 58,0 51,8 12,0% 168,0 155,1 8,3%

30,7% 33,1% -240bps 31,1% 32,5% -140bps




Rorelseresultat foére avskrivningar och

anlaggningstillgangar (EBITDA)

realisationsresultat vid forsaljning av

Ovriga ) Mellanéitern, Centrala
Norden Vdsteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga kostnader Totalt
Jul-sep 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Hyresavtal 10,1 6,6 0,0 -5,1 - - - - - - 10,1 1,5
Managementavtal 0,8 1,3 3,4 0,2 6,6 3,9 4,1 1,9 - - 14,9 7,3
Franchiseavtal 0,9 0,5 1,4 1,0 0,1 0,0 - - - - 2,4 1,5
Ovrigt” 2,6 1,3 -1,0 0,0 - - 0,4 0,3 - - 2,0 1,6
Centrala kostnader - - - - - - - - -11,0 -8,8 -11,0 -8,8
Totalt 14,4 9,7 3,8 -3,9 6,7 3,9 4,5 2,2 -11,0 -8,8 18,4 3,1
Ovriga Mellandstern, Centrala
Norden Védsteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga kostnader Totalt
Jan-sep 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Hyresavtal 25,0 21,2 -11,3 -20,9 - - - - - - 13,7 0,3
Managementavtal 2,2 1,8 3,4 -2,5 13,2 8,7 11,6 7,2 - - 30,4 15,2
Franchiseavtal 2,0 1,8 2,8 3,3 0,3 0,3 - - - - 5,1 5,4
Ovrigt” 4,9 4,1 -1,0 -0,2 -0,0 -0,0 0,7 0,4 - - 4,6 4,3
Centrala kostnader - - - - - - - - -29,4 -30,0 -29,4 -30,0
Totalt 34,1 28,9 -6,1 -20,2 13,5 8,9 12,3 7,6 -29,4 -30,0 24,5 -4,8
1) I 6vrigt ingdr dven resultatandelar i intresseféretag och joint ventures
Rorelseresultat (EBIT)
C')vriga ) Mellan&itern, Centrala
Norden Vdsteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga kostnader Totalt
Jul-sep 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Hyresavtal 7,0 3,9 -4,7 -9,5 - - - - - - 2,3 -5,6
Managementavtal 0,7 1,3 2,4 0,2 6,2 3,8 3,7 1,9 - - 13,0 7,2
Franchiseavtal 0,8 0,5 1,1 1,0 0,1 -0,0 - - - - 2,0 1,5
Ovrigt! 4,0 0,9 -1,2 -0,3 = - 0,3 0,3 = - 3,1 0,9
Centrala kostnader - - - - - - - - -11,0 -8,8 -11,0 -8,8
Totalt 12,5 6,5 -2,4 -8,6 6,3 3,8 4,1 2,2 -11,0 -8,8 9,4 -4,9
Ovriga ) Mellanéitern, Centrala
Norden Vdsteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga kostnader Totalt
Jan-sep 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Hyresavtal 16,0 12,9 -18,9 -32,2 - - - - - - -2,9 -19,3
Managementavtal 2,1 1,8 3,4 -2,6 13,4 8,6 11,5 7,1 - - 30,4 14,9
Franchiseavtal 2,0 1,7 2,7 3,2 0,3 0,2 - - - - 5,0 5,2
Ovrigt! 2,7 2,8 -1,8 -1,0 -0,0 0,0 0,7 0,4 = - 1,6 2,2
Centrala kostnader - - - - - - - - -29,4 -30,0 -29,4 -30,0
Totalt 22,8 19,3 -14,6 -32,6 13,7 8,8 12,2 7,5 -29,4 -30,0 4,7 -27,0
1) I évrigt ingdr dven resultatandelar i intresseféretag och joint ventures
Avstadmning av resultat for perioden
MEUR Jul-sep 10 Jul-sep 09 Jan-sep 10 Jan-sep 09
Totalt rorelseresultat (EBIT) fér rapporterbara segment 9,4 -4,9 4,7 -27,0
Finansiella intakter 0,3 0,2 0,7 0,6
Finansiella kostnader -1,9 -1,3 -3,4 -1,5
Koncernens totala resultat fore skatt 7,8 -6,0 2,0 -27,9




Balansrakningar och investeringar

Mellanostern,

MEUR Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & 6vriga Totalt
30-sep 31-dec 30-sep 31-dec 30-sep 31-dec 30-sep 31-dec 30-sep 31-dec
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Tillgangar 161,4 136,0 171,6 161,4 22,9 24,3 37,2 354 393,1 357,1
Investeringar
gggfltjlra'e”a och 10,1 6,3 87 25,0 0,0 0,0 02 0,0 19,0 31,3
tillgangar)
Hotell i drift
. ) Mellanostern,
Avtalstyp Norden Ovriga Vasteuropa Osteuropa Afrika & 6vriga Totalt
30-sep, 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Hyresavtal 27 24 50 46 - - - - 77 70
Managementavtal 7 8 63 59 53 37 36 31 159 135
Franchiseavtal 22 23 47 45 6 7 - - 75 75
Totalt 56 55 160 150 59 44 36 31 311 280
Rum i drift
. ) Mellanéstern,
Avtalstyp Norden Ovriga Vasteuropa Osteuropa Afrika & 6vriga Totalt
30-sep, 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Hyresavtal 6936 6319 10348 9564 - - - - 17 284 15 883
Managementavtal 1934 2106 10304 9911 13 825 9720 8952 7427 35015 29 164
Franchiseavtal 4075 4137 8720 8353 1038 1258 - - 13 833 13748
Totalt 12 945 12 562 29372 27 828 14 863 10978 8952 7427 66 132 58 795
Hotels and rooms in development
. ) Mellanostern,
Norden Ovriga Vasteuropa Osteuropa Afrika & 6vriga Totalt
30-sep, 2010 Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum
Hyresavtal 2 711 1 331 - - - - 3 1042
Managementavtal 2 530 15 2626 32 7 002 35 7841 84 17 999
Franchiseavtal 2 286 4 800 - - - - 6 1086
Totalt 6 1527 20 3757 32 7 002 35 7 841 93 20127
Kvartalsdata
2010 2009 2008
MEUR Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
RevPAR 64,7 68,4 51,6 56,5 59,0 61,5 54,0 67,8 75,8
Intakter 205,3 203,0 165,7 186,0 165,4 173,2 152,6 193,6 192,5
EBITDAR 751 70,6 45,1 61,4 54,2 56,9 37,7 64,1 70,8
EBITDA 18,4 17,5 -11,5 9,7 31 71 -14,9 13,6 20,0
EBIT 9,4 14,2 -19,0 2,0 -4,9 -0,8 21,2 53 13,4
Resultat efter skatt 4,6 17,2 -17,7 -0,3 -6,1 -2,5 -19,2 1,3 10,1
EBITDAR-marginal % 36,6% 34,8% 27,2% 33,0% 32,7% 32,8% 24,7% 33,1% 36,8%
EBITDA-marginal % 9,0% 8,6% -6,9% 5,2% 1,9% 4,1% -9,8% 7,0% 10,4%
EBIT-marginal % 4,6% 7,0% -11,5% 1,1% -3,0% -0,5% -13,9% 2,7% 7,0%




Definitions

Beléiggning (%)
Antalet salda rum i relation till antalet tillgangliga rum.

Centrala kostnader

Centrala kostnader &r kostnader for funktioner vid
huvudkontor och regionala funktioner, som
ledningsgrupp, finans, affarsutveckling, juridisk avdelning,
kommunikation och investerarrelationer, teknisk
utveckling, personalavdelning, driftsledning, IT,
varumarkesutveckling samt inkop. Samtliga funktioner
stodjer alla koncernens hotell, saval under hyresavtal som
under management- och franchiseavtal.

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar, realisationsresultat vid
forsaljning av aktier och anlaggningstillgangar, finansiella
poster och skatt.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av intdkter.

EBITDAR

Rorelseresultat fore hyreskostnader och resultatandelar i
intresseféretag, avskrivningar, realisationsresultat vid
forsaljning av aktier och anlaggningstillgangar, finansiella
poster och skatt.

FF&E
Furniture, Fittings and Equipment (mobler, inredning och
utrustning).

Intdkter

Samtliga operativa intdkter (inklusive rumsintakter, mat
och dryck, 6vriga hotellintdkter samt intdkter fran avgifter
och ovriga icke hotellrelaterade intdkter fran
administrativa enheter).

Jamférbara hotell
Jamforbara hotell i drift under motsvarande period
foregaende ar.

Nettokassa/-skulder

Likvida medel plus kortfristiga rantebarande tillgangar
(med I6ptid pa max tre manader) minus rantebdrande
skulder (kortfristiga och langfristiga).

Resultat per aktie
Arets resultat fore minoritetsintressen, dividerat med
viktat genomsnittligt antal utestaende aktier.

RevPAR
Revenue Per Available Room: Genomsnittliga rumsintakter
per tillgdngligt rum.

RevPAR for jamforbara hotell
RevPAR for jamforbara hotell vid
valutakurser.

oférandrade

Rumspris

Rumspris eller  Average House Rate (AHR) — ett
genomsnitt av rumsintdkter per salt rum, Kallas ocksa for
ARR (Average Room Rate) eller ADR (Average Daily Rate) i
hotellbranschen.

Réintebdrande tillgdngar/skulder, netto
Rantebarande tillgangar minus rantebarande skulder.

Rérelsekapital, netto
Kortfristiga icke rantebarande fordringar minus kortfristiga
icke rantebarande skulder.

Systemovergripande intdkter

Hotellintdkter (inklusive rumsintdkter, mat och dryck,
konferens- och bankettintdkter och 6vriga hotellintdkter)
fran hotell under hyres-, management- och franchiseavtal,
dar intakterna fran franchiseavtal ar en uppskattning.
Detta inkluderar dven Gvriga intdkter fran administrativa
enheter, till exempel intdkter fran Rezidors tryckeri som
producerar marknadsféringsmaterial for Rezidorhotellen
och intdkter som genererats genom Rezidors
lojalitetsprogram.

Geografiska regioner/segment

Norden (NO)
Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige.

Ovriga Viisteuropa (ROWE)

Belgien, Frankrike, Irland, Italien, Luxemburg, Malta,
Nederlanderna, Portugal, Schweiz, Spanien,
Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Osteuropa (inklusive OSS-linderna) (EE)

Azerbajdzjan, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan,
Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien, Polen,
Rumadnien, Ryssland, Slovakien, Tjeckien, Turkiet, Ukraina,
Ungern, Uzbekistan och Vitryssland.

Mellanéstern, Afrika och évriga Iéinder (MEAO)

Angola, Bahrain, Brasilien, Egypten, Etiopien, Forenade
Arabemiraten, Jordanien, Kenya, Kina, Kuwait, Libanon,
Libyen, Mali, Marocko, Mogambique, Mongoliet, Nigeria,
Oman, Quatar, Rwanda, Saudiarabien, Senegal, Sydafrika,
Tunisien, och Zambia.




Finansiell kalender
Bokslutsrapport januari — december 2010: 22 februari 2011
Kvartalsrapport januari-mars 2011: 13 april 2011
Arsstamma 2011: 13 april 2011
Halvarsrapport januari-juni 2011: 21 juli 2011
Informationen i denna kvartalsrapport dr sadan som Rezidor Hotel Group AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for
offentliggdrande den 29 oktober 2010 kl 08:30 (centraleuropeisk tid).
Stockholm 29 oktober 2010
Kurt Ritter

Koncernchef och VD
Rezidor Hotel Group AB

Webcast
29 oktober 2010 klockan 15:30

Kurt Ritter, koncernchef, Knut Kleiven, finanschef och Puneet Chhatwal, affarsutvecklingschef,
presenterar gemensamt rapporten och svarar pa fragor.

For att delta i telefonkonferensen, ring:

Sverige: +46 (0)8 5066 2770
Sverige (gratisnummer): 0200 897 065
Storbritannien: +44 (0)20 7784 1036
Storbritannien (gratisnummer): 0800 279 9640

USA: +1 718 354 1358
USA (gratisnummer): 1866 850 2201

En inspelning av konferenssamtalet kommer att finnas tillgdnglig en manad efter presentationen, Ring +44 (0)20 7111 1244
(Storbritannien) eller +1 347 366 9565 (USA) eller +46 (0)8 5051 3897 (Sverige) och uppge koden 4688341#.

Park Inn, Oslo Gardemoen
Oppnade i september 2010

Park Inn, Fran
Oppnade i

Under det tredje kvartalet 2010 6ppnade Rezidor nio nya hotell
For ytterligare information, vanligen kontakta:

Knut Kleiven, Vice VD och CFO

The Rezidor Hotel Group
Avenue du Bourget 44
B-1130 Brussels, Belgium

Tel: + 32 2 702 9200
www.rezidor.com




