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 成立時間：2009年11月

 集團開始營運時間：1995年3月

 實收資本額：申請上市時新台幣9.5億元

 台籍員工人數： 83人

 集團員工人數：15,079人(截至2012/3/31 )

 集團營運總部(和誠)地址：福建省泉州市洛江區雙陽街道

 香港加和台灣分公司地址：雲林縣斗六市雲科路三段76號

 主要產品：

公司概況

運動鞋
(38.16%)

產品分類

戶外鞋
(59.14%)

其他產品
(2.70%)

 慢跑、健行及一般休閒使用
 依製程分為冷粘鞋及運動鞋2類

應用領域 產品圖

 高海拔登山、攀岩、雪地行走、海釣或
自行車騎乘等戶外活動時使用。

 鞋材買賣及經銷代理。
 Wild Roses, Inov-8, Montane, La 

Sportiva, CAMP, CASSIN等品牌之户外
鞋品, 成衣, 用具及配件

冷粘鞋

硫化鞋

註:係依2011年度產品別營收比例列示
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1995-1999

 1995和誠鞋業創設於

福建省泉州市

 以運動鞋為主要產品

 工廠產量保持4條生產

線

 通 過 ISO9001-

2008, GB/T 19001-

2000 認證

2000-2005

 GORE-TEX 及 SATRA

認證

 生產NIKE、李寧內銷訂

單及歐洲知名頂級戶外鞋

品牌

 2003越南鈺齊鞋業成立

 2005長誠鞋業成立

 鈺齊集團共有15條生產線

2006-2009

企業創業期 經營模式
轉型期 產能擴大期

 2009 和誠鞋業加入

Nike In-line系統

 2009 襄誠鞋業成立

 鈺齊集團全面推動

『精實生產系統』

 鈺齊國際(股)公司創立

 鈺齊集團生產線增至

34條

2009 ~ Present

鮭魚返鄉
回臺上市

 2010福建拉雅開始專業
代理歐洲著名戶外品牌
鞋品及成衣產品

 福建拉思珀蒂瓦獲得大
中華區獨家代理權

 2011年4月雲林科技園
區之台灣總部正式啓用

 引進元大、第一、國泰、
工銀等九家國內創投入
資，並邁向資本市場

 2011年8月和誠鞋業榮
獲福建省著名商標、福
建省和諧企業

鈺齊國際

公司沿革
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組織圖
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鈺齊國際股份有限公司
Fulgent Sun International (Holding) Co., Ltd

(開曼)

香港加和企業有限公司
(香港)

香港商加和國際有限公司
台灣分公司

福建和誠鞋業
有限公司

(中國)

長汀長誠鞋
業有限公司

(中國)

湖北襄誠鞋業
有限公司

(中國)

Fulgent Sun 
Footwear 
Co., Ltd
(越南)

福建拉雅戶外
用品有限公司

(中國)

拉雅戶外用
品有限公司

(香港)

拉雅貿易有
限公司
(台灣)

福建拉思珀蒂瓦
戶外用品有限公司

(中國)

100%

100% 100% 100% 100% 100%100%100%

60%

生產鞋類系列產品, 
主要生產NIKE, 
DECATHLON, 
INOVEIGHT, 
MAMMUT, 

LASPORTIVA, 
OZARK,COLUMBIA

成品鞋

生產鞋類系列產
品, 主要生產

DECATHLON, 
AVIA, UMBRO, 

RYKA, 
INOVEIGHT

成品鞋

控股公司、海外接單、成品鞋銷售及鞋材買賣 海外鞋材及機具之採購貿易

生產鞋類系列
產品, 主要生產
李寧, CROCS, 
DECATHLON, 
COLUMBIA,
INOVEIGHT

成品鞋

加和企業之來
料加工廠，生
產鞋類系列產
品, 主要生產

MEINDL, 
SALEWA,   

COLUMBIA, 
K2, AKU, 
LAFUMA
戶外鞋

集團內鞋材買賣及
歐洲戶外品牌
WILD ROSES, 
INOVEIGHT, 

MONTANE 之鞋類
及服裝產品代理

控股公司 台灣地區鞋類品
牌代理、批發鞋

類產品
INOVEIGHT,

LA SPORTIVA

專責代理大中華區
LA SPORTIVA, 

CAMP,CASSIN 户外鞋
品, 成衣及器具產品

控股公司 子公司 分公司

孫公司 曾孫公司

集團架構



集團工廠簡介
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•創立於2009
•地點: 湖北省襄陽市
•每月產能:25萬雙
•產品別:戶外鞋、運動鞋

襄誠鞋業 (FD)

• 創立於2005
• 地點: 福建省長汀縣
• 每月產能: 15萬雙
• 產品別:戶外鞋、運動鞋

長誠鞋業 (CTS)

• 創立於2003 
• 地點: 越南河內
• 每月產能: 20萬雙
• 產品別:戶外鞋

越南鈺齊鞋業 (FSVN)

•創立於1995
•地點: 福建省泉州市
•每月產能: 65萬雙
•產品別:戶外鞋、運動鞋

和誠鞋業 (FJ)
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職稱 姓名 持股比率 配偶、未成年子女
持股比率 主要經（學）歷

董事長 林文智 16.56% 14.35%
逢甲大學應用化學系
豐泰企業(股)公司副總
鈺齊集團總經理

董事 于閩生 4.16% 0%
廈門大學國際貿易系
福建鞋帽進出口公司業務部經理
福建荔豐、協豐、三豐鞋業有限公司副總

董事 曾麗米尾 7.33% 0% 豐泰企業(股)公司大陸廠總經理

董事 陳福川 0% 0%
輔仁大學織品系
台南企業總經理特助
湯尼威爾(上海)服飾有限公司副董事長

獨立董事 郭少龍 0% 0%
美國國際管理研究院國際企業管理碩士
中國風險投資研究院台灣首席代表
中華民國股權投資協會及創投公會副秘書長

獨立董事 胡坤德 0% 0%
政治大學統計研究所商學碩士
政治大學商學院統計系學士
東海大學工業工程與經營資訊學系副教授

獨立董事 楊湘禮 0% 0% 台灣大學商學系學士
兆豐銀行副總經理

董事成員
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主要經營團隊
職稱 姓名 主要經（學）歷

集團總經理 廖芳祝 文化大學國際貿易系.豐泰企業(股)公司總管理處業務協理.鈺齊國際(股)公司業務
副總

集團財務執行副總 于閩生 廈門大學國貿系.福建鞋帽進出口公司業務經理.福建荔豐鞋業開發有限公司副總.
福建協豐鞋業有限公司副總.三豐鞋業有限公司副總

福建和誠執行副總 曾麗米尾 豐泰企業(股)公司大陸廠總經理
福建和誠採購副總 林丰韻 銘傳女子商業商科學校
福建和誠技術副總 徐詩德 北京化工大學高分子材料碩士.福建三豐鞋業有限公司化工品管協理

福建和誠開發副總 李壁合 中興大學企管系.Nike Co., Taiwan TC Liaison office美商耐基台灣分公司資深開發經
理.賜昌實業(股)公司開發協理

湖北襄誠執行副總 黃瑞琪 民雄高中畢業.豐泰企業(股)公司經理

湖北襄誠副總經理 陳天義 樹德工專機械工程系.豐泰企業(股)公司經理.香港商耐力集團經理.東莞廷邑模具
有限公司協理.東莞綠陽鞋業有限公司協理

長汀長誠副總經理 王學宇 陸軍工兵學校技勤班25期畢業.甲山林廣告(股)公司經理.北帝國建設有限公司經理.
福建漢唐房地産有限公司經理

越南鈺齊執行副總 鐘添科 西螺農工高級食品加工科畢業.福建荔豐鞋業開發有限公司廠長.福建協豐鞋業有
限公司廠長.三豐鞋業有限公司廠長

台灣分公司執行副總 廖志誠 國立雲林科技大學財務金融研究所碩士.第一銀行業務襄理

福建拉雅副總經理 林正昇 逢甲大學企業管理系.OK便利店台中管理處人力資源主任.廈門集立工業有限公司
人力資源課長.歐都納戶外用品有限公司副總經理

集團財務長 范振祥 逢甲大學會計系.上揚科技(股)公司會計主管

集團稽核經理 周寓釩 朝陽科技大學會計系.誠泰聯合會計師事務所審計部領組.宏全國際(股)公司海外稽
核



願景：
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使命：
致力於找尋問題，鼓勵員工一起尋找解決方法，

透過每位員工參與使大家持續成長永遠充滿活力。

致力於生產能力的提升，讓每位員工取得最好的

物質文明和精神文明，並回饋客人更高的價值。

締造成世界頂尖的多功能製鞋企業。

經營理念



和誠 –
我們秉承中華傳統文化，
以人為本，以和為貴，以誠為信。

速度 –
我們堅信速度決定勝負，
快人一步，把握先機。

優質 –
我們追求產品完美，
為客戶增加更多附加價值。

創新 –
我們勇於打破常規, 使產品開發有所創新, 
不斷挑戰現有模式, 使製造流程有所改進。
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核心價值觀： HFIVE
Harmony
Faithfulness
Innovation
Velocity
Excellence



一、公司概況

三、研究發展

四、生產及營業概況

五、競爭優勢

六、上市目的及未來發展

二、產業概況與前景

簡報大綱

12



13

2010年全球製鞋業生產雙數區域分佈

全球以北亞(中國為大宗)
為主要製鞋區域，次為
東南亞(包括越南、印尼
和泰國等)地區，其次則
為印度及中亞地區，其
餘全球主要製鞋區域及
主要國家則包含南美洲
的巴西及歐洲的義大利、
西班牙等。

臺灣廠商已逐漸轉型為
新鞋型、新鞋材之設計
研發中心。

產業概況

資料來源：IBIS World； FRT產資網(2011/03)
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2008~2013年中國大陸鞋品市場規模

根據Datamonitor統計資
料， 2010年中國大陸鞋
品市場規模為119億美元，
預估2011年可達128億美
元。由於目前中國消費
僅占GDP之36%，隨著
中國大陸十二五計劃朝
向擴大內需及農村城市
逐漸都市化，加上人均
收入持續增加，預估鞋
類銷售市場將持續擴大。

產業概況(續)

資料來源： Datamonitor;元大整理(2011/03)

2008 2009 2010
2011(F

)
2012(F

)
2013(F

)

市場規模(金額) 103 110 119 128 138 149

成長率(%) 6.80% 8.18% 7.56% 7.81% 7.97%
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產業概況(續)

全球鞋品市場規模之近況與預估

資料來源：Global Industry Analysts、FRT產資網(2011/03)

2010年全球鞋品之市場
規模達到1,748億美元，
較2009年成長1.51%，
且在全球人口持續增長
及新興國家如中國之所
得持續提升下，全球鞋
品之市場規模至2015年
更預估將成長至1,956億
美元，年複合成長率達
到2.4% 。
整體而言，全球鞋品市
場在人口持續增加及新
興國家地區所得提升雙
引擎引導下，全球鞋品
市場將穩定成長。
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產業未來發展

製鞋業將必須採取相應措施，開發新的工藝與技術，
在製程上及用料上皆能符合環保及綠色產業之概念。

除了尋找環保鞋材，以克服環境保護法規的種種限制
外，也需要研製高性能材料，以滿足消費者所需之優
良品質、高舒適感及保健功能等要求。

除提供基本的足部保護功能外，更致力於提升鞋品夜
間辨識性、低溫環境下溫度調控等功能之開發，另於
研發過程中導入舒適結構設計技術與機能性鞋材研發
技術，可賦予鞋品更優異的舒適與安全性能，提升智
慧型鞋品之技術門檻，建立產品之競爭優勢。

因製鞋業為勞動密集型產業，在勞工成本不斷上漲且
人力資源逐漸減少的同時，自動化在製鞋業之生產過
程日顯重要，並可使製鞋廠達到更高之生產效率。

綠色產業及
生產環保化

高性能鞋

材之運用

產品朝向智慧

鞋型之開發

製程朝向全

自動化邁進
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1 2 3 4 5 6

收到設
計圖紙

圖紙分解研
究及開發

試做紙版／開製工
藝模具

一次樣品
看樣

二次配色
樣

銷售參展
確認樣

鞋子設計圖 楦頭 大底設計圖

數控取版

樣品室試做

一輪的研發需要6-6.5個月反覆改良的過程

電腦割版

18

主要研發流程
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研發單位人力分析

9.49%

16.85%

21.41%

26.68%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

2009 2010 2011 2012.Q1

大專以上佔研發人數%

大專以上人數佔研發人員比重逐年攀升
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2009年度 2010年度 2011年度

4,819,775

5,927,892

7,250,879

69,507 77,645
93,033

歷年研發投入

23%

22%

12% 20%

單位:新台幣仟元;%

隨著客戶開發樣品鞋種類增加，鈺齊國際之研發費用投入亦逐年成
長，藉由樣品鞋開發成功後進入量產，營收亦呈逐年成長趨勢。

營收淨額

研發費用

研發費用佔營收
淨額比率(%)

1.44

1.31 1.28
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製程 技術

冷粘鞋

研發鞋面無車縫技術
鞋面立體灌注PU
鞋面昇華轉印工藝
砂子顆粒印刷
矽膠顆粒印刷
高周波+裁斷一次完成工藝
可回收紙鞋撐工藝
水性立體印刷工藝
壓機無壓墊運用技術
漸層TPU印刷工藝
鐳射雕刻工藝
EVA模壓軟底自製
皮料模壓軟底自製
鞋面針車電腦化及夾具自製
製鞋粘著面整平技術

具體成果

製程 技術
硫化鞋

運用大型電腦針車技術
沿條擠出技術

鞋底

輕質全插
雙硬度全插
高彈性全插
高發泡大底
冰止滑大底
耐高衝撞擊工作鞋底
超耐磨大底
防靜電大底
琉化橡膠片與流程更新
ESS支撐片壓制
無料道IP 生產

其他鞋面技術
水刀切割面部材料工藝
皮料數檢切割工藝



一、公司概況

二、產業概況與前景

三、研究發展
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重型雪地靴

登山鞋

雪靴

都會風格

戶外探險鞋

越野慢跑鞋/越野自行車鞋

涼/拖鞋
戶外跑步鞋

時尚
休閒

運動

打獵鞋

導電工作鞋

導熱保暖鞋

馬靴
鋼頭工作鞋

跑步
韻律

籃球 童鞋

雪地登山鞋

全方位產品別



裁剪 針車

貼底

加工 包裝檢驗

射出/模壓
EVA全插

熱壓
橡膠大底

24

主要製鞋流程
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主要客戶



鈺齊集團產品多次榮獲國際肯定
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鈺齊集團產品榮登2012鞋類雜誌



公司歷年經營實績

單位:新台幣百萬
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0

2,000

4,000

6,000

8,000

2009年 2010年 2011年 2012年Q1

4,820

5,928

7,251

1,561
1,062 1,203 1,300

273

營業額
營業毛利



主要產品別營業額變化趨勢
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單位:新台幣百萬
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獲利能力
毛利率(%)

股東權益報酬率(%)

經營能力
存貨週轉天數

應收帳款週轉天數

財務結構
負債比率(%)

淨值佔資產比率(%)

償債能力
流動比率(%)
速動比率(%)
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6.27%
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63.74%

163.91%
105.71%
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一、公司概況

二、產業概況與前景

三、研究發展

四、生產及營業概況

六、上市目的及未來發展

五、競爭優勢

簡報大綱
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競爭優勢(一)

具備生產少量多樣
功能性戶外鞋之製造能力

 擁有三座GORE-TEX 認證廠區，具備頂級防水透氣戶外鞋之生產
能力。

 為鞋業最權威之英國SATRA機構成員及認證實驗室，產品品質倍
受肯定。

 具備快速開發少量多樣戶外功能鞋，並予以商業量產化之技術及
能力。

 藉由對材料特性、性能開發及工藝技術之專業瞭解，提供並達到
每款戶外鞋獨特之功能需求，為客戶創造最高產品附加價值。

 為客戶(如Decathlon、 Columbia、Nike及Mammut等)建立專屬辦公
室，提高溝通效率，快速滿足客戶需求。

 公司高階管理團隊深具鞋業經驗及製鞋知識並專注本業。
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競爭優勢(二)

 代工口碑良好，既有代工客戶如NIKE、李寧、 Decathlon、
Meindl、Columbia、 Mammut、Salewa、 La Sportiva、Inov-8、
ASG、Crocs及探路者等，均為世界頂尖運動與戶外品牌之佼佼者。

 產品銷售覆蓋30多個國內外知名品牌，橫跨歐、美、亞三洲，有
效分散銷售過度集中於單一地區之相關風險。

 產品類別涵括運動鞋、休閒鞋、登山鞋、工作鞋與功能鞋等，訂
單一年四季分佈均勻，無淡旺季之分。

 產量達經濟規模，品質及生產流程獲國際級客戶認可而達世界水
準。

擁有全球知名
品牌之客戶群
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競爭優勢(三)

台灣國際採購與接單
中心具獨優勢

 經過十八年發展，依功能之不同，培養了開發部、紙版室、成本部、
化工部及樣品室等研發團隊，研發人數逾四百人，自2008年來已開
發逾2,975款鞋型樣品，顯示研發實力雄厚。

 紙版結構、化工配方、工藝技術及機台自動化開發等方面，均積累
豐厚之研發成果及經驗，並有效應用於量產產品。

 所開發之技術符合各先進國家及國際品牌大廠之環保要求，高性能
鞋材之研發應用，使產品具備更高之附加價值，除在單價與毛利方
面更具優勢，亦使產品皆達各國檢驗標準而通行全世界。

研發實力雄厚
奠定業務開發碁磐
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競爭優勢(四)

台灣國採購接單
中心具獨特優勢全球化佈局，資源有效分配
提升集團綜效

 生產基地位於全球人力資源充裕且人力成本較低之中國與越南。

 福建和誠鞋業所在之泉州乃鞋都，尤以運動鞋生產製造著名，孕
育了多個中國大陸知名運動品牌，致當地上下游之產業鏈完整。

 2009年成立湖北襄誠鞋業，藉由其位於中國中西地區、貼近內陸
市場、並具交通及人力豐沛資源之優勢，將進一步降低生產成本，
提高競爭力。

 設立台灣分公司，藉由台灣地理位置與貿易之發達，及對鞋材研
發、設計及領先設備等豐富之資訊，使集團之海外採購事務，更
具優勢且易獲得先機。
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競爭優勢(五)

貫徹精實生產模式
生產效能最大化

以「消除內部浪費，持續改善」為主要精神之經營管理模式。
改善生產布局，一貫化的連線作業提高生產效率。並透過「後拉
系統&看板工具」的應用，達到後段有需要，前段再送料的零庫存。
利用『線平衡圖』分析每位員工的操作時間，避免有員工等待或
是生產瓶頸的浪費。
推動『技能多能工』培訓，讓員工學習多項工作技能，人力調度
更加靈活。
設立『提案制度』，授權員工針對工作中的問題，依PDCA品質管
理流程提出改善。



一、公司概況

二、產業概況與前景

三、研究發展

四、生產及營業概況

五、競爭優勢

六、上市目的及未來發展

簡報大綱
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上市目的

提升公司治理 引進人才

擴大營運碁磐 提高形象

募集資金 股權激勵
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鈺齊集團深信，透過持續不斷的提升技術能力、精

實生產製程、強化少量多樣之接單彈性，將更能獲

得客戶百分百之信任，更將與國際知名品牌成為互

利共生之合作夥伴。
短程發展策略及計劃

 提高產品研究、設計及開發能力

 新式製程＆設備持續開發,以建構未來生產模式

 推動成本優化以提升獲利品質

 拓展品牌代理業務

長期發展策略及計劃
 擴大生產規模及改善生產模式

 持續拓展國際及中國市場

未來發展
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