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En seulement deux ans, Corus Entertainment, société
canadienne à intégration verticale, s’est taillée une
place de premier plan dans le secteur des médias et 
du divertissement. Depuis le début de ses activités, 
le 1er septembre 1999, Corus a su établir des assises
solides en misant sur la force de ses trois principales
divisions – la radiodiffusion, la télévision et le contenu. 

L’objectif et la passion de Corus Entertainment est 
de séduire les auditoires du divertissement et, à ce
chapitre, la société est en bonne position pour réaliser
sa vision de devenir la société de divertissement la
plus influente du Canada. Chaque semaine, plus de 15
millions de Canadiens syntonisent ou adoptent l’une
des stations de radio ou de télévision spécialisée de
Corus, et ce nombre ne cesse de croître.

L’exercice de Corus Entertainment a été marqué par 

un nombre d’opérations et d’événements clés qui ont

contribué à son succès :

• Corus et quatre radiodiffuseurs américains ont créé 

le tout premier réseau international de portails Web

locaux axés sur le style de vie.

• Corus a obtenu 19 licences pour des nouveaux servic-

es de télévision payante numérique et de télévision

spécialisée. Les cinq premiers services de télévision

numérique ont été lancés en septembre.

• Corus a fait l’acquisition de Nelvana Limited, l’un des

plus importants producteurs de dessins animés pour

enfants au monde, et un chef de file dans le domaine

de l’édition et de l’octroi de licences pour les produits

dérivés.

• Corus a acquis Diffusion Métromédia de Montréal,

ajoutant du même coup six stations radiophoniques 

à son répertoire, dont la plus importante station

radiophonique du Canada, une station FM de langue

française spécialisée dans la musique rock.

• Corus a vendu sa participation de 50 % dans Family

Channel et a acquis Women’s Television Network

(sous réserve de l’approbation du CRTC), service de

télévision spécialisée analogique qui rejoint plus 

de six millions de foyers.

• Corus a lancé MOJO Radio, la première station 

radiophonique au monde qui se spécialise dans 

des émissions-débats pour les hommes

• Les premières diffusions de la sérié animée Braceface

de Nelvana destinées aux jeunes filles de 9 ans à 14

ans et présentées sur Fox Family ont occupé la pre-

mière place au palmarès, supplantant Nickelodeon,

Disney et Cartoon Network.

• Nelvana a conclu une entente avec Hasbro pour

obtenir les droits sur les jouets et les jeux de marque

Medabots, robot de haute technologie. L’entente

place Nelvana au premier rang dans la catégorie des

figurines d’action pour les garçons.  

• Corus a augmenté sa participation avec droit de vote

de 20 à 40 % dans TELETOON Canada Inc.

• Corus a annoncé la mise sur pied de Corus

Entertainment Production Initiative qui supervisera la

distribution de 5 000 000 $ pour la production de

films destinés aux familles canadiennes, et un

financement de 2 650 000 $ pour la production de

séries dramatiques jeunesses de qualité au Canada.

• La série Bob and Margaret de Nelvana a mérité le prix

de la meilleure série animée diffusée aux heures de

grande écoute lors du huitième gala de la World

Animation Celebration.

revue de l’exercice



Le regretté Kurt Cobain du groupe Nirvana a lancé 
le cri de ralliement d’une génération entière lorsqu’il 
a dit: «On en est là maintenant, divertissez-nous».
Corus Entertainment a accepté de relever le défi. Grâce
à une programmation et à un contenu diversifiés et
innovateurs, Corus a su établir une relation avec son
auditoire, en captivant son cœur, son esprit et son
imagination.



chante-moi …

Propriétaire de 52 stations radiophoniques (sous réserve de l’approbation du CRTC) 

couvrant les principaux marchés entre Vancouver et Montréal, Corus s’impose comme 

le plus important exploitant de stations de radio du pays. Quotidiennement, Corus 

enflamme les ondes en diffusant la meilleure musique dans des genres comme le rock, 

le country, le contemporain et l’alternatif. Elle informe ses auditeurs et les fait participer 

à l’actualité grâce à ses stations de radio consacrées aux nouvelles et aux émissions 

parlées. Chaque semaine, plus de 8 millions de Canadiens écoutent une station de 

Corus, soit 28 % de plus que son plus proche concurrent.

Terri Clark, Artiste Canadien de Musique Country



montre-moi …
Le répertoire des services de télévision spécialisée de Corus Entertainment est le plus regardé du

Canada. Au Canada anglais, 3 foyers dotés du câble sur 4 regardent chaque semaine un service de

télévision spécialisée de Corus.

La télévision de Corus fascine les enfants d’âge pré-scolaire avec des émissions pleines d’imagination

diffusées sur Treehouse. Elle captive les adolescents avec The Zone, la chaîne la plus écoutée au

Canada après les heures d’école. Elle séduit les adultes avec The Documentary Channel et fait le

plaisir des auditoires de tous âges grâce aux superproductions présentées sur Movie Central.

Avec ses dix réseaux de télévision spécialisée (assujetti à l’approbation du CRTC), ses six canaux thé-

matiques de télévision payante consacrés au cinéma, ses trois stations de télévision conventionnelle

en direct, ses services audio professionnels et son service innovateur de publicité numérique, Corus

occupe sans contredit le premier rang au chapitre du divertissement au Canada.

Antonio Banderas, 13th Warrior (sur Movie Central)



raconte-moi …

La division contenu de Corus est le gîte de certains des personnages animés les 

plus durables au monde, comme Franklin, Little Bear et Babar. Corus emprunte 

de nouvelles avenues dans le domaine de l’animation tout en créant un héritage 

avec des émissions primées comme Bob and Margaret, Pecola et QUAD! de 

John Callahan. Le divertissement est une langue universelle et Corus la parle 

dans 160 pays autour du monde avec des productions animées pour la télévision, 

des livres, des produits dérivés et de l’édition musicale.

Franklin the Turtle, Nelvana Limited



À sa deuxième année d’exploitation, la société a fait des progrès détermi-

nants, en bâtissant sur la force des ses actifs, en complétant des acquisitions

stratégiques et en améliorant l’efficacité de son exploitation.

Nous avons maintenant trois divisions importantes – la radiodiffusion, la 

télévision et le contenu – qui possèdent chacune un potentiel de croissance

intéressant et qui misent sur une synergie importante. Nos sources de produits

d’exploitation sont diversifiées : 45 % proviennent de la publicité et 55 % sont

tirés des abonnements, des droits de permis et des ventes au détail.

LA RADIODIFFUSION

Corus Entertainment est le plus important exploitant de stations de radio 

du Canada, et ce, autant du point de vue des produits d’exploitation que 

de celui des cotes d’écoute. Nous sommes en excellente position grâce à 

des regroupements de premier plan dans la majorité des grands marchés

canadiens.

Au cours du dernier exercice, nous avons travaillé avec acharnement pour 

intégrer un bon nombre d’acquisitions, y compris la consolidation de nos 

organisations de ventes, la rénovation et la construction d’installations

pour donner naissance à nos regroupements de stations et, dans de nom-

breux cas, pour les réorganiser afin de mieux refléter notre compréhension

des occasions de croissance dans chacun des marchés où nous sommes

présents. Il est particulièrement intéressant de noter la création du réseau

Radio énergie, la première «superstation» au Canada, la fusion de quatre 

stations de radio dans le Sud 

de l’Ontario, et le lancement de la station mojo Radio, la première station

radiophonique nord-américaine spécialisées dans des émissions-débats 

pour les hommes.

Pour joindre un auditoire encore plus vaste, nous avons accru l’auditoire

cumulé d’un bon nombre de nos stations de radio. Premièrement, nous avons

obtenu le droit de diffusion sur Star Choice, diffuseur par satellite canadien.

Deuxièmement, grâce à notre participation dans LMiV (Local Market Internet

Venture), coentreprise regroupant cinq des plus importants radiodiffuseurs 

en Amérique du Nord, nous avons créé le premier réseau international de 

portails locaux axés sur le style de vie. Corus compte quatre stations parmi

les 14 meilleures stations radiophoniques diffusées sur le Web en Amérique

du Nord.

Nous avons aussi complété l’acquisition de Métromédia, radiodiffuseur

québécois comptant six stations radiophoniques à Montréal, le deuxième

marché en importance du Canada.

Nous sommes engagés envers une croissance des produits d’exploitation

supérieure à la croissance du marché et à des marges bénéficiaires de plus 

de 30 %.

LA TÉLÉVISION

Notre division de la télévision a connu un exercice marqué par une 

recrudescence des produits d’exploitation et par des initiatives stratégiques

importantes. Nous avons relancé avec succès notre entreprise de télévision

payante dans l’Ouest du Canada, en redéfinissant notre image de marque 

et en injectant des fonds importants dans la programmation, notamment 

pour la série The Sopranos qui a été primée. Ces initiatives ont permis une

augmentation rapide du nombre de nos abonnés tout au long de l’exercice.

Corus a aussi fait l’acquisition de wtn (Women’s Television Network), qui

demeure assujettie à l’approbation du crtc. wtn possède, croyons-nous,

d’importantes synergies et offre un fort potentiel en matière de produits 

d’exploitation et de cote d’écoute, particulièrement en comparaison avec 

la performance de Lifetime, réseau de télévision similaire aux États-Unis.

Presque simultanément à cette acquisition, nous nous sommes départis, 

à la demande du crtc, de notre participation de 50 % dans Family Channel 

et dans Viewer’s Choice, notre franchise de télévision à la carte dans l’Ouest

du Canada. Le produit de ces deux ventes a largement contribué au finance-

ment de l’acquisition de wtn.

Nos participations minoritaires dans teletoon et dans Telelatino ont été

respectivement portées à 40 % et à 50,5 % (sous réserve de l’approbation 

du crtc). Cette décision est positive puisque ces deux réseaux possèdent 

un potentiel de croissance impressionnant.

LE CONTENU

Finalement, nous avons mis sur pied au cours de l’exercice notre division 

contenu, le troisième pilier de notre société, avec l’acquisition de Nelvana, 

un des plus importants producteurs mondiaux de séries animées et d’émis-

sions pour enfants. Nelvana mise sur une vaste bibliothèque de programmes

et possède une feuille de route impressionnante en matière d’acquisition de

message aux actionnaires



droits et de co-production de contenu avec des télédiffuseurs partout dans le

monde. Nelvana compte présentement 24 émissions diffusées à la télévision

américaine, soit plus que tout autre producteur d’émissions pour enfants. 

Au Canada, Nelvana signe la production de 33 émissions diffusées sur les

réseaux canadiens.

Nous croyons que notre capacité de production et d’élaboration de contenus

entiers place Corus dans une excellente position pour participer au dévelop-

pement de réseaux d’animation et de programmation pour enfants dans les

marchés émergents de l’Asie, de l’Amérique latine et de l’Europe.

Nelvana et notre division de la télévision ont pris l’engagement d’étendre

d’une façon importante la propriété intellectuelle de Corus sur nos différents

réseaux, créant ainsi une synergie additionnelle découlant de cette impor-

tante acquisition.

En seulement deux ans, Corus s’est imposé comme une nouvelle présence

vibrante dans le secteur des médias et du divertissement à l’échelle interna-

tionale. Nous jouissons maintenant :

• d’une solide position dans deux des principaux secteurs de croissance au

Canada, la radio et la télévision spécialisée;

• d’un contenu qui est vendu dans plus de 160 pays à l’échelle internationale,

qui se veut jeune et permet une forte synergie avec la télévision, notre 

activité de base;

• de huit trimestres successifs de produits d’exploitation et de bénéfices

records;

• de huit sociétés acquises et d’environ 4 000 employés intégrés avec succès

au sein de la famille Corus.

Nous avons une vision irrésistible et des valeurs de base que nos employés

ont adoptés. Nous apprécions le soutien et l’engagement de notre actionnaire

contrôlant, la famille Shaw.

En dépit de cette feuille de route impressionnante, le cours de notre action

s’est replié d’à peu près 30 % au cours du dernier exercice. Une partie impor-

tante de ce recul est attribuable au déclin sectoriel global de 16 % depuis le 

11 septembre (le titre de Corus a perdu 18 %, passant de 32 $ à 26 $). La chute

du cours de notre action s’explique par l’inquiétude des investisseurs devant le

récent déclin de la publicité. Bien que nous tenons compte de ces inquiétudes,

nous ne croyons pas que les revenus de publicité au Canada seront touchés au

même titre que ceux aux États-Unis.

Toutefois, l’équipe de direction a adopté un programme de renouveau afin

que nous puissions demeurer concurrentiel et innovateur. Nous nous sommes

engagés envers un programme en trois étapes :

1 : Réduire de 4,8 fois à 3,5 fois le ratio de couverture de la dette par 

rapport au baiia.

2 : Améliorer les marges du baiia à 30 % en réduisant les coûts, en 

augmentant l’efficacité des ventes de publicité et se défaisant 

d’actifs non performants.

3 : Concentrer nos efforts au cours du prochain exercice à maximiser 

l’efficacité opérationnelle et la performance de nos actifs existants.

Notre volonté d’augmenter la valeur pour les actionnaires est indéfectible.

Elle se présente en deux volets : continuer en premier lieu de divertir, d’émer-

veiller et d’informer nos auditoires grâce notre portefeuille diversifié d’actifs

et, en deuxième lieu, faire le bonheur de nos actionnaires en réalisant des

résultats d’exploitation supérieurs dans toutes nos divisions.

message aux actionnaires (continué)

John M. Cassaday

president & chief
executive officer

Heather A. Shaw

executive chair



LA RADIODIFFUSION

La division de la radiodiffusion de Corus exploite des stations radiophoniques

dans les centres urbains à croissance élevée du Canada, ce qui en fait le 

plus important exploitant de stations radio du pays en termes de produits

d’exploitation et de cote d’écoute. 

Les produits d’exploitation sont principalement tirés de la vente de publicité 

et ont augmenté grâce aux acquisitions et à la croissance interne, passant de

quelque 52 millions de dollars au cours de l’exercice de 1999, à près de 192

millions de dollars au cours de l’exercice 2001. En plus de s’avérer une impor-

tante source de produits d’exploitation, la radio offre des occasions de market-

ing jumelé avec d’autres secteurs d’activité comme la télévision spécialisée.

L’objectif de Corus est de poursuivre la croissance de son secteur de la

radiodiffusion en augmentant les cotes d’écoute et sa part des revenus de

publicité dans ses marchés actuels et en effectuant d’autres acquisitions

stratégiques dans des secteurs offrant un groupe démographique favorable. 

À cet égard, les stations radiophoniques de Corus cherchent à se classer aux

deux premières places dans leurs marchés auprès du groupe démographique

principal.

Corus a aussi adopté une stratégie de regroupement qui consiste à mettre 

en équipe des stations am et fm dans certains marchés afin d’améliorer 

l’exploitation et d’augmenter la couverture de ce marché, ce qui permet à la

société de toucher une plus grande part des revenus de publicité disponibles.

Le regroupement procure également l’avantage de partager les coûts entre 

les stations de radio, ce qui permet d’améliorer les marges d’exploitation.

La stratégie à court terme de Corus se concentre sur le renforcement de 

ses positions dans les grands marchés métropolitains du Canada. La société

détient des stations radiophoniques dans huit des dix plus grands marchés

du Canada et reste à l’affût de nouvelles occasions d’acquisition dans ces

marchés afin d’accroître davantage son auditoire, tout en respectant les

normes de la politique de propriété établie par le crtc. 

De plus, les stations de radio de Corus ont investi dans le Local Media

Internet Venture 

(LMiV), qui offre des sites Web adaptés et des capacités de diffusion sur

Internet à ses stations membres. Corus considère Internet comme étant 

un moyen logique d’étendre la commercialisation de ses stations radio-

phoniques.

LA TÉLÉVISION

Corus a mis sur pied un service de télévision spécialisée solide qui connaît

beaucoup de succès en raison de la programmation remarquable qui est

présentée aux Canadiens de tous les âges. Au 31 août 2001 (sous réserve 

de l’approbation du crtc à l’égard de certaines acquisitions), Corus comptait

des participations majoritaires ou entières dans cinq réseaux analogiques 

de télévision spécialisée, et dans cinq réseaux numériques de télévision 

spécialisée au Canada. Ces réseaux sont ytv, Treehouse tv, Country Music

Television, the Women’s Television Network, Telelatino, The Documentary

Channel, Country Canada, Discovery Kids, Edge tv et Scream.

Corus possède aussi des participations minoritaires dans plusieurs réseaux

de télévision spécialisée, notamment une participation de 29,9 % dans 

The Comedy Network, de 40 % dans teletoon et de 19,9 % dans Food

Network Canada.

Les produits d’exploitation provenant de la télévision spécialisée sont passés

d’environ 8 millions de dollars lors de l’exercice de 1996, (premier exercice

partiel où de tels produits d’exploitation ont été comptabilisés), à environ 

106 millions de dollars au cours de l’exercice de 2001. Cette augmentation

s’explique par des acquisitions judicieuses et par la croissance naturelle de 

ce secteur d’activité. 

Par l’entremise des six canaux thématiques de Movie Central qui desservent

plus de 586 000 abonnés, Corus s’impose comme le distributeur exclusif de

licences pour les services de films à la carte dans l’Ouest du Canada. Les 

produits d’exploitation tirés de la télévision payante ont connu une croissance

impressionnante de 118 %, passant de 33 millions de dollars au cours de 

l’exercice de 1997 à 72 millions de dollars au cours de l’exercice de 2001.

Cette croissance est attribuable à l’augmentation du nombre d’abonnés 

srd (services de radiodiffusion directe à domicile) et d’abonnés au câble

numérique ainsi qu’à la réorganisation en profondeur et à la nouvelle 

identification de ces services.

La société a également exploité quatre stations de télévision conventionnelle

au cours de l’exercice 2001, soit trois stations affiliées au réseau cbc en

Ontario, et une station affiliée à Carleton, au Québec, qui a été vendue en

février 2001. 

apreçu des activités



La division de la télévision englobe également l’exploitation de Digital

ADventure, service de publicité par câble qui connaît beaucoup de succès, 

et de dmx, service audionumérique à croissance rapide distribué dans les 

foyers et dans les établissements commerciaux. 

Corus souhaite augmenter sa présence dans le marché canadien de la 

télédiffusion et de la télévision spécialisée, en favorisant la croissance et 

la diversification et en misant sur les synergies dans son secteur de la télévi-

sion. Corus se concentrera également à augmenter ses cotes d’écoute et à

générer de nouvelles sources de revenus dans ses réseaux existants.

Pour faciliter le développement et l’intégration stratégique de ses actifs de

télévision, les différents réseaux de télévision spécialisée de Corus seront

structurés en deux catégories aux fins de la gestion. La direction de la 

programmation destinée aux adultes cherchera à développer des stratégies

d’intégration des activités dans les secteurs appropriés, à générer des activ-

ités de publicité et de marketing croisées ainsi que des initiatives de ventes

conjointes. La direction de la programmation destinée aux enfants étudiera,

de son côté, la possibilité de programmation partagée, la publicité croisée 

et les occasions d’améliorer la valeur du contenu.

LE CONTENU

La division du contenu regroupe les activités de production et de distribution

de Nelvana Limited, un leader mondial dans le développement, la production

et la distribution d’émissions animées destinées aux enfants, le secteur des

produits dérivés de Nelvana, et les activités d’édition de Kids Can Press, le

plus important éditeur canadien de livres pour enfants en langue anglaise, 

et de Klutz, un leader américain dans l’édition de livres pour enfants.

Les studios de production de Nelvana à Toronto disposent d’équipement 

technologique de pointe en matière d’animation en deux et en trois dimen-

sions. La programmation est distribuée à partir de ces studios dans plus de

160 pays dans le monde par l’intermédiaire de cinq bureaux de ventes et de

distribution. Dans les cinq dernières années, la production privée de Nelvana

est passée de 116 épisodes d’une demi-heure en 1997, à 242 pour la période

de douze mois terminée le 31 août 2001, soit un taux composé de croissance

annuelle de 20 %.

Au 31 août 2001, la bibliothèque de programme de Nelvana comptait 1 834

épisodes d’une demi-heure représentant 49 séries animées de télévision, 

huit émissions spéciales, neuf longs métrages d’animation et 10 séries 

d’action en direct. 

Little Bear, Franklin, Babar et Rupert figurent parmi les personnages les 

plus populaires des séries de Nelvana, et ils ont tous acquis une renommée

internationale. Les activités du secteur des produits dérivés de Nelvana 

portent sur la commercialisation de marques populaires et, en collaboration

avec les principaux détaillants, la promotion des figurines en Amérique du

Nord et dans le monde.

Dans le secteur de l’édition, Kids Can Press possède un impressionnant cata-

logue de titres, en constante croissance, qui comprend les livres de la série

Franklin, dont plus de 36 millions d’exemplaires ont été vendus à l’échelle

internationale. Klutz est l’un des plus important éditeur de livres utilitaires

portant sur l’artisanat et les passe-temps qui sont vendus avec des produits

liés. Klutz est un chef de file dans cette catégorie d’édition et dispose d’un

catalogue de plus de 125 livres, objets d’artisanat, guides et jouets dont le

prix de vente aux consommateurs est bien adapté au marché du cadeau.

La stratégie de Corus consiste à établir et à gérer des marques classiques 

et contemporaines pour enfants, à acquérir de nouvelles marques et à 

les exploiter par l’intermédiaire de ses réseaux et points de distribution, 

nouveaux et établis.

apreçu des activités (continué)
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Sheldon Teicher

Toronto (Ontario)

Vice-président, 

Développement de l’entreprise

membres de la direction



renseignements sur la société

Siège social

Corus Entertainment Inc.

630, 3rd Avenue S.W., bureau 501

Calgary (Alberta)

t2p 4o4

Téléphone : 403.444.4244

Télécopieur : 403.444.4202

Site Web : corusentertainment.com

Bureau administratif

Corus Entertainment Inc.

181, Bay Street, bureau 1630

Toronto, Ontario

m5j 2t3

Téléphone : (416) 642-3770

Télécopieur : (416) 642-3779

Site Web : corusentertainment.com

Vérificateurs

Ernst & Young s.r.l

Institution bancaire principale

La Banque Toronto-Dominion

Agents de transferts

Compagnie Trust cibc Mellon 

Calgary

1.800.387.0825

Chase Mellon Shareholder 

Services, l.l.c.

New York

1.800.526.0801

Régie d’entreprise

Les renseignements à l’égard de la régie d’entreprise de Corus sont contenus

dans la circulaire de sollicitation de procurations et peuvent également être

obtenus en communiquant avec la Société.

Page d’accueil sur Internet

Le rapport annuel, la notice annuelle, les rapports trimestriels et les 

communiqués de presse de Corus, ainsi que toute autre information 

pertinente aux relations avec les investisseurs peuvent être consultés 

sur Internet, à l’adresse corusentertainment.com.

Renseignements supplémentaires

Les analystes financiers, les gestionnaires de portefeuille, les autres 

investisseurs et les parties intéressées peuvent communiquer avec la

Compagnie au 416.642.3770, ou visiter notre site Web. Pour obtenir 

des exemplaires additionnels du rapport annuel de Corus Entertainment,

veuillez faire parvenir votre demande par télécopieur au directeur des

Communications, au 416.642.3779.

To receive additional copies of Corus Entertainment’s Annual Report please 

fax your request to the Director of Communications at 416.642.3779.

Assemblée générale annuelle

L’assemblée générale annuelle des actionnaires aura lieu le 11 décembre

2001, au Design Exchange, 234, Bay Street, à Toronto.
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