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Kraft Foods Announces Plans To Acquire Groupe Danone’s  

Global Biscuit Business 
 

NORTHFIELD, IL – July 3, 2007 – Kraft Foods Inc. (NYSE: KFT) today announced that 

it has made a binding offer to acquire the global biscuit business of Groupe Danone 

(NYSE: DA) for €5.3 billion [$7.2 billion] in cash.  As required by French law, Danone 

must consult with its Works Council prior to entering into a definitive agreement.  Both 

companies anticipate that the transaction will close by the end of the year. 

 “This proposed acquisition makes great sense for Kraft,” said Irene Rosenfeld, 

Kraft Chairman and CEO.  “It will increase our presence in snacks – our fastest growing 

global segment – and transform our international business.  This growing, high-margin 

business will give Kraft another core growth category in Europe, a cornerstone for faster 

growth in emerging markets, and the best portfolio of iconic biscuit brands in the world.” 

The planned acquisition encompasses Danone’s market-leading biscuit brands – 

among them, LU, Tuc and Prince – and operations and assets in 20 countries, including 

36 manufacturing facilities.  The transaction does not include Danone’s joint ventures in 

Latin America and India.   
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During 2006, the biscuit businesses to be acquired generated revenues of €2.0 

billion [$2.7 billion] and EBITDA of €390 million [$525 million].   

This acquisition will be subject to customary closing conditions, including 

regulatory clearances.   

Employing approximately 15,000 people around the world, Danone’s biscuit 

business has a successful business model, a talented management team and a strong 

innovation pipeline.   

The European headquarters of the biscuit business will remain in the greater Paris 

metropolitan area for the foreseeable future.  Kraft does not intend to close any of the 

Danone biscuit manufacturing facilities in France for at least three years after the 

agreement is signed.   

Once the transaction closes, Georges Casala, who currently runs Danone’s biscuit 

business, will join Kraft, as will key members of his team.  Casala will report to Sanjay 

Khosla, President of Kraft International, and will manage the company’s entire EU 

biscuit business, including Kraft’s recently acquired Iberian biscuit brands and 

operations. 

With the acquisition, Kraft will gain broader operating scale and additional reach 

across the globe.  This includes critical emerging markets – such as China, Russia, 

Poland, Indonesia and Malaysia – that account for over 25% of the business.  For 

example, Kraft will double the size of its business in China and gain entry into the biscuit 

category in Eastern Europe, notably in Russia, where Danone is the share leader.  The 

company also will establish footholds in Malaysia and Indonesia. 

 “This transaction will create long-term value for our shareholders, and we expect 

it to be accretive to earnings per share in the first year,” Rosenfeld said.  “Our strong 

balance sheet enables us to finance this acquisition with debt, while preserving our ability 

to execute our long-term growth plan, including our previously announced share 

repurchase program.” 
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For many years, Kraft has been bringing consumers around the world well-loved 

brands, including: Carte Noire, Grand’ Mère and Jacobs coffees; Côte d’Or, Milka and 

Toblerone chocolates; Philadelphia cream cheese; and Oreo cookies.  

 “We look forward to welcoming the Danone biscuit team to the Kraft family and 

to working together to build on the growth of their wonderful biscuit brands around the 

world,” Rosenfeld said. 

NOTE:  Journalists and analysts are invited to attend a joint Kraft/Danone press conference at 
11:00 a.m. CET (4 a.m. CDT, 5 a.m. EDT) at the InterContinental Paris Le Grand Hôtel: 2 
Rue Scribe 75009 Paris, France.  For access to the press conference via live audio webcast, 
please visit www.kraft.com.  
 In addition, Kraft will host a call with analysts at 2 p.m. CET (7 a.m. CDT, 8 a.m. 
EDT).  In the U.S., dial 888-802-8571; outside the U.S., dial 973-582-2794.  The access code is 
8987385. For access to the press conference via live audio webcast, please visit www.kraft.com.   

Both events will be archived at www.kraft.com. 
 
Kraft Foods (NYSE: KFT) is one of the world's largest food and beverage companies, 
with annual revenues of more than $34 billion. For over 100 years, Kraft has offered 
consumers delicious and wholesome foods that fit the way they live. Kraft markets a 
broad portfolio of iconic brands in 155 countries, including seven brands with revenue of 
more than $1 billion, such as Kraft cheeses, dinners and dressings; Oscar Mayer meats; 
Philadelphia cream cheese; Post cereals; Nabisco cookies and crackers; Jacobs coffees 
and Milka chocolates. Kraft became a fully independent company on March 30, 2007, 
and is listed in the Standard & Poor's 100 and 500 indexes. The company is a member of 
the Dow Jones Sustainability Index and the Ethibel Sustainability Index. For more 
information, visit the company's website at http://www.kraft.com.  
  
TThhiiss  pprreessss  rreelleeaassee  ccoonnttaaiinnss  pprroojjeeccttiioonnss  ooff  ffuuttuurree  rreessuullttss  aanndd  ootthheerr  ffoorrwwaarrdd--llooookkiinngg  ssttaatteemmeennttss..  OOnnee  ccaann  iiddeennttiiffyy  tthheessee  
ffoorrwwaarrdd--llooookkiinngg  ssttaatteemmeennttss  bbyy  uussee  ooff  wwoorrddss  ssuucchh  aass  ""ssttrraatteeggyy,,""  ""eexxppeeccttss,,""  ""ppllaannss,,""  ""aannttiicciippaatteess,,""  ""bbeelliieevveess,,""  ""wwiillll,,""  
""ccoonnttiinnuueess,,""  ""eessttiimmaatteess,,""  ""iinntteennddss,,""  ""pprroojjeeccttss,,""  ""ggooaallss,,""  ""ttaarrggeettss""  aanndd  ootthheerr  wwoorrddss  ooff  ssiimmiillaarr  mmeeaanniinngg..  OOnnee  ccaann  aallssoo  
iiddeennttiiffyy  tthheemm  bbyy  tthhee  ffaacctt  tthhaatt  tthheeyy  ddoo  nnoott  rreellaattee  ssttrriiccttllyy  ttoo  hhiissttoorriiccaall  oorr  ccuurrrreenntt  ffaaccttss..  TThheessee  ssttaatteemmeennttss  aarree  bbaasseedd  oonn  tthhee  
CCoommppaannyy''ss  ccuurrrreenntt  aassssuummppttiioonnss  aanndd  eessttiimmaatteess  aanndd  aarree  ssuubbjjeecctt  ttoo  rriisskkss  aanndd  uunncceerrttaaiinnttiieess..  IInn  ccoonnnneeccttiioonn  wwiitthh  tthhee  ""ssaaffee  
hhaarrbboorr""  pprroovviissiioonnss  ooff  tthhee  PPrriivvaattee  SSeeccuurriittiieess  LLiittiiggaattiioonn  RReeffoorrmm  AAcctt  ooff  11999955,,  tthhee  CCoommppaannyy  iiss  hheerreebbyy  iiddeennttiiffyyiinngg  
iimmppoorrttaanntt  ffaaccttoorrss  tthhaatt  ccoouulldd  ccaauussee  aaccttuuaall  rreessuullttss  aanndd  oouuttccoommeess  ttoo  ddiiffffeerr  mmaatteerriiaallllyy  ffrroomm  tthhoossee  ccoonnttaaiinneedd  iinn  aannyy  ffoorrwwaarrdd--
llooookkiinngg  ssttaatteemmeenntt  mmaaddee  bbyy  oorr  oonn  bbeehhaallff  ooff  tthhee  CCoommppaannyy..  TThheessee  ffaaccttoorrss  iinncclluuddee::  ((aa))  tthhee  eeffffeecctt  oonn  tthhee  CCoommppaannyy  ooff  
ccoommppeettiittiioonn  iinn  iittss  mmaarrkkeettss,,  cchhaannggeess  iinn  ccoonnssuummeerr  pprreeffeerreenncceess  aanndd  ddeemmaanndd  ffoorr  iittss  pprroodduuccttss,,  iinncclluuddiinngg  ddiieett  ttrreennddss,,  
cchhaannggiinngg  pprriicceess  ffoorr  iittss  rraaww  mmaatteerriiaallss  aanndd  llooccaall  eeccoonnoommiicc  aanndd  mmaarrkkeett  ccoonnddiittiioonnss;;  ((bb))  tthhee  CCoommppaannyy''ss  ccoonnttiinnuueedd  aabbiilliittyy  ttoo  
pprroommoottee  bbrraanndd  eeqquuiittyy  ssuucccceessssffuullllyy,,  ttoo  aannttiicciippaattee  aanndd  rreessppoonndd  ttoo  nneeww  ccoonnssuummeerr  ttrreennddss,,  ttoo  ddeevveelloopp  nneeww  pprroodduuccttss  aanndd  
mmaarrkkeettss,,  ttoo  bbrrooaaddeenn  bbrraanndd  ppoorrttffoolliiooss,,  ttoo  ccoommppeettee  eeffffeeccttiivveellyy  wwiitthh  lloowweerr  pprriicceedd  pprroodduuccttss  iinn  aa  ccoonnssoolliiddaattiinngg  eennvviirroonnmmeenntt  
aatt  tthhee  rreettaaiill  aanndd  mmaannuuffaaccttuurriinngg  lleevveellss  aanndd  ttoo  iimmpprroovvee  pprroodduuccttiivviittyy;;  ((cc))  tthhee  CCoommppaannyy''ss  aabbiilliittyy  ttoo  ccoonnssuummmmaattee  aanndd  
ssuucccceessssffuullllyy  iinntteeggrraattee  aaccqquuiissiittiioonnss  aanndd  ttoo  rreeaalliizzee  tthhee  ccoosstt  ssaavviinnggss  aanndd  iimmpprroovveedd  aasssseett  uuttiilliizzaattiioonn  ccoonntteemmppllaatteedd  bbyy  iittss  
rreessttrruuccttuurriinngg  pprrooggrraamm;;  ((dd))  tthhee  iimmppaacctt  ooff  ggaaiinnss  oorr  lloosssseess,,  oorr  lloosstt  ooppeerraattiinngg  iinnccoommee,,  ffrroomm  tthhee  ssaalleess  ooff  bbuussiinneesssseess  tthhaatt  aarree  
lleessss  ooff  aa  ssttrraatteeggiicc  ffiitt  wwiitthhiinn  tthhee  CCoommppaannyy''ss  ppoorrttffoolliioo;;  ((ee))  tthhee  eeffffeeccttss  ooff  ffoorreeiiggnn  eeccoonnoommiieess,,  cchhaannggeess  iinn  ttaaxx  rreeqquuiirreemmeennttss  
aanndd  ccuurrrreennccyy  mmoovveemmeennttss;;  ((ff))  fflluuccttuuaattiioonnss  iinn  lleevveellss  ooff  ccuussttoommeerr  iinnvveennttoorriieess  aanndd  ccrreeddiitt  aanndd  ootthheerr  bbuussiinneessss  rriisskkss  rreellaatteedd  ttoo  
tthhee  ooppeerraattiioonnss  ooff  tthhee  CCoommppaannyy''ss  ccuussttoommeerrss;;  ((gg))  tthhee  CCoommppaannyy''ss  aacccceessss  ttoo  ccrreeddiitt  mmaarrkkeettss,,  bboorrrroowwiinngg  ccoossttss  aanndd  ccrreeddiitt  
rraattiinnggss;;  ((hh))  tthhee  CCoommppaannyy''ss  bbeenneeffiitt  eexxppeennssee,,  wwhhiicchh  iiss  ssuubbjjeecctt  ttoo  tthhee  iinnvveessttmmeenntt  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  ppeennssiioonn  ppllaann  aasssseettss,,  
iinntteerreesstt  rraatteess  aanndd  ccoosstt  iinnccrreeaasseess  ffoorr  mmeeddiiccaall  bbeenneeffiittss  ooffffeerreedd  ttoo  eemmppllooyyeeeess  aanndd  rreettiirreeeess;;  ((ii))  tthhee  iimmppaacctt  ooff  rreeccaallllss  iiff  
pprroodduuccttss  bbeeccoommee  aadduulltteerraatteedd  oorr  mmiissbbrraannddeedd,,  lliiaabbiilliittyy  iiff  pprroodduucctt  ccoonnssuummppttiioonn  ccaauusseess  iinnjjuurryy,,  iinnggrreeddiieenntt  ddiisscclloossuurree  aanndd    
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llaabbeelliinngg  llaawwss  aanndd  rreegguullaattiioonnss,,  ppootteennttiiaall  ccllaaiimmss  rreellaattiinngg  ttoo  ffaallssee  oorr  ddeecceeppttiivvee  aaddvveerrttiissiinngg  uunnddeerr  ccoonnssuummeerr  pprrootteeccttiioonn  oorr  
ootthheerr  llaawwss  aanndd  tthhee  ppoossssiibbiilliittyy  tthhaatt  ccoonnssuummeerrss  ccoouulldd  lloossee  ccoonnffiiddeennccee  iinn  tthhee  ssaaffeettyy  aanndd  qquuaalliittyy  ooff  cceerrttaaiinn  ffoooodd  pprroodduuccttss;;  
aanndd  ((jj))  ccoonnssuummeerr  ccoonncceerrnnss  rreeggaarrddiinngg  ggeenneettiiccaallllyy  mmooddiiffiieedd  oorrggaanniissmmss  aanndd  tthhee  hheeaalltthh  iimmpplliiccaattiioonnss  ooff  oobbeessiittyy  aanndd  ttrraannss  
ffaattttyy  aacciiddss..    DDeevveellooppmmeennttss  iinn  aannyy  ooff  tthheessee  aarreeaass  ccoouulldd  ccaauussee  tthhee  CCoommppaannyy''ss  rreessuullttss  ttoo  ddiiffffeerr  mmaatteerriiaallllyy  ffrroomm  rreessuullttss  tthhaatt  
hhaavvee  bbeeeenn  oorr  mmaayy  bbee  pprroojjeecctteedd  bbyy  oorr  oonn  bbeehhaallff  ooff  tthhee  CCoommppaannyy..  TThhee  CCoommppaannyy  ccaauuttiioonnss  tthhaatt  tthhee  ffoorreeggooiinngg  lliisstt  ooff  
iimmppoorrttaanntt  ffaaccttoorrss  iiss  nnoott  eexxcclluussiivvee..  FFoorr  aaddddiittiioonnaall  iinnffoorrmmaattiioonn  oonn  tthheessee  aanndd  ootthheerr  ffaaccttoorrss  tthhaatt  ccoouulldd  aaffffeecctt  tthhee  CCoommppaannyy''ss  
ffoorrwwaarrdd--llooookkiinngg  ssttaatteemmeennttss,,  sseeee  tthhee  CCoommppaannyy''ss  ffiilliinnggss  wwiitthh  tthhee  SSeeccuurriittiieess  aanndd  EExxcchhaannggee  CCoommmmiissssiioonn,,  iinncclluuddiinngg  tthhee  
CCoommppaannyy''ss  mmoosstt  rreecceennttllyy  ffiilleedd  AAnnnnuuaall  RReeppoorrtt  oonn  FFoorrmm  1100--KK  aanndd  ssuubbsseeqquueenntt  rreeppoorrttss  oonn  FFoorrmm  1100--QQ  aanndd  88--KK..  AAnnyy  
ffoorrwwaarrdd--llooookkiinngg  ssttaatteemmeennttss  iinn  tthhiiss  pprreessss  rreelleeaassee  aarree  mmaaddee  aass  ooff  tthhee  ddaattee  hheerreeooff..  TThhee  CCoommppaannyy  ddooeess  nnoott  uunnddeerrttaakkee  ttoo  
uuppddaattee  aannyy  ffoorrwwaarrdd--llooookkiinngg  ssttaatteemmeenntt..    
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