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'))6#)N!P;#!1%,062-!')!'&'-'$<<?!*#'&(!,++#%#0!'&!\2,-<$&0.!-;#!Z,%-;!T#)-!$&0!Z,%-;!D$)-!,+
D&(<$&0.!+,<<,G#0!*?!$<<!,-;#%!P#<#G#)-!+%$&2;')#!$%#$)N

90BF2BF!(I1ILI0B!^"<2ZF2=P_

R6%!3#%(#%!G'-;!F<#/-#2;!G$)!2,31<#-#0!,&!IJ!K1%'<!LMMM!$&0!$22,%0'&(<?! -;#!%#)6<-)!,+
F<#/-#2;!;$8#!*##&!2,&),<'0$-#0!+%,3!-;$-!0$-#!2,&-%'*6-'&(!%#8#&6#).! '&2<60'&(!'-)!);$%#
,+!C,'&-!8#&-6%#)` !%#8#&6#.!,+!eic!3'<<',&N

F<#/-#2;` )!-6%&,8#%.!'&2<60'&(!'-)!);$%#!,+!C,'&-!8#&-6%#)` !%#8#&6#.!'&2%#$)#0!*?!IINUd!,&!$
1%,!+,%3$!*$)')!-,!eILfNU!3'<<',&!+,%!-;#!1#%',0!-,!bM!\#1-#3*#%!LMMM!2,31$%#0!G'-;!-;#
2,%%#)1,&0'&(!1#%',0!$!?#$%!#$%<'#%N!P;')!(%,G-;!;$)!*##&!0%'8#&!*?!$!Lid!'&2%#$)#!'&!-;#
XY! 36<-'B2;$&&#<! 3$%Q#-! -,! J! 3'<<',&! ;,3#)! $-! bM! \#1-#3*#%! LMMM.! 61! +%,3! i! 3'<<',&
;,3#)!$!?#$%!#$%<'#%.!,++)#-!'&!1$%-!*?!<,G#%!6&'-!%#8#&6#)!+%,3!\Q?!7'('-$<!;,3#)N
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K08#%-')'&(! %#8#&6#)! "'&2<60'&(! F<#/-#2;` )! );$%#! ,+! C,'&-! 8#&-6%#)` ! $08#%-')'&(! %#8#&6#4
'&2%#$)#0!Lid!-,!ecU!3'<<',&!'&!-;#!1#%',0!-,!bM!\#1-#3*#%!LMMM!+%,3!ebU!3'<<',&!$!?#$%
$(,N

P;#!C,'&-!8#&-6%#!G'-;!AA5!T,%<0G'0#!;$)!-6%&#0!DASP7K!1,)'-'8#!G'-;!$&!'31%,8#3#&-!-,
eUNI!3'<<',&!06#!-,!'&2%#$)#0!0')-%'*6-',&!$&0!$08#%-')'&(!%#8#&6#).!1$%-'26<$%<?!$-!-;#!;'(;<?
)622#))+6<!XY!^,<0!2;$&&#<N

F<#/-#2;` )!$2-6$<!DASP7K!'&!-;#!1#%',0!)'&2#!$2H6')'-',&!G$)!eLNi!3'<<',&!<,))N!F<#/-#2;` )
1%,!+,%3$!DASP7K!"'&2<60'&(! -;#!);$%#!,+! C,'&-!8#&-6%#)4!;$)! '31%,8#0!*?!eMNi!3'<<',&! '&
-;#!&'&#!3,&-;!1#%',0!-,!bM!\#1-#3*#%!LMMM!-,!$!<,))!,+!egNI!3'<<',&.!$+-#%!'&-#%2,31$&?
#<'3'&$-',&)!,+!eiNI!3'<<',&N

,A4L2`A2BF!'12BFL

R&!L!Z,8#3*#%!LMMM!G#!$&&,6&2#0!-;$-!G#!;$0!*,6(;-!D6%,*#<<!+%,3!7#6-)2;#!P#<#Q,3
+,%!$!1%'2#!,+!61!-,!eLbM!3'<<',&N!D6%,*#<<!')!-;#!<$)-!)'(&'+'2$&-!'&0#1#&0#&-!2$*<#!,1#%$-,%
'&!-;#!XY!$&0!*%'&()!6)!bbg.gMM!+%$&2;')#!;,3#)!$&0!IiI.MMM!$&0!IM.UMM!%#)'0#&-'$<!$&0
*6)'&#))!26)-,3#%).!%#)1#2-'8#<?N

D6%,*#<<` )! +%$&2;')#)!2,8#%!5%$G<#?.!T#)-!Y#&-!$&0!\,6-;!7#8,&!G;'2;! +'-!1#%+#2-<?!G'-;
,6%!#/')-'&(!&#-G,%Q!'&!\,6-;#%&!D&(<$&0.!1%,8'0'&(!6)!G'-;!#8#&!3,%#!26)-,3#%)!'&!),3#
,+!-;#!3,)-!$++<6#&-!1$%-)!,+!-;#!2,6&-%?N

R&! Lb!R2-,*#%! LMMM! '-! G$)! $&&,6&2#0! -;$-! P#<#G#)-! G$)! +,%3'&(! $! C,'&-! 8#&-6%#! G'-;
K-,3'2!P$&(#%'&#.!$!)6*)'0'$%?!,+!-;#!\-$&+,%0!9#)#$%2;!S&)-'-6-#.!-,!*6'<0! '&-#%$2-'8#!PV
)#%8'2#)!$2%,))!$<<! 0'('-$<! 0')-%'*6-',&! 2;$&&#<)! +,%! *%,$02$)-#%).! $08#%-')#%).! %#-$'<#%)! $&0
(,8#%&3#&-!0#1$%-3#&-)N!P;#!&#G!8#&-6%#.!\3$);#0K-,3.!G'<<!*#!gMd!,G&#0!*?!P#<#G#)-
$&0!G'<<!0%$G!,&!#/1#%'#&2#0!)-$++!+%,3!G'-;'&!,6%!5,&-#&-!7'8')',&N

'B`AI5I2L!F0! *2<2[2LF!9033ABI=OFI0BL!;<=
K0$3!\'&(#% 5;'#+!D/#26-'8# MLM!iLJJ!UMMM
5;$%<#)!A6%0'2Q ^%,61!F'&$&2#!7'%#2-,% MLM!iLJJ!UMMM
\'3,&!7#--3#% 7'%#2-,%.!5,%1,%$-#!K++$'%) MLM!iLJJ!UMgc
],;&!>6%%$? 7'%#2-,%.!=,<'2?!$&0!5,336&'2$-',&)

MLM!iLJJ!UILf
$&0!$-
J5ABL[I=U
],;&!\6&&62Q)
5$-%',&$!A,,-; MLM!icMc!UJUJ
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/0F2L\

P;#! +,<<,G'&(! ')! '&2<60#0! '&! 2,&&#2-',&! G'-;! <#(')<$-',&! '&! -;#! X&'-#0! \-$-#).! -;#! \$+#! :$%*,6%
\-$-#3#&-!6&0#%! -;#!X\!=%'8$-#!\#26%'-'#)!E'-'($-',&!9#+,%3!K2-!,+! IJJUW! -;#! +,%#(,'&(! '&2<60#)
2#%-$'&!+,%G$%0!<,,Q'&(!)-$-#3#&-)!-;$-!'&8,<8#!8$%',6)!%')Q)!$&0!6&2#%-$'&-'#)!G;'2;!2,6<0!<#$0!-,
$2-6$<!%#)6<-)!)'(&'+'2$&-<?!0'++#%#&-!-;$&!-;,)#!$&-'2'1$-#0!*?!P#<#G#)-N!F,%!$!0')26))',&!,+!2#%-$'&
,+!-;#)#!%')Q)!$&0!6&2#%-$'&-'#)!)##!-;#!5,31$&?` )!9#(')-%$-',&!\-$-#3#&-!,&!F,%3!FBc!+'<#0!G'-;
-;#!X\!\#26%'-'#)!$&0!D/2;$&(#!5,33'))',&!,&!I!\#1-#3*#%!LMMMN

X&<#))! ,-;#%G')#! )1#2'+'#0! $<<! +'&$&2'$<! '&+,%3$-',&! ')! 1%#1$%#0! 6&0#%! XY! (#&#%$<<?! $22#1-#0
$22,6&-'&(!1%'&2'1<#)!"OXY!^KK=a4N
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*2<2[2LF!9033ABI=OFI0BL!;<=
R1#%$-'&(!\-$-')-'2)

K2-6$< K2-6$< =%,!+,%3$!"I4 =%,!+,%3$!"I4
9#/,:&'$!(%]%,%#/ Z#-!$00'-',&) Z#-!$00'-',&) Z#-!$00'-',&) Z#-!$00'-',&)

jb!LMMM kP7!LMMM jb!IJJJ kP7!IJJJ

!!!:,3#)!3$%Q#-#0 .KTMW- H7TH7K -MTMK6 M.THKH
!!!56)-,3#%!;,3#)!$00#0 ^MTH.>_ ^.TC6C_ ->TW>- M6T6>H

!!!5$*<#!-#<#8')',&!)6*)2%'*#%) -.TKMW ^KTWKM_ 66TW77 WWTM.-

!!!P#<#1;,&?!)6*)2%'*#%) -TK>. KTK.. 6MT7.H WMT.WC
!!!P#<#1;,&#!<'&#) ^WT>WH_ K6C C>T6H- ->CTM77

!!!S&-#%&#-!)6*)2%'*#%) .HT.WM -CMT7HC -6TCH. 6>TKWC

K)!$-!bM!\#1-N K)!$-!bM!\#1-N
LMMM

K2-6$<
IJJJ

=%,!+,%3$!"I4

!!!:,3#)!3$%Q#-#0 CTM6CT.>> CTC6HTW-6

!!!5$*<#!-#<#8')',&!$&0!%#)'0#&-'$<!-#<#1;,&?!)6*)2%'*#%)@ KK>T6H. KMWT6MC
!!!5$*<#!-#<#8')',&!,&<?!)6*)2%'*#%) -M6TCWK -..TCMM
!!!9#)'0#&-'$<!-#<#1;,&?!,&<?!)6*)2%'*#%)!@ C>>T>WW C6KT7C>
!!!P,-$<!%#)'0#&-'$<!)6*)2%'*#%) -TMWKT-C6 -TMM6TWM6
!!!!@!S&2<60#)!)6*)2%'*#%)!$<),!)6*)2%'*'&(!+,%!'&-#%&#-!)#%8'2#)

!!!:,6)#;,<0!1#&#-%$-',& >CDKE >MD-E
!!!=#%2#&-$(#!,+!06$<!)6*)2%'*#%) .6DKE .-DWE
!!!56)-,3#%!2;6%&!"#/2<60'&(!5$*<#!E,&0,&4!!"L4 -CDME N
   >,&-;<?!%#8#&6#!1#%!)6*)2%'*#% G>WDCK G>CDH>

9)J+'!*'+']%,%#/

!!!:,3#)!1$))#0 CT.C6T777 CT..CTW-M
!!!:,3#)!1$))#0!$&0!3$%Q#-#0 CTM6>TM>W CTC6HTW-6

!!!5$*<#!-#<#8')',&!)6*)2%'*#%) -T-CMTW.M -T-6>TW7K
!!!K2-'8#!7'('-$<!)6*)2%'*#%) 6-MT--. N
!!!=#&#-%$-',&!%$-#!!"b4 6MD>E 6MDCE
!!!5;6%&!%$-#!1#%!)6*)2%'*#%!!"c4 6HDWE 6WD-E
!!!K8#%$(#!3,&-;<?!%#8#&6#!1#%!)6*)2%'*#%!!"U4 G67D7M G6-D-H

$',%('/*%)+!*'+'Ya#/b

!!!:,3#)!1$))#0 CT.C>T777 CTCH.T6>W
!!!:,3#)!1$))#0!$&0!3$%Q#-#0 CTM6CT.>> CTC-.T67K

!!!9#)'0#&-'$<!-#<#1;,&?!)6*)2%'*#%) -TC6.T..> -T>HCTWM.
!!!9#)'0#&-'$<!-#<#1;,&?!1#&#-%$-',&!!"g4 >-DME >-DCE
!!!9#)'0#&-'$<!-#<#1;,&#!<'&#) -TMH.TK>C -TM6.T--W
!!!\#2,&0!<'&#!1#&#-%$-',& --D6E !!!!!!!!!!!!!!-7D6E
!!!K8#%$(#!2;6%&!%$-#!1#%!<'&#!!"i4 66D7E 6-DCE
!!!K8#%$(#!3,&-;<?!%#8#&6#!1#%!<'&#!!"f4 G66D.H G67DW.

%/*'$/'*!,:J,9$%J'$,
!!!\6%+!X&<'3'-#0 WKTKC>  -
!!!=$?!K)!k,6!^, -6>T-M> C.T6KM
!!!*<6#?,&0#% 6T6KC  -
!!!P,-$<!S&-#%&#-!)6*)2%'*#%) 67MT>K7 C.T6KM
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*2<2[2LF!9033ABI=OFI0BL!;<=
R1#%$-'&(!\-$-')-'2)

K2-6$< K2-6$< =%,!+,%3$!"I4 =%,!+,%3$!"I4
J:,%/',,!(%]%,%#/ Z#-!$00'-',&) Z#-!$00'-',&) Z#-!!$00'-',&) Z#-!$00'-',&)

jb!LMMM kP7!LMMM jb!IJJJ kP7IJJJ

!!!A6)'&#))!26)-,3#%!$22,6&-) W>6 CT-H7 .T>W> HTCCW
!!!A6)'&#))!-#<#1;,&?!<'&#) 6TC>C -CT.KM -KT.7. M-TH-M

K)!$-!bM!\#1-N K)!$-!bM!\#1-N
LMMM

K2-6$<
IJJJ

=%,!+,%3$!"I4

!!!A6)'&#))!26)-,3#%!$22,6&-) .6TM6W MCT---
!!!A6)'&#))!-#<#1;,&?!<'&#) >6-TWHM 6HMTMW.
!!!K8#%$(#!*6)'&#))!<'&#)!1#%!26)-,3#%!$22,6&-!!"J4 MD- MD>
!!!K8#%$(#!3,&-;<?!%#8#&6#!1#%!*6)'&#))!<'&#!!"IM4 GCHD.K GMMDW>
!!!K&&6$<')#0!%#8#&6#!1#%!26)-,3#%!$22,6&-!!"II4 G>T7WW G>TMW>

K)!$-!bM!\#1-N K)!$-!bM!\#1-N
9#/*'/*!(%]%,%#/ LMMM

K2-6$<
IJJJ

=%,!+,%3$!"I4

!!!>6<-'!2;$&&#<!)6*)2%'*#%) HTK.-T>MK WT7CHTCWK

!!!\;$%#!,+!*$)'2!8'#G'&(!'&!36<-'B2;$&&#<!;,3#) 66D-E 6-D.E
!!!\;$%#!,+!-,-$<!PV!$08#%-')'&(!%#8#&6#!"IL4 >DCE 6D.E

Z,-#)W

"I4 R1#%$-'&(!)-$-')-'2)!$&0!+'&$&2'$<!0$-$!,&!$!1%,!+,%3$!*$)')!$))63#!-;#!5$*<#!E,&0,&!$&0!F<#/-#2;!$2H6')'-',&)!;$0!-$Q#&!1<$2#!,&!I!]$&6$%?!IJJJN

"L4 56)-,3#%!2;6%&.!G;'2;!')!*#'&(!%#1,%-#0!+,%!-;#!+'%)-!-'3#!+,%!-;#!IL!!3,&-;)!#&0#0!bM!\#1-#3*#%!LMMM.!3#$)6%#)!-;#!%$-#!$-!G;'2;!26)-,3#%)!0')2,&&#2-

+%,3!,6%!)#%8'2#)!2,31<#-#<?l!#<'3'&$-'&(!0,6*<#!2,6&-'&(!2$6)#0!*?!26)-,3#%)!3,8'&(!*#-G##&!)'&(<#!$&0!06$<!)#%8'2#!<#8#<)N!!5,31$%$-'8#!+'(6%#)!$%#!&,-

$8$'<$*<#!+,%!IJJJN

"b4 5$*<#!-#<#8')',&!1#&#-%$-',&!%$-#!$-!$!)1#2'+'#0!0$-#!%#1%#)#&-)!"'4!-;#!-,-$<!&63*#%!,+!2$*<#!-#<#8')',&!)6*)2%'*#%)!$-!)62;!0$-#.!0'8'0#0!*?!"''4!-;#!-,-$<

&63*#%!,+!;,3#)!1$))#0!$&0!3$%Q#-#0!+,%!2$*<#!-#<#8')',&!$-!)62;!0$-#N

"c4 K8#%$(#!2$*<#!-#<#8')',&!2;6%&!%$-#!+,%!-;#!1#%',0!%#1%#)#&-)!"'4!-;#!-,-$<!&63*#%!,+!2$*<#!-#<#8')',&!)6*)2%'*#%)!G;,!-#%3'&$-#0!*$)'2!)#%8'2#!,%!G;,)#!)#%8'2#

G$)!-#%3'&$-#0!06%'&(!)62;!1#%',0.!0'8'0#0!*?!"''4!-;#!$8#%$(#!&63*#%!,+!2$*<#!-#<#8')',&!)6*)2%'*#%)!'&!)62;!1#%',0N

"U4 K8#%$(#!3,&-;<?!%#8#&6#!1#%!)6*)2%'*#%!+,%!#$2;!1#%',0!%#1%#)#&-)!"'4!-;#!$8#%$(#!3,&-;<?!2$*<#!-#<#8')',&!%#8#&6#!+,%!)62;!1#%',0.!0'8'0#0!*?!"''4!-;#

$8#%$(#!&63*#%!,+!2$*<#!-#<#8')',&!)6*)2%'*#%)!'&!)62;!1#%',0N

"g4 9#)'0#&-'$<!-#<#1;,&?!1#&#-%$-',&!%$-#!$-!$!)1#2'+'#0!0$-#!%#1%#)#&-)!"'4!-;#!-,-$<!&63*#%!,+!%#)'0#&-'$<!2$*<#!-#<#1;,&?!)6*)2%'*#%)!$-!)62;!0$-#.!0'8'0#0!*?

"''4!-;#!-,-$<!&63*#%!,+!;,3#)!1$))#0!$&0!3$%Q#-#0!+,%!%#)'0#&-'$<!2$*<#!-#<#1;,&?!$-!)62;!0$-#.

"i4 K8#%$(#!%#)'0#&-'$<!-#<#1;,&?!2;6%&!%$-#!1#%!<'&#!+,%!-;#!1#%',0!%#1%#)#&-)!"'4!-;#!-,-$<!&63*#%!,+!%#)'0#&-'$<!2$*<#!-#<#1;,&?!<'&#)!-#%3'&$-#0!*?!)6*)2%'*#%)

06%'&(!)62;!1#%',0.!0'8'0#0!*?!"''4!-;#!$8#%$(#!&63*#%!,+!%#)'0#&-'$<!2$*<#!-#<#1;,&?!<'&#)!'&!)62;!1#%',0N

"f4 K8#%$(#!3,&-;<?!%#8#&6#!1#%!%#)'0#&-'$<!<'&#!+,%!#$2;!1#%',0!%#1%#)#&-)!"'4!-;#!$8#%$(#!3,&-;<?!%#)'0#&-'$<!2$*<#!-#<#1;,&?!%#8#&6#!+,%!)62;!1#%',0.!0'8'0#0

*?!"''4!-;#!$8#%$(#!&63*#%!,+!%#)'0#&-'$<!2$*<#!-#<#1;,&?!<'&#)!'&!)62;!1#%',0N

"J4 K8#%$(#!&63*#%!,+!*6)'&#))!<'&#)!1#%!26)-,3#%!$22,6&-!$-!$!)1#2'+'#0!0$-#!%#1%#)#&-)!"'4!-;#!&63*#%!,+!*6)'&#))!2$*<#!-#<#1;,&?!<'&#)!$-!)62;!0$-#.!0'8'0#0

*?!"''4!-;#!&63*#%!,+!*6)'&#))!2$*<#!-#<#1;,&?!26)-,3#%!$22,6&-)!$-!)62;!0$-#N

"IM4 K8#%$(#!3,&-;<?!%#8#&6#!1#%!*6)'&#))!<'&#!+,%!#$2;!1#%',0!%#1%#)#&-)!"'4!-;#!$8#%$(#!3,&-;<?!*6)'&#))!2$*<#!-#<#1;,&?!%#8#&6#!+,%!)62;!1#%',0.!0'8'0#0!*?

"''4!-;#!$8#%$(#!&63*#%!,+!*6)'&#))!2$*<#!-#<#1;,&?!<'&#)!'&!)62;!1#%',0N

"II4 K8#%$(#!$&&6$<')#0!%#8#&6#!1#%!26)-,3#%!$22,6&-!+,%!#$2;!1#%',0!%#1%#)#&-)!"'4!-;#!$8#%$(#!3,&-;<?!*6)'&#))!)#%8'2#)!%#8#&6#!+,%!#$2;!1#%',0!0'8'0#0!*?!"''4

-;#!$8#%$(#!&63*#%!,+!*6)'&#))!)#%8'2#)!26)-,3#%!$22,6&-)!'&!)62;!1#%',0.!36<-'1<'#0!*?!-G#<8#!3,&-;)N

"IL4 D)-'3$-#0!);$%#!+,%!5,&-#&-!7'8')',&!)$<#)!;,6)#N
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*2<2[2LF!9033ABI=OFI0BL!;<=

F'&$&2'$<!1#%+,%3$&2#!,&!$!1%,!+,%3$!*$)')!"$))63#)!-;#!5$*<#!E,&0,&!$&0!F<#/-#2;!$2H6')'-',&)!;$0!-$Q#&!1<$2#!,&!I!]$&6$%?!IJJJ4N
P;')!%#1%#)#&-)!$&!$((%#($-',&!,+!#$2;!2,31$&?` )!0$-$!*#+,%#!#/2#1-',&$<!'-#3)!$&0!G'-;,6-!3$Q'&(!+6<<!2,&),<'0$-',&!$0C6)-3#&-)N!P;#!-$*<#!);,6<0!*#
2,&)'0#%#0!+,%!'<<6)-%$-'8#!16%1,)#)!,&<?N
"05!FP2!BIB2!30BFPL!2B?2?!>7!,2;F23425\

Y50!Q053O!9034IB2?!c50A;!^-_ *2<2[2LF!d 9O4<2!+0B?0B "<2ZF2=P!d

6777 IJJJ 6777 IJJJ 6777 IJJJ 6777 IJJJ
G3 e3 G3 e3 G3 e3 G3 e3

*A5B0125
5,&)63#%!7'8')',&W
!!!5$*<#!-#<#8')',& 6--DM LIMNL -K-DK IfJNJ -KD. LMNc !B !B
!!!P#<#1;,&? >6MDM LiLNJ 6KMDC LcUNg >7D- LiNb !B !B
!!!R-;#% KDW ILNb KD> ILNM 7DC MNL !B !B

MC.DW cJUNc CK.D. cciNU M7D- ciNJ !B !B
A6)'&#))!7'8')',& -K>D7 IbJNM -H7D6 ILfNL -6DH IMNf !B !B
*0FO<!9O4<2!(I1ILI0B W>KDW gbcNc .W.DH UiUNi .6DK UfNi !B !B
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