THE

REZIDOR

Rezidor Hotel Group AB (publ)

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktieagarna i Rezidor Hotel Group AB (publ) ("Bolaget”) kallas harmed till arsstamma
torsdagen den 23 april 2009 kl. 10.00, pa Radisson SAS Royal Viking Hotel, Vasagatan 1,
Stockholm. Registreringen borjar kl. 08.30.

A.

.1

Ratt att deltaga

Aktiedgare som Onskar deltaga i arsstamman skall dels vara registrerad som
aktiedgare i den utskrift av aktieboken som gors av Euroclear Sweden AB
(tidigare VPC AB) den 17 april 2009, dels anmaéla sitt deltagande vid arsstamman
hos Bolaget senast kl. 16.00 den 17 april 2009. Anmaélan skall ske antingen per
brev till Rezidor Hotel Group AB (publ), Arsstamman, Box 7832, 103 98
STOCKHOLM, per telefon 08 - 402 90 65 mandag till fredag mellan kl. 09.00 och
kl. 16.00, per telefax (markt Rezidor) 08 - 10 53 67, eller per e-post
AGM@Rezidor.com. Vid anmdllan  skall uppges namn, person-
/organisationsnummer, adress, telefonnummer samt registrerat innehav. Sker
deltagandet med stéd av fullmakt bor den skriftiga, av aktiedgaren
undertecknade och daterade fullmakten insdndas till Bolaget i original fore
arsstamman. Anmalningsblankett och fullmaktsformular finns tillgangliga pa
Bolagets hemsida www.Rezidor.com. Aktieagare som onskar medfdra ett eller tva
bitraden bor goéra anmalan harom inom den tid och pa& det satt som galler for
aktieagare. Aktieagare som har latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt
omregistrera aktierna i eget namn for att ha ratt att delta i arsstamman. Sadan
registrering skall vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) den
17 april 2009. Detta innebar att aktieadgare som 6nskar sadan registrering i god tid
fore den 17 april 2009 maste meddela sin 6nskan harom till férvaltaren.

Personuppgifter som hamtas fran fullmakter och den av Euroclear Sweden AB
(tidigare VPC AB) forda aktieboken kommer att anvandas for erforderlig
registrering och upprattande av rostlangd for arsstamman.

Arenden pé arsstamman

Forslag till dagordning

Stdmmans 6ppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Val av en eller tva justeringsman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.
Verkstéllande direktdrens anférande.
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9. Styrelseordférandens redogorelse for arbetet i styrelsen,
ersattningsutskottet, revisionsutskottet och finansutskottet samt arbetet i
valberedningen.

10. Beslut:
a) om faststallande av resultatrakning och balansrékning samt
koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning,
b) om dispositioner betréaffande Bolagets resultat enligt den
faststéllda balansrékningen, och
C) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.
11. Bestammande av antalet styrelseledamdéter.
12. Faststallande av arvoden at styrelse.
13. Val av styrelseledamater och styrelseordférande.
14. Val av revisor och faststallande av arvoden at revisor.
15. Beslut om valberedning infér nasta arsstamma.
16. Beslut om riktlinjer for ersattning till bolagsledningen.
17. 0] Beslut om aktierelaterat incitamentsprogram for bolagsledningen.
(ii) Beslut om justering av villkoren for 2008 ars langsiktiga,
prestationsbaserade incitamentsprogram.
18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och
Overlatelse av Bolagets egna aktier.
19. Beslut om andring av bolagsordningen angaende tid och satt for kallelse.
20. Annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.
21. Stdmmans avslutande.

B.2 Forslag till beslut

Punkt 2 — Fdrslag till stdimmoordférande
Till ordforande vid &rsstamman foreslar valberedningen advokaten Dick
Lundqvist.

Punkt 10 b) — Disposition av Bolagets resultat
Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar for ar 2008 och att de disponibla
medlen balanseras i ny rdkning.

Punkterna 11-13 — Férslag till val av styrelse, arvoden m.m.

Den valberedning som etablerats i enlighet med den nomineringsprocedur som
beslots av arsstamman den 23 april 2008 representerande de tre storsta
aktieagarna har meddelat att man sdvitt avser dessa punkter pa dagordningen
kommer att framféra foljande forslag till beslut:

att antalet styrelseledamater skall uppga till nio;

att det sammanlagda styrelsearvodet att férdelas mellan de bolagsstammovalda
styrelseledamoterna ar oférdndrat och darmed faststalls till 388.000 euro, varav
35.000 euro utgor arvode for utskottsarbete. Arvode skall utgd till styrelsens
ordférande med 65.000 euro och till var och en av 6vriga ledaméter med 36.000
euro samt dartill 7.500 euro till ordféranden av revisionsutskottet, och 5.000 euro
till respektive ordfdéranden av ersattningsutskottet och finansutskottet samt 3.750
euro till envar ledamot i revisionsutskottet, och 2.500 euro till envar ledamot i
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ersattningsutskottet och finansutskottet.  Styrelseledamot erhaller endast
ersattning for arbete i ett av utskotten;

att omval sker av styrelseledaméterna Gote Dahlin, Harald Einsmann, Urban
Jansson, Hubert Joly, Ulla Litzén, Trudy Rautio, Barry Wilson, Jay S. Witzel och
Benny Zakrisson;

att Urban Jansson omvaljs till styrelsens ordférande.

Punkt 14 — Val av revisor och faststéllande av arvoden &t revisor

Valberedningen foreslar omval av registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som
Bolagets revisor for en mandatperiod om fyra ar fran arsstammans avslutande
intill slutet av arsstamman 2013. Deloitte AB har meddelat att, om bolaget valjs till
revisor, auktoriserade revisorn Thomas Strémberg kommer att vara
huvudansvarig for revisionen. Vidare foreslas att arvode till revisorn skall utga
enligt godkand rakning.

Punkt 15 — Forslag till utseende av valberedning

Valberedningen foreslar foljande betraffande Bolagets nomineringsprocess.

Bolaget skall ha en valberedning bestdende av en ledamot utsedd av envar av de
tre storsta aktiedgarna jamte styrelseordféranden. Namnen pa de tre
agarrepresentanterna och namnen pa de aktieagare de foretrader skall
offentliggdras av Bolaget sa snart valberedningen utsetts, dock senast sex
manader fore arsstimma. De storsta aktieagarna kommer att kontaktas av
styrelseordforanden pa grundval av Bolagets, av Euroclear Sweden AB (tidigare
VPC AB) tillhandahallna, forteckning over registrerade aktieigare per den 31
augusti 2009. Om nagon av de tre storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse
ledamot till valberedningen skall nasta aktiedgare i storleksordning beredas
tillféalle att utse ledamot.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Ordférande i valberedningen skall om inte ledamdterna enhalligt enas om
annat vara den ledamot som representerar den stdrsta aktieagaren.

Om ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort har den
aktiedgare, som utsett denne ledamot, ratt att utse ny ledamot. Arvode skall €]
utga till valberedningens ledamdéter.

Om vasentlig férandring sker i Bolagets agarstruktur och en aktiedgare, som efter
denna vasentliga agarforandring kommit att utgéra en av de tre storsta
aktieagarna, framstaller ©nskemd om att ingd i valberedningen skall
valberedningen erbjuda denne plats i valberedningen genom att ersatta den efter
férandringen rostmassigt minsta aktieagarens ledamot i valberedningen med
denne aktiedgares ledamot.

En ledamot i valberedningen som har utsetts av en aktiedgare som avyttrat en
vasentlig del av sitt aktieinnehav i Bolaget fére arsstamman och darmed inte
langre &r en av de tre rostmassigt storsta aktieagarna, skall avga och ersattas av
en ny ledamot som skall utses av en aktiedgare som till féljd av foér&ndringen i
Bolagets agarstruktur blivit en av de tre till rostetalet stérsta aktiedgarna eller om
denne avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen skall nasta aktieagare i
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storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot. Férandring i valberedningens
sammansattning skall offentliggtras sa snart sadan skett.

Valberedningen skall bereda och till arsstamman lamna forslag till:

» val av stammoordférande,

« val av styrelseordférande och 6vriga ledaméter till Bolagets styrelse,

» styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter samt
eventuell erséttning for utskottsarbete,

< val av (om erforderligt) och arvodering till revisor och revisorssuppleant (i

férekommande fall)

e principer for utseende av valberedning.

Valberedningen skall ha rétt att anlita och belasta Bolaget med kostnader for

exempelvis rekryteringskonsulter och andra konsulter som erfordras for att

valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag. Valberedningen skall i samband

med sitt uppdrag i oOvrigt fullgéra de uppgifter som enligt svensk kod for

bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

Aktieagare som Onskar framstalla forslag till valberedningen skall skicka sadant

forslag till valberedningens adress som anges pa Bolagets hemsida.

Valberedningens forslag skall inga i kallelsen till &rsstamman och offentliggoras

pa Bolagets hemsida.

Punkt 16 — Forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen innebér i huvudsak att erséttningen skall vara individuell och
marknadsmassig ur internationellt perspektiv samt bestamd till den nivd som
erfordras for att rekrytera och behalla personal med kompetens och kapacitet att
uppfylla Bolagets finansiella och strategiska mal. Med bolagsledningen avses
Bolagets ledningsgrupp bestdende av elva personer inklusive verkstallande
direktoren.

Ersattningarna skall utgéras av en avvdgd sammanséttning av fast 16n, rorlig 16n,
pensionspremier, ett aktierelaterat incitamentsprogram  fér ledande
befattningshavare samt villkor vid uppsagning och avgangsvederlag.

Rorlig 16n skall vara marknadsanpassad ur internationellt perspektiv och premiera
tillvaxt, rorelseresultat och verka koncernsammanhallande. Utfallet for rorlig
ersattning skall ha en dvre grans om maximalt 150% till 200% av den fasta I6nen
for verkstallande direktéren och maximalt 40 till 75% av den fasta [6nen for dvriga
i Bolagets ledningsgrupp. Langsiktig aktierelaterad 16n behandlas under punkten
17.

Fragor om anstallningsvillkor till verkstallande direktéren bereds av styrelsens
ersattningsutskott och beslutas av styrelsen. Verkstallande direktéren beslutar om
anstallningsvillkor for 6vriga bolagsledningen efter godkannande fran styrelsens
ersattningsutskott. Det foreslas att styrelsen bemyndigas att franga riktlinjerna om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

Rau'émgm w HOTELMISSONI parkinn (Regent Sid4av9



THE

REZIDOR

Punkt 17 (i)-(ii) — Aktierelaterade incitamentsprogram

17 (i) Forslag till beslut om A) inrattande av langsiktigt, prestationsbaserat
incitamentsprogram, B) bemyndigande att besluta om fdrvarv och
Overlatelse av egna aktier pa en reglerad marknad och C) ¢verlatelse av
forvarvade egna aktier till deltagare i incitamentsprogrammet

Bakgrund och beskrivning

Langsiktiga incitamentsprogram for ledande befattningshavare inom koncernen
har antagits av arsstammorna 2007 respektive 2008. Mot bakgrund av den
radande generella ekonomiska osakerheten anser styrelsen att, i jamforelse med
det program som antogs av arsstamman 2008, ett delvis reviderat och férenklat
langsiktigt, prestationsbaserat incitamentsprogram bor foreslas arsstamman 2009
och inrattas for ledande befattningshavare inom koncernen. Syftet med det
foreslagna programmet ar att tillforsdkra att ersattningen inom koncernen
understodjer en sammanldnkning av de ledande befattningshavarnas och
aktiedgarnas intressen och att en rimlig andel av ersattningen &ar kopplad till
Bolagets prestation. Styrelsen anser vidare att det foreslagna programmet
underlattar att kunna behdlla ledande befattningshavare och aterspeglar
marknadspraxis.

Deltagare i programmet skall ges mojlighet att, efter en trearig kvalifikations-
period, vederlagsfritt erhalla tilldelning av aktier i Bolaget (’Prestationsaktier”),
forutsatt uppnaende av vissa finansiella mal. Kvalifikationsperioden I6per fran den
dag da ratt till deltagande i programmet erbjuds deltagare fram till dagen for
tilldelning av Prestationsaktier. Omfattningen av varje ledande befattningshavares
deltagande i programmet skall vara begransad till ett berdknat varde av ratt att
erhdlla tilldelning av Prestationsaktier i forhallande till den fasta grundlénen.
Tilldelning av Prestationsaktier forutsatter darutdver att vissa finansiella mal,
kopplade till relativ totalavkastning ("TSR”) och utveckling i vinst per aktie ("EPS"),
uppnas under en tredrig prestationsperiod omfattande rakenskapsaren 2009 —
2011. Vid tilldelning av relevant antal Prestationsaktier skall deltagare for envar
tilldelad Prestationsaktie aven vara berattigad att erhalla ett kontantbelopp
motsvarande den pa Prestationsaktien belopande kontantutdelningen under
kvalifikationsperioden.

Incitamentsprogram enligt de principer som framgar ovan avses inrattas aven for
kommande ar, forutsatt beslut darom vid respektive relevant arsstamma. For
2009 foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om inrattande av ett langsiktigt,
prestationsbaserat incitamentsprogram med de huvudsakliga villkor som framgar
nedan ("Prestationsaktieprogram 2009").

Styrelsens huvudsakliga forslag till beslut framgar av punkterna A) — C)
nedan

A) Huvudsakliga villkor for Prestationsaktieprogram 2009

Deltagande i Prestationsaktieprogram 2009 skall erbjudas hdgst 30 ledande
befattningshavare inom koncernen. Loptiden fér Prestationsaktieprogram 2009
skall vara cirka tre ar och programmet skall omfatta sammanlagt hogst 1.700.000
aktier — varav hogst 1.350.000 aktier far Gverlatas till deltagare i programmet i
form av Prestationsaktier och hégst 350.000 aktier far Overlatas pa en reglerad
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marknad for tdckande av sociala avgifter och andra kostnader hanférliga till
programmet. Det antal aktier som hodgst kan komma att tilldelas som
Prestationsaktier till deltagare i Prestationsprogram 2009 motsvarar cirka 0,90
procent av antalet utestdende, registrerade aktier i Bolaget. Inklusive de aktier
som kan komma att saljas pa marknaden till gallande marknadspris for att tacka
sociala avgifter och andra kostnader hanforliga till programmet omfattar det totala
antalet aktier under programmet cirka 1,13 procent av antalet utestaende,
registrerade aktier i Bolaget.

Deltagare ges mojlighet att, forutsatt att TSR- och EPS-malen uppnas,
vederlagsfritt erhalla tilldelning av Prestationsaktier efter utgangen av den treériga
kvalifikationsperioden. Vid tilldelning av relevant antal Prestationsaktier skall
deltagare for envar tilldelad Prestationsaktie dven vara berattigad att erhalla ett
kontantbelopp motsvarande den pa  Prestationsaktien belbpande
kontantutdelningen under kvalifikationsperioden.

Det totala vardet av ratt att erhdlla tilldelning av Prestationsaktier ar begransat till
50 procent av 2009 ars grundlon fore skatt ("Grundlénen”) for verkstallande
direktéren och finanschefen, till 35 procent av Grundlénen for
affarsomradescheferna, utvecklingschefen och varumarkeschefen (totalt fyra
personer), till 25 procent av Grundlénen for 6vriga deltagare ur bolagsledningen
samt till 15 procent av Grundlénen for resterande deltagare i programmet.
Tilldelning av Prestationsaktier skall baseras pa deltagarens Grundlon i
forhallande till det genomsnittliga marknadsvardet for aktien i Bolaget under en
period om fem (5) handelsdagar fore det datum da ratt att erhalla tilldelning under
Prestationsaktieprogram 2009 erbjuds.

De finansiella méalen, och darmed tilldelningen av Prestationsaktier, skall under en
tredrig prestationsperiod omfattande rakenskapsaren 2009 — 2011 till 75 procent
baseras pa Bolagets TSR (varav 75 procent i forhallande till den del Bolagets
TSR procentuellt overtraffar en grupp om 11 marknadsnoterade, jamférbara
internationella hotellbolag och 25 procent i forhallande till den del Bolagets TSR
procentuellt dvertraffar de bolag som ingar i OMXS 30 index) samt till 25 procent
baseras pa Bolagets utveckling i EPS. TSR motsvarar den totalavkastning
aktieagarna erhaller pa aktieagandet med beaktande av bade aktiekursrorelser
och eventuell lamnad utdelning. Styrelsen anser att genom att knyta tilldelningen
av Prestationsaktier till bAde TSR och utvecklingen i EPS starks programmets
robusthet, motiveras deltagarna i hégre grad och programmet blir i linje med
marknadspraxis.

De finansiella malen for tilldelning av Prestationsaktier under Prestations-
aktieprogram 2009 inkluderar saval en miniminivd som maste 6verskridas for att
nagon tilldelning skall ske éver huvud taget, som en maximiniva utover vilken
ingen ytterligare tilldelning skall ske. Uppnas lagre finansiella mal an maximinivan
under den treariga prestationsperioden kommer saledes ett lagre antal
Prestationsaktier att tilldelas.

Tilldelning av Prestationsaktier och utbetalning av ovan namnda kontantbelopp
kommer att ske i samband med offentliggdrandet av Bolagets kvartalsrapport for
forsta kvartalet 2012. Omrakning av villkoren for tilldelning av Prestationsaktier
sker i héndelse av mellanliggande fondemission, split, foretrddesemission
och/eller andra liknande héandelser. Vidare innefattar programmet ett
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utspadningstak av innebdrd att det antal Prestationsaktier som kan Overlatas till
deltagare i programmet kommer att minskas proportionellt om kursrérelser i
aktien i Bolaget, under tiden fram till och med utgdngen av ovan angiven
matperiod for faststdllande av marknadsvéardet for aktien i Bolaget, skulle
resultera i ett totalt antal Prestationsaktier (inklusive det antal aktier som erfordras
for att tacka de sociala avgifter och andra kostnader hanférliga till programmet
som belGper pa tilldelade Prestationsaktier) som Overstiger 1.700.000 aktier.

Vid upphdérande av anstéllningen inom koncernen under den tredriga
kvalifikationsperioden forfaller normalt ratten att erhalla tilldelning av
Prestationsaktier. For det fall verkstallande direktbren pensioneras under
kvalifikationsperioden kommer dennes ratt att erhdlla tilldelning av
Prestationsaktier att minskas proportionerligt i forhallande till aterstdende tid av
kvalifikationsperioden. Styrelsen skall i vissa séarskilda fall &ga ratt att justera eller
avsluta Prestationsaktieprogram 2009 i fortid. Styrelsen skall darutdéver aga réatt
att gora de lokala anpassningar av programmet som kan komma att erfordras for
att genomfdra det i berérda lander med rimliga administrativa kostnader och
insatser.

B) Bemyndigande att besluta om foérvarv och dverlatelse av egna aktier pa en
reglerad marknad

Styrelsen skall bemyndigas att vid ett eller flera tillfallen, dock langst till
arsstamman 2010, besluta om forvarv och dverlatelse av egna aktier. Forvarv och
overlatelse far ske endast pA NASDAQ OMX Stockholm och till ett pris inom det
vid var tid gallande kursintervallet. Hogst 1.350.000 aktier far forvarvas for
sakerstallande av leverans av aktier till deltagare i Prestationsaktieprogram 2009.
Hogst 350.000 aktier far forvarvas och overlatas for tackande av sociala avgifter
och andra kostnader hanférliga till Prestationsaktieprogram 2009 eller annat
tidigare implementerat prestationsaktieprogram.

C) Overlatelse av forvarvade egna aktier (i form av Prestationsaktier) till deltagare
i Prestationsaktieprogram 2009

Hogst 1.350.000 aktier far overlatas till deltagare i Prestationsaktieprogram 2009.
Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier skall tillkomma sadana personer inom
koncernen som &r deltagare i Prestationsaktieprogram 2009. Vidare skall
dotterbolag &aga ratt att vederlagsfritt forvarva aktier, varvid sadant bolag skall
vara skyldigt att, enligt villkoren for Prestationsaktieprogram 2009, omgaende
Overlata aktier till sadana personer inom koncernen som deltar i
Prestationsaktieprogram 2009. Overlatelse av aktier skall ske vederlagsfritt vid
den tidpunkt och pa de oOvriga villkor som deltagare i Prestationsaktieprogram
2009 har ratt att erhalla tilldelning av aktier. Antalet aktier som kan Gverlatas, ar
foremal for omrakning till folid av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande handelser.

Styrelsens forslag enligt punkterna A) — C) ovan skall fattas som ett beslut och
erfordrar att beslutet bitrdds av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av
saval de avgivna résterna som de vid stamman féretradda aktierna.
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Punkt 17 (ii) Justering av villkoren for 2008 ars langsiktiga,
prestationsbaserade incitamentsprogram

Arsstamman 2008 beslutade om inférande av ett langsiktigt, prestationsbaserat
incitamentsprogram for 2008 ("Prestationsaktieprogram 2008"). Avsikten med
detta program var att det, med nagra smarre justeringar, skulle reflektera
huvudprinciperna i det av arsstamman beslutade prestationsaktieprogrammet for
2007. Detsamma gaéller for ovan féreslagna Prestationsaktieprogram 2009. |
Prestationsaktieprogram 2008 saknades dock en reglering om att deltagare for
envar tilldelad Prestationsaktie &ven skall vara berattigad att erhdlla ett
kontantbelopp motsvarande den pa  Prestationsaktien bel6pande
kontantutdelningen under kvalifikationsperioden. Till foljd harav, foreslar styrelsen
att arsstamman nu beslutar om att en sadan reglering skall géalla aven for
Prestationsaktieprogram 2008. Ovanstaende forslag medfor inte nagon ytterligare
kostnadseffekt for Bolaget jamfort med de kostnader som ar hanférliga till och
som framgar av styrelsens forslag till beslut till Prestationsaktieprogram 2008.

Bolagsstammans beslut enligt ovan skall, i likhet med beslutet om
Prestationsaktieprogram 2008, bitradas av aktiedgare representerande minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda
aktierna.

Punkt 18 — Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av
egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen, dock langst till arsstamman 2010, besluta om dels forvarv av Bolagets
egna aktier, dels Gverlatelse av Bolagets egna aktier. Syftet med den foreslagna
aterkopsmaojligheten ar att ge styrelsen okat handlingsutrymme i arbetet med
Bolagets kapitalstruktur.

Forvarv far ske pa NASDAQ OMX Stockholm samt i form av ett
forvarvserbjudande till aktieagarna. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att
det egna innehavet uppgar till htgst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget
(inklusive aktier som i forekommande fall forvarvas i enlighet med punkten 17)
och dverlatelse med hogst det antal aktier som Bolaget vid var tid innehar.

Overlatelse av egna aktier far ske p& NASDAQ OMX Stockholm, eller p& annat
satt an pA NASDAQ OMX Stockholm. Overlatelse far ske av hogst det antal aktier
som Bolaget vid var tid innehar och skall innefatta ratt att besluta om avvikelse
fran aktiedgares foretradesratt. Vid overlatelse av egna aktier skall betalning
kunna ske med bestdammelser om apport eller kvittning.

Punkt 19 — Beslut om &ndring i bolagsordningen angdende tid och satt for
kallelse.

Styrelsen foreslar att § 9 forsta stycket i bolagsordningen &ndras enligt nedan.

"Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i
Svenska Dagbladet.”
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Styrelsen foreslar vidare att andra meningen i § 9 andra stycket i bolagsordningen
andras enligt nedan.

"Kallelse till annan extra bolagsstdmma skall utfardas tidigast sex och senast tre
veckor fore stamman.”

Styrelsen foreslar dessutom att bolagsstammans beslut om &ndring av
bolagsordningen under denna punkt 19 skall vara villkorat av att en &ndring av
tiden och séattet for kallelse till bolagsstamma i aktiebolagslagen (SFS 2005:551)
har tratt ikraft, som innebar att den foreslagna lydelsen av forsta stycket och
andra meningen i andra stycket i 8 9 ovan &ar forenlig med aktiebolagslagen.

C. Ovrigt

Arsredovisning och revisionsberattelse samt styrelsens yttrande betraffande
forslag till vinstutdelning samt fullstindiga forslag och yttrande avseende
dagordningens punkter 16-19 halls tillgangliga pa Bolagets kontor Rezidor Hotel
Group AB (publ), Hemvarnsgatan 15, Box 6061, 171 06 SOLNA fran och med
den 25 mars 2009. Styrelsens fullstandiga forslag finns ocksa tillgangligt pa
Bolagets hemsida: www.Rezidor.com och kommer att laggas fram pé
arsstamman. Kopior av handlingarna skickas till aktieagare som begar det och
uppger sin postadress. Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande finns totalt
150.002.040 aktier och roster i Bolaget, varav 3.694.500 innehas av Bolaget.

Stockholm i mars 2009

Styrelsen for Rezidor Hotel Group AB (publ)
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