THE

REZIDOR

Punkt 16
av arsstammans dagordning

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen
innebar i huvudsak att ersattningen skall vara individuell och internationellt marknadsmassig
och bestamd till erforderlig niva for att kunna rekrytera och behdlla personal med lamplig
kompetens, internationell erfarenhet och kapacitet att méta bolagets finansiella och strategiska
mal. Bolagsledningen finns i Bryssel, Belgien och & sammansatt av en grupp individer av olika
nationaliteter. Med bolagsledningen avses bolagets ledningsgrupp som bestar av 11 personer
inklusive VD.

Ersattningarna till ledande befattningshavare utgors av en avvdgd sammanséttning av fast 16n,
rorlig 16n, pensionspremier, ett aktierelaterat incitamentsprogram, samt villkor vid uppségning
och avgangsvederlag. Den totala ersattningen beaktar bland annat kompetens, erfarenhet,
ansvar och prestation.

Fragor om anstallningsvillkor for VD bereds av styrelsens ersattningsutskott och beslutas av
styrelsen. VD beslutar om anstallningsvillkor for dvriga i bolagsledningen efter godkdnnande
av styrelsens ersattningsutskott.

Det foreslas att styrelsen bemyndigas att frangd riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for detta.

Ersattning till bolagsledningen 2008 (inklusive VD (koncernchef))

Ersattning TEUR Fastl6n Rorlig 16n  Pension Bostad och Totalt”
foretagsbilar

Kurt Ritter (VD) 726 144 299 139 1,308

Bolagsledningen

(inkl. VD) (11 personer) 4,554 640 621 618 6,433

1. Tabellen ovan visar bruttoersattning. Bolagsledningen avionas pa nettobasis. Till féljd av speciella beskattningsregler i
Belgien kan bruttoersattningen skilja sig &t mellan aren.

Ersattningens bestandsdelar

Fast [6n (grundlén)

Den fasta lonen utgor en lamplig del av den totala erséattningen och revideras arligen och kan
justeras baserat pa prestation, forandringar i position och ansvar, bolagets utveckling och
lokala regler rorande levnadsomkostnader.

Pensioner

Pensionsaldern kan variera beroende pa lokala regler i olika lander. Majoriteten av
medlemmarna i bolagsledningen erhaller ett tillagg till den fasta I6nen, normalt 10%, istallet for
deltagande i en gruppensionsplan, med undantag for VD enligt nedan. En del av
medlemmarna i bolagsledningen deltar i gruppensionsplaner (formansbestamd pensionsplan
eller avgiftsbestdmd pensionsplan).
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Rorlig I16n

Bolagsledningens rorliga ersattningsprogram for 2009 baseras pa olika komponenter sasom
koncernens lénsamhet, koncernens kassaflode, segmentens lonsamhet, foretagets tillvaxtmal i
form av Oppnade rum och kontrakterade rum samt strategiska mal. Kombinationen och
viktningen av dessa komponenter beror pa befattningshavarens roll. For bolagsledningen
(exklusive VD) kan den rorliga I6nen beroende pa maluppfyllelse maximalt uppga till mellan
40-75% av den arliga fasta I6nen beroende pa befattningshavarens roll.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterat incitamentsprogram 2007

Arsstamman beslét den 4 maj 2007 att godkdnna ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram (“Incitamentsprogrammet 2007”). Bolagsledningen och andra ledande
befattningshavare (totalt cirka 25 personer) gavs mojlighet att deltaga i ett aktierelaterat
incitamentsprogram. Deltagarna i programmet har mojlighet att, efter en trearig
kvalifikationsperiod, vederlagsfritt erhalla tilldelning av aktier i bolaget (“Prestationsaktier”).
Omfattningen av varje befattningshavares deltagande i programmet, och darmed ockséa
mojligheten att erhalla tilldelning av Prestationsaktier vid utgdngen av kvalifikationsperioden,
skall vara beroende av tva olika parametrar; dels av deltagarens arliga for prestation intjanade
rorliga |on for det rakenskapsar som foregar den arsstamma vid vilken beslut om inrattande av
programmet fattas ("Bonusbaserat deltagande”), dels av det antal aktier i bolaget som
deltagaren innehar ("Sparaktier”), forutsatt att dessa behalls under hela den tredriga
kvalifikationsperioden ("Sparbaserat deltagande”). Tilldelning av Prestationsaktier férutsatter
darutover att vissa finansiella mal, kopplade till relativ totalavkastning (“TSR”) och vinst per
aktie (“EPS”) sasom dessa faststalls i detalj av styrelsen, uppnds under den tredriga
kvalifikationsperioden.

Aktierelaterat incitamentsprogram 2008

Arsstamman beslét den 23 aprii 2008 att godkdnna ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram ("Incitamentsprogrammet 2008”) som liknar Incitamentsprogrammet 2007
men som har féljande huvudsakliga skillnader: Programmet har 19 deltagare. Det
Bonusbaserade deltagandet avskaffades till forman for enbart ett Sparbaserat deltagande
avseende Sparaktier som inte har allokerats till Incitamentsprogrammet 2007. Mgjligheten att
erhalla tilldelning av Prestationsaktier har differentierats pa sa satt att VD och finansdirektdren
erhaller tre Prestationsaktier for varje Sparaktie, de ovriga nio medlemmarna av bolagets
ledningsgrupp tva Prestationsaktier for varje Sparaktie och de 6vriga deltagarna i programmet
en Prestationsaktie for varje Sparaktie. Darutéver sa ges alla deltagare, med undantag for VD,
finansdirektoren, tva affarsomradeschefer och utvecklingschefen, mojlighet att efter en trearig
kvalifikationsperiod erhalla tilldelning av en halv (0,5) aktie for varje Sparaktie under
forutsattning av  kontinuerlig anstallning under kvalifikationsperioden. Jamfért med
Incitamentsprogrammet 2007 som satte gransen till 25% av grundlénen fore skatt, s& medger
Incitamentsprogrammet 2008 att det totala antalet Sparaktier for varje deltagare ar begransat
pa sa vis att det totala vardet av Sparaktierna inte far 6verstiga ett belopp motsvarande 20%
av grundlonen fore skatt, och ifrdaga om VD, finanschefen, de tva affarsomradescheferna och
utvecklingschefen 40% av grundlénen foére skatt.

Aktierelaterat incitamentsprogram 2009

Styrelsen avser att foresla kommande arsstimma den 23 april 2009 ett nytt langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram ("Incitamentsprogrammet 2009”). Deltagande i programmet
skall erbjudas hogst 30 ledande befattningshavare i koncernen. Deltagarna i programmet har
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mojlighet att, efter en tredrig kvalifikationsperiod, vederlagsfritt erhalla tilldelning av aktier i
bolaget (“Prestationsaktier”) forutsatt uppnaende av vissa finansiella mal. Omfattningen av
varje befattningshavares deltagande i programmet, och darmed mojligheten att erhalla
Prestationsaktier i slutet av den treariga kvalifikationsperioden ar baserad p& en procentandel
av deltagarens grundlon fore skatt beroende pd deltagarens befattning. For majoriteten av
deltagarna ar procentandelen 15% medan féljande géller for bolagsledningens medlemmar:

VD & finanschefen 50%

affarsomradescheferna (2 personer) 35%
utvecklingschefen, varumarkeschefen

ovriga i bolagets ledningsgrupp 25%

Tilldelning av Prestationsaktier forutsatter darutdver att vissa finansiella mal, kopplade till
relativ totalavkastning ("TSR”) och utveckling i vinst per aktie ("EPS”) uppnas under den
tredriga kvalifikationsperioden.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag

Uppséagningsperioden for bolagsledningens medlemmar varierar mellan tre och sex manader.
Vid uppsagning fran bolagets sida utbetalas mellan en till tre arsloner i avgangsvederlag.
Roérande uppségning av VD se nedan.

Andra formaner
Andra formaner bestar i huvudsak av bilférman och bostadsférman, enligt den policy som fran
tid till annan utarbetas av styrelsens ersattningsutskott.

Ersattning - Verkstéallande Direktor (koncernchef)
Verkstallande direktorens ersattning (exkl. sociala kostnader) ar foljande:

1 januari — 31 december

TEUR 2008 2007
Grundlén® 726 1,018
Rorlig 16n? 144 172
Pension 299 377
Bostad och foretagsbilar 139 139

1. Ersattningen for 2007 inkluderar en engangsbetalning under 2007 for ackumulerad semestererséttning fran tidigare ar
uppgéende till TEUR 270.

2. TEUR 79 av den rorliga I6nen for 2008 ar hanforligt till avsattning gjord for 2008. Som vidare beskrivs nedan, gick VD
och koncernchefen i mars 2009 med pé att avséga sig ratten till rorlig 16n fér 2008 och beloppet ar foljaktligen aterfort
under 2009.

| september 2008 forlangdes anstallningsavtalet med VD till den 28 februari 2012. Fran den 1
januari 2009 ar den arliga nettogrundlonen for VD 1 045 875 CHF. Den minsta arliga 6kningen

av den avtalade nettogrundlonen kvarstod pa 5% och den forsta Iénerevisionen sker den 1
januari 2010. Darutover har VD rétt till formaner sdsom boende, bil och reseerséttning.

VD omfattas av ett premiebaserat pensionssystem med ett belopp motsvarande 41% av hans
arliga nettogrundlon tills dess anstallningen upphor. VD:s pensionsalder &r 65 ar.

Baserat pa de forutbestamda malen (se avsnittet Rorlig 16n ovan) kommer den rorliga l6nen for
VD fran den 1 januari 2009 vara 75% av den arliga grundlénen om malen uppnas och kan
uppga till 150% om hogre uppsatta mal uppnas och 200% av den arliga grundlénen om
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utdkade mal uppnas. Den arliga rorliga I6nen skall intjanas och utbetalas in tva delar: (i) 50%
betalas senast den 1 maj varje ar och (ii) 50% kommer att vara relaterat till att VD pensionerar
sig den 28 februari 2012 och skall d& betalas den 1 mars 2012. Emellertid om bolaget sager
upp avtalet utan synnerliga skal eller om VD avlider eller ar permanent oférmégen att uppfylla
sina ataganden till foljd av sjukdom eller skada fore angivet datum skall VD oavsett ha ratt till
den andra delen av sin rorliga 16n.

Bade VD och bolaget kan avsluta anstallningsavtalet med sex manader skriftlig
uppséagningstid. | enlighet med VD:s ursprungliga anstéllningsavtal, upprattat fére
borsnoteringen i november 2006, hade VD ratt att vid pensionsavgang den 28 februari 2009
erhdlla ett belopp, efter skatter, motsvarande tre ganger den géllande arliga grundlénen (for
2009) med tillagg av ett fast belopp pa 422 000 euro. | samband med forlangningen av
anstéllningsavtalet med VD i september 2008 dverenskoms att dela upp betalningen i tre lika
delbetalningar att betalas den 28 februari 2009, den 28 februari 2010 och den 28 februari 2011
med forbehall om att ifall anstallningsavtalet avslutas av antingen VD eller av bolaget efter den
28 februari 2009 sa skall eventuella aterstdende belopp utbetalas till fullo samma dag som
avtalet upphor att galla. Detsamma galler i handelse av hans bortgang eller permanenta
oférmaga att uppfylla sina ataganden. Med tanke pa de radande marknadsférhallandena
gjordes en ytterligare andring i VD:s anstéllningsavtal i mars 2009. VD avsade sig ratten till
den rorliga 16nen for 2008 och vidare skot upp betalningen av det totala beloppet bolaget ar
skyldigt honom till den 28 februari 2012 da en engangssumma motsvarande tre ganger den
arliga grundlionen for 2010 med tillagg av ett fast belopp pa 422 000 euro forfaller till betalning.
Oaktat om anstéllningen avslutas av VD eller av bolaget efter den 28 februari 2009 skall detta
belopp betalas till fullo till VD samma dag som avtalet upphor att gélla. Detsamma galler i
handelse av hans bortgang eller permanenta oférmaga att uppfylla sina ataganden. | enlighet
med ovan har bolaget inga skyldigheter gentemot VD forutom att tillhandahalla alla
anstallningsformaner under uppsagningstiden och i sadant fall har VD inte ratt till nagot
avgangsvederlag eller annan form av kompensation till foljd av att anstallningsavtalet upphor.

Stockholm i mars 2009

Styrelsen for Rezidor Hotel Group AB (publ)
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