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Punkt 17 (i) - (ii)

av arsstammans dagordning

Punkt 17 (i) — (ii) — Aktierelaterade incitamentsprogram

Punkt 17 (i) — Styrelsens for Rezidor Hotel Group AB (publ) ("Bolaget”) forslag till
beslut om A) inrattande av langsiktigt, prestationsbaserat incitamentsprogram,
B) bemyndigande att besluta om forvarv och dverlatelser av egna aktier pa en
reglerad marknad och C) Gverlatelser av forvarvade egna aktier till deltagare i
incitamentsprogrammet

Bakgrund

Langsiktiga incitamentsprogram for ledande befattningshavare inom Rezidor
koncernen ("Koncernen”) har antagits av arsstammorna 2008 respektive 2007. Mot
bakgrund av den radande generella ekonomiska oséakerheten anser styrelsen att, i
jamforelse med det program som antogs av arsstamman 2008, ett delvis reviderat och
forenklat langsiktigt, prestationsbaserat incitamentsprogram bor foreslas arsstamman
2009 och inrattas for ledande befattningshavare inom Koncernen. Syftet med det
foreslagna programmet ar att tillférsakra att ersattningen inom Koncernen understédjer
en sammanlankning av de ledande befattningshavarnas och aktiedgarnas intressen
och att en rimlig andel av erséattningen ar kopplad till Bolagets prestation. Styrelsen
anser vidare att det féreslagna programmet underlattar att kunna behalla ledande
befattningshavare och aterspeglar marknadspraxis.

Deltagare i programmet skall ges mdjlighet att, efter en tredrig kvalifikationsperiod,
vederlagsfritt erhalla tilldelning av aktier i Bolaget ("Prestationsaktier”), forutsatt
uppnaende av vissa finansiella mal. Kvalifikationsperioden I6per fran den dag da ratt till
deltagande i programmet erbjuds fram till dagen for tilldelning av Prestationsaktier.
Omfattningen av varje ledande befattningshavares deltagande i programmet skall vara
begransad till ett beraknat varde av réatt att erhalla tilldelning av Prestationsaktier i
forhallande till den fasta grundionen. Tilldelning av Prestationsaktier forutsatter
darutover att vissa finansiella mal, kopplade till relativ totalavkastning ("TSR”) och
utveckling i vinst per aktie ("EPS”), uppnas under en tredrig prestationsperiod
omfattande rakenskapsaren 2009 — 2011. Vid tilldelning av relevant antal
Prestationsaktier skall deltagare fér envar tilldelad Prestationsaktie &ven vara
berattigad att erhalla ett kontantbelopp motsvarande den pa Prestationsaktien
belépande kontantutdelningen under kvalifikationsperioden.

Incitamentsprogram enligt de principer som framgar ovan avses inrattas aven for
kommande ar, forutsatt beslut darom vid respektive relevant arsstamma. For 2009
foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om inrattande av ett langsiktigt,
prestationsbaserat incitamentsprogram med de huvudsakliga villkor som framgar
nedan ("Prestationsaktieprogram 2009").

Beskrivning av Prestationsaktieprogram 2009
Allméant

Deltagande i Prestationsaktieprogram 2009 skall erbjudas hogst 30 ledande
befattningshavare inom koncernen. Loptiden for Prestationsaktieprogram 2009 skall
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vara cirka tre ar och programmet skall omfatta sammanlagt hogst 1.700.000 aktier —
varav hogst 1.350.000 aktier far dverlatas till deltagare i programmet i form av
Prestationsaktier och hogst 350.000 aktier far dverlatas pa en reglerad marknad for
tackande av utgdende sociala avgifter och andra kostnader hanférliga till programmet.
Det antal aktier som hogst kan komma att tilldelas som Prestationsaktier till deltagare i
prestationsprogram 2009 motsvarar cirka 0,90 procent av antalet utestaende,
registrerade aktier i bolaget. Inklusive de aktier som kan komma att saljas pa
marknaden till gallande marknadspris for att ticka utgaende sociala avgifter och andra
kostnader hanforliga till programmet, omfattar det totala antalet aktier cirka 1,13
procent av antalet utestdende, registrerade aktier i bolaget.

Deltagare ges mdjlighet att, forutsatt att TSR- och EPS-malen uppnas, vederlagsfritt
erhalla tilldelning av Prestationsaktier efter utgangen av den tredriga
kvalifikationsperioden. Vid tilldelning av relevant antal Prestationsaktier skall deltagare
for envar tilldelad Prestationsaktie dven vara beréattigad att erhalla ett kontantbelopp
motsvarande den pa Prestationsaktien belopande kontantutdelningen under
kvalifikationsperioden.

Det totala vardet av ratt att erhdlla tilldelning av Prestationsaktier ar begransat till 50
procent av 2009 ars grundlon fore skatt ("GrundIon®) for verkstallande direktéren och
finanschefen, till 35 procent av Grundlonen for affarsomradescheferna,
utvecklingschefen och varumarkeschefen (totalt fyra personer), till 25 procent av
Grundlénen for dvriga deltagare ur bolagsledningen samt till 15 procent av Grundldnen
for resterande deltagare i programmet. Tilldelning av Prestationsaktier skall baseras pa
deltagarens Grundlon i foérhallande till det genomsnittliga marknadsvardet for aktien i
Bolaget under en period om fem (5) handelsdagar fore det datum da réatt att erhalla
tilldelning under Prestationsaktieprogram 2009 faststélls.! Ratt till deltagande i
Prestationsaktieprogram 2009 skall erbjudas deltagare under juni 2009 eller, i
undantagsfall, senast under augusti 2009.

Som narmare framgar nedan, kommer de finansiella malen, och darmed tilldelningen
av Prestationsaktier, att under en trearig prestationsperiod omfattande rakenskapsaren
2009 — 2011 till 75 procent baseras pa Bolagets TSR (varav 75 procent i forhallande till
den del Bolagets TSR procentuellt 6vertraffar en grupp om 11 marknadsnoterade,
jamforbara internationella hotellbolag och 25 procent i forhallande till den del Bolagets
TSR procentuellt 6vertraffar de bolag som ingar i OMXS 30 index) samt till 25 procent
baseras pa Bolagets utveckling i EPS.

Tilldelning av Prestationsaktier kommer att ske i samband med offentliggérandet av
Bolagets kvartalsrapport for férsta kvartalet 2012. Vid tilldelning av relevant antal
Prestationsaktier skall deltagare fér envar tilldelad Prestationsaktie dven vara
berattigad att erhalla ett kontantbelopp motsvarande den pa Prestationsaktien
belépande kontantutdelningen under kvalifikationsperioden.

Omrakning av villkoren for tilldelning av Prestationsaktier sker i handelse av
mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande

! Beraknat enligt den for aktien i Bolaget pA NASDAQ OMX Stockholm officiella kurslista noterade
genomsnittliga volymviktade betalkursen under den angivna perioden.
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handelser. Vidare innefattar programmet ett utspadningstak av inneboérd att det antal
Prestationsaktier som kan Overlatas till deltagare i programmet kommer att minskas
proportionellt om kursrorelser i aktien i Bolaget, under tiden fram till och med utgangen
av ovan angiven matperiod for faststallande av marknadsvardet for aktien i Bolaget,
skulle resultera i ett totalt antal Prestationsaktier (inklusive det antal aktier som
erfordras for att tdcka de sociala avgifter och andra kostnader hanforliga till
programmet) som Overstiger 1.700.000 aktier.

Vid upphérande av anstéllningen inom koncernen under den treariga
kvalifikationsperioden forfaller normalt ratten att erhalla tilldelning av Prestationsaktier.
For det fall verkstallande direktéren pensioneras under kvalifikationsperioden kommer
dennes rétt att erhalla tilldelning av Prestationsaktier att minskas proportionerligt i
forhallande till aterstdende tid av kvalifikationsperioden. Styrelsen skall i vissa sarskilda
fall &ga ratt att justera eller avsluta Prestationsaktieprogram 2009 i fortid. Styrelsen
skall darutdver aga ratt att gora de lokala anpassningar av programmet som kan
komma att erfordras for att genomfora det i berérda lander med rimliga administrativa
kostnader och insatser.

Finansiella mal

Tilldelning av Prestationsaktier forutsatter att de finansiella malen, kopplade till TSR
och EPS sasom framgar nedan, uppnas under en tredrig prestationsperiod.

De finansiella malen, och darmed tilldelningen av Prestationsaktier, skall under
tredrsperioden omfattande rakenskapsaren 2009 - 2011 till 75 procent baseras pa
Bolagets TSR (varav 75 procent i forhallande till den del Bolagets TSR procentuellt
dvertraffar en grupp om 11 marknadsnoterade, jamférbara internationella hotellbolag?
och 25 procent i forhallande till den del Bolagets TSR procentuellt 6vertraffar de bolag
som ingar i OMXS 30 index) ("Index TSR”) ("TSR-baserad tilldelning av
Prestationsaktier”) och till 25 procent baseras pa Bolagets utveckling i EPS ("EPS-
baserad tilldelning av Prestationsaktier”). TSR motsvarar den totalavkastning
aktieagarna erhaller pa aktieagandet med beaktande av bade aktiekursrorelser och
eventuell lamnad utdelning. Styrelsen anser att genom att knyta tilldelningen av
Prestationsaktier till bdde TSR och utveckling i EPS starks programmets robusthet,
motiveras deltagarna i hogre grad och programmet blir i linje med marknadspraxis.

Som narmare framgar nedan inkluderar de finansiella malen saval en miniminiva som
maste overskridas for att ndgon tilldelning skall ske 6ver huvud taget, som en
maximiniva utover vilken ingen ytterligare tilldelning skall ske. Uppnas lagre finansiella
mal &n maximinivan under den treariga prestationsperioden kommer saledes ett lagre
antal Prestationsaktier tilldelas.

Den TSR-baserade tilldelningen av Prestationsaktier skall ske baserad pa en trearig
TSR matt under perioden 1 januari 2009 — 31 december 2011. Om Bolagets TSR
overstiger Index TSR med 26 procent eller mer under den tredriga méatperioden (dvs.

2 For narvarande Accor, Choice Hotels, Intercontinental, Interstate, Marriott, Millennium & Copthorne,
NH Hoteles, Orient-Express, Shangri-La Asia, Sol Meliaoch Starwood. Styrelsen &ger dock rétt att andra
sammansattningen.
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motsvarande atta procent eller mer per ar), ar deltagarna berattigade att erhalla
maximal TSR-baserad tilldelning av Prestationsaktier. Om Bolagets TSR motsvarar
Index TSR, ar deltagarna beréattigade att erhalla 20 procent av den TSR-baserade
tilldelningen av Prestationsaktier. Om Bolagets TSR understiger Index TSR, ar
deltagarna inte berattigade att erhalla nagon TSR-baserad tilldelning av
Prestationsaktier. Om Bolagets TSR dverstiger Index TSR, men med mindre an

26 procent, skall en proportionerlig reduktion av ratten att erhalla TSR-baserad
tilldelning av Prestationsaktier ske.

Rezidor TSR Procent av TSR-
Overtraffande av Index baserad tilldelning
TSR som utfaller
Mindre an 0 procent Noll
0 procent 20 procent
26 procent eller mer 100 procent

Den EPS-baserade tilldelningen av Prestationsaktier skall ske baserad pa en trearig
utveckling i EPS genom en jamforelse av EPS for rakenskapsaret 2011 med EPS for
rakenskapsaret 2008. Om tillvaxt uppnas i EPS uppgaende till 73 procent eller mer
under den tredriga matperioden (dvs. motsvarande 20 procent eller mer per ar), ar
deltagarna berattigade att erhalla maximal EPS-baserad tilldelning av Prestationsaktier.
Om ingen tillvaxt i EPS uppnas under den tredriga prestationsperioden, ar deltagarna
berattigade att erhalla 20 procent av den EPS-baserade tilldelningen av
Prestationsaktier. Om utvecklingen i EPS &r negativ, ar deltagarna inte berattigade att
erhalla ndgon EPS-baserad tilldelning av Prestationsaktier. Om utvecklingen i EPS
innebér en tillvaxt som overstiger 0 procent, men understiger 73 procent, skall en
proportionerlig reduktion av ratten att erhalla EPS-baserad tilldelning av
Prestationsaktier ske.

Procent av EPS-
Utveckling i EPS baserad tilldelning
som utfaller
Mindre an 0 procent Noll
0 procent 20 procent
73 procent eller mer 100 procent

Uppskattade kostnader for och vardet av Prestationsaktieprogram 2009

Deltagarnas ratt att erhalla tilldelning av Prestationsaktier pa programmets slutdag
utgor inte vardepapper och kan varken pantséttas eller 6verlatas. Ett uppskattat
marknadsvarde for ratten att erhdlla tilldelning av Prestationsaktier kan dock beraknas.
Styrelsen har med stéd av IFRS 2-metodik berdknat det totala vardet for ratten att
erhalla tilldelning av Prestationsaktier under Prestationsaktieprogram 20089 till cirka
EUR 0,59 m, under antagande av deltagare tilldelas maximalt antal Prestationsaktier
och en arlig personalomsattning om fem procent. Om prestationskraven uppfylls till
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fullo beréknas vardet av ratt att erhalla tilldelning Prestationsaktier under
Prestationsaktieprogram 2009 uppga till cirka EUR 1,97m.

Kostnaderna kommer att behandlas som personalkostnader i resultatrakningen och
kostnadsforas under den treariga kvalifikationsperioden i enlighet med IFRS 2-standard
for aktierelaterade ersattningar. Kostnaden for utgaende sociala avgifter redovisas
enligt UFR 7 och beraknas uppga till cirka EUR 0,15 m, vid ovan beskrivna
antaganden, samt under antagande av en genomsnittlig skattesats for utgaende
socialavgifter om 30 procent och ingen 6kning av borskursen fér Rezidor-aktien under
kvalifikationsperioden. Om prestationskraven uppfylis till fullo beraknas kostnaderna for
sociala avgifter uppga till cirka EUR 0,51 m.

Baserat pa de ovan beskrivna antagandena uppgéar den sammanlagda maximala
kostnaden for Prestationsaktieprogram 20089 till cirka EUR 2,48 m.

Effekter pa nyckeltal

Per den 23 mars 2009 har Bolaget 150.002.040 utestdende aktier. Bolaget har aterkopt
sammanlagt 3.694.500 egna aktier. For att inratta Prestationsaktieprogram 2009 krévs
totalt 1.700.000 aktier (inklusive de aktier som erfordras for att ticka utgaende sociala
avgifter och andra kostnader hanférliga till programmet), motsvarande sammanlagt
cirka 1,13 procent av det totala antalet utestaende, registrerade aktier i bolaget. Av de
1.700.000 aktier som kravs for Prestationsaktieprogram 2009, kan 1.350.000 aktier
komma att vederlagsfritt 6verlatas till deltagare, vilket kan komma att ge upphov till en
utspadningseffekt om 0,63 procent i vinst per aktie.

Forslagets beredning

Forslaget till arsstamman 2009 om Prestationsaktieprogram 2009 har beretts av
styrelsens ersattningsutskott med stod av externa radgivare och efter konsultationer
med storre aktiedgare. Vid styrelsemote den 10 februari 2009 informerades styrelsen
om huvuddragen i ett delvis reviderat langsiktigt, prestationsbaserat incitaments-
program. Vid styrelsemo6te den 23 mars 2009 beslutade styrelsen att
Prestationsaktieprogram 2009 skulle foreslas arsstamman 2009. Férutom de
tjansteman som berett fragan for ersattningsutskottet har ingen person som kan
komma att omfattas av Prestationsaktieprogram 2009 deltagit i utformningen av
villkoren for programmet.

Sakringsatgarder

For att kunna genomféra Prestationsaktieprogram 2009 pa ett effektivt och flexibelt
satt, foreslar styrelsen att arsstamman 2009 beslutar enligt féljande. Styrelsen foreslar
att arsstamman 2009 beslutar bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv av egna
aktier p& en reglerad marknad och att bemyndigandet skall omfatta forvarv av det antal
egna aktier som senare kan komma att 6verlatas inom ramen for
Prestationsaktieprogram 2009, samt forvarv och overlatelse av det antal egna aktier
som kan komma att 6verlatas pa en reglerad marknad for tdckande av sociala avgifter

5 (9)



THE

REZIDOR

och andra kostnader hanférliga till programmet.® Styrelsen féreslar vidare att
arsstamman 2009 beslutar om déverlatelse av egna aktier till deltagare i
Prestationsaktieprogram 2009 samt att 6verlatelse av egna aktier aven kan ske till
annat arbetsgivarebolag inom Koncernen for sakerstallande av dess atagande att
leverera aktier till deltagare i Prestationsaktieprogram 2009. Nedan anges de
huvudsakliga villkoren i forslagen.

Styrelsens forslag till beslut

Styrelsen foreslar att arsstamman 2009 beslutar om (i) att inratta Prestations-
aktieprogram 2009, baserat pd sammanlagt hogst 1.700.000 aktier, inklusive det antal
aktier som kan erfordras for tdckande av sociala avgifter och andra kostnader
hanforliga till programmet, enligt de huvudsakliga villkor som anges under punkt A
nedan, (i) att arsstamman 2009 beslutar om att bemyndiga styrelsen att besluta om
forvarv och overlatelser av egna aktier pa en reglerad marknad, i enlighet med punkt B
nedan, och (iii) att arsstamman 2009 beslutar om att hogst 1.350.000 forvarvade egna
aktier far dverlatas till deltagare i Prestationsaktieprogram 2009 samt att Gverlatelser av
egna aktier kan ske till annat arbetsgivarebolag inom Koncernen for sakerstallande av
dess atagande att leverera aktier till deltagare i Prestationsaktieprogram 2009, i
enlighet med punkt C nedan.

A) Huvudsakliga villkor for Prestationsaktieprogram 2009

a) Deltagande i Prestationsaktieprogram 2009 skall erbjudas hogst 30 ledande
befattningshavare inom Koncernen.

b) Loptiden for Prestationsaktieprogram 2009 skall vara cirka tre ar.

C) Deltagare ges mdgjlighet att, forutsatt att TSR- och EPS-malen uppnas,
vederlagsfritt erhalla tilldelning av Prestationsaktier efter utgangen av den
tredriga kvalifikationsperioden.

d) Det totala vardet av ratten att erhdlla tilldelning av Prestationsaktier ar
begransat till 50 procent av 2009 ars grundlon fore skatt ("Grundlonen”) for
verkstéllande direktéren och finanschefen, till 35 procent av Grundlénen for
affarsomradescheferna, utvecklingschefen och varumarkeschefen (totalt fyra
personer), till 25 procent av Grundlonen for évriga deltagare ur bolagsledningen
samt till 15 procent av Grundlénen for resterande deltagare i programmet.
Ratten att erhalla tilldelning av Prestationsaktier skall baseras pa deltagarens

3 Styrelsen har i ett separat forslag till &rsstamman 2009 (punkt 18 i den féreslagna dagordningen for
stamman) foreslagit att styrelsen skall bemyndigas att besluta om forvarv och dverlatelse av Bolagets
egna aktier. Det foresl8s att forvary i enlighet med sddant bemyndigande fér goras s att innehavet av
Bolagets egna aktier inte dverstiger en tiondel av alla aktier i Bolaget. Antalet egna aktier forvarvade i
enlighet med Prestationsaktieprogram 2009 samt de egna aktier som forvarvatsi enlighet med de
langsiktiga i ncitamentsprogram som antogs av arsstamman 2007 respektive 2008, skall inkluderasi
berékningen av ndmnda gransvérde.
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Grundlon i forhallande till det genomsnittliga marknadsvardet for aktien i
Bolaget under en period om fem (5) handelsdagar fore det datum da ratt att
erhélla tilldelning under Prestationsaktieprogram 2009 erbjuds”. Rétt till
deltagande i Prestationsaktieprogram 2009 skall erbjudas deltagare under juni
2009 eller, i undantagsfall, senast under augusti 2009.

Tilldelning av Prestationsaktier forutsatter att vissa finansiella mal, kopplade till
TSR och EPS sasom beskrivs ovan, uppnas under den treariga
prestationsperioden omfattande rakenskapsaren 2009 — 2011. De finansiella
malen, och darmed tilldelningen av Prestationsaktier, skall under den tredriga
prestationsperioden till 75 procent baseras pa Bolagets TSR (varav 75 procent i
forhallande till den del Bolagets TSR procentuellt 6vertraffar en grupp om 11
marknadsnoterade, jamforbara internationella hotellbolag och 25 procent i
forhallande till den del Bolagets TSR procentuellt 6vertraffar de bolag som ingar
i OMXS 30 index) samt till 25 procent baseras pa Bolagets utveckling i EPS
enligt vad som anges ovan.

De finansiella malen skall inkludera saval en miniminivd som maste overskridas
for att nagon tilldelning skall ske dver huvud taget, som en maximiniva utéver
vilken ingen ytterligare tilldelning skall ske. Uppnas lagre finansiella mal an
maximinivan under den tredriga prestationsperioden kan saledes ett lagre antal
Prestationsaktier tilldelas.

Tilldelning av Prestationsaktier kommer att ske i samband med
offentliggdérandet av Bolagets kvartalsrapport for forsta kvartalet 2012. Vid
tilldelning av relevant antal Prestationsaktier skall deltagare for envar tilldelad
Prestationsaktie aven vara berattigad att erhalla ett kontantbelopp motsvarande
den pa Prestationsaktien beldpande kontantutdelningen under
kvalifikationsperioden.

Omrakning av villkoren for erhallande av Prestationsaktier sker i handelse av
mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande
handelser.

Programmet skall innefatta ett utspadningstak av innebérd att det antal
Prestationsaktier som kan Overlatas till deltagare i programmet kommer att
minskas proportionellt om kursrorelser i aktien i Bolaget, under tiden fram till
och med utgangen av ovan angiven matperiod for faststallande av
marknadsvardet for aktien i Bolaget, skulle resultera i ett totalt antal Prestations-
aktier (inklusive det antal aktier som erfordras for att tdcka kostnader for sociala
avgifter och andra kostnader hanférliga till programmet) som 6verstiger
1.700.000 aktier.

* Beraknat enligt den for aktien i Bolaget pANASDAQ OMX Stockholm officiella kurslista noterade
genomsnittliga volymviktade betalkursen under den angivna perioden.
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Vid upphérande av anstéllningen inom Koncernen under den tredriga
kvalifikationsperioden forfaller normalt ratten att erhalla tilldelning av
Prestationsaktier. For det fall verkstallande direktren pensioneras under
kvalifikationsperioden kommer dennes ratt att erhalla tilldelning av
Prestationsaktier att minskas proportionerligt i forhallande till aterstaende tid av
kvalifikationsperioden.

Styrelsen skall i vissa sarskilda fall &ga ratt att justera eller avsluta
Prestationsaktieprogram 2009 i fortid. Styrelsen skall darutbver aga réatt att géra
de lokala anpassningar av programmet som kan komma att erfordras for att
genomfora det i berérda lander med rimliga administrativa kostnader och
insatser. Styrelsen skall ansvara fér den narmare utformningen och hanteringen
av Prestationsaktieprogram 2009 inom ramen fér de ovan angivna huvudsakliga
villkoren.

Bemyndigande att besluta om férvarv och éverlatelse av egna aktier pa en
reglerad marknad

Styrelsen skall bemyndigas att besluta om forvarv och éverlatelse av egna
aktier pa en reglerad marknad pa féljande villkor.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till
arsstamman 2010.

Forvarv far ske endast pA NASDAQ OMX Stockholm.

Hogst 1.350.000 aktier far forvarvas for sakerstéllande av leverans av aktier till
deltagare i Prestationsaktieprogram 2009, motsvarande cirka 0,90 procent av
det totala antalet utestdende, registrerade aktier i Bolaget.

Overlatelser far ske endast pd NASDAQ OMX Stockholm.

Hogst 350.000 aktier far forvarvas och odverlatas for tackande av sociala avgifter
och andra kostnader hanférliga till Prestationsaktieprogram 2009 eller annat
tidigare implementerat prestationsaktieprogram, motsvarande cirka 0,23
procent av det totala antalet utestdende, registrerade aktier i Bolaget.

Forvarv och overlatelser pA NASDAQ OMX Stockholm far ske endast till ett pris
inom det vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hdgsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Overlatelse av forvarvade egna aktier (i form av Prestationsaktier) till deltagare i
Prestationsaktieprogram 2009

Beslut om overlatelse av egna aktier till deltagare i Prestationsaktieprogram
2009 far ske pa foljande villkor.

Hogst 1.350.000 aktier far overlatas till deltagare i Prestationsaktieprogram
20009.

8(9)



THE

REZIDOR

b) Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier skall tillkomma sadana personer inom
Koncernen som &r deltagare i Prestationsaktieprogram 2009. Vidare skall
dotterbolag aga ratt att vederlagsfritt forvarva aktier, varvid sadant bolag skall
vara skyldigt att, enligt villkoren for Prestationsaktieprogram 2009, omgaende
overlata aktier till sidana personer inom Koncernen som deltar i
Prestationsaktieprogram 2009.

C) Overlatelse av aktier skall ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och p& de 6vriga
villkor som deltagare i Prestationsaktieprogram 2009 har ratt att erhalla
tilldelning av aktier, dvs. i samband med offentliggérandet av Bolagets
kvartalsrapport for forsta kvartalet 2012.

d) Antalet aktier som kan 6verlatas, ar foremal for omrakning till foljd av
mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande
handelser.

Skalen for avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar foljande.

Overlatelserna av egna aktier utgor ett led i inrattandet av Prestationsaktieprogram
2009. Styrelsen anser det vara till fordel for Bolaget och aktiedgarna att deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2009 erbjuds att bli aktiedgare i Bolaget.

Punkt 17 (ii) — Justering av villkoren for 2008 ars langsiktiga,
prestationsbaserade incitamentsprogram

Arsstamman 2008 beslutade om inférande av ett langsiktigt, prestationsbaserat
incitamentsprogram for 2008 ("Prestationsaktieprogram 2008"). Avsikten med detta
program var att det, med nagra smarre justeringar, skulle reflektera huvudprinciperna i
det av arsstamman beslutade prestationsaktieprogrammet fér 2007. Detsamma galler
for ovan féreslagna Prestationsaktieprogram 2009. Dock inkluderades inte i
Prestationsaktieprogram 2008 regleringen om att deltagare for envar tilldelad
Prestationsaktie aven skall vara berattigad att erhalla ett kontantbelopp motsvarande
den pa Prestationsaktien beldpande kontantutdelningen under kvalifikationsperioden.
Till foljd harav, foreslar styrelsen att arsstamman nu beslutar om att en saddan reglering
skall galla aven for Prestationsaktieprogram 2008. Ovanstaende forslag medfor inte
nagon ytterligare kostnadseffekt for Bolaget jamfort med de kostnader som ar
hanforliga till och som framgar av styrelsens forslag till beslut avseende
Prestationsaktieprogram 2008.

Majoritetskrav

Styrelsens férslag enligt punkt 17 (i) punkterna A) — C) ovan skall fattas som ett beslut,
vilket erfordrar att beslutet bitrdds av aktieagare representerande minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Styrelsens forslag enligt punkt 17 (ii) ovan skall, i likhet med beslutet om

Prestationsaktieprogram 2008, bitradas av aktiedgare representerande minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

9(9)
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Ovrigt

Bolagets 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram beskrivs dversiktligt i Bilaga 1 till
detta dokument.

Stockholm den 23 mars 2009
Rezidor Hotel Group AB (publ)

Styrelsen

Radizssn % HOTELMISSONI  parkinn  (Regen/ 1009
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Bilaga 1

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Prestationsaktieprogram 2007

Ett lAngsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare i Koncernen antogs
av arsstdimman 2007 ("Prestationsaktieprogram 2007”). Arsstimmans beslut om
Prestationsaktieprogram 2007 omfattade cirka 25 ledande befattningshavare i
Koncernen och hdgst 1.250.000 aktier i Bolaget, varav hogst 930.000 aktier fick
overlatas till deltagare i programmet. Prestationsaktieprogram 2007 innefattar en
mojlighet att erhalla s.k. Prestationsaktier. Omfattningen av varje ledande
befattningshavares deltagande, och darmed méjligheten att erhalla tilldelning av
Prestationsaktier, ar beroende av det antal Sparaktier som deltagaren innehar och som
ar allokerade till programmet samt ar vidare begransat till ett visst varde i relation till
deltagarens intjanade bonus for rakenskapsaret 2006. Tilldelning av Prestationsaktier
forutsatter att anstallningen bestar under kvalifikationsperioden samt uppnaende av
vissa finansiella mal relaterade till bolagets TSR baserat pa Bolagets 6vertraffande av
TSR for en jamforelsegrupp och EPS (50 procent i forhallande till bolagets TSR och 50
procent i forhallande till bolagets EPS). Tilldelningsnivan varierar mellan olika
kategorier befattningshavare.

Sammanlagt 25 ledande befattningshavare deltar i Prestationsaktieprogram 2007.
Prestationsaktieprogram 2007 kan komma att omfatta sammanlagt hégst 299.829
aktier i Bolaget, varav 225.801 aktier kan dverlatas till deltagare och 74.028 kan
overlatas pa en reglerad marknad for att tacka sociala avgifter.

Prestationsaktieprogram 2008

Ett lAngsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare i Koncernen antogs
ocks& av arsstamman 2008 ("Prestationsaktieprogram 2008). Arsstammans beslut om
Prestationsaktieprogram 2008 omfattade hogst 30 ledande befattningshavare i
Koncernen och hogst 1.860.000 aktier i Bolaget, varav hogst 1.380.000 aktier fick
overlatas till deltagare i programmet. Prestationsprogram 2008 innefattar en mojlighet
att erhalla Matchningsaktier och Prestationsaktier. Omfattningen av varje ledande
befattningshavares deltagande, och darmed majligheten att erhalla tilldelning av
Matchnings- respektive Prestationsaktier, ar beroende av det antal Sparaktier som
deltagaren innehar och som ar allokerade till programmet samt ar vidare begrénsat till
ett visst varde i relation till deltagarens grundldn fore skatt. Tilldelning av
Matchningsaktier forutsatter att anstallningen bestar under kvalifikationsperioden och
tilldelning av Prestationsaktier forutsatter dartill uppnaende av vissa finansiella mal
relaterade till 75 procent till bolagets TSR baserat pa Bolagets 6vertraffande av TSR for
en jamforelsegrupp och till 25 procent till bolagets EPS. Tilldelningsnivan varierar
mellan olika kategorier befattningshavare.

Sammanlagt 19 ledande befattningshavare deltar i Prestationsaktieprogram 2008.
Prestationsaktieprogram 2008 kan komma att omfatta sammanlagt hdgst 789.378
aktier i Bolaget, varav 667.691 kan overlatas till deltagare och 121.687 kan Overlatas
pa en reglerad marknad for att tacka sociala avgifter.
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For en fullstandig redogorelse for Prestationsaktieprogrammen 2007 respektive 2008,
vanligen se Bolagets hemsida, www.rezidor.com.



