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Redogorelse for arbetet i Rezidor Hotel Group ABs valberedning

Vid arsstamman i Rezidor Hotel Group AB (publ) ("Bolaget”) den 23 april 2008 antogs en
procedur for hur valberedningen skulle utses. Valberedningen har utsetts i enlighet med denna
procedur och namnen pa ledamoterna i valberedningen offentliggjordes i ett pressmeddelande
fran Bolaget den 22 oktober 2008. Valberedningen bestar av William Van Brunt (Carlson
koncernen), Brian Meyer (fonderna Fir Tree), Peter Rudman (Nordeas fonder) och Urban
Jansson (styrelseordférande Rezidor Hotel Group AB). Ledamoéterna i valberedningen har
utsett William Van Brunt till ordférande.

Valberedningen har arbetat i enlighet med den procedur som antogs av arsstimman och aven
i enlighet med den svenska koden for bolagsstyrning. Valberedningen har hallit tre
protokolliférda moéten sedan arsstamman 2008. Darutdver har ledamoterna i valberedningen
haft informella telefonkontakter betraffande de forslag som skall laggas fram till &rsstamman
2009. Valberedningen inledde dess arbete i december 2008.

Valberedningen har fatt information fran styrelsens ordférande om hur arbetet bedrivits i
styrelsen och om Bolagets lage. Styrelsens ordférande har aven redogjort for resultatet av den
utvardering som under 2008 gjorts av styrelsens inre arbete.

Rorande forslaget till val av revisorer for Bolaget sa har valberedningen som utgangspunkt for
sitt forslag lagt den beredning som skett i styrelsens revisionsutskott. | syfte att sékerstalla en
andamalsenlig och kostnadseffektiv revision av koncernen har en upphandling av
revisionstjanster genomforts, varvid anbud inhamtats fran fyra revisionsbolag. Utvardering av
anbuden har skett utifran ett antal pa forhand faststéallda kriterier, bl a foéreslagna revisorer och
revisionsteam samt deras kvaliteter och relevant erfarenhet samt kostnaderna for revisionen.
Valberedningen har ocksa intervjuat Thomas Stromberg frdn Deloitte AB som ett led i
utvarderingen av forslaget till val av revisorer for Bolaget.

Valberedningen har vidare utvarderat beloppen for styrelsearvoden samt ersattningen for
utskottsarbete och har kommit fram till att arvodena bér vara oférandrade jamfoért med
foregaende ar.

Valberedningen lamnar foljande forslag infor arsstamman 2009 i Rezidor Hotel Group
AB (publ)

Antal styrelseledamoter
Valberedningens forslag till antal styrelseledaméter ar nio ordinarie ledamdter utan
suppleanter. Darmed ar antalet styrelseledaméter oférandrat.

Styrelseledamoter

Valberedningens forslag till styrelseledaméter ar omval av Gote Dahlin, Harald Einsmann,
Urban Jansson, Hubert Joly, Ulla Litzén, Trudy Rautio, Barry Wilson, Jay Witzel och Benny
Zakrisson.

Nagra forslag till nya styrelseledaméter har inte inkommit till valberedningen fran Ovriga
aktiedgare.

Baserat pa den nu géllande svenska koden for bolagsstyrning gor valberedningen foljande
beddmning av de foreslagna ledamoéternas oberoende. Fem av de féreslagna ledamdterna ar
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen och till stérre aktieagare, och fyra av
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de foreslagna ledamoterna kan inte anses som oberoende, vare sig i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen eller till storre aktiedgare.

Styrelsens ordfdorande
Valberedningen foreslar omval av nuvarande styrelseordférande, Urban Jansson.

Ordférande for arsstamman
Valberedning foreslar att advokaten Dick Lundqvist valjs till ordférande for arsstamman.

Styrelsearvoden
Valberedningen foreslar att arvodena till styrelseledamoterna skall vara oférandrade jamfort
med foregdende ar och darmed faststéllas till totalt € 388 000 av vilket € 35 000 avser
utskottsarbete, att férdelas mellan de bolagsstammovalda styrelseledamdéterna enligt féljande:

- Styrelsens ordférande: € 65 000,

- Ovriga ledamoéter valda av arsstamman: € 36 000,

- Ordféranden i styrelsens revisionsutskott: € 7 500,

- (")vriga ledamoter i revisionsutskottet: € 3 750,

- Ordforanden i styrelsens ersattningsutskott: € 5 000,

- Ovriga ledamoter i styrelsens ersattningsutskott: € 2 500,

- Ordféranden i styrelsens finansutskott: € 5 000,

- (")vriga ledamoter i finansutskottet: € 2 500,
Dock under forbehall att om en styrelseledamot deltager som ledamot i mer &n ett utskott, sa
skall ersattning endast utga for arbetet i ett utskott.

Ersattning till revisorerna
Valberedningens forslag ar att arvode till revisorerna skall utga enligt godkand rakning.

Revisorer

Valberedningen foreslar omval av registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som Bolagets
revisor for en mandatperiod om fyra ar fran arsstammans avslutande intill slutet av
arsstamman 2013. Deloitte AB har meddelat att, om bolaget valjs till revisor, auktoriserade
revisorn Thomas Stromberg kommer att vara huvudansvarig fér revisionen.

Forslag till utseende av valberedning infor drsstamman 2009
Valberedningen foreslar foljande betraffande Bolagets nomineringsprocess.

Bolaget skall ha en valberedning bestdende av en ledamot utsedd av envar av de tre storsta
aktiedgarna jamte styrelseordféranden. Namnen pa de tre agarrepresentanterna och namnen
pa de aktiedgare de foretrader skall offentliggéras av Bolaget sd snart valberedningen utsetts,
dock senast sex manader fore arsstamma. De storsta aktieagarna kommer att kontaktas av
styrelseordféranden pa grundval av Bolagets, av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB)
tillhandahallen, forteckning over registrerade aktieagare per den 31 augusti 2009.

Om néagon av de tre storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen skall
nasta aktiedgare i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i
valberedningen skall om inte ledaméterna enhdlligt enas om annat vara den ledamot som
representerar den storsta aktieagaren. Om ledamot lAmnar valberedningen innan dess arbete
ar slutfort har den aktieagare, som utsett denne ledamot, rétt att utse ny ledamot. Arvode skall
ej utga till valberedningens ledamoter.
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Om vasentlig forandring sker i Bolagets agarstruktur och en aktiedgare, som efter denna
vasentliga agarforandring kommit att utgbra en av de tre storsta aktiedgarna, framstaller
onskemal om att ingd i valberedningen skall valberedningen erbjuda denne plats i
valberedningen genom att ersatta den efter férandringen réstmassigt minsta aktiedgarens
ledamot i valberedningen med denne aktiedgares ledamot.

En ledamot i valberedningen som har utsetts av en aktiedgare som avyttrat en vasentlig del av

sitt aktieinnehav i Bolaget fore arsstamman och darmed inte langre ar en av de tre rostmassigt

storsta aktiedgarna, skall avga och erséttas av en ny ledamot som skall utses av en aktiedgare

som till foljd av férdndringen i Bolagets agarstruktur blivit en av de tre till rostetalet storsta

aktieagarna eller om denne avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen skall nasta

aktiedgare i storleksordning beredas tillfélle att utse ledamot. Forandring i valberedningens

sammansattning skall offentliggtras sa snart sddan skett. Valberedningen skall bereda och till

arsstamman lamna forslag till

« val av stammoordfoérande,

» val av styrelseordférande och 6vriga ledaméter till Bolagets styrelse,

» styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och dvriga ledamoéter samt eventuell erséttning
for utskottsarbete,

« val av revisor (om erforderligt) och arvodering till revisor och revisorssuppleant (i
férekommande fall),

» principer for utseende av valberedning.

Valberedningen skall ha ratt att anlita och belasta Bolaget med kostnader for exempelvis
rekryteringskonsulter och andra konsulter som erfordras for att valberedningen skall kunna
fullgéra sitt uppdrag. Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de
uppgifter som enligt svensk kod for bolagsstyrning ankommer péa valberedningen. Aktiedgare
som oOnskar framstalla forslag till valberedningen skall skicka sadant forslag il
valberedningens adress som anges pa Bolagets hemsida. Valberedningens forslag skall ingd i
kallelsen till arsstamman och offentliggoras pa Bolagets hemsida.

Pa uppdrag av Rezidor Hotel Group AB (publ) valberedning
23 mars 2009

William van Brunt
Ordférande



