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Ansvaret for forvaltning av och kontroll dver Rezidor Hotel Group AB delas mellan styrelsen och VD

och koncernchef i enlighet med den svenska aktiebolagslagen, évriga lagar, regler och bestammelser som
styr borsnoterade foretag, inklusive Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen och styrelsens egna
interna kontrollverktyg.

Foretagets aktier har handlats pa Stockholmsbérsens ("boérsen”) nordiska lista sedan den 28 november
2006 ("Noteringen”). Svensk kod for bolagsstyrning ingar i borsens noteringskrav. Koden reglerar ocksa
att drsredovisningen ska &tfoljas av denna rapport fran foretagsledningen, som ger en allmén beskrivning
av hur foretaget har tilldampat koden under rakenskapsaret 2007.

Harmed avges bolagsstyrningsrapporten for 2007. Rapporten har inte varit féremal for granskning av
bolagets revisorer.



Arsstimma

Aktiedigarna kan utdva sin ritt att besluta i foretagets angelédgenheter vid bolagsstimman, vilket &r Rezidor Hotel Group AB:s hogsta beslutsfattande
organ. Bolagsstdmma ska hallas i Stockholm. Rezidors andra arsstimma (ordinarie bolagsstimma) som ett borsnoterat foretag halls i Stockholm den
23 april 2008. Kallelse till arsstimman ska publiceras tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore arsstimman.

Rezidors arsstamma 2007

2007 ars arsstimma for Rezidor Hotel Group AB dgde rum pa Radisson SAS Royal Viking Hotel i Stockholm den 4 maj 2007. Vid &rsstimman
deltog 121 aktiedgare, inklusive fullmaktsinnehavare, vilka representerade 92 449 612 aktier och rdster. Dessa utgjorde 61,66% av det totala antalet
aktier och roster i foretaget. Styrelsens sju ledaméter som foreslogs till omval deltog i stimman, liksom VD och koncernchef, ledande
befattningshavare och foretagets revisor. De tva kandidaterna som foreslogs till nyval var ocksa nirvarande pa arsstimman.

Nedanstéende viktiga beslut fattades vid 2007 érs arsstimma:

o Advokat Dick Lundquist utséags till ordforande for arsstimman.

o Det beslots att anse att arsredovisningen och koncernredovisningen samt revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberéttelsen
framlagts pé foreskrivet sitt.

o Beslut fattades om vinstutdelning till aktiedgarna, med 0,06 EUR per aktie.
o Styrelsen och VD och koncernchefen beviljades ansvarsfrihet for rikenskapséret 2006.

o Valdes intill slutet av nésta arsstimma, G6te Dahlin, Urban Jansson, Marilyn Carlson Nelson, Harald Einsmann, Ulla Litzén, Trudy
Rautio, Barry Wilson, Jay Witzel och Benny Zakrisson — till ordinarie styrelseledaméter.

o Beslots att utse Urban Jansson till styrelsens ordférande.

o Beslots att arvode till styrelsens ordférande skall utgd med 65 000 EUR, och till var och en av de 6vriga stimmovalda ledaméterna 36
000 EUR samt dértill
5000 EUR vardera till respektive ordforande i revisionskommittén och ersittningskommittén.

o Beslots att godkdnna styrelsens forslag rorande principerna for ersittning och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen
o Beslut fattades om att i enlighet med styrelsens forslag dndra bolagsordningen och 6ka aktiekapitalet genom en fondemission.
o Det beslots att godkdnna styrelsens forslag till ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram for ledande befattningshavare.

o Styrelsen bemyndigades att besluta om forvirv och dverlatelse av foretagets egna aktier for att ge styrelsen bredare handlingsutrymme
i arbetet med foretagets kapitalstruktur och for att sikra kostnaderna i samband med incitamentsprogrammet.

o Beslots att inrdtta en nomineringsprocess for valberedningen i enlighet med framlagt forslag.

Arsstimman hélls pa svenska. Med hiinsyn till Aigarkretsents internationella sammansittning och for att géra det mojligt for icke svensktalande
aktiedgare att delta simultantolkades stimman till engelska och allt informationsmaterial for moétet var tillgéngligt pa engelska.

Protokollet fran arsstimman 2007 finns pa Rezidors hemsida, bade pé svenska och i engelsk versittning. Alla nédvéndiga dokument infor
arsstimman 2008, exempelvis rapporten dver valberedningens arbete och alla forslag i sin helhet, kommer att publiceras pa svenska och i engelsk
oversittning pa Rezidors hemsida fore arsstimman.

Beslut pa bolagsstimman kréver i de flesta fall enkel majoritet. I vissa fragor kraver dock den svenska aktiebolagslagen att ett forslag godkénns av en
hogre procentandel av de aktier och réster som finns representerade pa bolagsstimman.



Valberedningen
Uppdraget

Valberedningens uppgift &r att vid arsstimman foresla personer att viljas till styrelseledaméter. Valberedningen ldmnar forslag betrdffande val av
ledaméter till styrelsen samt forslag betraffande fordelningen av erséttningen till ordféranden och 6vriga styrelseledaméter och i forekommande fall
betriaffande fordelning och ersittning for kommittéarbete. Dessa forslag presenteras pa arsstimman. Valberedningen lamnar ocksa forslag
betriaffande utndmning av revisorer och deras arvoden. Valberedningen ska ocksa lamna en rekommendation om vilket férfarande som skall
tillimpas vid utndmningen av ledaméter till valberedningen infor kommande arsstimma.

Ledamoter

I enlighet med arsstimmans beslut den 4 maj 2007 faststdlldes nomineringsprocessen for valberedningen infor arsstimman 2008. I enlighet ddrmed
kontaktade styrelsens ordférande en representant for den storsta aktiedgaren, Carlson Companies, och darutéver de tva ovriga storsta aktiedgarna,
och dessa erbjods mdjligheten att utse en ledamot var till valberedningen. Namnen pa ledaméterna och vilka aktiedgare de representerar
offentliggjordes i ett pressmeddelande och pa Rezidors hemsida den 23 oktober 2007. Infor arsstimman den 23 april 2008 bestar valberedningen av
William Van Brunt frén Carlson Companies (41,7%), Brian Meyer fran Fir Tree Funds (6,6% enligt ett uttalande den 16 oktober 2007) och Peter
Rudman fran Nordea Investment Funds (5,6%). Ledaméterna i valberedningen beslutade att utse William Van Brunt till ordférande. Av
pressmeddelandet framgick ocksé att aktiefigarna hade mojlighet att skicka in forslag till valberedningen. Den 31 december 2007 hade inga forslag
kommit in. Valberedningen sammantridde vid ett tillfdlle under 2007. Samtliga ledaméter deltog i métet som protokollfordes. Styrelsens ordférande
deltog ocksé i métet och uppdaterade valberedningen om styrelsens arbete. Valberedningens forlag och en rapport om hur den har bedrivit sitt arbete
kommer att offentliggdras i samband med kallelsen till arsstimman den 23 april 2008.

Ledamoter i valberedningen for arsstimman 2008 Representerar Befattning
William Van Brunt Carlson Companies ]
Brian Meyer Fir Tree Funds ]
Peter Rudman Nordea Investment Funds u
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De tio storsta aktiedgarna i Rezidor

31 december 2007" Shares Shares %
Carlson-koncernen 62617 914 41,74
SSB-koncernen 9214 159 6,14
Nordea-koncernen 8 397 733 5,60
Bear, Sterns & co (ingar i Fir Tree Funds) 8 143 500 5,43
State of New Jersey pens. fund 6 500 000 4,33
Robur-koncernen 6 361 541 4,24
JP Morgan-koncernen 3222497 2,15
Group Morgan Stanley 2441 954 1,63
Investors Bank & Trust Co/Treaty 2411133 1,61
Ram One 2 350 000 1,57

1. Killa: VPC (Vérdepapperscentralen)



Styrelsen

Enligt den svenska aktiebolagslagen &r styrelsen ytterst ansvarig for organisation och ledning av foretaget. Bolagsordningen foreskriver att styrelsen
ska viljas av aktiedgarna och bestd av minst tre och hogst femton ledaméter. Vidare maste VD och minst hélften av styrelseledamoéterna i ett foretag,
enligt den svenska aktiebolagslagen, vara bosatta i ett EES-land, sévida inte Bolagsverket beviljar ett undantag.

Uppdrag och ansvar

Varje ar antar styrelsen en arbetsordning som tydliggdr styrelsens ansvar. Arbetsordningen reglerar den interna uppdelningen av arbetsuppgifterna
mellan styrelsen och dess kommittéer, inklusive ordférandens roll, styrelsens metoder for beslutsfattande, dess motesschema, rutiner for
sammankallande, dagordning och métesprotokoll, men dven styrelsens arbete nér det géller redovisning, revision och finansiell rapportering.
Styrelsen har dessutom antagit sirskilda arbetsordningar for revisions-, erséttnings- och finanskommittéerna.

Arbetsordningen styr dven hur styrelsen ska erhalla information och dokumentation som utgangspunkt for arbetet och for att kunna fatta vilgrundade
beslut. Styrelsen har ocksa utarbetat sirskilda instruktioner fér VD och koncernchef och for den finansiella rapporteringen till styrelsen och har
dessutom antagit andra sérskilda styrdokument, diribland en finanspolicy, en kommunikations- och IR-policy samt en affarsetisk kod.

Styrelsens ansvar omfattar 6vervakning av VD:s och koncernchefens arbete genom fortlopande granskningar under aret. Styrelsen ansvarar dessutom
for att Rezidors organisation, forvaltning och riktlinjer f6r administrationen av foretagets intressen &r korrekt strukturerade och att det finns en
tillfredsstéllande intern kontroll. Styrelsens ansvar omfattar &ven att utarbeta strategier och mal, att upprétta sérskilda kontrollinstrument, att besluta
om stérre forvirv genom sammanslagningar och avvecklande av verksamheter, andra stora investeringar, depositioner och 1an i enlighet med
finanspolicyn och att publicera finansiella rapporter, men &dven att utvérdera forvaltningen av verksamheter och successionsplanering av
befattningshavare i koncernledningen.

Forutom verksamheten i revisions-, ersittnings- och finanskommittéerna har det inte skett ndgon fordelning av arbete bland styrelseledaméterna.

Styrelsen ska bistas av en styrelsesekreterare, som inte ar styrelseledamot. Rezidors chefsjurist, Marianne Ruhngérd, var sekreterare vid alla
styrelseméten under 2007.

Styrelsens verksamhet 2007
Enligt styrelsens arbetsordning skall styrelsen sammantrdda minst fyra gnger per ar utéver det konstituerande styrelsemotet och i dvrigt vid behov.
Under 2007 hade styrelsen elva méten. Fyra av styrelsens sammantrdden var samordnade med presentationen av de externa finansiella rapporterna.
Dessutom deltog styrelsen 2007 i ett tvddagarsméte rorande strategiska fragor. Revisionsrelaterade fragor har varit en sérskild punkt pa
dagordningen under minst ett styrelsemdte per ar och i samband ddrmed har styrelsen &ven sammantrétt med foretagets revisor utan att VD och
koncernchef eller ndgon annan i foretagsledningen varit narvarande. Under 2007 har styrelsen arbetat i enlighet med den beskrivna arbetsordningen.
De huvudsakliga aktiviteterna var foljande:

o Halla sig informerad om bolagets och koncernens finansiella stéllning.

o Antagande av en afférsplan.

o Utvérdering av den interna kontrollen.

o Utvérdering och godkénnande av vissa hotellprojekt som uppfyller uppsatta kriterier.

o Utvecklingsstrategi och kontroll av att tillvixtmal nés.

o Varumirkesstrategier.

o Fragor om IR, kommunikationspolicy och presskontakter.

o Utformning och genomforande av ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram for nyckelpersoner.

o Antagande av en plan for forséljning och marknadsforing.

o Beslut om aterkdp av bolagets egna aktier.

Styrelsen upprétthaller kontakten med revisorerna nér det géller planerna for revisionsarbetet och ser over vilka atgérder som ska vidtas utifran
revisorernas rapporter. Storre affarsomraden far minst en gdng om aret mdjlighet att ge en ingdende presentation av sina verksamheter pa ett
styrelsemote.

Styrelseordféranden

Urban Jansson valdes till styrelsens ordforande pa arsstimman den 4 maj 2007. Styrelsen valde Marilyn Carlson Nelson till vice ordférande vid det
konstituerande styrelsesammantridet direkt efter arsstimman.

Det aligger ordféranden att, i samrad med VD och koncernchef 6vervaka verksamheten och se till att dvriga styrelseledaméter far den information
som dr nodvéndig for att halla en hog kvalitet pa diskussioner och beslut. Ordférande &r ansvarig for utvérdering av styrelsens arbete, daribland
arbetet i styrelsens kommittéer, med hinsyn till arbetsrutiner, kompetens och arbetsmiljé och denna utvérdering delges dérefter valberedningen.
Styrelsens ersittningskommitté deltar dven i utvérdering och utveckling av fradgor som ror koncernens ledande befattningshavare.



Styrelseledamoter

Enligt bolagsordningen ska styrelseledaméterna viljas pa arsstimman. De ska viljas for en period som I6per ut vid nésta arsstimma.
Styrelseledamoéterna kan skiljas fran sina uppdrag nér som helst pé en arsstimma och vakanser i styrelsen kan endast fyllas genom ett beslut bland
aktiedgarna.

For nérvarande bestar styrelsen av nio ledaméter inklusive ordférande och vice ordférande.Som en del i styrelsens fokus pé att effektivisera och
fordjupa arbetet kring vissa fragor har styrelsen inréttat tre kommittéer: revisionskommittén, ersittningskommittén och finanskommittén.
Kommittéernas arbete och ansvarsomraden beskrivs mer i detalj under respektive rubrik i arsredovisningen. Foljande tabell anger namnen pé de
aktuella ledaméterna, deras nuvarande stéllning, deras deltagande i styrelsens kommittéer och deras nérvaro vid styrelseméten under 2007.

Revisions- Ersattnings- Finans-
Styrelsens narvaro Styrelsen kommittén kommittén kommittén Narvaro pa styrelseméten
Urban Jansson u ] ] 100%
Marilyn Carlson Nelson ] ] 91%
Gote Dahlin ] u ] 100%
Harald Einsmann ] ] 100%
Ulla Litzén ] ] u 100%
Trudy Rautio ] u ] 100%
Barry W. Wilson ] ] ] 100%
Jay S. Witzel ] ] 91%
Benny Zakrisson ] m ™ 91%
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Styrelseledamoéternas oberoende

Ingen av ledamdterna i styrelsen &r anstélld av Rezidor eller ndgot annat bolag inom koncernen. Med utgangspunkt i nuvarande lydelse av den
svenska koden for bolagsstyrning gérs foljande beddmning av styrelseledaméternas oberoende. Av styrelseledaméterna dr Urban Jansson, Gote
Dabhlin, Harald Einsmann, Ulla Litzén, Barry W. Wilson och Benny Zakrisson oberoende styrelseledaméter i forhallande till foretaget och ledningen.
Pa grund av omfattande affarsrelationer mellan Carlson Companies och Rezidor dr Marilyn Carlson Nelson, Jay Witzel och Trudy Ratio inte att
betrakta som oberoende styrelseledaméter i forhéllande till foretaget och ledningen. Marilyn Carlson Nelson, Jay Witzel, Trudy Rautio och Harald
Einsmann ska dessutom betraktas som beroende i forhallande till huvudigarna, da de dr nirstaende till dgaren Carlson-koncernen som innehar
41,7% av aktierna i Rezidor.

I foljande tabell anges bland annat namnen pé de aktuella ledamdterna, deras nuvarande stillning, vilket &r de valts in, deras aktieinnehav och
huruvida de kan betraktas som oberoende eller ej.

Oberoende av

. Oberoende av foretagets
Styrelse- Aktie- foretaget och dess majoritet-
ledamot Vald Befattning Fodd Nationalitet innehav” ledning sdgare
Urban Jansson 2006 ] 1945 Svensk 20 000 Yes Yes
Marilyn Carlson Nelson 2006 ] 1939 Amerikansk - No No
Gote Dahlin 2007 u 1941 Svensk 10 000 Yes Yes
Harald Einsmann 2006 ] 1934 Tysk 18 780 Yes No
Ulla Litzén 2006 u 1956 Svensk 10 000 Yes Yes
Trudy Rautio 2005 ] 1952 Amerikansk - No No
Barry W. Wilson 2007 ] 1944 Brittisk 20 000 Yes Yes
Jay S. Witzel 2005 ] 1947 Amerikansk - No No
Benny Zakrisson 2005 ] 1959 Svensk 10 000 Yes Yes

1. Februari 2008
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Fackforeningsrepresentanter
For nérvarande finns inga arbetstagarrepresentanter med i styrelsen.

Revisionskommitté

Styrelsen viljer revisionskommitténs ordférande och ledaméter. Ledaméterna besitter kompetens och erfarenhet inom omrédena redovisning,
revision och/eller riskhantering. Revisionskommittén har inte tilldelats ndgon beslutsfattande makt. Revisionskommitténs direktiv har godkénts av
styrelsen.

Revisionskommittén ska sammantrdda minst en géng per ar och i 6vrigt nér styrelseordféranden anser det vara nddvandigt. Fram till den 4 maj 2007
bestod revisionskommittén av Monica Caneman som ordférande, Trudy Ratio, Urban Jansson och Benny Zakrisson. Den 4 maj 2007 beslutade
styrelsen vid sitt konstituerande styrelsesammantridande att revisionskommittén skulle besta av Trudy Rautio, Barry Wilson, Géte Dahlin, Urban
Jansson och Ulla Litzén. Ulla Litzén valdes till ordforande. Under 2007 hade revisionskommittén fem protokollférda moten. Samtliga ledaméter i
revisionskommittén deltog vid alla kommitténs méten under 2007. Ledamoéterna diskuterade ocksa fortlopande fragor efter behov. Bolagets revisorer
fran, Deloitte AB, deltog i fyra av de fem mé&ten som holls under 2007.



Revisionskommittén har ansvar for att sikerstélla kvaliteten i den finansiella och operativa rapporteringen. Revisionskommittén utvirderar dven
processerna kring internkontroll och hanteringen av finansiella och operativa risker. Vidare tréffar man revisorerna regelbundet for att informeras om
den externa revisionens mal och omfattning och, utvirderar den externa revisorns arbete, inklusive innehallet i revisorns eventuella arbete som inte
ar relaterat till revision for Rezidor. Vid behov hjdlper revisionskommittéen dven valberedningen att utarbeta forslag till val av revisorer och
erséttning for revisionsarbetet. Utdver ordféranden som erhaller 5 000 EUR utgér ingen erséttning till ledamdterna i revisionskommittén.

Ersattningskommitté

Ersdttningskommittén ska bestd av minst tre styrelseledaméter som inte far vara anstéllda. Fram till den 4 maj 2007 bestod erséttningskommittén av
Gunnar Reitan som ordforande, Urban Jansson och Jay Witzel samt Ulla Litzén. Den 4 maj 2007 beslutade styrelsen vid sitt konstituerande
styrelsesammantréde att erséttningskommittén skulle besta av Harald Einsmann, Urban Jansson, Ulla Litzén, Jay Witzel och Benny Zakrisson.
Benny Zakrisson valdes till ordforande. Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska ledaméterna vara oberoende i forhéllande till foretaget och
ledningen. Av de nuvarande ledaméterna dr Jay Witzel inte oberoende men styrelsen har ansett att hans omfattande kunskaper om marknadspraxis
inom hotellbranschen &r ett virdefullt bidrag till ersittningskommitténs arbete. Ersattningskommittén har inte tilldelats ndgon beslutsfattande makt.
Kommittén sammantrader minst tva ganger per &r, eller sa ofta som styrelsen, ordféranden eller en ledamot anser det nédvéndigt. Under 2007 hade
erséttningskommittén tre protokollférda méten. Med undantag for Harald Einsmann som inte var ndrvarande vid ett mote s har samtliga ledamater
deltagit i alla av ersdttningskommitténs méten. Utdver dessa mdten har medlemmarna i erséttningskommittén haft kontakt av mer informell karaktir
angéende erséttningsfragor under arets gang.

Ersittningskommittén ansvarar for att infor styrelsens slutgiltiga beslut forbereda fragor som ror ersittning och anstillningsforméner for koncernens
ledning och nyckelpersoner. Ersittningskommittén deltar dven i forberedelsen av forslag nér det géller att infora eventuella aktie- eller
optionsbaserade incitamentsprogram i koncernen samt i forberedelserna av utvérderingen av VD och hans direkta rapporter. Erséttningskommitténs
direktiv har godkénts av styrelsen. Utover ordforanden som erhéller 5 000 EUR utgér ingen erséttning till ledaméterna i ersédttningskommittén.

Finanskommitté

Styrelsen beslutade vid sitt konstituerande styrelsesammantride den 4 maj 2007 att inrétta ytterligare en kommitté, finanskommittén, som ska besta
av minst tre styrelseledaméter. Styrelsen beslutade den 4 maj 2007 att finanskommittén skulle bestd av Marilyn Carlson Nelson, Trudy Ratio, Barry
Wilson, Géte Dahlin, Benny Zakrisson och Jay Witzel. Jay Witzel valdes till ordforande. Finanskommittén analyserar finansiella risker och arbetar
ocksd med operativa risker, forsakringar, efterlevnads- och sdkerhetsfragor. Finanskommittén har inte tilldelats ndgon beslutsfattande makt.
Finanskommitténs direktiv har godkénts av styrelsen. Ingen erséttning utgar till ordforanden eller ledaméterna i finanskommittén. Under 2007 hade
finanskommittén ett méte under vilket protokoll fordes. Samtliga ledaméter i finanskommittén deltog i métet. Ledaméterna i finanskommitén har
dessutom haft kontakt av mer informell karaktir under aret, i relevanta fragor.

Ersattning till styrelsen
Arsstimman beslutar om en ersittning som skall utga till styrelsen och dess ordféranden.

Ersédttning for styrelsens arbete 2007 antogs genom ett beslut vid arsstimman den 4 maj 2007. Det arliga arvodet till ordféranden beslutades till 65
000 EUR och det arliga arvodet till de 6vriga ledamoterna beslutades till 36 000 EUR. Dessutom erhéller ordférandena i revisionskommittén
respektive ersdttningskommittén ytterligare 5 000 EUR. Styrelseledaméterna har inte rétt till ndgra forméner nér de avslutar sina uppdrag i styrelsen.

Arvode

Arvode till

Revi- Ersatt- till ersitt-

sions- nings- Finans- revisions- nings-

kom- kom- kom- Styrelse- kom- kom-
Ersattning till styrelsen, EUR Styrelsen mittén mittén mittén arvode mittén mittén Summa, SEK
Urban Jansson ] ™ ™ 65 000 65 000
Marilyn Carlson Nelson ] ] 36 000 36 000
Gote Dahlin u u u 36 000 36 000
Harald Einsmann u u 36 000 36 000
Ulla Litzén n n n 36 000 5000 41000
Trudy Rautio u ] u 36 000 36 000
Barry W. Wilson u ™ u 36 000 36 000
Jay S. Witzel n n 36 000 36 000
Benny Zakrisson u ™ u 36 000 5000 41 000
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Ledningsgruppen

VD och koncernchefen utarbetar i samrad med styrelseordférande nddvéndig information och grundldggande dokumentation, utifran vilken styrelsen
kan fatta vélgrundade beslut. Han presenterar fragor och motiverar foreslagna beslutoch rapporterar till styrelsen om foretagets utveckling. VD och
koncernchef ansvarar for att leda ledningsgruppens arbete och fattar beslut i samrad med de 6vriga medlemmarna i ledningsgruppen, som bestar av
totalt elva personer (inklusive VD och koncernchef).

Se presentation av ledningen .

I foljande tabell visas namnen p& medlemmarna i ledningsgruppen, antal &r de varit anstéllda, i tillimpliga fall tidpunkten d& de invaldes in i
ledningsgruppen samt nuvarande stéllning och aktieinnehav per februari 2008.

Anstill- Aktie-
Medlem Ar fér inval ningséar Befattning Fodd Nationalitet innehav’
Kurt Ritter 1989 1976 VD och Koncernchef 1947 Schweizisk 104 100
Knut Kleiven 1994 1986  Vice VD och Finansdirektor 1954 Norsk 70 000
Gordon McKinnon 2002 2002 Executive Vice President, Brands 1960 Skotsk -
Puneet Chhatwal 2007 2002  Senior Vice President & Chief Development Officer 1964 Tysk 4 254
Thorsten Kirschke 2006 1995  Senior Vice President & Chief Operating Officer Radisson & Regent 1964 Tysk 12 459
Jacques Dubois 2006 1996  Senior Vice President & Chief Operating Officer Park Inn & Country Inn 1956 Kanadensisk amerikansk -
Olivier Jacquin 2006 2003  Senior Vice President, Sales, Marketing & Distribution 1966 Fransk -
Marianne Ruhngard 2006 2000  Senior Vice President & General Counsel, Secretary of the board 1960 Svensk -
Beathe-Jeanette Lunde 2006 1986  Senior Vice President People Development & Radisson SAS Franchise 1962 Norsk 10 000

Operations

Per Blixt 2006 2006  Senior Vice President Investor Relations & Corporate Communications 1959 Svensk 12 500
Eugéne P. E. Staal 2007 2006  Vice President Technical Development 1964 Nederlandsk 4000
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Ersattning till ledningsgruppen

Den ersittning som utgér till VD och koncernchef och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen bestér av en fast 16n, en rorlig bonus grundad pa utfall
av faststillda ekonomiska mal, pension och andra férmaner. Alla detaljer om ersittningen till VD och koncernchefen och medlemmarna i
ledningsgruppen finns i not 10. En sammanfattning redovisas i tabellen nedan.

Ersattning TEUR Lon och bonus Pension Bostad och tjinstebil Totalt"
Kurt Ritter (VD) 1190 307 139 1636
Ledningsgruppen (inkl. VD) (11 personer) 5721 613 606 6 940

1. Tersittningsbeloppen ingér inte sociala avgifter.

Aktierelaterat incitamentsprogram

Arsstimman godkinde den 4 maj 2007 forslaget att erbjuda ca 25 ledande befattningshavare inom Rezidorkoncernen ett lingsiktigt resultatbaserat
och aktierelaterat incitamentsprogram. Syftet &r att kunna erbjuda ett ersittningspaket inom koncernen som bidrar till att skapa en starkare lank
mellan aktieigarna och de ledande befattningshavarnas intressen, att andelen erséttningar kopplade till féretagets resultat 6kar och att chefer
stimuleras till eget 4gande i foretaget. I syfte att genomfora det resultatbaserade och aktierelaterade incitamentsprogrammet pé ett kostnadseffektivt
och flexibelt sétt, bemyndigade arsstimman 2007 styrelsen att besluta om forvérv och verlatelse av bolagets egna aktier pa borsen.

Programmet inférdes den 15 juni 2007, har en 16ptid om tre ar med tilldelning av rezidoraktier och utbetalning av kontantbelopp senaste den 31 maj
2010 och innehéller tva olika inslag av ersdttning: en bonusbaserad och en sparbaserad. Den 31 december 2007 var 26 ledande befattningshavare
anslutna till programmet.

Den ”bonusbaserade ersittningen” ger deltagarna rétt till aktier till ett virde motsvarande deras intjinade bonus fore skatt for 2006. Deltagarna i
programmet erhéller tilldelning av Rezidoraktier vederlagsfritt. Hogst 129 600 aktier kan delas ut i bonusbaserad ersittning efter avslutad
intjanandeperiod.

I den sparbaserade erséttningen” delas lika manga Rezidoraktier ut i erséttning som deltagaren forvarvar och behaller under en trearsperiod, upp till
ett virde motsvarande 25% av vederboérandes 16n 2007. Aktierna delas ut utan kostnad for deltagaren. Hogst 119 935 sparbaserade aktier kan delas
ut efter avslutad intjanandeperiod.

Samtliga elva personer ur ledningsgruppen deltog i programmet och har darmed rétt till totalt hogst 151 563 aktier. Bland deltagarna ingér Rezidors
VD och koncernchef som har ritt till hogst 43 336 aktier. Dessutom deltog 15 andra ledande befattningshavare i programmet, vilka har rétt till 97
972 aktier. Erséttningen dr beroende av vissa resultatkriterier, bland annat 6kad vinst per aktie och total avkastning for aktiefigarna i férhallande till
en definierad grupp av jamforbara bolag.

Kostnaden for det resultatbaserade och aktierelaterade programmet, berdknad i enlighet med IFRS 2, frén tilldelningen till slutet av december 2007
uppgick till 235 000 EUR. Utover detta har sociala avgifter avseende programmet pa 51 000 EUR kostnadsforts.
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Finansiell rapportering

Styrelsen kontrollerar kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom anvisningar till VD och koncernchefen och anvisningar angéende
rapportering via revisionskommittén. Revisionskommittén granskar alla de finansiella rapporter som foretaget publicerar. Styrelsen granskar och
godkdnner gemensamt foretagets kvartalsrapporter och arsrapport som utarbetas av ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att foretagets arsbokslut
utarbetas i enlighet med lagstiftningen, redovisningsnormer och andra krav som géller for borsnoterade foretag.

VD och koncernchefens uppgift ar att tillsammans med finansdirektoéren granska och garantera kvaliteten i all finansiell rapportering, inklusive
delérsrapporter och arsredovisningen, samt pressmeddelanden med finansiellt innehéll och presentationsmaterial for media, 4gare och finansinstitut.

Revisorerna deltar pa det styrelseméte da foretagets arsbokslut godkidnns. Dessutom har styrelsen triffat revisorerna for att gé igenom revision av

foretaget for rakenskapsaret 2007. Styrelsen har dven tréffat foretagets revisorer utan att VD och koncernchef eller nagra andra medlemmar ur
foretagets ledningsgrupp eller ledning har nérvarat.
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Revisorer

Revisorer i svenska aktiebolag véljs av arsstimman och har i uppdrag att granska foretagets finansiella rapporter och hur styrelse och VD och
koncernchef skéter forvaltningen av foretaget. I enlighet med den svenska aktiebolagslagen har revisorer i svenska aktiebolag en mandatperiod om
fyra ar. Fran utndmningen vid arsstimman 2005 och fram till arsstimman 2009 &r koncernens valda revisor Deloitte AB med Peter Gustafsson som
huvudansvarig revisor. Deloitte ingér i Deloitte Touche Tomatsu som bedriver global revisions- och konsultverksamhet. Peter Gustafsson (fodd
1956) ar medlem i FAR-SRS, den svenska branschorganisationen for godkinda revisorer och auktoriserade revisorer. Peter Gustafsson har varit
auktoriserad revisor sedan 1986. Utdver Rezidor Hotel Group AB dr Peter Gustafsson bl a revisor i SAAB Automobile, Teleca, Ekman, Nexus, SAS,
Akademiska Hus, Gteborgs hamn och Forvaltnings AB Framtiden. Peter Gustafsson har tidigare varit revisor at bland annat Elanders, Connex
Transport och Song Networks och Stockholms hamnar.

Revisorerna foljer en revisionsplan utarbetad med beaktande av styrelsens synpunkter och observationer. Revisorerna har vidare rapporterat sina
iakttagelser till styrelsen under revisionsarbetet gdng och i samband med upprittandet av arsredovisningen for 2007 under 2008. Revisorn deltog i
fyra av fem sammantrdden med revisionskommittén under aret. Vid ett tillfélle sammantriddde styrelsen med foretagets revisor utan att VD och
koncernchef eller nagon annan fran foretagets ledning var narvarande. Deloitte avldgger en revisionsberittelse avseende Rezidor Hotel Group AB,
koncernen och en majoritet av dotterbolagen. Under 2007 har revisorerna utver revisionen utfort konsultuppdrag, framfor allt i fragor kring
tolkningar av IFRS och skatt.

Ersattning

Revisorerna far arvoderas for sitt arbete enligt 16pande rakning i enlighet med &rsstimmans beslut. For ytterligare information om erséttningen till
revisorerna under 2007 finns i not 39.
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