REZIDOR

VALKOMMEN

TILL ETT AV

VARLDENS MEST
SNABBVAXANDE
HOTELLFORETAG




DAGENS HOJDPUNKTER

= Hotellbranschen i Europa
= Lar kanna Rezidor

= Vara varumarken

= Var verksamhet

= Vara siffror

= Vart gar vi harnast?




THE

REZIDOR

EN MYCKET
DYNAMISK BRANSCH

= Stark global ekonomi

Internationell turism i EMEA

' s A antal inresor i miljoner
= Resor & turism &r stérsta bransch (antal i i miljoner)

| varlden: 6ver 10% av varldens

BNP 'M2006 2005
500 7
= Over 842 miljoner resande i o)
varlden 2006 o)
. 2501
= QOkat resande bland 200
medelinkomsttagare och Asiens 100 ]
befolkning 50- - 20 37
. EUROPE MIDDLE EAST AFRICA

= Ryssland och OSS-landerna —
nya affars- och turistdestinationer




REZIDOR

INDUSTRI | TILLVAXT

= Stabila fundamenta
= Europa — varldens storsta hotellregion med 6,6 miljoner rum
= Stark efterfrageutveckling de kommande tio aren

= Starkast tillvaxtprognos i mellan- och ekonomiklass

= Fyra rekordar pa marknaden for transaktioner
= Bara 30% anslutna till ett storre varumarke
= Stor likviditet pa marknaden

= |nvesterare ser hotellbranschen som en tillgangskategori i dag




T HE

REZIDOR
HOTELLMARKNADEN: KONJUNKTURCYKELN  meree emowr

Dublin
London

Milan, Stockholm

UK Regions

RevPAR
Growth
Slowing

RevPAR

Cologne, Munich Falling

Rome

St. Petersburg
Heathrow, Gatwick

Berlin, Hamburg, Frankfurt
Warsaw, Brussels

Amsterdam city centre d
Geneva Decline
Slowing
Paris, Vienna,
Copenhagen

Disseldorf

Moscow

Budapest
Istanbul Prague
Barcelona padrid
KALLA: Jones Lang LaSalle Hotels

2007 Hotel Investment Outlook
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) REZIDOR
... OCH DET SYNS PA VAR TILLVAXT
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NOTE: Number of hotels in operation & under development



VARFOR REZIDOR?

= Utmanar branschen: Vi gor
saker annorlunda — for att
erbjuda nagot annorlunda

— FOrst med "asset light”

— FOrst med drift av andras
varumarken

— FoOrst med ambitiost
program for ansvarsfullt
foretagande

— FOrst med att jamka "rack
rate” med AHR — max
30% skillnad

Vi LOVAR, VI HALLER

To do things differently, you have to see things differently,
We refer to it as the "Z factor”.




THE

VARFOR REZIDOR? REZIDOR
FOR GASTERNA )

= |nnovativ Gastfrihet med manga
pionjarsatsningar

— FOrst med gratis Internet

— FOorst med prisbelont samarbete
med Nespresso

—  FOrst med 100% Guest
Satisfaction Guarantee

= Stark servicekultur driven av:

Yes | Can! REZIDOR
= Basta pris-garanti b en e
) meeting facilities directory

— Valuta fér pengarna 2L

I —-—— ——
— Attraktiva paket .

— Prissatt for att salja, inte rabatteral!

Vi LOVAR, VI HALLER

. L

Radisient ﬁ MISSONT parkinn g



REZIDOR

VARFOR REZIDOR?
FOR HOTELLAGARE OCH FASTIGHETSPARTNER

Flexibla avtal Kort
svarstid

Innovativt och

flexibelt

V| LOVAR’ tvecklingsteam
VI HALLER

"Tar forsta Allt mer

steget’ enhetlig
portfdlj

Stark
igenkanning
pa
MELGQERE]

One-stop-shop

10



THE

y REZIDOR
ALLT HANDLAR OM RACKVIDD ioTel < O

- EéNV“gﬁng?e'}',gﬁg?gg‘{e | manaden GLOBAL DISTRIBUTION

= Webbplatser pa lokala spraket pa
viktiga marknader

. ] . GDS Internet Telefon Hotellen direkt
= Partnerstrategi - "be with the best
AMADELS R d I t t H ”
. ezidors nternet- otell-
o Webb- webb- el baserad boknings-
= platser center .
— platser forsaljning centraler
* locit
travelocity P
SWITCH
I
= CURTIS-C

I

HOTELL
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REZIDOR
MARKNADSLEDANDE "oTEL cRoOUS

= Radisson SAS nast storsta forstaklass-varumarket 1 EU-25

= Ledande i Norden

— Radisson SAS Best International Hotel Chain i Sverige och
Norge av Grand Travel Awards

= Tatposition | Ryssland och OSS-landerna
— Rezidor utsedd till basta internationella hotellkoncern
— Radisson SAS storsta internationella forstaklass-varumarket
— Park Inn storsta internationella mellanklass-varumarket

= Betydande néarvaro pa nyckelmarknader

— Tyskland, Storbritannien & Irland, Frankrike & Benelux

12



VERKSAMHET & UTVECKLING REZIDOR
| 47 LANDER

Storsta internationella hotellforetaget i Ryssland ... och OSS
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REZIDOR

OOOOOOOOOOO

PORTFOLJ MED STARKA VARUMARKEN

fran begransad service till den ultimata lyxen




THE

VAL POSITIONERADE REZIDOR
over hela varumarkeskartan

Morgan vart lyxvarumarke
w .Bvari ’
MISSONI ) VArt livsstilsvarumarke
I witerContinental _
Lyx
@3‘% VArt karnvaruméarke
T i forstaklass-
Marriott segmentet
Sheraton
Forstaklasg -~~~
parkinn > Vart tillvaxt-
: varumarke i
Novotel mellanklass
Scandic
Mellanklasg -~ s- """
m VAart varumarke
att spela ut nar
Ibis tiden &r mogen
Ekonomi |
Formule 1
Budget

v

Okad serviceniva

15
Kélla: HVS
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HOTELL SOM 9 ATT SAGA JA
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STILMEDVETET FYRSTJARNIGT PLUS
- var metod att ta marknadsledning

= "New breed” - ny generation hotell

= Uppseendevackande arkitektur
och inredning — vi skapar "wow!”

= Moter 6kad efterfragan pa
livsstilshotell hos bredare malgrupp

= Kraftfullt utbud av nya hotell - stark
konkurrensfordel
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REZIDOR

UTMANARE PA VAG UPP




THE

REZIDOR

HOTEL GROUP

parkinn

unga och innovativa mellanklasshotell, —_—
skapade for snabb tillvaxt

Sov gott. Lev gott. . Sl Complete.
= Ungt, frascht och laddat med enerqgi

= Mastare pa det vasentliga

= Varm och avspand service, rent och
frascht, latt att anvanda, sakert och
kul

= Ska helt enkelt erbjuda "The Best
Sleep in Town”

s L = [ ] —
-n‘uu--.-_—. ofs o'a" o !-.h!veq.uell ﬂ.lh\:
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REZIDOR

(Regent

OHOLJD LYX




CRegont REZIDOR
Ett modernt grepp pa traditionell lyx

Lev ut lyxen

Levande hotell-legend
Erbjuder ultimata lyxen for alla sinnen

Arkitektoniska méasterverk, total komfort och 6verlagsen service
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THE
HOTEL GROUP

MISSONI

NYTT LIVSSTILSKONCEPT




MISSONI

nasta generation livsstilshotell
— lyx pa nytt satt

=  Premium-mérke - premium-prestanda
= Vart intrade i modehotell-segmentet

=  Globalt licens-avtal 2005

=  Forsta Missonihotellen 6ppnar 2008

= Flexibel varuméarkesmodell > Hotell,
Bar, Cucina, Spa, Mocha, Restaurant
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REZIDOR
FOKUS PA MEDARBETARNAS UTVECKLING =

business %‘.‘”‘-".. mentor mentee

= QOver 26 000 anstallda achool -.,-,“q-. programme

= Effektiva verktyg for medarbetar-
utveckling

= HQ@g..och standigt
Okande....medarbetarndjdhet

M welcome B
to the

= 95% av vara General Managers ar _
"uppvaxta” hos oss i

th IS

= Head hunters hatar oss ' 10
:é”‘-'{- people [ aerw Centres of
“#N development o Welcome § excellence

Wy Ttothe .
ﬂ J Hnsinpss

5-step Training Programme

REZIDOR




EN UNIK SERVICEKULTUR




100% NOJDA KUNDER

= CST - Customer Service Tracking,
resultat 2006

—  Vill komma tillbaka:
93%

— Overgripande nojdhetsindex:
92%

= goldpoints plus — Rezidors
lojalitetsprogram

— P& vag mot 350 000 medlemmar

— Efter bara tva ar - redan bland
"Top 3" - Freddie Award
Vinnare/Nominerade




MAT- & DRYCK-KONCEPT

=  Filini - utrullat

= Harnast patur
— STEAKHOUSE
— BRASSERIE
— SURE

—  ExKlusiv rétt till mikrobryggeri-
och restaurangkonceptet
PAULANER i Ryssland och
OSS-landerna

—  ZUMA, den ledande japanska
restaurangen dppnar snart pa
Radisson Istanbul Bosphorus

A COMTEMPORART TN
Bt & FESTALIRANT







REZIDOR

-3
ANSVARSFULLT FORETAGANDE
VI LOVAR, VI HALLER




We take responsibility




LEDANDE GENOM DESIGN
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REZIDOR

OOOOOOOOOO

STARK
EKONOMISK
UTVECKLING




REZIDOR

HELARET 2006
Starkt resultat jamfort med féregaende ar

= Intakterna 6kade till 707,3 MEUR (587,0)
= Resultat efter skatt uppgick till 29,0 MEUR (23,2)
= Resultat per aktie uppgick till 0,19 EUR (0,15)

= EBITDA forbattrades med 39,6% till 61,0 MEUR (43,7) och EBITDA-
marginalen stegq till 8,6% (7,4)

= ReVvPAR (for hotell under hyres- och managementavtal) steg med 7,5% till
72 EUR (67)

= Belaggningen 6kade till 69% (67%)
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REZIDOR
EKONOMISKA HUVUDPUNKTER o

Q1 2007

= Intakterna dkade till 173,4 MEUR (156,2)

= EBITDA 6kade till 4,5 MEUR (-0,5)

= EBITDA-marginalen var 2,6% (-0,3%)

= RevPAR ijamforbara enheter 6kade med 11% till EUR 71 (64)
= Resultat per aktie uppgar till EUR -0,01 (-0.03)

= Var tillvaxt fortsatter...

= QOver 2300 nya rum i drift - totalt 227 hotell med 47 400 rum i drift

= QOver 2100 nya rum kontrakterade under Q1 — totalt 61 hotell med nastan 12 500
rum under utveckling

= Pagod vag mot malet att dppna 20 000 nya rum fore utgangen av 2009

58



THE

REZIDOR

HOTEL GROUP

Q1-2007 Q1-2006 Growth %
JAMFORBARA
HOTELL
/ ad&)éé!\w 75 69 9%
REVPAR PER e
VARUMARKE | parkinn 46 40 15%
EUR
RE;ZI_(DQE 71 64 11%
Q1-2007 Q1-2006 Growth %
REVPAR PER , 75 69 9%
VARUMARKE | Radizunml
EUR sark inn 37 40 -7.5%
REZIDOR 67 64 5%

Note: including Managed & Leased hotels only
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REZIDOR

VART GAR VI HARIFRAN?




PROGNOS & FINANSIELLA MAL

Prognos

® Marknaden fortsatter vara stark och
RevPAR férvantas véaxa ytterligare

®  Okade bidrag fran hotell i
uppstartsfasen, ckad RevPAR pa
grund av hojda rumspriser och en
gradvis andrad affarsmodell férvantas
Oka EBITDA-marginalen

THE

REZIDOR

HOTEL GROUP

Finansiella mal och tillvaxtmal

Tillvaxtmal 20 000 nya hotellrum ska 6ppnas
mellan 2007 och 2009

Lonsamhet EBITDA-marginal pa 12% under
en konjunkturcykel

Balans- En genomsnittlig mindre positiv

rakning behallning av likvida medel (alt.
likvider)

Utdelnings- Cirka en tredjedel av arets

policy resultat efter skatt ska delas ut till

aktiedgarna
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REZIDOR

DETTA DRIVER VAR TILLVAXT

“RAMP UP”
NUVARANDE
REVPAR PORTEOL J NYA HOTELL FLER NYA HOTELL
MOGNAR
¢ Stark efterfragan ® Utveckling av ® De senaste arens ® Stor “pipeline” av
* Tillvixt i ReVPAR befintliga hotell nyGppningar nar kontrakt sakrar tillvaxt
genom hdogre priser ® Fortsatt gﬁg;@tg{l ?ﬁg nad ® Tillvaxt pa etablerade
kostnadskontroll g marknader
® Stordriftsfordelar ® Fokus pa
managementavtal

Leder till battre marginaler och fortsatt Ionsamhetstillvaxt

62




THE

STRATEGISKT FOKUS REZIDOR
Varumarken - snabbfil | mellanklassen

Target 2007-2009
20,000 additional rooms

5% other 2% other 4% other

31 December 2002 31 March 2007

133 hotels 227 hotels
28,873 rooms 47.400 rooms

Note: Based on number of rooms in operation
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THE

STRATEGISKT FOKUS REZIDOR

Avtalstyp - "asset light” & "asset right” t

31 December 2002 31 March 2007 Target 2007-2009
133 hotels 227 hotels .
28,873 rooms 47,400 rooms 20,000 additional rooms

1% owned

24%
29% franchised

30%
franchised ¥

franchised

Note: Based on number of rooms in operation
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T HE

UTVECKLING AV PORTEOLJEN REZIDOR

H OTEL GROUP

Geografi - 6sterut, séderut, 47 lander...och fler pa gang

31 December 2002 31 March 2007 Target 2007-2009
133 hotels 227 hotels .
28,873 rooms 47,400 rooms 20,000 additional rooms

17%

Eastern
Europe

30%
44% Eastern
RoWE Europe

Note: Based on number of rooms in operation




EFTER SOL
KOMMER REGN
VI AR FORBEREDDA

= Aktiv riskspridning
Kostnadseffektivitet

= Kostnhadsstruktur som foljer
intékterna

= Kultur av hog flexibilitet

Snabba beslut




THE

REZIDOR

HOTEL GROUP

REZIDOR — ETT SPANNANDE INVESTMENT CASE

Attraktiv bransch

Ledande pa nyckelmarknader och nya
tillvaxtmarknader

Globala varumarken

Affarsmodell baserad pa
"Asset light” och "Asset right”

Pa god vag mot malet att 6ppna 20 000 nya
rum fore utgangen av 2009

Mal:
20 000 nya rum fore
utgangen av 2009

Betydande
marginalforbattringar

Fortsatt snabb
[6nsam tillvaxt

67
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REZIDOR REZIDOR

Fragor & Svar




