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Helaret 2006

Intakterna okade till 707,3 MEUR (587,0).

Resultat efter skatt uppgick till 29,0 MEUR (23,2).

Resultatet per aktie uppgick till 0,19 EUR (0,15)".

Det egna kapitalet per aktie uppgick till 1,18 EUR (1,00).

EBITDA fore kostnader forknippade med borsnoteringen ckade med 39,6 % till 61,0 MEUR
(43,7), med en dkad EBITDA-marginal fore kostnader forknippade med borsnoteringen pa

8,6 % (74 %).

Intakterna per tillgangligt rum, RevPAR (for leasade hotell och hotell via managementkontrakt)
okade med 7,5 % till 72 (67) EUR, och belaggningsgraden okade till 69 % (67 %).

Fjarde kvartalet 2006

Intakterna okade till 185,4 MEUR (167,3).

Resultat efter skatt uppgick till 8,8 MEUR (10,9).

Resultatet per aktie uppgick till 0,06 EUR (0,07)!

EBITDA fore kostnader forknippade med borsnoteringen uppgick till 17,3 MEUR (18,9), och
EBITDA-marginalen fore kostnader forknippade med borsnoteringen uppgick till 9,3 %

(11,3 %).

Intdkterna per tillgingligt rum, RevPAR, (for leasade hotell och hotell pa managementkontrakt)
okade med 6,1 % till 70 EUR (66), och belaggningsgraden uppgick till 67 % (66 %).

Ovriga hindelser

Under aret kontrakterades cirka 8 600 rum, varav nira 90 % ar managementkontrakt. De
flesta av dessa rum oppnas 2007-2009.

Ca 3 700 rum oppnade under 2006.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 0,06 EUR per aktie, vilket motsvarar ett resultat efter
skatt pa 31,1 %.

Styrelsen kommer att lagga fram ett forslag till arsstimman den 4 maj 2007 avseende ett
aterkopsprogram av aktier.

Outlook

Marknaden forblir stark och RevPAR beraknas fortsitta vaxa. EBITDA marginalen forvintas
forbattras. Rezidor haller fast vid sitt mal att ppna 20 000 nya rum under perioden 2007 —
2009.

! Berakning av vinst per aktie ir baserad pa det genomsnittliga utestdende aktier for perioden (se vidare

koncernens resultatrakning)



NYCKELTAL

Okt-dec Okt-dec 12 manader | 12 manader
2006 2005 till 31 dec till 31 dec

TEUR 2006 2005
Utvalda ekonomiska nyckeltal
Intakter 185 390 167 300 707 319 587 045
EBITDAR 64 045 56 113 238778 183 370
EBITDA fore kostnader forknippade 17 348 18 865 60 98I 43711
med borsnoteringen
EBIT 6 802 15171 34 705 30503
Finansiella poster, netto =317 7114 -2 248 487
Resultat fore skatt 6 486 22 286 32 457 30990
Eget kapital " n/a n/a 176 168 149 587"
Balansomslutning n/a n/a 402 623 354 251
Totala investeringar 5615 3818 32617 34 605
Antal aktier 2 n/a nfa| 149988 748 149 988 748
Resultat per aktie (EUR) 3) 0,06 0,07 0,19 0,15
Eget kapital per aktie (EUR) 4) n/a n/a 1,18 1,00
Utvalda operationella nyckeltal
Systemovergripande intdkter (TEUR) 477 000 440 000 | 729 000 | 478 000
5)
RevPAR, EUR 6) 70 66 72 67
Belaggning, % 6) 67 66 69 67
Antal hotell 7) n/a n/a 279 263
Tillgangliga rum (tusental) 6) 3118 2720 Il 855 10 160
Salda rum (tusental) 6) 2 098 | 786 8 194 6 836
Verksamhet i antal lander 8) n/a n/a 47 49
Antal anstillda 9) 6 157 5469 5919 5476
Ovriga nyckeltal
EBITDAR-marginal % 34,5 33,5 33,8 31,2
EBITDA marginal fore kostnader 9,4 1,3 8,6 74
forknippade med borsnotering %
EBITDA-marginal % 3,7 91 4,9 5,2

I) Inklusive minoritetsintresse

2) Antalet aktier motsvarar det genomsnittliga antaler utestiende aktier for perioden.

3) Resultat per aktie dr berdknat fore minoritetsintressen och berikningen ar baserad pa det viktade

genomsnittliga antalet utestiende aktier for perioden.

4) Berikningen av eget kapital per aktie dr baserat pa antalet aktier utestaende vid periodens slut

5) Inklusive intdkter fran leasade hotell och hotell pa franchisekontrakt, dir intakterna fran hotell pa

franchisekontrakt ar en uppskattning.
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6) Inklusive leasade hotell och hotell pa managementkontrakt.

7)  Varav 225 hotell var i drift per den 30 december 2006 och 219 var i drift per den 31 december 2005
(inklusive hotell via franchiseavtal).

8) Innefattar hotell i drift och hotell under utveckling.

9) For leasade hotell och administrativa enheter, omraknat till heltidsanstallda i medeltal under perioden.

Uttalande fran vd

2006 har varit ett bra ar for Rezidor, med en fortsatt resultattillvixt och en forbattrad
Idnsamhet inom huvudsegmenten. Vi sag en stark 6kning av RevPAR, ett resultat av en
hogre marknadsandel och en stabil tillvaxt inom bade affarsverksamheten och turismen i
allmanhet. Som det snabbvaxande foretag vi ar kontrakterades cirka 8 600 nya hotellrum
under 2006, vilket ar i linje med forvantningarna.”

Kurt Ritter
vd och koncernchef

Utveckling pa marknaden
2006 var ytterligare ett bra ar for hotellbranschen. Det starka ekonomiska klimatet hade en
positiv inverkan pa bade affarsresandet och turismen i de flesta delar av varlden.

| Europa, dar Rezidor har merparten av sina hotell, har resultatet forbattrats under 2006.
RevPAR vixte med 8,5 %, framst till foljd av hogre genomsnittliga rumsintakter. | manga av
de centrala staderna i Europa och Ryssland skedde en hog RevPAR-tillvaxt, bland annat i
Berlin (19,1 %), Warszawa (18,0 %), London (17,3 %), Moskva (16,9 %), Paris (12,6 %),
Amsterdam (11,7 %), Wien (10,6 %), Bryssel (9,5 %), Stockholm (8,8 %) och Kopenhamn
(6,8 %).

Antalet internationella besokare i Mellanostern har fortsatt att vaxa till foljd av att manga
linder i regionen fortsdtter att satsa pa att marknadsfora sig sjalva som resmal for bade
affirer och semester. Pa grund av prishdjningen redovisade hotellen i Mellandstern en

RevPAR-tillvaxt pa 12,7 %, vilket gor regionen till en av de snabbast vixande i varlden.

Kdlla: HotelBenchmark™ av Deloitte (tillvéxtsiffrorna baseras pa euro)

Financial Report January - December 2006 3



1. Kommentarer — ekonomisk utveckling

Kommentarer till resultatet for helaret 2006

Oversikt: 2006 och 2005

I TEUR Intikter EBITDA
Norden 2006 313802 49 935
Norden 2005 292310 42018
Ovriga Visteuropa 2006 366 734 21 477
Ovriga Visteuropa 2005 276 431 10 458
Osteuropa 2006 17 336 10 827
Osteuropa 2005 12512 Il 441
Mellanostern, Afrika och ovriga 2006 9 446 Il 785
Mellanostern, Afrika och 6vriga 2005 5793 5 049
Centrala kostnader 2006 - -33 044
Centrala kostnader 2005 - -25 255
Kostnader forknippade med - -4 392
borsnotering 2006

Hela koncernen 2006 707 319 56 589
Hela koncernen 2005 587 046 43711

Rezidor Hotel Group 2006

2006 var ett historiskt ar for Rezidor eftersom bolaget noterades pa Stockholmsborsen den
28 november. Tack vare sin tillvaxtstrategi har Rezidor haft ett tillfredstillande ar — bade
nar det galler intakter och vinst.

Under aret som helhet 6kade intakterna med 20,5 % till 707,3 MEUR (587,0). Av denna

okning stod leasade hotell i jamforbara enheter (dvs. hotell med jamforbar verksamhet
under samma period foregaende ar) for 47,6 MEUR.
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EBITDA fore kostnader forknippade med borsnoteringen pa 4,4 MEUR 6kade med 39,6 %
till 61,0 MEUR (43,7). EBITDA-marginalen fore kostnader forknippade med borsnoteringen
uppgick till 8,6 % (7,4 %). Nara halften av denna tillvaxt kan tillskrivas Rezidors leasade
hotell, som alla finns i Norden och resten av Visteuropa. Hotellen pa managementkontrakt
bidrog med cirka en tredjedel av EBITDA-tillvaxten. Hotellen drog nytta av forbattrade
RevPAR och verksamhetsresultat vilket ledde till hogre marginaler. Den reducerade
avgiftsstrukturen for anvandningen av Carlsons varumarken bidrog positivt till okningen av
EBITDA, i synnerhet for hotellen pa franchisekontrakt

Vinsten fran forsiljning av aktier och materiella anlaggningstillgangar uppgick till 0,0 MEUR
(6,7). Vinsten 2005 var i princip kopplad till férsiljningen av Radisson SAS Hotel pa Stansted

flygplats.

Finansnettot uppgick till -2,2 MEUR (0,5). De finansiella intakterna minskade till 1,7 MEUR
(7,7). Siffran for 2005 innefattade en summa pa 6,4 MEUR som var foliden av en
omvirdering av aktierna i fyra hotell i Osteuropa och Mellandstern. De finansiella
kostnaderna 2006 uppgick till 3,9 MEUR (7,2). De finansiella kostnaderna 2005 innefattade
rantekostnader pa 2,8 MEUR for finansieringen av Radisson SAS Hotel pa Stansted flygplats.
Justerat for detta uppgick finansnettot 2006 till -2,2 MEUR (-3,1).

RevPAR (for leasade hotell och hotell pa managementkontrakt) for Radisson SAS och Park
Inn dkade med 9,9 % respektive 6,8 %, vilket gav en viktad genomsnittlig RevPAR-tillvixt pa
7,5 %, eller 72 EUR (67), och en belaggningsgrad pa 69 % (67 %).

De nordiska linderna
Den nordiska marknaden visade pa en allmin forbattring av RevPAR for bade forstaklass-
och mellanklasshotell med 10,2 % respektive 8,1 %.

Rezidor okade sina intakter med 21,5 MEUR eller 7,4 % till 313,8 MEUR, framst till foljd av
de befintliga leasade hotellen i Norge och Sverige. Avgifterna fran hotell pa management-
respektive franchisekontrakt okade med 2,5 % respektive 7,6 % till folid av en battre
marknad och ett forbattrat verksamhetsresultat. Ovriga intakter, framforallt
varumarkesstod, minskade till 12,3 MEUR (14,4) pa grund av lagre arvoden fran hotell pa
management- och franchisekontrakt.

EBITDA fore centrala kostnader okade med 7,8 MEUR eller 18,5% till 49,9 MEUR. Av
EBITDA-6kningen stod leasade hotell for over tva tredjedelar av den totala dkningen.
Hotellen pa management- respektive franchisekontrakt sag ocksa en 6kning av EBITDA till
foljd av hogre priser och ett battre resultat.
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Ovriga Visteuropa
Pd grund av Rezidors pagaende geografiska spridning tog Ovriga Visteuropa for forsta
gangen taten framfor de nordiska linderna i fraga om intakter under 2006.

De flesta hotell som leasas av Rezidor inom segmentet finns i Storbritannien, Benelux,
Frankrike och Tyskland. Dessa marknader hade en allmant kraftig RevPAR-tillvaxt under
2006, vilket visas i nedanstaende tabell:

RevPAR-tillvaxt Forstaklass Mellanklass
Storbritannien 10,2 % 9,0 %
Benelux 10,4 % 9,5 %
Frankrike 1,1 % 42 %
Tyskland 10,7 % 10,3 %

Rezidors hotell i regionen redovisade intikter pa 366,7 MEUR (276,5), vilket 4r en 6kning
med 90,2 MEUR eller 32,6%. Jamforbara hotell bidrog till mer an halften av intaktsokningen.

Arvodena fran hotellen pa managementkontrakt 6kade med 7,4 MEUR till foljd av hogre
RevPAR pa de flesta marknader, ett tillskott pa 14 nya hotell (ca 2 000 rum) under 2005—
2006 och en engangssumma pa 2,5 MEUR som kompensation for ett managementkontrakt
som avslutades for tidigt.

Arvodena fran hotellen med franchisekontrakt okade marginellt med 0,4 MEUR till 3,0
MEUR efter att ett hotell limnade systemet medan tva hotell med franchisekontrakt anslot
sig under aret, daribland ett hotell som overgick fran management- till franchisekontrakt.

De ovriga intakterna som framst hanforde sig till huvudkontorets service till hotell med
franchise- och managementkontrakt uppgick till 1,7 MEUR (0,9) till foljd av en okad
affarsverksamhet.

EBITDA fore centrala kostnader okade med 11,0 MEUR eller 104,8 % till 21,5 MEUR. De
leasade hotellen och hotellen pa managementkontrakt bidrog med 58 % respektive 32 % av
okningen.

De leasade hotellen i Tyskland stod for det storsta bidraget till den forbattrade EBITDA. |
Storbritannien bidrog Radisson SAS-hotellen positivt till EBITDA-tillvaxten, medan
oppnandet av flera Park Inn-hotell 2005-2006, som fortfarande befann sig i en uppstartsfas,
dimpade tillvixten. De leasade hotellen i Frankrike och Benelux visade ocksa pa ett
forbattrat EBITDA i linje med 6kningen av RevPAR pa marknaden.
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EBITDA for hotellen pa managementkontrakt steg till 9,7 MEUR (6,2), vilket ar en dkning pa
3,5 MEUR. En stor andel av denna tillvaxt stod hotellen i Frankrike (inklusive
kompensationssumman pa 2,5 MEUR), Storbritannien, Irland och Tyskland for.

Osteuropa

Rezidors portfdlj inom detta geografiska segment innefattar hotell pa management- och
franchisekontrakt. Foretaget har inlett en ambitios expansionsplan i Ryssland och ovriga
OSS-lander, dar Rezidor redan ar det ledande internationella hotellforetaget. Rezidors
portfdlj pa denna marknad, i slutet av 2006, innefattade 21 hotell med dver 6 000 rum i
drift och under utveckling.

Marknaderna i Osteuropa har visat en positiv RevPAR-tillvixt under 2006, dven om detta
skett langsammare an for andra marknader. Hotellen i forsta- och mellanklass i Osteuropa
(forutom Ryssland och andra OSS-linder) redovisade en RevPAR-tillvixt pa 4,1 %
respektive 6,0 %. Forstaklasshotell i Ryssland och de andra OSS-landerna hade en stark
RevPAR-tillvaxt pa 17,9 %.

Intdkterna fran hotellen i regionen uppgick till 17,3 MEUR (12,5), vilket 4r en dkning pa 4,8
MEUR eller 38,4 %. Over 90 % av intaktsokningen kom fran hotell pa managementkontrakt,
bland annat i form av ett tillskott pa sex nya hotell (ca | 900 rum) under 2005-2006.
Intikterna fran franchising okade med 0,4 MEUR till folid av hogre RevPAR och en
engangssumma pa cirka 0,2 MEUR som kompensation for ett avslutat franchiseavtal.

EBITDA fore centrala kostnader minskade med 0,6 MEUR eller 5,3 % till 10,8 MEUR. Om
siffrorna for 2005 justeras sa att resultatandelarna och realisationsvinsten fran forsaljningen
av aktierna i Radisson SAS Hotel i St. Petersburg (som uppgar till 3,2 MEUR) riknas av blir
okningen av 2006 ars EBITDA 2,6 MEUR eller 31,7%.

Mellanostern, Afrika och ovriga

Hotellen i Mellandstern har visat en stadig tillvixt de senaste aren och 2006 ar inget
undantag. Forsta- och mellanklasshotell redovisade en RevPAR-tillvixt pa |1,7 % respektive
10,0 %.

Intdkterna uppgick till 9,4 MEUR (5,8), vilket var en okning pa 3,6 MEUR eller 62,1 %.
EBITDA fore centrala kostnader okade med 6,7 MEUR eller 131,4 % till 11,8 MEUR.
Nettoeffekten pa EBITDA var marginell. Okningen i EBITDA skedde till folid av de hogre
RevPAR i Rezidors befintliga hotell, tillkomsten av nya hotell och en engangssumma som
kompensation for ett managementavtal som avslutades for tidigt. Under 2005-2006 lades
fem hotell (ca | 100 rum) till portfoljen, vilket bidrog positivt till resultatet for regionen.
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Centrala kostnader

Centrala kostnader, som framst avser kostnader for huvudkontoret och regionala
funktioner, uppgick till 33,0 MEUR (25,3), vilket ar en okning pa 30,4 %. Summan for 2006
innefattar en engangskostnad pa 2,8 MEUR for ett tidigare incitamentsprogram. Den
resterande okningen beror frimst pa att storleken pa Rezidors verksamhet har vuxit. Om

man riknar bort de tidigare nimnda engangskostnaderna, som andel av systemdvergripande
intakter, var de centrala kostnaderna stabila pa 1,7 % (1,7 %).

Kdllor till marknadsuppgifter: HotelBenchmark™ av Deloitte (tillvéxtsiffrorna baseras pd euro) och
MKG Consulting
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Oversikt: Fjirde kvartalet 2006 och 2005

I TEUR Intikter EBITDA
Norden 2006 84 043 12 905
Norden 2005 82317 15288
Ovriga Visteuropa 2006 94 750 4976
Ovriga Visteuropa 2005 79 929 4734
Osteuropa 2006 4074 2 891
Osteuropa 2005 3385 4637
Mellanostern, Afrika och ovriga 2006 2522 4736
Mellanostern, Afrika och 6vriga 2005 |1 668 1 087
Centrala kostnader 2006 - -8 161
Centrala kostnader 2005 - -6 881
Kostnader forknippade med - -4 392
borsnoteringen 2006

Hela koncernen 2006 185 390 12 956
Hela koncernen 2005 167 300 18 865
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Rezidor Hotel Group fjarde kvartalet 2006

Under fjarde kvartalet okade intakterna med 10,7 % till 185,4 MEUR (167,5). Av denna
okning stod jamforbara leasade hotell for 8,0 MEUR, varav cirka 40 % kom fran de nordiska
linderna och 60 % fran resten av Visteuropa.

EBITDA fore kostnader forknippade med borsnoteringen minskade med 8,0 % till 17,3
MEUR (18,9) och EBITDA-marginalen fore kostnader forknippade med borsintroduceringen
minskade till 9,3 % (11,3 %). Minskningarna berodde frimst pa tillskottet av nya leasade
hotell under fjarde kvartalet 2005 som befann sig i en uppstartsfas och som fullt ut
paverkade hyrorna under fjarde kvartalet 2006.

RevPAR for leasade hotell och hotell pa managementkontrakt (for alla varumirken
sammantaget) okade med 6,1 % till 70 EUR (66), framst tack vare hogre priser.

Bade intdkter och RevPAR foljde de riktlinjer som gavs under tredje kvartalet 2006. Justerat
for enstaka engangshandelser under fjarde kvartalet 2005 och 2006, blir EBITDA-marginalen
fore kostnader forknippade med borsintroduktionen 8,6 % (7,4 %).

De nordiska landerna

Rezidor 6kade sina intikter med 1,6 MEUR eller 1,9 % till 84,0 MEUR, fraimst beroende pa
de befintliga leasade hotellen i Norge och Sverige. Arvodena fran hotellen med
managementkontrakt gick ned nagot till 1,3 MEUR (1,5) till foljd av en pensionsjustering hos
ett hotell, vilket paverkade managementarvodena negativt motsvarande en summa pa 0,3
MEUR. Arvodena fran hotellen pa franchisekontrakt gick marginellt upp till 1,6 MEUR (1,4)
till foljd av forbittrade RevPAR i regionen. Ovriga intikter, framforallt varumirkesstod,
sjonk till 3,4 MEUR (5,8) pa grund av ligre arvoden fran hotell pa management- och
franchisekontrakt.

EBITDA fore centrala kostnader sjonk med 2,4 MEUR till 12,9 MEUR (15,3). Den relativa

minskningen berodde pa en justering av pensionerna i Sverige och en omvirdering av
pensionsskulder for de leasade hotellen under fjarde kvartalet 2005.
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Ovriga Visteuropa

Under fjirde kvartalet 2006 samt under aret som helhet stod regionen for den hogsta
andelen av intakterna, som uppgick till 94,8 MEUR (80,0), vilket ar en okning pa 14,8 MEUR
eller 18,5 %. De leasade hotellen, som manga befann sig i en uppbyggnadsfas, bidrog med
nastan 90 % av intaktsokningen.

Arvodena fran hotellen pa managementkontrakt gick upp med 0,6 MEUR, framst pa grund av
forbattrade RevPAR pa Rezidors nyckelmarknader. Arvodena fran hotellen pa
franchisekontrakt var stabila pa 0,7 MEUR. De 6vriga intdkterna som framst hanforde sig till
huvudkontorets service till hotell med franchise- och managementkontrakt okade till 0,9
MEUR (0,0)

EBITDA fore centrala kostnader ékade med 0,3 MEUR eller 6,4 % till 5,0 MEUR. Okningen i
EBITDA for hotell pa managementkontrakt dimpades pa grund av garantier for ett nyoppnat
hotell. Oppnandet av flera Park Inn-hotell i Storbritannien med en struktur av 6kande hyror
och pagaende renoveringar ledde till en minskning av EBITDA for leasade hotell.

(")steuropa

Intikterna fran Rezidors hotell i regionen dkade med 20,6 % till 4,1 MEUR (3,4). Okningen
var jamnt fordelad mellan arvoden fran hotell pA management- och franchisekontrakt, som
drog nytta av en forbattrad verksamhet och RevPAR-tillvaxt.

EBITDA fore centrala kostnader var 2,9 MEUR (4,6). Om siffrorna for fjarde kvartalet 2005
justeras for realisationsvinsten fran forsiljningen av aktierna i Radisson SAS Hotel i St.
Petersburg — som uppgar till 2,7 MEUR — blir 6kningen av EBITDA for fjarde kvartalet 1,0
MEUR. Oppnandet av fyra nya hotell (cirka | 500 rum) 2006 hade en positiv inverkan pa
EBITDA for hotellen pa managementkontrakt.

Mellanostern, Afrika och ovriga.

Intdkterna uppgick till 2,5 MEUR (1.7), vilket ar en okning pa 47,1%, och EBITDA till 4,7
MEUR (I,1), vilket ar en okning pa 327,3 %. EBITDA for fjarde kvartalet 2006 inkluderar en
engangssumma pa 2,2 MEUR som kompensation for ett managementkontrakt i Mellandstern
som avslutades for tidigt. EBITDA ©kade dessutom till foljd av hogre resultatandelar fran
joint ventures i regionen, som var |,4 MEUR hogre an under fjarde kvartalet 2005.
Nettoeffekten pa EBITDA var marginell.
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Centrala kosthader

Centrala kostnader, som framst avser kostnader for huvudkontoret och regionala
funktioner, uppgick till 8,2 MEUR (6,9), vilket 4r en 6kning pa 18,8 %. Okningen beror frimst
pa att verksamheten har okat i storlek samt att nya funktioner tillkommit pa koncernniva till
folid av noteringen av bolaget pa borsen. De centrala kostnaderna, som andel av
systemovergripande intakter, var relativt stabila pa 1,7 % (1,6 %).

Balansrikning vid utgangen av 2006

De materiella tillgdngarna vid utgingen av 2006 uppgick till 87,6 MEUR (78,9). Okningen
berodde framst pa underhall och renoveringar i ett flertal leasade hotell.

De finansiella anlaggningstillgangarna okade till 55,1 MEUR (52,9). Det berodde fraimst pa
resultatandelar som ackumulerades som balanserat resultat i intressebolag, vilket
resulterade i en hogre egen kapitalandel i dessa bolag. Pa grund av den forvantade framtida
utvecklingen for Rezidor pa den tyska marknaden har uppskjutna skattefordringar aktiverats
till en summa pa 13,9 MEUR, vilka ar hanforliga till vissa underskottsavdrag som tidigare inte
redovisats som skattefordringar.

Nettororelsekapitalet, exklusive likvida medel, i slutet av aret var stabilt pa -33,6 MEUR (-
34,0). Ovriga kortfristiga rintebirande fordringar minskade till 2,9 MEUR (19,0), medan de
likvida medlen okade till 51,0 MEUR (23,4). Dessa forandringar berodde frimst pa
overforingar (16,2 MEUR) fran koncernkontot hos SAS till Rezidors bankkonton fére
noteringen pa Stockholmsborsen, samt pa en okad affirsverksamhet.

Ovriga kortfristiga rintebirande fordringar okade till 42,9 MEUR (35,6). Huvudparten av
denna okning kan hanforas till forskottsbetalningar av hyror for de leasade hotell som
tillkom under 2005 och 2006.

Kortfristiga rantebarande skulder uppgar till 16,8 MEUR (21,9). Summan for slutet av 2006
forklaras av ett tidigare laneavtal med SAS, som omfinansierades via ett externt
finansinstitut efter borsintroduktionen. Jamfort med den 31 december 2005 har det egna
kapitalet per den 31 december 2006 okat med 26,8 MEUR till 176,4 MEUR (149,6).
Minoritetsintresset sjonk fran 60,7 MEUR 2005 till 0,2 MEUR i slutet av 2006. Forandringen
beror pa Rezidor Hotel Group AB:s forvarv av preferensaktierna i Rezidor SAS Hospitality
Holdings AB.

Forandringar i minoritetsintressen beskrivs i sektion 8: "Koncernens forandring i eget
kapital” och not 9.7.
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Kassaflode vid utgangen av 2006

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dkade till 39,2 MEUR (27,6), vilket ar i linje med
storleksokningen pa Rezidors verksamhet. Kassaflodet fran investeringsverksamhet
minskade till -16,6 MEUR (32,3). Det positiva nettobeloppet for 2005 kunde harroras till
forsiljningen av Rezidors aktier i Radisson SAS Hotel pa Stansted flygplats. Kassaflodet fran
finansieringsverksamhet minskade till 4,9 MEUR (-60,8). Den negativa summan for 2005
berodde frimst pa aterbetalningar av lan for Radisson SAS Hotel pa Stansted flygplats. De
likvida medlen i slutet pa aret uppgick till 51,0 MEUR (23,4)

Moderbolag

| samband med noteringen av The Rezidor Hotel Group pa Stockholmsbérsen har Rezidor
Services Sweden AB:s affarsverksamhet tagits over av moderbolaget per den | oktober,
2006. Verksamheten innefattar rumsbokningar, redovisning och andra administrativa
verksamheter i Sverige.

Se not 9.7 for en beskrivning av forindringarna i koncernstrukturen. Intikterna for helaret
uppgick till 1,2 MEUR (0) och resultatet efter finansiella poster uppgick till -3.3 MEUR (0).
Forandringen i nettoresultatet for 2006 beror frimst pa kostnaderna for borsnoteringen.
Investeringarna under hela aret uppgick till 0,2 MEUR (0). Likvida medel uppgick till 30,0
MEUR (0). Okningen av likvida medel beror frimst pa kontantoverforingar som tidigare var
placerade pa koncernkontot hos SAS Finance uppgaende till 16,2 MEUR. Okningen kan iven
harledas till effekterna av centraliseringen av koncernkontona for de svenska
verksamhetsenheterna i moderbolaget.

Utdelning

Styrelsen foreslar for arsstimman en utdelning till aktiedgarna om 0,06 EUR per aktie
motsvarande 31,| % av resultatet efter skatt. Enligt utdelningspolicyn skall ungefar en
tredjedel av arets resultat efter skatt utdelas.

Visentliga hiandelser efter riakenskapsarets slut
Styrelsen kommer att ligga fram ett forslag till arsstimman den 4 maj 2007 avseende ett
aterkodpsprogram av aktier.
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Kommande finansiell information och viktiga hdandelser
Delarsrapport for januari-mars 2007 (publiceringsdatum: 4 maj 2007)

Arsredovisningen for 2006 kommer att finnas tillhanda senast tva veckor fore arsstamman,
som kommer att hallas i Stockholm den 4 maj 2007, klockan 10.00, CET.

Kontaktpersoner

Kurt Ritter (VD och koncernchef)

+32.2.702.92.00

Knut Kleiven (vice vd och CFO)

+32.2.702.92.00

Per Blixt (Head of Corporate Communications & Investor Relations) pa
+32.2.702.92.24 (direkt)

+32.477.760.267 (mobil).

Stockholm/Bryssel den 14 februari, 2007
Kurt Ritter

Vd och koncernchef

Rezidor Hotel Group AB.

Rezidor Hotel Group AB.

Org.nr. 556674-0964

Box 6061 - 71 06 Solna
www.rezidor.com

Detta arsbokslut har inte reviderats.
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Rezidor Hotel Group AB (publ.)

5. Koncernens resultatriakning

TEUR Fjarde kvartalet Helaret
Intakter 185 390 167 300 707 319 587 046
Kostnad sélda varor -15 414 -14 091 -54 806 -47 130
Personalkostnader -62 393 -56 905 -246 714 -207 295
Ovriga rorelsekostnader -39 487 -36 823 -154 646 -137 079
Fastighetsforsakring och fastighetsskatt -4 052 -3 368 -12 376 -12 172
64 045 56 113 238 778 183 370
Hyreskostnader -48 194 -39 673 -183 092 -145 872
Resultatandelar i intresseforetag 1497 2426 5296 6 213
Kostnader i samband med borsintroduktion -4 392 0 -4 392 0
Rorelseresultat fore avskrivningar och
realisationsresultat 12 956 18 865 56 589 43711
Avskrivningar -6 154 -3 689 -21 884 -19 884
Realisationsvinster/-forluster 0 -5 -1 6 676
Rorelseresultat 6 802 15171 34705 30503
Finansiella intakter 972 7 413 1697 7732
Réntekostnader -1 289 -299 -3 945 -7 245
Resultat fore skatt 6 486 22 286 32457 30990
Skatt 2 308 -11 422 -3 488 -7 772
Periodens resultat 8 794 10 864 28 969 23 218
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 8794 8114 20719 17 719
Minoritetsintressen 0 2 750 8 250 5500
8 794 10 864 28 969 23 219
Antal aktier 149 988 748 149 988 748 149 988 748 149 988 748

Resultat per aktie (EUR) 1)
Fore utspadningseffekt 0,06 0,07 0,19 0,12

1) | samband med utbytet av preferensaktierna blev minoritetens resultatandel per den 30 september forvarvad
av moderbolaget och darfor har denna andel eliminerats i det egna kapitalet. | syfte att ge en rattvisande bild av
resultat per aktie redovisas resultat per aktie fore minoritetens andel.
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6. Koncernens balansridkning

TEUR
Dec 2006 Dec 2005
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgdngar
Goodwill 12,625 12,597
Ovriga immateriella tillgéngar 64,557 62,809
77,182 75,406
Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader, mark och &vrig utrustning 35,323 30,009
Maskiner och inventarier 52,261 48,894
87,584 78,903
Finansiella anldggningstillgdngar
Kapitalandelar i intresseforetag 10,743 5,766
Ovriga aktier och andelar 17,721 17,076
Pensionsmedel, netto 12,553 14,472
Andra 13ngfristiga rantebarande fordringar 11,594 12,860
Andra I&ngfristiga icke rantebarande fordringar 2,488 2,752
55,099 52,926
Uppskjutna skattefordringar 26,964 13,084
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 5,297 5,195
Kundfordringar 50,250 48,317
Andra rantebdrande fordringar 2,876 18,984
Andra icke réntebdrande fordringar 42,878 35,619
Banktillgodohavanden p& sparrade konton 3,518 2,432
104,819 110,548
Likvida medel 50,975 23,384
Summa omsittningstillgdng 155,795 133,932
Summa tillgdngar 402,623 354,251
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Aktiekapital 127 100
erékningsdifferenser 20,578 19,392
Ovrigt tillskjutet kapital 153,978 87,978
Balanserat resultat -19,237 -36,317
Arets resultat 20,719 17,719
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 176,165 88,872
Minoritetsintressen 215 60,715
Summa eget kapital 176,380 149,587
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 15,749 14,303
Eensioner och liknande forpliktelser 1,325 1,034
Ovriga 1&ngfristiga rantebarande skulder 58 347
Ovriga langfristiga icke rantebdrande skulder 330 83
17,461 15,767
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 35,858 34,732
Kortfristiga skulder 10,054 5,968
Kortfristiga skulder 47,603 37,687
Kortfristiga skulder 16,814 21,865
Kortfristiga skulder 98,454 88,644
208,772 188,897
Summa skulder 226,243 204,664
Summa eget kapital och skulder 402,623 354,251
Antal aktier 150 002 040 149 975 456
Eget kapital per aktie (EUR) 1.18 1.00
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TOTarc eget

kapital
Ovrigt hinforligt till Totalt
Omraknings- tillskjutet ~ Balanserat  Periodens moder- Minoritets-  eget
8. Koncernens forandrin g i eget kapital Aktiekapital  reserver kapital resultat resultat  bolagets dgare intressen  kapital
(TEUR)
Eget kapital per 2005-01-01 - Rezidor SAS Denmark A/S 80,000 19,312 4978  (36,321) - 67,969 215 68,184
Okning av aktiekapital 3,000 - 3,000 3,000
Bildande av Rezidor SAS Hospitality Group AB (82,900) 83,000 - - 100 55,000 55,100
Periodens resultat - 4 17,719 17,723 5,500 23,223
Forandring i omrakningsdifferens 80 - - - 80 - 80
Eget kapital per 2005-12-31 - Rezidor SAS Hospitality Group AB 100 19,392 87,978  (36,317) 17,719 88,872 60,715 149,587
Eget kapital per 2006-01-01 - Rezidor SAS Hospitality Group AB 100 19,392 87,978  (36,317) 17,719 88,872 60,715 149,587
Aterforing av pensionstillgangar i Sverige - - (1,745) - (1,745) - (1,745)
Justerad ingaende balans per 2006-01-01 - Rezidor SAS Hospitality Group AB 100 19,392 87,978  (38,062) 17,719 87,127 60,715 147,842
Fordelning av resultat fran foregaende period 17,719 (17,719) - -
Nyemission och utbyte av preferensaktier 27 66,000 2,750 68,771 (68,750) 27
Ovrig justering (1,644) (1,644) (1,644)
Periodens resultat - 20,719 20,719 8,250 28,969
Forandring i omrakningsdifferens 1,186 - 1,186 1,186
Eget kapital per 2006-12-31 - Rezidor SAS Hospitality Group AB 127 20,578 153,978  (19,237) 20,719 176,165 215 176,380
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9. Koncernens kassaflodesanalys

Resultat fore finansiella poster och skatt

Icke kassaflodespaverkande poster
Betalda rantor och skatter, netto

Forandring i rorelsekapital

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Forvarv av aktier och andelar

Forvary av andra immateriella tillgangar
Inkop i samband med I6pande investeringar
Inkop av maskiner och inventarier

Inkop av byggnader, mark och 6vrig utrustning

Forsiljningsintdkter fran avyttring av anliggningstillgangar och aktier
Ovriga investeringskassafloden (netto)

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Extern finansiering, netto

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kursdifferens i likvida medel

Fordndring likvida medel

Likvida medel per | januari (1)

Likvida medel per 31 december

(1) Likvida medel per | januari
(I Kursdifferens i likvida medel

(1) Likvida medel, omraknat, per | januari
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For helaret med avslut

31 december

2006 2005
(TEUR)
34705 30 503
17 059 7537
10713 -8 839
-438 -1 572
40613 27 629
3198 22629
-3 246 -2 504
-8 943 -13 806
-17 721 -15 723
2707 2572
0 82 900
17 852 -13 353
-17 963 32313
494 -60 824
4941 -60 824
-130 73
27 461 -809
23514 24193
50 975 23 384
23 384 24 266
130 73
23514 24 193
18



Rezidor Hotel Group AB (publ.) Noter

9. Noter till koncernredovisningen for rikenskapsaret 2006

9.1. Principer for upprattande av koncernredovisningen

Delarsrapporten for koncernen har upprittats i enlighet med International Accounting Standard
(IAS) 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen, ARL. Deldrsrapporten har ocksa upprittats i
enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 31.

Koncernredovisningen har sammanstillts i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sa som de antagits av EU.

De formella finansiella rapporterna sasom definieras i Svensk kod for bolagsstyrning omfattar sidorna
15-23 och 26-28.

De redovisningsprinciper som anvants ar desamma som tillampades vid upprattandet av koncernens
arsredovisning for 2005, vilka beskrivs i F-sektionen i det prospekt som publicerades i samband med
borsintroduktionen av Rezidor i november 2006.

9.2. Inforande av nya och omarbetade International Financial
Reporting Standards (IFRS)

Under aret har koncernen infort alla nya och reviderade standarder som utfardats av International
Accounting Standards Board (IASB) och International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC), som ar relevanta for rorelsen och som godkants av EU-kommissionen fore utgivningen av
rapporterna, och som galler for redovisningsperioder som borjade den | januari 2006.

9.3. Moderbolaget

Moderbolaget rapporterar i enlighet med RR32 ”Redovisning for juridiska personer”. RR32 anger att
moderbolaget ska tillampa likartade redovisningsprinciper som koncernen, t.ex. IFRS i den
utstrackning som godkanns av RR32.
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9.4. Segmentsredovisning

9.4.1. RORELSEINTAKTER

Fjarde kvartalet Helaret
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Rorelseintikter per verksamhetsomrade Dec-06 Dec-05 Var Var % Dec-06 Dec-05 Var Var %
Rumsintakter 98,105 85,570 12,535 14.6% 393,328 321,424 71,904 22.4%
Mat och dryck 62,954 58,456 4,498 7.7% 213,924 183,707 30,217 16.4%
Ovriga hotellintikter 5191 4,885 306 6.3% 23,402 20,755 2,647 12.8%
SUMMA HOTELLINTAKTER 166,250 148,911 17,339 11.6% 630,654 525,886 104,768 19.9%
Erhéllna arvoden 14,901 12,659 2,242 17.7% 62,679 45,904 16,775 36.5%
Ovriga intikter 4,239 5,730 (1,491) -26.0% 13,986 15,256 (1,270) -8.3%
SUMMA RORELSEINTAKTER 185,390 167,300 18,090 10.8% 707,319 587,046 120,273 20.5%
Fjarde kvartalet Helaret
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Management- och franchisearvoden samt 6vriga erhallna arvoden  Dec-06 Dec-05 Var Var % Dec-06 Dec-05 Var Var %
Managementarvoden 6,155 4,553 1,602 35.2% 25,427 17,247 8,180 47.4%
Incitamentsarvoden 2,545 2913 (368) -12.6% 14,392 10,027 4,365 43.5%
Franchisearvoden 1,937 1,641 296 18.0% 6,780 5,958 822 13.8%
Ovriga arvoden 4,264 3,552 712 20.0% 16,080 12,672 3,408 26.9%
ERHALLNA ARVODEN 14,901 12,659 2,242 17.7% 62,679 45,904 16,775 36.5%
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9.4.2. RORELSEINTAKTER

TEUR Norden Ovriga Osteuropa Mellanostern, TOTALT
Vasteuropa Afrika och ovriga
Helaret 3l dec 3l dec 31 dec 31l dec 3l dec 31l dec 31 dec 31l dec 3l dec 31l dec
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Hyresavtal 290 845 267 831 339 809 258 055 - - - - 630 654 525 886
Managementavtal 4508 4379 22 259 14 921 16 283 11 834 9117 5294 52 166 36 428
Franchiseavtal 6134 5715 2995 2584 1 054 678 330 499 10513 9 476
Ovriga 12 315 14 385 I 671 871 - - - - 13 986 15 256
Totalt 313 802 292310 366734 276 431 17 336 12512 9 446 5793 707 319 587 046
TEUR Norden Ovriga Osteuropa Mellanostern, TOTALT
Visteuropa Afrika och ovriga

Fjdarde kvartalet

31 dec 31 dec

31 dec 31 dec

31 dec 31 dec

31 dec 31 dec

31 dec 31 dec

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Hyresavtal 77 755 73722 88 495 75 190 - - - - 166 250 148 912
Managementavtal 1 303 | 476 4 659 4105 3 566 3208 2 490 | 556 12017 10 345
Franchiseavtal 1 606 | 363 736 662 509 177 33 113 2 883 2314
Ovriga 3379 5756 860 (28) - - - - 4239 5729
Totalt 84 043 82317 94 750 79 929 4074 3385 2522 1 668 185 390 167 300
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Rezidor Hotel Group AB (publ.) Noter
9.4.3. EBITDA eller Rorelseresultat fore avskrivning
TEUR Norden Ovriga Osteuropa Mellanostern, Centrala TOTALT
Viasteuropa Afrika och ovriga kostnader
Helaret 3l dec 31l dec 31 dec 3l dec 3l dec 3l dec 31 dec 3l dec 3l dec 31l dec 3l dec 31l dec
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Hyresavtal 40 342 34 856 11323 4893 - - - - - - 51666 39 749
Managementavtal 2530 2 440 9749 6232 10 262 8 205 6677 3977 - - 29 218 20 854
Franchiseavtal 2932 1 967 1 205 650 506 30 300 161 - - 4943 2 808
Ovriga (*) 4130 2755 (800)  (1317) 59 3206 4808 911 ; - 8198 5555
Kostnader for - - - - - - - - (4 392) - (4392) -
borsintroduktion
Centrala kostnader - - - - - - - - (33044) (25 255) (33 044) (25 255)
Totalt 49 935 42018 21 477 10 458 10 827 11 441 11785 5049 (37 436) (25 255) 56 589 43711
TEUR Norden Ovriga Osteuropa Mellanostern, Centrala TOTALT
Visteuropa Afrika och ovriga kostnader
Fjdarde kvartalet 31 dec 31 dec 3l dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31l dec
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Hyresavtal 10 629 12 304 1789 2211 - - - - - - 12 419 14515
Managementavtal 827 1130 2 603 2 493 2337 2 053 1772 1716 - - 7539 7392
Franchiseavtal 795 681 297 294 415 39 3 58 - - 1510 1072
Ovriga () 653 1173 287 (264) 139 2545 2961 (687) ; - 4040 2 767
Kostnader for - - - - - - - - (4 392) - (4392) -
borsintroduktion
Centrala kostnader - - - - - - - - (8161)  (688l) B8161)  (6881)
Totalt 12 905 15288 4976 4734 2891 4637 4736 1 087 (12 553) (6 881) 12 956 18 865
(*) Ovriga inkluderar dven resultatandelar fran intresseforetag
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9.4.4. EBIT eller Rorelseresultat
Norden Ovriga Osteuropa Mellanostern, Centrala TOTALT
Viasteuropa Afrika och o6vriga kostnader
Helaret 31 dec 31l dec 31 dec 31 dec 31 dec 31l dec 31 dec 31 dec 31 dec 31l dec 31 dec 31l dec
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Hyresavtal (I) 28 190 23 140 3983 (1 583) - - - - - - 32173 2] 557
Managementavtal 2452 2398 9529 6 141 10 088 8139 6 630 3935 - - 28 699 20613
Franchiseavtal 2814 1 897 1132 612 500 19 291 154 - - 4737 2 682
Kostnader for bors- - - - - - - - - (4 392) - (4 392) -
introduktion
Ovriga (2) 3556 2 440 (1 892) 4349 59 3206 4808 9l - - 6 532 10 906
Centrala kostnader - - - - - - - - (33044) (25 255) (33 044) (25 255)
Totalt 37012 29 875 12 751 9519 10 648 11 364 11730 5000 (37 436) (25 255) 34705 30503
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Norden Ovriga Osteuropa Mellanostern, Centrala TOTALT
Visteuropa Afrika och ovriga kostnader
Fjdarde kvartalet 31 dec 31 dec 31 dec 3l dec 3l dec 31 dec 31 dec 31l dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

Hyresavtal (1) 7573 9102 (486) (4 154) - - - - - - 7 087 4948
Managementavtal 787 I 109 2 480 2 447 2 241 2 020 | 768 | 694 - - 7276 7270
Franchiseavtal 737 648 257 275 421 34 (6) 55 - - 1 409 1012
Kostnader for bors- - - - - - - - - (4 392) - (4 392) -
introduktion
Ovriga (2) 898 1 160 (417) 5803 139 2545 2961 (687) - - 3582 8 821
Centrala kostnader - - - - - - - - (8161)  (688l) 8161) (688l)
Totalt 9 995 12019 1 833 4371 2 802 4599 4724 1 062 (12 553) (6 881) 6 801 15170

(1) Hyresavtal inkluderar dven Agda fastigheter. - (2) Ovriga inkluderar dven resultatandelar fran intresseforetag och intikter fran forsiljning av tillgingar.
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9.4.5. BALANSRAKNING OCH INVESTERINGAR

Noter

TEUR Norden Ovriga Osteuropa Mellanostern, TOTALT
Visteuropa Afrika och ovriga
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Summa tillgangar 230 472 168 494 136 226 136 297 11829 16 466 24 096 32994 402 623 354 251
Investeringar 11493 14 984 21 124 17 195 - - - 2 426 32617 34 605
9.4.6. REVPAR & BELAGGNING
Radisson SAS Park Inn Rezidor

Helaret 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2006 2005 2006 2005 2006 2005
RevPAR (EUR) 78 71 47 44 72 67
Beldggning (%) 71 69 64 6l 69 67
Radisson SAS Park Inn Rezidor

Fjdarde kvartalet 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 3l dec 31 dec
2006 2005 2006 2005 2006 2005

RevPAR (EUR) 78 70 43 43 70 66

Beldggning (%) 69 67 60 60 67 66
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9.4.7. FORTECKNING - HOTELL | DRIFT

REZIDOR HOTEL GROUP

Forteckning dver hotell: sammanfattning per region och avtalstyp

| drift per 31 december 2006

o o MELLANOSTERN,
NORDEN OVRIGA OSTEUROPA ) TOTALT
VASTEUROPA AFRIKA & OVRIGA
Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum
Hyresavtal 22 5812 41 8415 0 0 0 0 63 14 227
Managementavtal 7 2042 41 7 099 24 5722 19 4 551 91 19414
Franchiseavtal 41 6 032 25 4797 4 711 1 282 71 11 822
Alla rérelseformer 70 13 886 107 20 311 28 6 433 20 4833 225 45 463
REZIDOR HOTEL GROUP
Forteckning dver hotell: sammanfattning per region och avtalstyp
| drift per 31 december 2005
OVRIGA . MELLANOSTERN,
NORDEN OSTEUROPA .. TOTALT
VASTEUROPA AFRIKA & OVRIGA
Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum
Hyresavtal 22 5812 39 8134 0 0 0 0 61 13 946
Managmentavtal 8 2108 36 6414 20 4248 17 3885 81 16 655
Franchiseavtal 43 6177 24 4 326 7 1787 3 974 77 13 264
Alla roérelseformer 73 14 097 99 18 874 27 6 035 20 4 859 219 43 865
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9.5. Narstaende parter

Nairstaende parter med bestimmande inflytande dr Carlson som 4ger 35 % av aktierna. Andra nirstiende
parter dr Rezidors ledning. Rezidor har dven nagra joint venture och intresseforetag.

Fore borsintroduktionen (2006-11-28) var SAS ocksa en narstaende part med bestimmande inflytande. Sedan
dess, och pa grund av att SAS inte lingre har nagot visentligt inflytande, redovisas inga narstaendetransaktioner
med SAS fran 28 november 2006 (se nedan avseende information om dessa transaktioner till och med
borsintroduktionen av Rezidor).

Den 31 december 2006 uppgick Rezidors kortfristiga fordringar pa Carlson till 1 049 TEUR (955) och
kortfristiga skulder till 2 226 TEUR (2 199).

Affarsrelationen med Carlson bestod huvudsakligen av rorelsekostnader for anvandandet av varumarken och
for anvandandet av Carlsons bokningssystem.

Den 31 december 2006 uppgick Rezidors rorelsekostnader erlagda till Carlson till 7032 TEUR (11 082).
Dessutom betalade Rezidor provisioner till Carlsons resebyranatverk pa upp till 381 TEUR under 2006.

Affarsrelationen med SAS bestod i huvudsak av tjanster for SAS flygbesattningar och 6vrig personal samt
administration av vissa delar av SAS “frequent flyer program”, Eurobonus. Rezidor har ocksa kopt tjanster fran
SAS Finance.

| slutet av november 2006 hade Rezidor narstaendetransaktioner med SAS enligt foljande:

- Forsiljning till SAS i koncernens resultatrikning uppgaende till 9 443 TEUR (9 674)

- Kostnader erlagda till SAS i koncernens resultatrikning uppgaende till | 009 TEUR (1 014)
- Rinteintikter fran SAS uppgaende till 230 TEUR (173)

- Rintekostnader betalda till SAS uppgaende till 781 TEUR (3 320)

Bonusprogrammet for ledande befattningar baseras pa Rezidorkoncernens vinst. Denna bonus baseras pa
procenttal som inte ar fasta da de kan variera i forhallande till maluppfyllelsenivaerna och ligger omkring 35—
50 % av arslénen.

Vd och CFO hade individuella bonusdverenskommelser enligt ett incitamentsprogram for perioden 2003-2007.
Dessa overenskommelser reglerades i oktober 2006 och uppgick till 2 766 TEUR (inklusive skatt och sociala
avgifter).

9.6. Uppskjuten skatt

Koncernens raknar enligt foretagets redovisningsprinciper med uppskjuten skatt som skattefordringar kan
anvandas mot framtida vinst.

Gillande uppskjutna skattefordringar ar forandringen mellan de tva perioderna huvudsakligen relaterad till
omvardering av en del av tidigare underskottsavdrag.

9.7. Aktiekapital

Infor borsintroduktionen emitterade vi 19 938 och 6 646 nya aktier till SAS respektive Carlson Summit Inc. i
utbyte mot alla utestaende preferensaktier, vilket resulterade i en 6kning av vart aktiekapital med 26 584 euro
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baserat pa ett beslut av bolagsstimman den 10 oktober 2006. Efter utbytet har Rezidor inte langre nagon
minoritetsinvestering i balansrikningen hirrorande till Carlson och SAS. Ovrigt tillskjutet kapital dkade med 66
miljoner euro till foljd av elimineringen av minoritetsintressena harrorande till Carlson och SAS och
overforingen av det beloppet till Ovrigt tillskjutet kapital.

Per den 31 december 2006 var 150 002 040 aktier emitterade och utestdende. Foretagets aktiekapital uppgick
till 126 584 EUR. Det finns inga konvertibla forlagslan eller aktieoptioner i koncernen.

9.8. Pensionsmedel, netto

Merparten av pensionsplanerna utgdrs av formansbestimd pensionsplan. Majoriteten av dessa har placerats i
forsakringsbolag. Rezidors pensionsplan for anstallda i Norge och Belgien har sakrats genom faststallda
formansplaner med forsikringsbolag.

Via det tidigare moderbolaget (SAS) omfattades Rezidors anstillda i Sverige av ITP som aterférsakrades i
Alecta. Alectaplanen ar en pensionsplan for samtliga anstillda och har klassificerats som férmansbestdmd plan
av redovisningsradet.

Per den 31 december 2006 och pa grund av det faktum att SAS inte lingre 4r moderbolaget har Rezidor inte
lingre nagot avtal med Alecta och Alecta har tillhandahallit all grundlaggande information om de anstillda (16n,
alder osv.), vilket underlittar for Rezidor att redovisa enligt IAS 19. Alecta garanterar inte lingre att denna
grundlaggande information ar korrekt och tillforlitlig.

Baserat pa ovan nimnda hindelser kan Rezidor inte redovisa sin proportionella andel av ataganden,
forvaltningstillgangar och kostnader i Alectaplanen i enlighet med reglerna i IAS 19 avseende formansbestimda
pensionsplaner. Darfér kan Rezidor inte lingre tillimpa huvudregeln i IAS 19 avseende formansbestimd
pensionsplan for manga anstallda.

Redovisningsprinciperna for Alectaplanen i Sverige har omvarderats eftersom den information som omnamns
ovan inte langre fanns tillganglig per den 3| december 2006.

Precis som antogs i delarsrapporten den 30 september 2006 redovisas planen nu som en avgiftsbestamd
pensionsplan enligt de alternativa reglerna i IAS 19, §30.

Sa som redovisas hir ovan under Férandring i eget kapital uppgick de negativa effekterna av férandringen till
| 745 TEUR.
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9.9. Staillda sikerheter och ansvarsforbindelser

Stillda sikerheter 31 dec 2006 31 dec 2005
Depositioner 3518 2 432
Ansvarsforbindelser 31 dec 2006 31 dec 2005
Ovriga garantier 2103 | 529

Vissa hyres- och managementavtal som ingatts av koncernféretag innehdller klausuler avseende
dgarforindringar i forhallandet mellan dotterbolagen och deras moderbolag, som kan leda till forandringar i
affarsvillkor och/eller fortida uppsagning. Forandringen mellan december 2005 och december 2006 hanfors till
vaxelkurser.

10. Bilaga

BILAGA |: DEFINITIONER

AHR Average House Rate — rumsintikter i procent av antalet sdlda rum

Beldggning (%) Antalet rum salda i procent av antalet tillgingliga rum

RevPAR Revenue Per Available Room — rumsintakter delat med antalet tillgangliga rumsnatter
Rorelseintdkter Alla intakter i rorelsen (daribland rumsintakter, mat och dryck, ovriga hotellintakter

och erhallna arvoden) — se resultatrikning

Systemovergripande | Hotellintakter (inklusive rumsintikter, mat och dryck, konferens och bankettintikter
intdkter och &vriga hotellintikter) fran hyresavtal, managementavtal och franchiseavtal, dar
intdkterna fran franchiseavtal 4r en uppskattning. Detta inkluderar dven &vriga intikter
fran administrativa enheter, t ex intakter fran Rezidors tryckeri som producerar
marknadsforingsmaterial for Rezidor-hotellen och intikter som genererats enligt
Rezidors lojalitetsprogram.

EBITDAR Rorelseresultat fore finansnetto, dvs. skatt, avskrivning, amorteringar och hyra
EBITDA Rorelseresultat fore finansnetto, dvs. skatt, avskrivning och amorteringar
EBIT Rorelseresultat fore finansnetto och skatt

Jamforbara hotell Jamforbara hotell i drift under samma period foregaende ar
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