T HE

REZIDOR KVARTALSRAPPORT

HOTEIL GROUP

L ]
Januari-mars 2015
Forsta kvartalet 2015 Innehall
®  RevPAR f6r jamforbara hotell (“L/L”) 6kade med 2,4 %.
B . . VD-kommentar 2
" Intdkterna 6kade med 2,4 % till 216,4 MEUR (211,4).
Intakterna for jamfoérbara hotell 6kade med 0,6 %. RevPAR-utveckling 3
® EBITDA uppgick till -0,7 MEUR (-0,8) och EBITDA-marginalen till -0,3 % (-0,4). Resultatrakning 4
- . T _ _ H HI- o/ (.
EBIT uppgick till -12,4 MEUR (-8,5) och EBITDA-marginalen till -5,7 % (-4,0). Kommentarer per region 5
®  Resultat efter skatt uppgick till -13,4 MEUR (-10,3). L
Balansrdkning 6
® Resultat per aktie, fore och efter utspadning, var -0,08 EUR (-0,07).
Kassaflode och likviditet 6
®  Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -7,1 MEUR (-12,4).
Finansiella rapporter 8
® 2305 nya rum kontrakterades, 227 nya rum togs i drift och 867 rum lamnade PP
verksamheten.
MEUR Kv1 2015 Kv1 2014
Intdkter 216,4 2114
EBITDAR 60,9 61,7
EBITDA -0,7 -0,8
EBIT -12,4 -8,5
Resultat efter skatt -13,4 -10,3
EBITDAR-marginal. % 28,1 % 29,2 %
EBITDA-marginal. % -0,3% -0,4 %
EBIT-marginal. % -5,7% -4,0%
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VD-kommentar

Aterhamtningen fér RevPAR fortsatte under forsta kvartalet 2015

— RevPAR for jamforbara hotell 6kade med 2,4 % under kvartalet, vilket bekraftade den
underliggande positiva trenden. Vara hotell i Ovriga Visteuropa, med Irland och
Storbritannien i titen, noterade en stabil utveckling. Aven i Osteuropa syntes en
hoppfull RevPAR trend. Den 6vergripande positiva effekten ddmpades nagot av svagare
utveckling i Norge och nagra lander i Mellandstern.

Det underliggande verksamhetsresultatet visade pa en forbattring, men resulatet

paverkades negativt av tva poster. Den ena &r att pa grund av skillnader i tidpunkterna
var vara utgifter for centrala marknadsforingsaktiviteter 2,8 MEUR hogre dn under jamforbart kvartal. Det
ledde till ett relativt svagt EBITDA-genomflode. Den andra negativa posten var utgifter for renoveringsarbeten

om 2,9 MEUR hanforligt till ett hotell under hyresavtal.

Vi fortsatter att leverera i enlighet med vara |6ften for att forbattra produktutbudet och var konkurrenskraft pa
utvalda marknader. Detta bevisades av ytterligare framsteg i renoveringarna av vara hotell under hyresavtal

under kvartalet med investeringar om 14,5 MEUR.

Under kvartalet 6ppnade vi tre nya hotell med 227 rum, och ingick langsiktiga management- och franchiseavtal
for 10 hotell med sammanlagt 2 305 rum. Sex hotell med cirka 867 rum lamnade verksamheten, men eftersom
halften av dessa hotell gick med forlust paverkades resultatet nagot positivt av att de [imnade verksamheten.

Wolfgang M. Neumann. VD & Koncernchef

Marknadsutveckling

Marknadens RevPAR i Europa okade med 5,6 % (med
oférandrade valutakurser) under arets forsta kvartal.
Okningen var en féljd av 3,1% beldggningsdkning och
2,4 % 6kning av rumspriserna.

RevPAR-utvecklingen pa de mogna viasteuropeiska
marknaderna pa 3,0 % skedde huvudsakligen genom en
Okning av beldggningen (2,3%). En majoritet av
nyckelmarknaderna noterade en positiv tillvdxt med
undantag for Frankrike (-0,4 %) och Schweiz (-3,0 %).

| Nordeuropa var den starka tillvaxten pa 6,8 % en foljd av
hogre rumspriser (4,0%) och o©kad beldggningsgrad
(2,7%), och drevs framst av lIrland (19,6 %) och
Storbritannien (6,8 %). | Skandinavien var det bara Norge
(-4,7 %) som lag under féregdende ar, da bdde Danmark
(4,4 %) och Sverige (4,2 %) noterade en positiv utveckling.

Osteuropa redovisade ocksd en stark RevPAR-tillvixt
(10,4 %), till foljd av bade okad beldaggning (5,8 %) och
hogre rumspriser (4,4 %). Utvecklingen drevs framst av
Tjeckien (10,5 %) och Polen (9,6 %), vilket kompenserade
for nedgangen i Ryssland (-1,1 %).

Utvecklingen i Mellandstern och Afrika var ocksa positiv,
med RevPAR upp 3,2 %, hanforligt till hogre rumspriser
(1,9 %) och 6kad beldggning (1,3 %). Utvecklingen per land
var varierad. Egypten (56,5 %) ledde tillvaxten, foljt av
Libanon (44,5 %), medan andra marknader
underpresterade jamfort med foregdende ar, daribland
Oman (-10,1 %) och Férenade Arabemiraten (-4,2 %).

Kallor: STR Global Ltd. © 2015 — European Hotel Review —
Constant Currency Edition (Mars 2015); Hotel | trends by
Benchmarking | Alliance © 2015

Sammanfattning av forsta kvartalet

RevPAR for jamforbara hotell under hyres- och
managementavtal o©6kade med 2,4% jamfort med
foregaende ar, med tillvaxt bade for hogre genomsnittliga
rumspriser och en hogre beldaggning.

Intékterna okade med 2,4%, eller 5,0 MEUR, till
216,4 MEUR.  Okningen &r framst hanférlig il
omvandlingen av tva hotell i Oslo, fran managementavtal
till hyresavtal, samt av férsvagningen av euron. Intdkterna
for jamforbara hotell 6kade med 0,6 %.

EBITDA uppgick till -0,7 MEUR (-0,8) och EBITDA-
marginalen till -0,3 %, vilket var i linje med féregaende ar.
Okningen av intikterna motverkades av svaga
omvandlingar inom vissa omraden, hogre centrala
kostnader om 2,4 MEUR, hudvudsakligen till foljd av
aterforda kostnader 2014 for langsiktiga
incitamentsprogram, och hégre marknadsforingskostnader
pa 2,8 MEUR, som framst beror pa tidpunkten for
marknadsforingsaktiviteterna.

EBIT uppgick till -12,4 MEUR (-8,5) och EBIT-marginalen
minskade med 1,7 procentenheter till -5,7 %. Minskningen
beror huvudsakligen pa hogre avskrivningskostnader om
1,4 MEUR, vilket avspeglar de 6kade investeringarna, samt

hogre kostnader for nedskrivningar av
anlaggningstillgdngar om  2,5MEUR. De 0&kade
nedskrivningarna harrér frdn ett hotell i Ovriga
Vasteuropa.

Resultat efter skatt uppgick till -13,4 MEUR jamfort med
-10,3 MEUR foregaende ar.
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Strategier och utveckling RevPAR-utveckling

Rezidor &r ett hotellféretag som driver varumarkena Forsta kvartalet 2015
Radisson Blu och Park Inn by Radisson. | februari 2014
offentliggjorde  Rezidor tillsammans med Carlson
lanseringen av tva nya varumarken: Radisson Red, ett
forstklassigt varumarke inom ”Lifestyle Select”-segmentet
inspirerad av milleniumgenerationens livsstil, och Quorvus
Collection, en ny generation av distinkta femstjarniga
hotell.

RevPAR for jamférbara hotell under hyres- och
managementavtal ¢6kade med 2,4% jamfért med
foregdende ar, med tillviaxt bade for hogre genomsnittliga
rumspriser och en hogre beldggningsgrad. RevPAR for
jamforbara hotell under hyresavtal 6kade med 1,8 %, da
en 6kning av genomsnittliga rumspriser motverkade lagre
beldggning.

Rezidors strategi ar att viaxa med management- och
franchiseavtal och endast selektivt med hyresavtal.
Rezidor har hotell i drift och under utveckling i 75 lander i
Europa, Mellandstern och Afrika. Strategin ar att vaxa
ytterligare pa tillvaxtmarknader.

Tre av de fyra regionerna rapporterade tillvdxt i RevPAR
for jamforbara hotell jamfort med féregdende ar. Den
starkaste utvecklingen noterades i Ovriga Vasteuropa, och
dven Osteuropa l3g val éver foregdende &r. Okningen i
Mellandstern, Afrika och Ovriga var marginell. | Norden
Under forsta kvartalet 6ppnade Rezidor tre nya hotell med ledde utmaningarna i tvd av de tre viktigaste landerna
227 rum. Sex hotell med 867 rum ldmnade systemet, vilket (Norge och Danmark) till en negativ RevPAR-utveckling.
resulterade i 6ppningar om -640 rum netto. Tio nya hotell
med 2 305 rum kontrakterades. Samtliga dppningar och
nyteckningar var under management- och franchiseavtal.

Redovisad RevPAR-tillvaxt uppgick till 3,9%. Den
paverkades positivt med 2,0 % till foljd av férsvagningen
av euron, men negativt med 0,5% till foljd av nya
hotell6ppningar samt hotell som lamnat verksamheten.

RevPAR-utvecklingen for kvartalet och helaret presenteras
i tabellen nedan.

RevPAR Kv1 2015
Jamforbara hotell 2,4%
Valutakurseffekter 2,0%
Hotell som lamnat verksamheten 1,1%
Nya hotell -1,6 %
Rapporterad tillvaxt 39%

Mellanostern,

Kv1 2015 (fordndring Kv/Kv) Norden  Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt
RevPAR, jamforbara hotell -2,1% 6,2 % 3,3% 0,1% 2,4 %
Beldggning, jamforbara hotell -3,3 pp 2,1pp 3,9 pp 2,4 pp 1,6 pp
Rumspriser, jamforbara hotell 1,3% 41% -0,5% -2,3% 0,8%
ReVvPAR, rapporterad -7,1% 13,2 % -13,6 % 15,4 % 3,9%
RevPAR-tillvixt jamfb. hotell (fordndring Kv/Kv) Belidggningstillvéxt (férandring Kv/Kv) Rumspristillvéxt (férandring Kv/Kv)
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Resultatrakning
Forsta kvartalet 2015

Totala intdkter 6kade med 2,4 %, eller 5,0 MEUR, till
216,4 MEUR. Okningen &r framst (2,1 MEUR) hanférlig till
omvandlingen av tva hotell i Oslo fran managementavtal
till hyresavtal fran och med den 1 januari 2015, samt
forsvagningen av euron (2,3 MEUR).

Intdkterna for jamforbara hotell 6kade med 0,6 %, vilket
aterspeglar den positiva RevPAR-utvecklingen. Det
motverkas emellertid delvis av en minskning av intdkterna
fran mat och dryck.

Forandringen i intdkter jamfoért med foregaende ar visas i
tabellen nedan.

EBITDAR minskade med 0,8 MEUR till 60,9 MEUR.
Resultatet paverkades positivt av RevPAR-utvecklingen
och lagre kostnader om 0,9 MEUR for hotellet som ar
stangt for renovering i Lyon, men negativt av okade
centrala kostnader om 2,4 MEUR, hudvudsakligen till féljd
av aterforda kostnader 2014 for langsiktiga incitaments-
program, och oOkade marknadsforingskostnader om
2,8 MEUR. De 6kade marknadsforingskostnaderna beror
framst pa tidpunkten for marknadsforingsaktiviteterna.

Resultatet i Norge fortsatte att vara utmanande, och
intdkterna paverkades negativt av den svaga RevPAR-
utvecklingen, ett svagt resultat fér mat och dryck, samt en
svag omvandling. Att paskveckan i ar delvis inféll redan i
mars paverkade ocksa resultatet nagot negativt.

I FBITDAR, MEUR emsmmmm Rolling EBITDAR-margin, %

BN FBITDA, MEUR emmmmm= Rolling EBITDA-margin, %

EBITDA var oférandrad jamfort med foregaende ar och
uppgick till -0,7 MEUR. Minskningen av EBITDAR
motverkades av lagre kostnader for underskottsgarantier
jamfort med foregaende ar. Hyreskostnader som andel av
intdkter fran hyresavtal fortsatte att forbattras och
uppgick till 31,2 % (31,7 %). Forsvagningen av euron hade
ingen nettoeffekt pa EBITDA.

EBIT uppgick till -12,4 MEUR jimfért med -8,5 MEUR
foregaende ar. Minskningen beror huvudsakligen pa hogre
avskrivningskostnader om 1,4 MEUR, vilket avspeglar de
okade investeringarna, samt hogre kostnader for
nedskrivningar av anlaggningstillgdngar om 2,5 MEUR. De
6kade nedskrivningarna héarrér fran ett hotell i Ovriga
Vasteuropa.

Resultat efter skatt uppgick till -13,4 MEUR jamfort med
-10,3 MEUR foregaende ar.

EEEN £B|T, MEUR == Rolling EBIT-marginal, %
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Kvl Kommentarer per region

Norden

MEUR Kv1 2015 Kvl 2014 Forandring
RevPAR (L/L), EUR 79,6 81,3 -2,1%
Intakter 97,4 102,2 -4,7 %
EBITDA 3,9 6,8 -42,6 %
EBITDA-marginal, % 4,0 % 6,7 % -2,7 pp
EBIT -0,6 2,7 -1149%
EBIT-marginal, % -0,6 % 2,6 % -3,2 pp

RevPAR for jamférbara hotell minskade med 2,1 % da bara
ett av tre lander presterade battre dn foregdende ar.
Sverige Overtraffade foregaende ar med 5,5%, och
paverkades positivt av oOkade volymer inom kortare
affarsresor. | Norge (-5,8 %) paverkades resultatet negativt
av mindre volymer av korta affdrs- och fritidsresor i
kombination med konkurrensen fran ett ékat utbud. Aven
i Danmark (-1,9 %) var problemet farre affarsgrupper.

Totala intdkter minskade med 4,8 MEUR (eller 4,7 %)
jamfort med foéregaende ar, i synnerhet till féljd av den
svaga RevPAR-utvecklingen och laga intdker fran mat och
dryck i framforallt Norge. Dessutom hade tidpunkten for
paskveckan en nagot negativ effekt pa intdkterna.
Minskningen uppvagdes delvis av overgangen for tva
hotell i Oslo fran managementavtal till hyresavtal.

Minskningen av EBITDA med 2,9 MEUR och minskningen
av EBIT med 3,3 MEUR var ett resultat av de minskade
intdkterna samt ett relativt svagt genomflode i Norge.

Ovriga Visteuropa

MEUR Kv1 2015 Kvl 2014 Fo6randring
RevPAR (L/L), EUR 71,6 67,4 6,2 %
Intékter 103,8 94,8 9,5%
EBITDA -0,5 -5,0 90,0 %
EBITDA-marginal, % -0,5 % -5,3% 4,8 pp
EBIT -7,5 -8,6 12,8 %

EBIT-marginal, % -7,2% -9,1% 1,9 pp

RevPAR for jamforbara hotell 6kade med 6,2 %, drivet av
Okade genomsnittliga rumspriser och 6kad beldggning. De
lander som drev utvecklingen var Irland (15,7 %),
Storbritannien (7,5%) samt Tyskland (6,9 %). Aven
samtliga Ovriga nyckelmarknader rapporterade en
RevPAR-tillvaxt, med undantag for Belgien.

Totala intakter 6kade med 9,0 MEUR (eller 9,5 %) jamfort
med foregdende ar, till foljd av den starka RevPAR-
utvecklingen och vardestegringen av det brittiska pundet.

Okningen av EBITDA med 4,5 MEUR &r huvudsakligen
hanfoérlig till de okade intdkterna. Noteras bor dven att
EBITDA forbattrades for hotellet i Lyon som ar stangt for
renovering med totalt 1,4 MEUR jamfort med foregaende
ar till foljd av lagre kostnader.

Okningen av EBIT med 1,1 MEUR héarrér frdn EBITDA-
okningen, vilket emellertid delvis motverkades av 6kade
kostnader fér nedskrivningar av anldggningstillgangar.

Osteuropa

MEUR Kv1 2015 Kv12014 Fordndring
RevPAR (L/L), EUR 41,6 40,2 3,3%
Avgiftsintakter 5,8 6,8 -14,7 %
EBITDA 2,4 2,5 -4,0 %
EBITDA-marginal, % 41,4 % 36,8 % 4,6 pp
EBIT 2,3 2,5 -8,0 %
EBIT-marginal, % 39,7 % 36,8 % 2,9 pp

RevPAR for jamforbara hotell oOkade med 3,3 %,
huvudsakligen hanforligt till belaggningen. Utvecklingen
drevs av Baltikum (12,0 %) och Polen (7,1 %). Den svaga
utvecklingen i Ryssland (-10,3 %) beror pa atergangen
efter paverkan fran OS foregaende ar, samt den pagaende
politiska konflikten som paverkar bade internationella
resor och affdrsresor.

Minskningen av avgiftsintdkter pa 1,0 MEUR (eller 14,7 %)
ar framst hanforliga till RevPAR-utvecklingen i Ryssland
och  forsvagningen av  rubeln. Minskningen av
avgiftsintakterna motvags delvis av lagre kostnader for
underskottsgarantier. EBITDA och EBIT ar darfor i stort sett
i nivda med foregaende ar.

Mellanostern, Afrika & Ovriga

MEUR Kv1 2015 Kv1 2014 Fo6rdndring
RevPAR (L/L), EUR 72,3 72,2 0,1%
Avgiftsintakter 9,4 7,6 23,7 %
EBITDA 6,0 5,0 20,0 %
EBITDA-marginal, % 62,8 % 65,8 % -3,0 pp
EBIT 5,9 5,0 18,0 %
EBIT-marginal, % 62,8 % 65,8 % -1,2 pp

RevPAR for jamforbara hotell 6kade med 0,1 %, till foljd av
att en okning av beldaggningen kompenserade for en
minskning av genomsnittliga rumspriser. Sydafrika (8,8 %)
noterade ett starkt kvartal, men situationen var
utmanande i Saudiarabien (-11,8%) och Foérenade
Arabemiraten (-4,6 %).

Okningen av avgiftsintikter pa 1,8 MEUR (eller 23,7 %) &r
framst hanforliga till forsvagningen av euron, samt en
okning av incitamentsavgifter och tekniska avgifter.

Centrala kostnader

Centrala kostnader uppgick till 12,5 MEUR under kvartalet
och var 2,4 MEUR hogre an foregaende ar. Under forsta
kvartalet 2014 aterfordes kostnader pa 1,4 MEUR for 2011
ars langsiktiga incitamentsprogram.
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Kommentarer till balansrakningen

Anlaggningstillgangarna okade med 11,2 MEUR sedan
utgdngen av 2014 och uppgick till 261,3 MEUR. Okningen
ar huvudsakligen hanforlig till investeringar i materiella
anldggningstillgdngar (14,5 MEUR) och omrdkningar av
utlandska verksamheter, delvis motvagt av av- och
nedskrivningar (11,7 MEUR).

Rorelsekapitalet netto, exklusive likvida medel, men
inklusive skattefordringar och -skulder, uppgick i slutet av
kvartalet till -44,0 MEUR jamfort med -42,3 MEUR vid
utgangen av 2014. Den marginella 06kningen ar
huvudsakligen héanforlig till hogre upplupna kostnader,
delvis motvagt av 6kade skattefordringar (netto).

Likvida medel minskade med 35,5 MEUR sedan utgangen
av 2014 till 18,6 MEUR vid slutet av kvartalet. Skulderna till
kreditinstitut dkade med 4,2 MEUR fran noll vid slutet av
2014. Foérandringarna ar en foljd av det negativa
kassaflodet fran den operativa verksamheten och
investeringarna utférda under kvartalet.

Eget kapital minskade med 12,2 MEUR, jamfort med
utgangen av 2014, och uppgick till 207,3 MEUR.
Minskningen forklaras huvudsakligen av periodens
resultat, och motvags delvis av positiva effekter av
omrdkningen av utlandska verksamheter.

MEUR 31-mar15 31-dec 14
Balansomslutning 441,9 427,5
Rorelsekapital netto -44,0 -42,3
Nettokassa (nettoskuld) 14,4 35,5
Eget capital 207,3 219,4

Kassaflode och likviditet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten (fore
forandring av rorelsekapital) uppgick till -12,5 MEUR, vilket
ar en minskning med 2,9 MEUR och huvudsakligen en foljd
av 6kade skattefordringar (netto).

Kassaflodet fran forandring av rorelsekapital uppgick till
5,4 MEUR, jamfort med -2,8 MEUR foregdende ar.
Forandringen ar huvudsakligen hanforlig till upplupna
kostnader.

Kassaflodet anvant i investeringsverksamheten var 8,5
MEUR hogre jamfort med féregaende ar och uppgick till
-14,6 MEUR, vilket aterspeglar de 6kade investeringarna i
hotell under hyresavtal.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 4,6
MEUR (21,4).

| slutet av kvartalet hade Rezidor 18,6 MEUR i likvida
medel. De totalt tillgangliga krediterna uppgick till 200,0
MEUR i slutet av kvartalet. 0,8 MEUR anvandes for
bankgarantier ~ och 4,2 MEUR i utnyttjade
checkrakningskrediter, vilket lamnade 195,0 MEUR i
outnyttjade krediter. Kreditramen har en 16ptid pa upp till
fyra ar, kombinerat med sedvanliga sidoférpliktelser
(covenants).

Rantebarande nettotillgangar uppgick till 26,9 MEUR (46,3
per den 31 december 2014). Minskningen forklaras
huvudsakligen av 6kad anvandning av likvida medel och
checkrakningskrediter for att tdcka det sdsongsmassigt
svagaste kvartalet under aret.

Nettokassan (-skulden), definierat som likvida medel plus
kortfristiga rantebarande tillgdngar minus réntebarande
finansiella skulder (kortfristiga och langfristiga), uppgick till
14,4 MEUR (35,5 per den 31 december 2014).

MEUR Jan-mar 15 Jan-marl4
K"assaflode'fore fordandring av 125 96
rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital 5,4 -2.8
.Kassaﬂo.de fran 146 61
investeringsverksamheten

Fritt kassaflode -21,7 -18.5

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens
utgang.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Inga vasentliga forandringar har intraffat under perioden
och hanvisning gors darfor till den detaljerade
beskrivningen i arsredovisningen for 2014. Marknaden i
allmanhet, ekonomiska och finansiella férhallanden, samt
RevPAR-utvecklingen i ett flertal Iander dar Rezidor verkar,
ar de viktigaste faktorerna som paverkar foretagets
intdkter. FOr att reducera riskerna associerade med att
driva verksamhet i tillvaxtmarknader, anvands en "asset
light”  affarsmodell.  Foretagsledningen  analyserar
kontinuerligt olika satt att 6ka omsattning och resultat i
koncernens hotell, for narvarande med ett sarskilt fokus
pa hur Iénsamheten kan okas i hotellen under hyresavtal i
Ovriga Visteuropa. Framtida kassaflddesprogonser fér
hyres- eller managementavtal med garantier ar kansliga
for forandringar i diskonteringsranta och antaganen fér
beldggning och rumspris. Férandringar i dessa antaganden
kan leda till fornyad beddémning av vardet av vissa
tillgdngar och risken for forlustkontrakt. Den finansiella
effekten av att avyttra forlustkontrakt ar osdker och det
kan inte uteslutas att en avyttring kan resultera i ett
utflode av likvida medel, vilket inte ar tillfullo reflekterat i
de nu bokférda skulderna i koncernens balansrakning.
Moderbolaget utfor tjanster av koncerngemensam
karaktdr. Moderbolagets risker ar desamma som for
koncernen.

Sasongsvariationer

Rezidor verkar i en bransch med sdsongsvariationer och
forsaljning och resultat varierar beroende pa kvartal.
Infallandet av pasken kan ha en signifikant paverkan pa
resultatet nar jamforelse gérs med motsvarande period
foregdende ar. For kvartalsdata for intdkter och resultat.
se tabellen pa sida 17.
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Kanslighetsanalys

Med den nuvarande affairsmodellen uppskattar Rezidor att
en okning eller minskning av RevPAR med 1 EUR skulle
leda till en férandring av EBITDA pa 6-8 MEUR. Framtida
kassaflodesprognoser avseende hyresavtal eller avtal med
resultatgarantier ar kansliga for forandringar i
diskonteringsrantor, beldaggning och rumspriser.

Forandringar i sddana antaganden kan leda till en férnyad
beddmning av vardet av vissa tillgangar och risken for
forlustkontrakt.

Revisorernas granskning

Rapporten har inte varit foremal fér ndgon granskning av
bolagets revisorer.

Presentation av resultatet for Kv1

Den 24 april 2015 kl 09:00 (centraleuropeisk tid)
presenterar Wolfgang M. Neumann, VD & Koncernchef,
samt vice VD & CFO Knut Kleiven, gemensamt rapporten
och svarar pad fragor. For att folja webcasten, besok
www.investor.rezidor.com.

For att delta i telefonkonferensen, vanligen ring:

Sverige: +46(0)8 5065 3937
Sverige, gratisnummer: 0200 883 440

UK: +44(0)20 3427 1903
UK gratisnummer: 0800 279 5736

USA: +1 646 254 3360
USA gratisnummer: 1877 280 2342
Frankrike: +33(0)1 76 77 22 25
Frankrike, gratisnummer: 0805 631 579

Bekréaftelsekod: 8339952.

Besok www.investor.rezidor.com for en inspelning av
presentationen.

Finansiell kalender

Kvartalsrapport Kv2 2015: 23 juli 2015
Kvartalsrapport Kv3 2015: 22 oktober 2015

Informationen i denna kvartalsrapport dr sadan som
Rezidor Hotel Group AB (publ) ska offentliggdra enligt
lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades for offentliggérande den 24 april 2015, ki
07:30 (centraleuropeisk tid).

Stockholm den 24 april 2015
Wolfgang M. Neumann

VD & Koncernchef
Rezidor Hotel Group AB

For ytterligare information, kontakta:

Knut Kleiven

Vice VD & CFO

Tel: +32 2 702 9244

Fax: +32 2 702 9330
knut.kleiven@carlsonrezidor.com

Andrea Brandenberger

Senior Director

Business Development Strategy & Investor Relations
Tel: 432 2 702 9237
andrea.brandenberger@carlsonrezidor.com

The Rezidor Hotel Group Corporate Office
Avenue du Bourget 44

B-1130 Bryssel

Belgien

Tel: +32 2 702 9200

Fax: +32 2 702 9300

Hemsida: www.rezidor.com

Om Rezidor Hotel Group

Rezidor Hotel Group har for narvarande en portfolj med
434 hotell med 6ver 96 000 rum i drift och under
utveckling i 75 lander i Europa, Mellandstern och Afrika.
Rezidor verkar under karnvarumarkena Radisson Blu och
Park Inn by Radisson.

Rezidor ar en del av Carlson Rezidor Hotel Group.

For mer information, besok www.rezidor.com.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

MEUR Kv1 2015 Kv1 2014
Intakter 216,4 211,4
Kostnad salda varor avseende mat och dryck samt 6vriga liknande kostnader -12,9 -13,1
Personalkostnader och kontraktsanstéllningar -82,6 -79,7
Ovriga rérelsekostnader -56,2 -53,3
Forsakring av fastigheter och fastighetsskatt -3,8 -3,6
Rorelseresultat fore hyreskostnader och resultatandelar i intresseforetag, avskrivningar och

realisationsresultat vid forsaljning av anldggningstillgangar (EBITDAR) 60,9 61,7
Hyreskostnad -61,5 -62,3
Resultatandelar i intresseféretag och joint ventures -0,1 -0,2

Rorelseresultat fore avskrivningar och realisationsresultat vid forséljning av

anliggningstillgangar (EBITDA) 0.7 -08
Avskrivningar -8,7 -7,3
Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar -3,0 -0,4
Rérelseresultat (EBIT) -12,4 -8,5
Finansiella intdkter 0,6 0,2
Finansiella kostnader -0,8 -0,8
Resultat fére skatt -12,6 9,1
Skatt pa periodens resultat -0,8 -1,2
Periodens resultat -13,4 -10,3
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -13,4 -10,3
Innehav utan bestammande inflytande - -
Periodens resultat -13,4 -10,3
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning 170707 719 146 320 902
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 172 347 532 148 123 048
Resultat per aktie, EUR

Fore utspadning -0,08 -0,07
Efter utspadning -0,08 -0,07
Rapport 6ver totalresultat

Periodens resultat -13,4 -10,3
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som kommer att omklassificeras till resultatrékningen:

Valutaskillnader fran utlandska verksamheter 1,9 0,5
Skatt pa valutadifferenser redovisade direkt mot eget kapital -0,1 -0,0
Kassaflodessakringar -0,6 -0,2
Skatt pa kassaflodessakringar 0,1 0,1
Summa ovrigt totalresultat fér perioden, netto 1,3 0,4
Summa totalresultat for perioden -12,1 -9,9
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -12,1 -9,9

Innehav utan bestdammande inflytande = -
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Koncernens balansrékning i sammandrag

MEUR 31-mar 15 31-dec 14
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 67,0 68,3
Materiellla anlaggningstillgangar 147,3 137,1
Andelar i intresseféretag och joint ventures 2,5 2,5
Ovriga aktier och andelar 5,2 5,2
Ovriga langfristiga fordringar 11,9 10,0
Uppskjutna skattefordringar 27,4 27,0
Summa anléggningstillgangar 261,3 250,1
Varulager 5,3 5,1
Ovriga kortfristiga fordringar 140,1 120,5
Finansiella derivatinstrument 0,2 0,4
Ovriga kortfristiga placeringar 3,1 3,9
Likvida medel 18,6 35,5
Tillgangar som innehas for forsaljning 13,3 12,0
Summa omsattningstillgdngar 180,6 177,4
SUMMA TILLGANGAR 441,9 427,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 207,3 219,5
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0
Summa eget kapital 207,3 219,5
Uppskjutna skatteskulder 16,7 16,5
Pensioner och liknande forpliktelser 5,7 5,7
Ovriga l&ngfristiga skulder 19,5 19,3
Summa langfristiga skulder 41,9 41,5
Skulder till kreditinstitut 4,2 -
Finansiella derivatinstrument 0,4 0,1
Ovriga kortfristiga skulder 188,1 166,4
Summa kortfristiga skulder 192,7 166,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 441,9 427,5
Antal utestdende aktier vid periodens slut 170707 719 170707 719
Antal aktier som innehas av bolaget 3681138 3681138
Antal registrerade aktier vid periodens slut 174 388 857 174 388 857
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital

Balanserat
Ovrigt resultat inkl Hanforligt till Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Ovriga periodens moderbolagets bestdammande eget
MEUR kapital kapital reserver resultat dgare inflytande kapital
Ingaende balans 1 januari 2014 10,0 120,3 11,2 13,5 155,0 0,0 155,0
Periodens resultat - - - -10,3 -10,3 - -10,3
Ovrigt totalresultat:

Valf,ltasklllnader vid omrakning av _ _ 0,5 ) 0,5 ) 0,5

utldndska verksamheter

Skaitt pa valutaskillnader vid omrakning av _ _ 0,0 ) -0,0 ) -0,0

utldndska verksamheter

Kassaflodessakringar - - -0,2 - -0,2 - -0,2

Skatt pa kassaflodessakringar - - 0,1 - 0,1 - 0,1
Summa totalresultat for perioden - - 0.4 -10,3 -9,9 - -9,9
Transaktioner med dgare:

Langfristigt incitamentsprogram - - - -0,8 -0,8 - -0,8
Utgdende balans 31 mars 2014 10,0 120,3 11,6 2,4 144,3 0,0 144,3
Ingdende balans 1 januari 2015 11,6 1771 6,2 24,5 219,4 0,0 219,4
Periodens resultat - - - -13,4 -13,4 - -13,4
Ovrigt totalresultat:

Val'ytasklllnader vid omrakning av ) ) 19 ) 1,9 ) 1,9

utlandska verksamheter

Skaitt pa valutaskillnader vid omrakning av ) ) 01 ) 01 ) 01

utlandska verksamheter

Kassaflodessakringar - - -0,6 - -0,6 - -0,6

Skatt pa kassaflodessakringar - - 0,1 - 0,1 - 0,1
Summa totalresultat for perioden - - 1,3 -13,4 -12,1 - -12,1
Transaktioner med dgare:

Langfristigt incitamentsprogram - - - 0,0 0,0 - 0,0
Utgdende balans 31 mars 2015 11,6 177,1 7,5 11,1 207,3 0,0 207,3
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

MEUR Kv1 2015 Kv1 2014
Rorelseresultat -12,4 -8,5
Poster som inte ingar i kassaflodet 5,3 6,2
Betalda rantor och skatter, samt 6vriga kassaflédespaverkande poster -5,4 -7,3
Forandring av rorelsekapital 5,4 -2,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7,1 -12,4
Forvarv avimmateriella tillgangar -0,3 -0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -14,5 -6,6
Investeringar i dotterforetag 0,4 -
Ovriga investeringar/avyttringar -0,2 0,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14,6 -6,1
Extern finansiering, netto 4,6 21,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4,6 21,4
Periodens kassaflode -17,1 2,9
Kursdifferens i likvida medel 0,2 -0,0
Likvida medel vid periodens borjan 35,5 6,9
Likvida medel vid perioden slut 18,6 9,8
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

MEUR Kv1 2015 Kv1 2014
Intakter 1,6 1,4
Personalkostnader -1,2 -1,0
Ovriga rérelsekostnader -2,6 -2,0
Rorelseresultat fore avskrivningar -2,2 -1,6
Avskrivningar och nedskrivningar -0,1 -0,1
Rorelseresultat -2,3 -1,7
Finansiella intakter 0,1 1,0
Finansiella kostnader -0,0 -0,0
Resultat fore skatt 2,2 -0,7
Skatt pa periodens resultat 0,5 0,2
Periodens resultat -1,7 -0,5

Rapport over totalresultat

Periodens resultat -1,7 -0,5
Ovrigt totalresultat - .

Summa totalresultat for perioden -1,7 -0,5

Moderbolagets balansrékning i sammandrag

MEUR 31-mar 2015 31-dec 2014
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Materiella anldggningstillgangar 0,1 0,2
Andelar i koncernforetag 233,0 233,0
Uppskjutna skattefordringar 0,8 0,3
Summa anlaggningstillgangar 234,0 233,6
Kortfristiga fordringar 54,2 55,4
Summa omsiattningstillgdngar 54,2 55,4
SUMMA TILLGANGAR 288,2 289,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 284,6 286,3
Kortfristiga skulder 3,6 2,7
Summa kortfristiga skulder 3,6 2,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 288,2 289,0
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Balanserat resultat, inkl Summa eget

MEUR Aktiekapital Overkursfond nettoresultat fér perioden kapital
Ingdende balans 1 januari 2014 10,0 197,3 4,2 211,5
Summa totalresultat for perioden - - -0,5 -0,5
Transaktioner med dgare:

Langsiktigt incitamentsprogram - - -0,8 -0,8
Utgaende balans 31 mars 2014 10,0 197,3 2,9 210,2
Ingdende balans 1 januari 2015 11,6 254,1 20,6 286,3
Summa totalresultat for perioden - - -1,7 -1,7
Transaktioner med dgare:

Langsiktigt incitamentsprogram - - 0,0 0,0
Utgdende balans 31 mars 2015 11,6 254,1 18,9 284,6

Kommentarer till resultatrakningen

Moderbolagets huvudsakliga syfte ar att fungera som
holdingbolag for koncernens investeringar i
rorelsedrivande dotterbolag i en rad olika lander. Utdver
detta fungerar moderbolaget dven som ett gemensamt
servicecenter for Rezidors hotell i Sverige.

Bolagets huvudsakliga intakter kommer fran
koncerninterna avgifter som tas ut av hotellen i Sverige for
administrativa  tjdanster som det gemensamma
servicecentret tillhandahaller. Under det forsta kvartalet
2015 uppgick moderbolagets koncerninterna intakter till
1,5 MEUR (1,3). Under det forsta kvartalet 2015 uppgick
moderbolagets koncerninterna kostnader till 1,7 MEUR
(1,2).

Forsamringen av resultatet fore skatt med 1,5 MEUR
jamfort med foregdende ar ar huvudsakligen till f6ljd av
att inget koncernbidrag har redovisats under forsta
kvartalet 2015, jamfort med 1,0 MEUR foregaende ar.

Kommentarer till balansrakningen

Vid kvartalets slut uppgick de koncerninterna fordringarna
till 30,8 MEUR (31,3) och de koncerninterna skulderna till
0,7 MEUR (0,1). Férandringarna i balansrdkningen sedan
slutet av 2014 ar framst hanforliga till forandringar i
kortfristig koncernintern upplaning och utlaning.

Noter till koncernens balansrakning och
reslutatrédkning i sammandrag

Redovisningsprinciper

Rapporten har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och  International  Accounting
standards (IAS) 34, Delarsrapportering. Rapporten har
upprattats i enlighet med principer forenliga med
International Financial Reporting Standards (IFRS).

Rapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska
personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering.

Samma redovisningsprinciper, presentation och metoder
har tillampats for upprattandet av denna rapport, som de
som tillimpades for koncernens arsredovisning foér
rakenskapsaret 2014, férutom effekterna av antagandet
av standarder och tolkningar som beskrivs nedan.

IFRIC 21 &r en ny tolkning avseende Avgifter (”Levies”).
Deusstom har det skett andringar i IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13
och IAS 40. Dessa nya tolkningar och andringar har inte
haft nagon effekt pad det redovisade resultatet eller
koncernens finansiella stallning.
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Incitamentsprogram

Arsstamman 2013 godkinde ett 1angsiktigt aktierelaterat
och prestationsbaserat incitamentsprogram att erbjuda
befattningshavare inom Rezidor. Programmet bestar bade
av matchnings- och prestationsaktier. VD & Koncernchef
samt 6vriga medlemmar i koncernledningen har erbjudits
att delta i prestationsdelen saval som i matchningsdelen
av programmet. Ovriga ledande befattningshavare har
erbjudits att delta i prestationsdelen av programmet.

For att kvalificera fér matchningsdelen av programmet
maste deltagaren uppfylla vissa krav, inklusive att
sparaktier innehavs i minst tre ar och att deltagaren férblir
anstalld i foretaget under intjanandeperioden. Undantag
kan godkdnnas under speciella omstandigheter. Deltagare
som kvalificerar fér prestationsdelen av programmet
maste, utdver kravet pa fortsatt anstdllning under
intjdnandeperioden, uppna ett prestationsmal baserat pa
Rezidorkoncernens sammanlagda vinst per aktie for
rakenskapsaren 2013 till 2015.

Sex medlemmar av koncernledningen deltar i 2013 ars
incitamentsprogram, vilket berattigar dem till totalt hogst
663 422 aktier, av vilka VD & Koncernchef ar berattigad till
totalt hogst 279 942 aktier. Darutover deltar 17 Ovriga
personer pa chefsniva i programmet, vilket berattigar dem
till totalt hogst 275 165 aktier.

Det totala vdrdet av 2013 ars program uppgick pa
tilldelningsdagen, inklusive sociala avgifter, till 4,3 MEUR.

Ytterligare ett incitamentsprogram beslutades av
Arsstamman den 24 april 2014. Innehalet i detta program
ar snarlikt 2013 ars program. Prestationsmalet i 2014 ars
program ar baserat pa Rezidorkoncernens sammanlagda
vinst per aktie for rdkenskapsaren 2014 till 2016.

Sex medlemmar av koncernledningen deltar i 2014 ars
incitamentsprogram, vilket berattigar dem till totalt hogst
491 843 aktier, av vilka VD & Koncernchef ar berattigad till
totalt hoégst 207 307 aktier. Darutéver deltar 19 &vriga
personer pa chefsniva i programmet, vilket berattigar dem
till totalt hogst 209 384 aktier.

Det totala vidrdet av 2014 ars program uppgar pa
tilldelningsdagen, inklusive sociala avgifter, till 4,7 MEUR.

Nettokostnaderna under forsta kvartalet 2015 for de tva
programmen, vilka har redovisats i resultatrakningen i
enlighet med IFRS 2, uppgick till 0,0 MEUR.

Aterkop av aktier

| slutet av kvartalet innehade Rezidor 3 681 138 egna
aktier, vilket motsvarar 2,1 procent av samtliga
registrerade aktier. Det genomsnittliga antalet egna aktier
som innehades av bolaget under det fjarde kvartalet
uppgick till 3681 138 (3 681 138). Aktierna har aterkopts
under 2007 och 2008 i enlighet med bemyndigandena vid
arsstammorna samma ar. Alla aterkopta aktier har kopts
tillbaka for att sdkra tilldelningen av aktier i
incitamentsprogrammen och de sociala avgifterna
relaterade till dessa.

Transaktioner med nérstdende parter

Néarstaende parter med betydande inflytande &ar Carlson
Group (Carlson) som innehar 51,3 % av de utestaende
aktierna. Rezidor har dven ett antal joint ventures och
intresseforetag. Per den 31 mars 2015 hade Rezidor inga
kortfristiga fordringar pa Carlson (inga per den 31
december 2014). Kortfristiga skulder till Carlson uppgick
per den 31 mars 2015 till 1,4 MEUR (1,5 per den 31
december 2014). Affarsrelationen med Carlson bestod
huvudsakligen av rorelsekostnader for anvandandet av
varumdrkena och Carlsons bokningssystem. Under det
forsta kvartalet 2015 redovisade Rezidor rérelsekostnader
avseende Carlson pa 5,1 MEUR (4,4). Carlson fakturerade
aven 2,0 MEUR (2,0) for lojalitetspodng intjanade i
lojalitetsprogrammet Club Carlson och ersatte Rezidor
med 0,7 MEUR (0,7) for utnyttjade poang. Carlson
fakturerade dessutom 1,2 MEUR (1,1) for kostnader som
de 4&dragit sig fran externa parter, huvudsakligen
internetbaserade bokningskanaler. Dessutom betalade
Rezidor provisioner till Carlsons resebyranatverk pa 0,1
MEUR (0,0). Kortfristiga skulder for Rezidor avseende
dessa provisioner uppgick till 0,1 MEUR (0,0 per den 31
december 2014).

Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser

31-mar 31-dec
Stillda siakerheter, MEUR 2015 2014

Depositioner (sparrade medel) 3,1 3,9

31-mar 31-dec
Ansvarsforbindelser, MEUR 2015 2014

Stallda garantier 0,8 1,2
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RevPAR-utveckling per varumérke (hyres- & managementavtal)

Beldggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR
EUR Kv1 2015 vs. 2014 Kv1 2015 vs.2014  Kv1 2015 vs. 2014  Kv1 2015 vs. 2014
Radisson Blu 63,1% 1,3 pp 113,8 0,5% 71,1 1,9% 71,4 2,2%
Park Inn by Radisson 57,1% 2,6 pp 69,4 3,5% 39,7 6,1% 39,8 8,6 %
Totalt 61,5% 1,6 pp 103,8 0,8 % 63,9 2,4% 63,7 3,9%
RevPAR-utveckling per region (hyresavtal & managementavtal)
Beldggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR
EUR Kv1 2015 vs. 2014  Kv1 2015 vs. 2014  Kv1 2015 vs. 2014  Kv1 2015 vs. 2014
Norden 64,0 % -3,3 pp 124,4 1,3% 79,6 -2,1% 74,7 -7,1%
Ovriga Vasteuropa 66,9 % 2,1pp 107,0 4,1% 71,6 6,2% 74,4 13,2 %
Osteuropa 50,1 % 3,9 pp 83,0 -0,5% 41,6 3,3% 33,7 -13,6 %
Mellanéstern. Afrika & Ovriga 67,9 % 2,4 pp 106,4 -2,3% 72,3 0,1% 84,6 15,4 %
Totalt 61,5% 1,6 pp 103,8 0,8 % 63,9 2,4% 63,7 3,9%
RevPAR-utveckling per region (hyresavtal)
Beldggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR

EUR Kv1 2015 vs. 2014  Kv1 2015 vs. 2014  Kv1 2015 vs. 2014  Kv1 2015 vs. 2014
Norden 63,6 % -3,8 pp 122,8 1,2% 78,1 -2,7% 73,1 -8,9%
Ovriga Vasteuropa 66,8 % 1,4 pp 108,3 51% 72,4 6,5 % 76,6 13,2 %
Totalt 65,3 % -1,1 pp 114,9 2,9% 75,0 1,8% 74,9 2,0%
Intakter per verksamhetsomrade
MEUR Kv1 2015 Kv1 2014 Forandring %
Rumsintakter 118,4 114,4 3,5%
Intdkter mat och dryck 61,5 61,4 0,2%
Ovriga hotellintdkter 6,5 6,8 -4,4%
Summa hotellintakter 186,4 182,6 2,1%
Avgiftsintdkter 26,0 25,0 4,0%
Ovriga intakter 4,0 3,8 53%
Summa intédkter 216,4 211,4 2,4%
Totala avgiftsintakter
MEUR Kv1 2015 Kv1 2014 Forandring %

Managementavgifter 7,9 7,7 2,6 %

Incitamentsrelaterade avgifter 6,1 5,7 7,0%

Franchiseavgifter 2,0 2,0 0,0%

S(\)/Lir‘giigzag\ilfgt;tre(;llilcr}arknadsfdrings— och 10,0 9,6 42%

Totala avgiftsintakter 26,0 25,0 4,0%
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Intakter per region

Mellanéstern.

MEUR Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt
Kvl 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Hyresavtal 92,1 97,3 94,3 85,3 - - - - 186,4 182,6
Managementavtal 0,5 0,4 6,3 6,3 5,2 6,3 9,4 7,6 21,4 20,6
Franchiseavtal 1,9 1,7 2,1 2,2 0,6 0,5 - - 4,6 4,4
Ovriga 2,9 2,8 1,1 1,0 . - = - 4,0 3,8
Totalt 97,4 102,2 103,8 94,8 5,8 6,8 9,4 7,6 216,4 211,4
Hyreskostnader
MEUR Kv1 2015 Kv1 2014 Forandring %
Fast hyra 49,8 49,9 -0,2%
Rorlig hyra 8,3 8,1 2,5%
Hyra 58,1 58,0 0,2%
Hyra i % av intdkter fran hotel under hyresavtal 31,2% 31,7% -0,5 pp
Garantier” 3,4 43 -20,9 %
Hyreskostnad 61,5 62,3 -13%
1) Garantier inkluderar dven férdndringar i avsdttningar fér foérlustkontrakt
Rorelseresultat foére avskrivningar och realisationsresultat vid forsaljning av
e . - o
anlaggningstillgangar (EBITDA)
Mellandstern. Centrala
MEUR Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga kostnader Totalt
Kvl 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Hyresavtal 1,8 5,4 -2,6 -8,5 - - - - - - -0,8 -3,1
Management- 0,4 0,1 13 2,5 2,1 2,2 6,1 5,1 = - 9,9 9,9
avtal
Franchiseavtal 0,8 0,9 0,8 1,0 0,3 0,3 - - - - 1,9 2,2
Ovrigt” 0,9 0,4 = - . - 0,1 0,1 5 - 0,8 0,3
Centrala . . . . . . . - 125 101 -125  -10,1
kostnader
Totalt 3,9 6,8 -0,5 -5,0 2,4 2,5 6,0 5,0 -12,5 -10,1 -0,7 -0,8
1) 1 6vrigt ingdr dven resultatandelar i intresseféretag och joint ventures.
Rorelseresultat (EBIT)
Mellanéstern. Centrala
MEUR Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga kostnader Totalt
Kv1 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Hyresavtal -2,0 2,0 -9,7 -12,1 = - = - = - -11,7 -10,1
Management- 03 01 1,4 2,5 2,0 2,2 6,0 5,1 = - 9,7 9,9
avtal
Franchiseavtal 0,8 0,9 0,8 1,0 0,3 0,3 - - - - 1,9 2,2
('f)vrigtl' 0,3 -0,3 - - - - -0,1 -0,1 - - 0,2 -0,4
Centrala - - - - - . - - 125 101 -125  -10,1
kostnader
Totalt -0,6 2,7 -7,5 -8,6 2,3 2,5 59 5,0 -12,5 -10,1 -12,4 -8,5

1) | 6vrigt ingdr dven resultatandelar i intresseféretag och joint ventures.
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Avstamning av resultat for perioden

MEUR Kv1 2015 Kv1 2014
Totalt rorelseresultat (EBIT) for rapporterbara segment -12,4 -8,5
Finansiella intakter 0,6 0,2
Finansiella kostnader 0,8 -0,8
Koncernens totala resultat fore skatt -12,6 -9,1
Balansrakningar och investeringar
} B Mellanbatern.
MEUR Norden Ovriga Vdsteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt
31-mar 31-dec 31-mar 31-dec 31-mar 31-dec 31-mar 31-dec 31-mar 31-dec
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Tillgangar 191,3 175,8 207,3 211,7 13,8 15,2 29,5 24,8 441,9 427,5
Investeringar
E:Ztmeztj{;e”a & 43 22,0 10,5 31,7 0,0 0,0 0,0 0,1 14,8 53,8
tillgangar)
Kvartalsdata
MEUR Kv1 2015 Kv1 2014 Kv1 2013 Kv1 2012 Kv1 2011
RevPAR 63,7 61,3 61,9 58,5 54,2
Intakter 216,4 211,4 207,1 206,9 192,7
EBITDAR 60,9 61,7 58,7 58,4 52,7
EBITDA -0,7 -0,8 -2,8 -5,0 -8,5
EBIT -12,4 -8,5 -10,0 -12,5 -16,5
Resultat efter skatt -13,4 -10,3 -11,2 -14,1 -17,4
EBITDAR-marginal % 28,1% 29,2% 28,3 % 28,2 % 27,3%
EBITDA-marginal % -0,3% 0,4 % -1,4% -2,4% -4,4 %
EBIT-marginal % -5,7% -4,0% -4,8 % -6,0 % -8,6 %
2015 2014 2013
MEUR Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl
RevPAR 63,7 65,4 89,6 72,6 61,3 66,9 72,5 68,7 61,9
Intakter 216,4 238,0 240,8 247,1 211,4 236,0 227,4 248,9 207,1
EBITDAR 60,9 71,4 87,7 93,0 61,7 79,6 81,7 97,0 58,7
EBITDA -0,7 14,8 26,4 30,8 -0,8 25,8 22,8 34,9 -2,8
EBIT -12,4 0,5 17,3 21,4 -8,5 12,9 15,1 26,2 -10,0
Resultat efter skatt -13,4 -0,9 11,3 14,1 -10,3 7,3 9,7 17,4 -11,2
EBITDAR-marginal % 28,1% 30,0% 36,4 % 37,6 % 29,2% 33,7% 359% 39,0% 28,3%
EBITDA-marginal % -0,3% 6,2% 11,0% 12,5% 0,4 % 10,9 % 10,0 % 14,0 % -1,4%
EBIT-marginal % -5,7% 0,2% 7,2% 8,7% -4,0% 5,5 % 6,7 % 10,5 % -4,8%

Rezidor Hotel Group — Kvartalsrapport januari - mars 2015

s.17/19




Oppnade och kontrakterade hotell och rum

Oppnade Kontrakterade
Hotell Rum Hotell Rum

Kv1 2015 Kv1 2015 Kv1 2015 Kv1 2015
Per region:
Norden - - - -
Ovriga Visteuropa - - 2 640
Osteuropa - -106 3 520
Mellanéstern. Afrika & Ovriga 3 333 5 1145
Totalt 3 227 10 2305
Per varumarke:
Radisson Blu 1 47 5 1270
Park Inn by Radisson 2 180 5 1035
Totalt 3 227 10 2305
Per avtalstyp:
Hyresavtal - - - -
Managementavtal 3 227 9 2135
Franchiseavtal - - 1 170
Totalt 3 227 10 2305

®  Under Kv 12015 lamnade sex hotell och 867 rum verksamheten, vilket resulterar i antal nya rum om -640 netto.

Hotell och rum i drift och under utveckling (i pipeline)

| drift Under utveckling

Hotell Rum Hotell Rum
31-Mar 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Per region:
Norden 60 59 14 890 14 658 1 3 215 558
Ovriga Visteuropa 137 152 26 877 28 951 10 6 2 385 1142
Osteuropa 85 81 21523 20905 31 30 5908 6 836
Mellanéstern. Afrika & Ovriga 55 48 12 679 11955 55 48 12 057 9 866
Totalt 337 340 75 969 76 073 97 87 20565 18 402
Per varumaérke:
Radisson Blu 226 222 54 604 53720 58 49 13378 11485
Park Inn by Radisson 106 113 20613 21601 39 38 7177 6907
Ovriga 5 5 752 752 - - 10 10
Totalt 337 340 75 969 76 073 97 87 20565 18 402
Per avtalstyp:
Hyresavtal 71 70 17 789 17 537 - - - -
Managementavtal 178 179 40 459 40 445 82 80 17 880 17 073
Franchiseavtal 88 91 17721 18 091 15 7 2685 1329
Totalt 337 340 75 969 76 073 97 87 20565 18 402

Rezidor Hotel Group — Kvartalsrapport januari - mars 2015

s. 18/19




Definitioner

Belédiggning (%)
Antalet salda rum i relation till antalet tillgangliga rum.

Centrala kostnader

Centrala kostnader &r kostnader for funktioner vid
huvudkontor och regionala funktioner, som
ledningsgrupp, finans, affarsutveckling, juridisk avdelning,
kommunikation och investerarrelationer, teknisk
utveckling, personalavdelning, driftsledning, IT,
varumarkesutveckling, samt inkop. Samtliga funktioner
stédjer alla koncernens hotell, saval under hyresavtal som
under management- och franchiseavtal.

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar, realisationsresultat vid
forsaljning av aktier och anlaggningstillgangar, finansiella
poster och skatt.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av intdkter.

EBITDAR

Rorelseresultat fore hyreskostnader och resultatandelar i
intresseféretag, avskrivningar, realisationsresultat vid
forsaljning av aktier och anlaggningstillgangar, finansiella
poster och skatt.

FF&E
Furniture, Fittings and Equipment (mobler, inredning och
utrustning).

Intéikter

Samtliga operativa intdkter (inklusive rumsintdkter, mat
och dryck, évriga hotellintakter, samt intdkter fran avgifter
och ovriga icke hotellrelaterade intdkter fran
administrativa enheter).

Jamférbara hotell
Jamforbara hotell i drift under motsvarande period
foregaende ar.

Nettokassa/-skulder

Likvida medel plus kortfristiga rdntebarande tillgangar
(med I6ptid pd max tre manader) minus rdntebarande
skulder (kortfristiga och langfristiga).

Resultat per aktie
Arets resultat fére minoritetsintressen, dividerat med
viktat genomsnittligt antal utestdende aktier.

RevPAR
Revenue Per Available Room: genomsnittliga rumsintakter
per tillgangligt rum.

RevPAR for jamforbara hotell
RevPAR for jamforbara hotell vid
valutakurser.

oférandrade

Rumspris

Rumspris eller Average Room Rate ar ett genomsnitt av
rumsintakter per s3lt rum. Aven kallat ARR (Average Room
Rate) eller ADR (Average Daily Rate) eller AHR (Average
House Rate) i hotellbranschen.

Réintebdrande tillgdngar/skulder, netto
Rantebarande tillgangar minus réantebarande skulder.

Rorelsekapital, netto
Kortfristiga icke rantebarande fordringar minus kortfristiga
icke rantebarande skulder.

Systemovergripande intdkter

Hotellintakter (inklusive rumsintdkter, mat och dryck,
konferens- och bankettintdkter och o6vriga hotellintakter)
fran hotell under hyres-, management- och franchiseavtal,
dar intdkterna fran franchiseavtal ar en uppskattning.
Detta inkluderar dven 6vriga intdkter fran administrativa
enheter, till exempel intdkter fran Rezidors tryckeri som
producerar marknadsforingsmaterial for Rezidorhotellen
och intdkter som genereras genom  Rezidors
lojalitetsprogram.

Geografiska regioner/segment

Norden (NO)
Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige.

Ovriga Viisteuropa (ROWE)

Belgien, Frankrike, Grekland, Irland, Italien, Luxemburg,
Malta, Nederlanderna, Portugal, Schweiz, Spanien,
Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Osteuropa (inklusive 0SS-liinderna) (EE)

Armenien, Azerbajdzjan, Bulgarien, Estland, Georgien,
Kazakstan, Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien,
Moldavien, Polen, Rumanien, Ryssland, Serbien, Slovakien,
Tjeckien, Turkiet, Ukraina, Ungern, Uzbekistan och
Vitryssland.

Mellanéstern, Afrika & Gvriga (MEAO)

Algeriet, Angola, Bahrain, Benin, Chad, Egypten,
Elfenbenskusten, Etiopien, Forenade Arabemiraten,
Gabon, Ghana, Guinea, Jordanien, Kenya, Kina, Kuwait,
Libanon, Libyen, Mali, Marocko, Mogambique, Nigeria,
Oman, Qatar, Rwanda, Saudiarabien, Senegal, Sierra
Leone, Sydafrika, Sédra Sudan, Togo, Tunisien, Uganda och
Zambia.

The Rezidor Hotel Group
Avenue du Bourget 44
B-1130 Brussels. Belgium
Tel: + 32 2702 9200
www.rezidor.com
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http://www.rezidor.com/

