THE

o
Ars- & Hallbarhetsredovisning 2006 REZIDOR
Innovativt vardeskapande genom Innovativt Vardskap HoTEL crRoOUP
7
533
594391
5874837548765043075640376049760974506945306 149031685
4026750997609547316094381054310895431643 069879431859
63491856983467159843791586749318567943 817594387154893
71059473014697043176048971375359439 1587483754876504307
5640376049760974506945306149031 6854026750997609547316
0943810543108954316430698794 3185963491856983467159
84379158674931856794381759 4387154893710594730146
9704317604897137535943 91587483754876504307564
0376049760974506945 3061490316854026750997

6095473160943810543108
9543164306987943185963
49185698346715984379158
6749318567943817594387
1548937105947301469704
31760489713753594391587
4837548765043075640376
0497609745069453061490
3168540267509976095473
1609438105431089543164
3069879431859634918569
83467159843791586749318
56794381759438715489371
05947301469704317604897
1375359439158748375487
65043075640376049760974
50694530614903168540267
50997609547316094381054
31089543164306987943185
96349185698346715984379
15867493185679438175943
87154893710594730146970
43176048971387535943915
87483754876504307564037
6049760974506945306149
03168540267509976095473
16094381054310895431643
0698794318596349185698
34671598437915867493185
67943817594387154893710
59473014697043176048971
3075359439158748375487
2
50
4307
564103
760497609745069453061490316854026750997609547316094381054310895431643
069879431859634918569834671598437915867493185679438175943871548937105
947301469704317604897175359439158748375487650430756403760497609745069
453061490316854026750997609547316094381054310895431643069879431859634
918569834671598437915867493185679438175943871548937105947301469704317
604897137535943915874837548765043075640376049760974506945306149031685
40267509976095473160943810543108954316430698794318596349185698346715
984379158674931856794381759438715489371059473014697043176048971375
359439158748375487650430756403760497609745069453061490316854026






REZIDOR HOTEL GROUP AB
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2006

VD-ORD 02

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 04

Arsstamma 04

Valberedningen 04

Styrelsen 04

Ledningsgruppen 06

Finansiell rapportering 07

Revisorer 07

Styrelsen — Presentation 08

Ledningsgrupp och Area Vice Presidents — Presentation 10
Internkontroll 12

REZIDOR-AKTIEN 14

FORVALTNINGSBERATTELSE 16

Verksamheten 16

Viktiga handelser 2006 16

Riskhantering 20

Operativarisker 20

Finansiella risker 21

Kénslighetsanalys — rumspriser och beldggningsnivder 21
Forsakringar 22

Tvister 22

MARKNADSOVERSIKT 24
Varumarken okar i betydelse 24

FINANSIELLA RAPPORTER 27
Fyra drisammandrag 27
Koncernens resultatrékning 28
Koncernens balansrakning 29
Forandringar i eget kapital 30
Koncernens kassaflodesanalys 31
Moderbolagets resultatrékning 32
Moderbolagets balansrakning 32
Moderbolagets férandringar i eget kapital 33
Moderbolagets kassaflodesanalys 33
Noter till koncernredovisningen 34
Noter till moderbolaget 59
Vinstdisposition 62
Revisionsberéattelse 63

HALLBARHETSREDOVISNING 64
Organisation och styrning 65
Omfattning och profil 65

RELATIONER TILL INTRESSENTER 68
Medarbetare 68

Kunder 69

Fastighetsagare 70

Leverantorer 70

Myndigheter 70

Samhallet 70

Miljio 72

Miljocertificering 75

ARSSTAMMA OCH VALBEREDNING 76

EKONOMISKA DEFINITIONER OCH TERMINOLOGI 77

Rezidor Hotel Group AB (namnandrat fran Rezidor SAS
Hospitality Group AB) ar ett publikt aktiebolag enligt svensk lag
med satei Stockholm, Sverige. Organisationsnummer: 556674 -
0964.Huvudkontorets adress ar Hemvéarnsgatan 15, Box 6061,
171 06 Solna. Koncernledningen sitter i Bryssel, Belgien.

Arsredovisningen finns aven pa engelska. Rapporterings-
valuta ar euro. Om inget annat anges hanfor sig uppgifterna
inom parentes till rakenskapsaret 2005. De marknads- och
konkurrentanalyser som presenteras &r Rezidors egna beddm-
ningar om ingen specifik kélla anges. Bedémningarna ar base-
rade péa senast tillgangliga och tillforlitliga information fran
tryckta kallor inom rese-, turist- och hotellbranschen.

De formella finansiella rapporterna aterfinns pa sid 28-61.

FINANSIELL INFORMATION
Arsredovisningen, deldrsrapporter och Hotline, koncernens per-
sonaltidning, och annat finansiellt material kan bestéllas fran:

The Rezidor Hotel Group

Corporate Communication & Investor Relations
Avenue du Bourget 44

B-1130 Bryssel

Belgien

Tel: +322 7029200

Fax:+ 3227029300
E-post:investorrelations@rezidor.com

Omfattande féretagsinformation och finansiell
information finns p&d www.rezidor.com.

KONTAKTER
Knut Kleiven
vice VD och finansdirektor

Per Blixt
Head of Corporate Communication och Investor Relations

Pia Heidenmark-Cook
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2006: Aret i korthet

Intakterna 6kade med 20,5% till 707,3 MEUR (587,0)
tack vare forbattrade marknadsvillkor, en framgangsrik
tillvaxtstrategi och aktiv portféliforvaltning. Till folid
av den langsiktiga geografiska spridningen tog 6vriga
Véasteuropa 6ver ledningen fradn Norden i frdga om
intakter. Tillvaxten var sarskilt stor i Ryssland och de
ovriga OSS-landerna, vilket ytterligare starkte
Rezidors ledande stallning pa dessa marknader.

EBITDA fore kostnader i samband med borsnoteringen
Okade med 39,6% till 61,0 MEUR (43,7). Bakom
forbattringen lag okad efterfrdgan och ett starkt
operativt resultat med god kostnadskontroll, vilket
ledde till att EBITDA-marginalen 6kade med 1,2% till
8,6% fore kostnader for borsnoteringen.

Intakterna per tillgangligt rum, RevPAR (inklusive hotell
med hyres- och managementavtal), tkade med 7,5%
till 72 EUR (67) och beldggningen okade till 69% (67).

Resultat efter skatt uppgick till 29,0 MEUR (23,2).
Resultatet per aktie uppgick till 0,19 EUR (0,15) och
eget kapital per aktie till 1,78 EUR (1,00).

Den 28 november noterades Rezidor pa Nordiska listan
pa Stockholmsborsen.

Styrelsen foreslar en utdelning p& 0,06 EUR per aktie,
vilket motsvarar 31,1% av resultatet efter skatt.

Finansiell oversikt

1
2)
3)

4)

For rakenskapsaren 2002-2004 var moderbolaget Rezidor SAS Hospitality A/S.

Inklusive minoritetsintressen.

TEUR 2006 2005 2004" 2003" 2002V
Rorelseintakter 707 319 587 046 498 728 389 964 389715
EBIT 34705 30503 5795 -24 650 11068
Finansiella poster, netto -2 248 487 -1619 -3078 -1 806
Resultat efter skatt 28969 23219 3855 -32593 3876
Eget kapital? 176380 149587 68 184 66 526 99 867
Balansomslutning 402623 354 257 323785 291611 279309
Utbetald utdelning 0¥ 0 41734 34384 137999
Summa investeringar 32617 34 605 54 900 59280 30113
Marginaler, %

EBITDAR-marginal 33,8 31,2 28,6 21,2 27,6
EBITDA-marginal 8,6 7,4 3,6 -3,0 6,2
EBITDA-tillvaxt 39,6 141,6 2559 -148,3 -17.0
Avkastning pa sysselsatt kapital 18,1 12,2 0,6 -14,6 8,4

Styrelsen har féreslagit en utdelning pa 0,06 EUR per aktie, vilket motsvarar ett resultat efter skatt pa 31,1%.

Koncernbidrag utbetalt till SAS under 2002-2004.

 Fore kostnader hanforliga till borsnoteringen.
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VD-ord
Vi ar val rustade for
fortsatt I6nsam tillvaxt

BASTA AKTIEAGARE,

Jagvillbérjamed att tacka er. Ett uppriktigt tack till alla véra nya
aktiedgare for ert fortroende och stod sedan Rezidor noterades
pa Stockholmsborsen i november 2006. Det senaste arets
framgangar ar ett bevis pa att vi har lyckats leva upp till era
forvantningar.

Jagvill ocksé tacka alla medarbetare. Utan deras fantastiska en-
gagemang hade vi aldrig lyckats.

| samband med borsnoteringen presenterade vi vara kort- och
langsiktiga mal. Huvudbudskapet var att vara styrkor och strategier
ar en effektiv kombination som gor oss val rustade for fortsatt
[6nsam tillvaxt.

De tre viktigaste mal som presenterades i november 2006 var
snabbare tillvaxt, hogre vinster och lagre risker. Med en stadigare
vinstniva far vi pa langre sikt ett battre skydd mot konjunkturfor-
andringar. For att nd dessa mal stravar viefter att hela tiden uppna
basta samverkan mellan var geografisk spridning, vara varumérken,
och olika avtalstyper.

Har vilyckats uppné dessa mal?

GEOGRAFISK SPRIDNING

Rezidor har idagslaget hotell i drift och under utvecklingi 47 lander.
Som alla hotelloperatoérer &r klart medvetna om, ar det alltid riska-
belt att etablera det forsta hotellet pa en ny marknad. Vi har dock
minimerat det riskmomentet. Vi ar ett véletablerat foretag med
flera framgangsrika varumarken och stabil infrastruktur pd manga
viktiga marknader.

Vi ser fram emot att mota det
kommande drets utmaningar med
kraft och fokusering.
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Vihar expanderat verksamheten utanfor var ursprungliga hemma-
marknadiNorden och vihar med Radisson SAS blivit det nast stérsta
hotellvarumarket i Europa. Vi ar dessutom en dominerande aktor i
de snabbt vaxande OSS-landerna. Till foljd av var nuvarande geo-
grafiska spridning tog évriga Vasteuropa for forsta gangen taten
framfor Norden i frdga om intakter under 2006.

Det vaxande antalet nya rum har i kombination med mé&nga nya
avtalunder 2006 gett oss en stabil grund for att forbattra denkri-
tiska massan. Detta blir i sin tur ett stod for vara expansions- och
positioneringsstrategier samtidigt som det ger oss flera stordrifts-
fordelar. Vart priméara fokus ligger p& Osteuropa, OSS-landerna och
Mellanostern dar efterfragan forvantas fortsatta dverstiga utbudet
till skillnad fran de mognare marknaderna i Véasteuropa. Samtidigt
stravar vi efter ytterligare tillvéxt i Norden och dvriga Vasteuropa,
framfor allt for varumarket Park Inn.

DIVERSIFIERING AV VARUMARKEN

Under 2006 tog Radisson SAS positionen som den nast storsta
kedjan bland Europas ledande varumarken i forstaklassegmentet.
Tack vare en aggressiv affarsutveckling som har gett en stark vinst-
okning har vi aldrig varit battre rustade att utmana marknadsleda-
ren. Radisson SAS-mérkta hotel drivs i manga nybyggda fastigheter
med goda framtida vinstméjligheter. Vianser att vihar en god balans
mellan etablerade och nya hotell.

Med det starka varumaérket Radisson SAS inom forstaklasseg-
mentet som bas har vi expanderat kraftigt inom mellanklassegmen-
tet med Park Inn. Goda framsteg gjordes under 2006: vi ppnade
runt 2 000 nya Park Inn-rum och tecknade avtal om 4 208 rum.
Pabarafyraar har Park Inn vaxt fran noll till 10 174 rumidrift. Park
Inn star for narvarande for 22% av alla vara rum. Detta har forbatt-
rat var riskspridning i och med att mellanklassegmentet vanligtvis
star battre emot nedgangar pa marknaden.

Véra varumarken under utveckling, Regent, Hotel Missoni och
Country Inn, ger ytterligare mojlighet till riskspridning samtidigt som
vi f&r ett utmarkt utgangslage for fortsatt tillvaxt inom alla seg-
ment, fran lyx till budget.

AVTALSMIX MED LAGRE RISK
Tillvaxt till vilket pris som helst ar inte var strategi. Tillvaxt maste
ske ikombination med en aktiv forvaltning och standig forbattring
av var avtalsportfolj, samt en effektivare kostnadskontroll for att
sakra kontinuerlig vinstokning.

Vifortsatter att forbattra var portfolj och avtalsmix och ser
over var kostnads- och prisstruktur for att fa 6kad vinstgene-
rering och mer dynamisk riskkontroll. Viplanerar att 6ka andelen



Kurt Ritter

management- och franchiseavtal med lagre risk och utan finan-
siella dtaganden. Under 2006 lyckades vi forhandla fram nar-
mare 80% av de nykontrakterade rummen utan finansiella
dtaganden.

Vart mal &r att 50% av de rum som tillkommer under den kom-
mande tredrsperioden ska vara med managementavtal och 30%
med franchiseavtal. Dessa andringar i avtalsmixen avser att bidra
till kontinuerligt battre marginaler i framtiden.

HUR GICK DET FOR 0SS UNDER 20067?

Jag ar glad 6ver att kunna saga att det gick bra. Tva positiva struk-
turella faktorer har legat till grund for véra strategier: for det forsta
global tillvéxt inom rese- och turistbranschen, for det andra en
okning av antalet kedjeanslutna hotell i Europa. Det goda ekono-
miska klimatet och 6kad efterfragan ledde till att RevPAR for ho-
tellbranschen i hela Europa och Mellanéstern 6kade under 2006.

Sammanlagt bidrog dessa externa faktorer, tillsammans med var
nyainriktning for portfoliférvaltning och tuffare krav pa vara avtal
till en god 6kning av rorelseintakterna pa 20,5%, till 707,3 MEUR.
Carlson ager fyra av vara varumarken. Betalningarna till Carlsoni
enlighet med masterfranchiseavtalen fér anvandningen av dessa
varumarken och andra tjanster har minskat sedan mitten av 2005,
vilket hade en positiv pdverkan pa resultatet. EBITDA-marginalen
okade till 8,6%. Det sammanlagda antalet rum i drift och under ut-
vecklingvar 57 611, en ¢kning med 35% (15 090 rum) pa bara tre
ar. Vara framgangar hittills gor att vikanner oss sakra pd att na malet
om 20 000 nya rum i drift under nasta 3-ars period, 2007-2009.
Redanidag har vitecknat avtal for 12 000 rum som ska 6ppna under
denna period.

Resultatet efter skatt for 2006 uppgick till 29,0 MEUR eller 0,19
EUR per aktie och styrelsen har foreslagit en utdelningom 0,06 EUR
per aktie, vilket liggerilinje med var policy att dela ut cirkaentred-
jedel av vinsten.

UTSIKTER FOR 2007

Marknaden forblir stark och RevPAR beraknas fortsatta véxa.
EBITDA-marginalen forvantas ocksa forbattras. Vi haller fast vid
vart mal att 6ppna 20 000 nya rum i drift under perioden
2007-2009.

Kurt Ritter,
Koncernchef och VD
Stockholm i mars 2007
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Bolagsstyrningsrapport
2000

Ansvaret for forvaltning av och kontroll av Rezidor Hotel Group AB
delas mellan styrelsen, dess valda kommittéer och verkstallande
direktorienlighet med den svenska aktiebolagslagen, 6vriga lagar,
regler och bestdmmelser som styr borsnoterade foretag, inklusive
Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen och styrelsens
egna interna kontrollverktyg.

Foretagets aktier ar noterade pa den Nordiska listan vid
Stockholmsbérsen (“Bérsen”) sedan den 28 november 2006
("Noteringen”). Foretaget klargjorde vid Noteringen att det kommer
att folja den svenska koden for bolagsstyrning (“"Koden”) enligt vad
som foreskrivs av Borsen. Sedan Noteringen har foretaget successivt
anpassat rutiner, regler och metoder till det system som foreskrivs i
Koden. Kodenreglerar ocksd att arsredovisningen ska atfoljas av denna
bolagsstyrningsrapport som ger en allman beskrivning av hur foreta-
get har tilldmpat Koden under rékenskapsaret 2006.

Harmed avges bolagsstyrningsrapporten for 2006. Denna rap-
port har inte varit féremal for revisorernas granskning.

ARSSTAMMA

Arsstamman ar Rezidor Hotel Group AB:s hogsta beslutande organ.
Den skahdllas i Stockholm. Rezidor Hotel Group AB:s forsta drsstamma
som noterat bolag kommer att héllas i Stockholm den 4 maj 2007.

VALBEREDNINGEN

Uppdraget

Skyldigheten att folja Koden blev aktuell nar foretaget borsno-
terades. Aktiedgarna tillsatte inte ndgon valberedning vid ars-
stamman 2006. Ett informellt forfarande for tillsattningen av
valberedningeninrattades dock for attistorsta mojliga utstrack-
ning kunna folja Koden. | samband med att aktien noterades in-
ledde darfor styrelsens ordférande Urban Jansson processen med
att tillsatta en informell valberedning. Av ovannamnda skél var
det dock inte mojligt att i enlighet med Koden publicera ndgot
pressmeddelande med namnen pa valberedningens medlemmar
sex manader fore drsstamman.

Valberedningens ansvar ar att vid den ordinarie drsstamman
nominera personer till styrelsen. Valberedningen lamnar rekom-
mendationer till styrelsen betraffande arvode till styrelsen och
betraffande arvode for valberedningsarbete, om sddant fore-
kommit. Sddana rekommendationer laggs fram vid den ordinarie
arsstamman. Valberedningen l&mnar ocksa rekommendationer
betraffande utnamning av revisorer och deras arvoden.
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Arsstamman for 2007 ska besluta om kriterierna for utnamning av
medlemmarnai valberedningen for pafoljiande ar.

Medlemmar

Syftetienlighet med vart noteringsprospekt var att medlemmarna
i den informella valberedningen skulle representera de tre storsta
aktiedgarna. Som ett resultat har den informella valberedningen
bestdtt av Marilyn Carlson Nelson som representerar dgarna
Carlson Hotels Worldwide Inc och Carlson Summit Inc (tillsammans
kallade "Carlson”) som innehar 35%, Benny Zakrisson som repre-
senterar SAS AB (publ) med en &garandel pa 6,74% och Brian Meyer
som foretrader Fir Tree Partners, USA, med en &garandel pa 5,02%
(ytterligareinformation i press meddelande daterat 8 januari 2007,
New York). Deninformella valberedningen har darmed omfattat tva
ledaméter fran styrelsen. Deninformella valberedningen har infor-
merat foretaget om att detta var nodvandigt av tidsskal.

STYRELSEN

Enligt den svenska aktiebolagslagen &r styrelsen ytterst ansvarig
for organisation och forvaltning av foretaget. Bolagsordningen fo-
reskriver att styrelsen ska valjas av aktiedgarna och bestd av minst
tre och hogst femton medlemmar. Vidare maste VD och minst hélf-
tenav styrelsemedlemmarnaiforetaget, enligt den svenska aktie-
bolagslagen, vara bosatta i ett EES-land, sdvida inte Bolagsverket
beviljar ett undantag.

Uppdrag och ansvar

Styrelsen uppréattar en arlig sammantradesplan och antar en ar-
betsordning som tydliggoér deninterna uppdelningen av arbetsupp-
gifterna i styrelsen och dess kommittéer, inklusive ordférandens
roll, styrelsens metoder for beslutsfattande, riktlinjer for kallelse,
dagordning och protokoll, men &ven styrelsens arbete nar det géller
redovisning, revision och finansiell rapportering.

Arbetsordningen reglerar &ven hur styrelsen ska erhdllainforma-
tion och dokumentation som underlag for sitt arbete och for att
kunna fatta valgrundade beslut. Styrelsen har dven faststéllt en
sarskildinstruktion for VD och Koncernchefen och instruktioner for
den finansiella rapporteringen till styrelsen och har antagit andra
sarskilda styrdokument, déribland en Finanspolicy, en Kommuni-
kationspolicy och en Uppforandekod.

Styrelsens ansvar omfattar ¢vervakning av VD:s och Koncern-
chefens arbete genom fortlépande uppfoljningar under aret.
Styrelsen ansvarar dessutom for att Rezidor Hotel Group AB:s or-
ganisation, forvaltning och riktlinjer for styrningen av foretagets
intressen ar korrekt strukturerade och att det finns entillfredsstal-
lande intern kontroll. Styrelsens ansvar omfattar dven att utarbeta
strategier och mal, att uppratta sarskilda kontrollinstrument, be-
sluta om stérre forvarv genom sammanslagningar och avveckling
av verksamheter, besluta om andra stora investeringar, beslutaom
depositioner och 1&n i enlighet med finanspolicyn och publicera fi-
nansiellarapporter, men &ven att utvardera forvaltningen av verk-
samheter och planering av eftertradare i ledningspositioner.

Forutom verksamheten i revisions- och ersattningskommitté-
erna har det inte skett nagon férdelning av arbete bland styrelse-
ledaméterna.

Styrelsens verksamhet 2006

Enligt gallande arbetsordning som antagits av styrelsen, maste sty-
relsen samlas minst fyra ganger per ar utéver det konstituerande
styrelsemétet och i 6vrigt vid behov. Under 2006 hade styrelsen
17 moten. De huvudsakliga amnena var foljande:



m information om foretagets och koncernens ekonomiska lage,
W antagandet av en affarsplan,

m godkannande av policydokument,

m utvardering av den interna kontrollen,

m Overvakning av borsnoteringsprocessen, granskning och godkéan-
nande av prospektet for foretagets notering,

m diskussion kring och godkannande av att vissa hotellprojekt upp-
fyller angivna kriterier och

W utvardering av en ny strategi for Food & Beverage.

Styrelsen uppratthaller kontakten med revisorerna nér det galler pla-
nerna for revisionsarbetet och nér revisionsrapporterna ska gas ige-
nom. Storre affarsomraden far minst en gdng om aret mojlighet att ge
eningdende presentation av sina verksamheter pa ett styrelsemote.

Styrelseordféranden

Urban Jansson valdes till ordférande pé en extra bolagsstdmma den
14 september 2006. Styrelsen valde Marilyn Carlson Nelson som
vice ordférande den 9 november 2006.

Det dligger ordféranden att i samrad med VD och Koncernchef
Overvaka verksamheten och se till att 6vriga styrelsemedlemmar far
deninformation som ar nddvandig for att hélla en hog kvalitet pa dis-
kussioner och beslut. Ordféranden ansvarar for utvarderingen av
styrelsens arbete och denna utvardering delges sedan valberedningen.
Ordféranden deltar aveniutvardering och utvecklingsfragor som ror
koncernens ledningsgrupp.

Styrelsemedlemmar
Enligt bolagsordningen ska styrelsemedlemmarna véljas pa ars-
stamman for en period som loper ut vid drsstamman pafoljande ar.
Styrelsemedlemmarna kan entledigas fran sina uppgifter nar som
helst genom beslut av aktiedgarna pa en bolagsstamma och vakan-
seristyrelsen kan endast fyllas genom ett beslut pd samma satt.
For narvarande bestar styrelsen av nio ledaméter inklusive ord-
forande och vice ordférande. Foljande tabell anger namnen pa de
aktuellaledamaterna, deras nuvarande befattning, vilket &r de val-
des och deras nérvaro vid styrelsemoten under 2006. Mer infor-
mation om de enskilda ledamoterna anges pa sidorna 08-09
i arsredovisningen.

Narvaro pa

Ar for styrelse-  Nérvaroi
Medlem Befattning val moéten”  procent?
Urban Jansson Ordférande 2006 10 100%
Marilyn Carlson Vice ordférande 2006 8 100%
Nelson
Monica Caneman Styrelseledamot 2006 I 100%
Harald Einsmann Styrelseledamot 2006 5 71%
Ulla Litzén Styrelseledamot 2006 11 100%
Trudy Rautio Styrelseledamot 2005 15 100%
Gunnar Reitan? Styrelseledamot 2005 16 94%
Jay S. WitzeP? Styrelseledamot 2005 15 100%
Benny Zakrisson?  Styrelseledamot 2005 16 94%

Styrelsen holl 17 méten under 2006 av vilka 7 var fysiska méten, 5 var telefonkonfe-
renser och 5 var per capsulam (det vill sdga skriftliga beslut istéllet for sammantrade).
Gunnar Reitan och Benny Zakrisson invaldes bada i styrelsen till Rezidor Hotel Group
AB (publ) under 2005. De var tidigare styrelsemedlemmar i vart och ett av de tidigare
moderbolagen, SAS International Hotels AS och Rezidor SAS Hospitality A/S

Jay Witzel invaldes i styrelsen till Rezidor Hotel Group AB (publ) under 2005. Han var
tidigare styrelsemedlem i det tidigare moderbolaget Rezidor SAS Hospitality A/S
Nérvaron beraknad pa datum fér inval.

N

Styrelsemedlemmarnas oberoende

Ingen styrelseledamot ar anstalld i Rezidor Hotel Group AB eller
annat bolagiRezidor-koncernen. Av styrelsens ledaméter ar Urban
Jansson, Monica Caneman, Ulla Litzén, Harald Einsmann, Gunnar
Reitan och Benny Zakrisson oberoende i férhallande till foretaget
och ledningen. P& grund av de omfattande affarsforbindelserna
mellan Carlson och Rezidor-koncernen kan Marilyn Carlson Nelson,
Jay Witzel och Trudy Rautio inte betraktas som oberoende av f6-
retaget och ledningen. Marilyn Carlson Nelson, Jay Witzel, Trudy
Rautio och Harald Einsmann ska betraktas som beroende av aktie-
4garna, da de representerar &garen Carlson som innehar 35% av
aktiernai Rezidor Hotel Group AB (publ).

Gunnar Reitan och Benny Zakrisson har bada suttit i styrelsen i
det foregdende foretaget i dver tolv &r. Men Rezidor Hotel Group
AB (publ) blev koncernens moderbolag forst under 2005, nar
Carlson forvérvade ett minoritetsinnehav i Rezidor Hotel Group AB,
och fram tills dess satt deistyrelsernaiforetag som var helagda av
SAS. Styrelsens funktion jamfort med styrelserna i de féregdende
foretagen forandrades aven patagligt under 2005 nar Carlson blev
minoritetsdgare, och férandrades ytterligare i samband med
Noteringen. Darfor anses inte Gunnar Reitans och Benny Zakrissons
tidigare medlemskap i de foregdende foretagens styrelser komma
att paverka deras oberoende.
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Arbetstagarrepresentanter
Fornarvarande haringa arbetstagarrepresentanter foreslagits som
styrelsemedlemmar.

Revisionskommitté

Styrelsenutser revisionskommitténs ordférande och dess medlem-
mar. Medlemmarna har kompetens och erfarenhet inom omradena
bokforing, revision och/eller riskhantering. Revisionskommittén har
inte tilldelats ndgon beslutsfattande makt.

Revisionskommittén ska halla méte minst en gang per &r och for
ovrigt nér styrelseordféranden anser det vara nddvandigt. Styrelsen
beslutade den 16 augusti 2006 att revisionskommittén skulle besta
av Trudy Rautio, Benny Zakrisson och Monica Caneman. Monica
Caneman valdes till ordférande. Den 19 oktober 2006 beslutade
styrelsen att Urban Jansson aven skulle ingd i revisionskommittén.
Under 2006 hade revisionskommittén tva moten.

Nérvaro pa

Medlem kommittéméten®

Monica Caneman (ordférande)
Benny Zakrisson

Trudy Rautio

NN N

Urban Jansson

D Under 2006 hade revisionskommittén tva moten.

Revisionskommittén ansvarar for kvalitetssakring av den finansiella
och operativarapporteringen. Revisionskommittén utvérderar dven
metoderna for internkontroll och hanteringen av finansiella och
operativa risker och traffar revisorerna regelbundet for att fa in-
formation om den externa revisionens méal och omfattning, utvar-
derar den externa revisorns arbete och utférande, inklusive
innehallet i revisorns eventuella arbete som inte ar relaterat till re-
vision for Rezidorkoncernen, och hjélper valberedningen att utar-
beta forslag till val av revisorer och ersattning for revisionsarbetet.
Ingen ersattning utgar till medlemmarna i revisionskommittén.

Ersattningskommitté
Ersattningskommittén ska bestd av minst tre styrelsemedlemmar
som inte far vara anstéllda. Medlemmarna ska vara oberoende i
forhallande till foretaget ochledningen. Av de nuvarande medlem-
marna ar inte Jay Witzel oberoende men styrelsen anser att hans
omfattande kunskaper om hotellbranchen &r ett vardefullt bidrag
till ersattningskommitténs arbete. Styrelseordféranden ska vara
medlem i och ordférande for ersattningskommittén. Ersattnings-
kommittén har inte tilldelats ndgon beslutsfattande makt.
Ersattningskommittén sammantrader minst tva ganger per dr, eller
sa ofta som styrelsen, ordféranden eller en medlem anser det nod-
vandigt. Fére den 16 augusti 2006 bestod ersattningskommittén av
Gunnar Reitan, ordférande, Benny Zakrisson och Jay Witzel. Styrelsen
beslutade den 16 augusti 2006 att ersattningskommittén skulle
bestd av Jay Witzel, Gunnar Reitan och Ulla Litzén. Gunnar Reitan
valdestilldess ordférande. Den 19 oktober 2006 beslutade styrelsen
att Urban Jansson skulle ingd i ersattningskommittén. Styrelsen be-
slutade den 18 december 2006 att Urban Jansson skulle ersatta
Gunnar Reitan som ordférande i ersattningskommittén. Ersattnings-
kommittén holl tva formella sammantraden 2006. Darutdver har
medlemmar ur ersattningskommittén haft informella kontakter om
ersattningsfragor under drets lopp.
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Narvaro pa

Medlem kommittéméten®

Gunnar Reitan

(ordférande till den 18 december 2006) 2
Ulla Litzén 2
Jay Witzel 2

Urban Jansson
(ordférande fran den 18 december 2006) 2

" Under 2006 hade ersattningskommittén tva moten

Ersattningskommittén ansvarar for att infor styrelsens slutgiltiga be-
slut forberedafragor som ror kompensation och anstallningsformaner
for koncernens ledning och nyckelpersoner. Ersattningskommittén
deltar aveniforberedelsen av forslag nar det géller att infora eventu-
ella aktierelaterade incitamentsprogram i Rezidor-koncernen. Ingen
ersattning utgdr till medlemmarnai ersattningskommittén.

Ersattning till styrelsen
Den ersattning som utgar till styrelsen och ordféranden avgors
genom beslut vid drsstamman.

Ersattningen for styrelsens arbete 2006 antogs genom ett beslut
videnextrastammaden 16 augusti 2006. Det arliga arvodet till ord-
féranden beslutades till 350 TSEK och det &rliga arvodet till de dvriga
medlemmarna beslutades till 125 TSEK. Dessutom erhéller varje sty-
relsemedlemn 30 TSEK for varje bevistat mote. Styrelsemedlemmarna
har inte ratt till ndgra formaner nar de slutar i styrelsen.

Arsarvode, SEK Kompensation®
ackumulerat for bevistade
perden styrelsemoten Summa,
Medlem 31 dec. 2006 under 2006 SEK
Urban Jansson
(ordforande) 116 666 150 000 266 666
Marilyn Carlson Nelson
(vice ordforande) 41666 150 000 191666
Monica Caneman 46 875 180 000 226 875
Harald Einsmann 41 666 90 000 131666
Ulla Litzén 46 875 180 000 226875
Trudy Rautio 46 875 180 000 226875
Gunnar Reitan 56 250 180 000 236 250
Jay S. Witzel 46 875 180 000 226875
Benny Zakrisson 46 875 180 000 226 875
Summa 490623 1470000 1960623

D Per den 16 augusti 2006

LEDNINGSGRUPPEN
VD utarbetar nddvandig information och grundldggande dokumen-
tationisamrad med styrelseordféranden pa vilket underlag styrelsen
kan fatta valgrundade beslut. VD presenterar fragor och motiverar
foreslagna beslut och rapporterar aven till styrelsen om féretagets
utveckling. VD ansvarar for att ledaledningsgruppens arbete och fat-
tar beslut i samrad med de 6vriga medlemmarna i ledningsgruppen,
som bestar av totalt tio personer (inklusive VD). Ytterligare informa-
tion o VD anges p& sidan 10 Arsredovisningen.

| foljande tabell visas namnen pa medlemmarna i ledningsgrup-
pen, tidpunkten da deinvaldesiniledningsgruppen, anstallningsar,
samt nuvarande befattning. En mer detaljerad presentation av led-
ningsgruppen aterfinns pa sid 10-11.



Ar férinval i
ledningsgruppen
Medlem (anstallningsar) Befattning
Kurt Ritter 1989 (1976) VD och Koncernchef
Knut Kleiven 1994 (1986) Vice VD och Finansdirektor
Thorsten Kirschke 2006 (1995) Senior Vice President and

Chief Operating Officer

2002 (2002) Executive Vice President,

Brands

Gordon McKinnon

Martin Rinck 2003 (2003) Executive Vice President och

Chief Development Officer

Jacques Dubois 2006 (1996) Senior Vice President,
Park Inn Hotels
Olivier Jacquin 2006 (2003) Senior Vice President, Sales,
Marketing, CRM
och Distribution
Per Blixt 2006 (2006) Head of Corporate Communi-
cation and Investor Relations
Beathe-Jeanette Lunde 2006 (1986) Senior Vice President, People
Development och Radisson
SAS Franchise Operations
Marianne Ruhngard 2006 (2000) Senior Vice President, Chefs-

jurist och styrelsens sekreterare

Ersattning till ledningsgruppen

Den ersattning som beviljats VD och évriga medlemmar ilednings-
gruppen bestdr av en fast 16n, en rorlig bonus beroende av utfallet
av faststallda avkastningskrav, pension och 6vriga formaner.
Detaljer om ersattningen till VD och medlernmarnailedningsgrup-
penfinnsinot 10 (sid 44) i drsredovisningen, men en sammanfatt-
ning redovisas i tabellen nedan.

Medlem Pension

Fast och andra
TEUR 16n Bonus férmaner Summa
Kurt Ritter (VD) 593 982 297 1872
Ledningsgruppen
(exkl. VD) (9 personer) 3072 1823 657 5552
Summa 3666 2805 954 7 425

Exklusive sociala kostnader.

Aktierelaterat incitamentsprogram
Styrelsen kommer infor drsstdmman 2007 att foresla ett aktie-
relaterat incitamentsprogram. Incitamentsprogrammet kommer
att riktas till nyckelpersoneriledningen och syftar till att ytterligare
6ka engagemanget och lojaliteten och sammanféra aktiedgarnas
och nyckelpersonernas intressen for att darmed oka vardet pa fo-
retaget. Styrelsens forslag till incitamentsprogram kommer att
utformas med hansyn till allmén praxis bland liknande internationella
hotellféretag och marknadspraxis for svenska bérsbolag.

Det finns inget aktierelaterat incitamentsprogram for 2006,
annat an vad som omnams till i noteringsprospektet, vilket avslu-
tades i samband med Noteringen.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen overvakar kvaliteten i den finansiella rapporteringen
genom anvisningar till VD och rapporteringsanvisningar via revi-
sionskommittén. Revisionskommittén granskar alla de finansiella
rapporter som foretaget tar fram. Styrelsen forbereder och gran-

skar gemensamt foretagets kvartalsrapporter och bokslutskom-
muniké. Styrelsen som helhet ansvarar for att foretagets arsbokslut
utarbetas i enlighet med lagstiftningen, redovisningsnormer och
andrakrav som galler for noterade foretag.

VD:s uppgift ar att tillsammans med Finansdirektéren granska
och sakerstélla kvaliteten i all finansiell rapportering, inklusive del-
arsrapporter och arsredovisningen, samt pressmeddelanden med
finansiellt innehall och presentationsmaterial for media, &gare
och kreditinstitut.

Vad géller kontakten med revisorerna deltar de pa det styrelse-
mote da foretagets arsbokslut godkanns. Dessutom har styrelsen
traffat revisorerna for att gdigenom deras revision av foretaget for
rakenskapsaret 2006. Styrelsen har dven traffat foretagets revi-
sorer utan att VD eller ndgra andra medlemmar ur foretagets led-
ning har narvarat.

REVISORER

Revisorer isvenska aktiebolag véljs av arsstamman och hari uppdrag
att granskaforetagets finansiella rapporter och hur styrelse och VD
skoter ledningen av foretaget. | enlighet med den svenska aktiebo-
lagslagen har revisorer i svenska aktiebolag en mandatperiod om
fyra ar. Fran utnamningen vid &rsstdmman 2005 och fram till &rs-
stamman 2009 ar koncernens lagstadgade revisor Deloitte AB med
Peter Gustafsson som ansvarig partner. Deloitte ingar i Deloitte
Touche Tomatsu som har global revisionsverksamhet och &ven er-
bjuder andrakonsulttjanster. Peter Gustafsson (fodd 1956) ar med-
lem i FAR-SRS, den svenska branschorganisationen for godkénda
revisorer och auktoriserade revisorer. Peter Gustafsson har varit
auktoriserad revisor sedan 1986. Fore 2005 var Deloitte Stats-
autoriseret Revisionsaktieselskab A/S Koncernens lagstadgade re-
visor med Ove Nielsen som ansvarig partner. Utéver Rezidor Hotel
Group har Peter Gustafsson revisionsuppdrag for SAAB Automobile,
Teleca Technology, Ekman, Nexus, SAS AB, Akademiska Hus,
Stockholms hamn, Goteborgs hamn och Forvaltnings AB Framtiden.
Peter Gustafsson var tidigare revisor hos bland andra Elanders,
Connex Transport och Song Networks.

Revisorernafoljer en revisionsplan som omfattar styrelsens kom-
mentarer och observationer och har rapporterat sina iakttagelser
till styrelsen under revisionsarbetet och i samband med upprat-
tandet av &rsredovisningen for 2006 under 2007. Revisorn narvarar
vid samtliga sammantraden i revisionskommittén under dret. Vid
ett tillfalle sammantradde styrelsen med foretagets revisor utan
att VD eller koncernchef eller ndgon annan fran foretagets ledning
varnarvarande. Deloitte lagger fram en revisionsrapport om Rezidor
Hotel Group AB, om koncernen och en majoritet av dotterbolagen.
Under 2006 har revisorerna haft konsultuppdrag utéver revisionen,
framfor alltifragor kring bérsnoteringen, tolkningar av IFRS och viss
skatteradgivning.

Ersattning

Revisorerna far ersattning for sitt arbete i enlighet med arsstam-
mans beslut. Mer information om ersattningen till revisorerna under
2006 finns inot 32, sid 55.
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Bolagsstyrning
Styrelse

Urban Jansson
Styrelseordférande (sedan 2006)
Nationalitet: Svensk
Fodd: 1945

Utbildning:
Aktieinnehav:"

Hogre bankexamen (Skandinaviska Banken)
20 000 aktier
Oberoende styrelsemedlem

Urban Jansson &r styrelsens ordférande. Han ar aven styrelseordforande i
Siemens AB, AB Elspiraler (Tyld), Jetpak Group AB och vice styrelseordférande i
Ahlstrom Corporation. Urban Jansson ar ocksa styrelsemedlem i SEB AB (publ),
Addtech AB, Beckers AB, Clas Ohlsson AB (publ), HMS Network Holdings AB,
Ferd A/S och CapMan Plc. Urban Jansson har varit medlem i Stockholmsborsens
bolagskommitté sedan 1999.

Marilyn Carlson Nelson
Vice Styrelseordférande (since 2006)

Nationalitet: Amerikansk

Fodd: 1939

Utbildning: Filkand. examen fran Smith College
Aktieinnehav:" 0

Marilyn Carlson Nelson ar vice styrelseordforande. Hon &r ordférande och
koncernchef pa Carlson, ett globalt hotell-, kryssnings-, restaurang- och
marknadsforingsbolag. Hon &r dven styrelsemedlem i Exxon Mobil Corporation
och Mayo Foundation. Marilyn Carlson Nelson &r dessutom vice ordférande i den
amerikanska radgivande kommittén for resor och turism och ingar i styrelsen

for Singapores turistrdd. Marilyn Carlson Nelson var tidigare ordférande i USA:s
statliga resebranschrad och var representant i Vita Husets konferens om turism.

Monica Caneman
Styrelsemedlem (sedan 2006)

Nationalitet: Svensk
Fodd: 1954
Utbildning: Fil kand. i féretagsekonomi

10 000 aktier
Oberoende styrelsemedlem

Aktieinnehav:"

Monica Caneman &r styrelsemedlem. Monica Caneman &r aven styrelseordfo-
rande i LinkMed AB och Point Scandinavia AB samt styrelsemedlem i Citymail AB,
Investment AB, Oresund AB (publ), Lindorff Group AB, Nya Livférséakrings AB,
SEB TryggLiv, Orexo AB (publ), Poolia AB (publ), Xponcard Group AB (publ), EDB
Business Partner ASA, Schibstedt ASA och SJ AB. Monica Caneman har arbetat
pa Skandinaviska Enskilda Banken under de senaste 25 aren dar hon har haft olika
ledande befattningar, inklusive posten som vice verkstéllande direktor.

" Per 31 december, 2006
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Harald Einsmann
Styrelsemedlem (sedan 2006)

Nationalitet: Tysk
Fodd: 1934
Utbildning: Fil.dr. i ekonomi, Féretagsekonomi och juridik

Aktieinnehav:" 0

Dr. Harald Einsmann &r styrelsemedlem. Harald Einsmann &r aven medlem i
styrelsen for Tesco PLC, Checkpoint Systems Inc., och Carlson Companies. Dr.
Harald Einsmann har under de senaste fem aren varit styrelsemedlem i Stora Enso
Corporation, EMI Group plc och British American Tobacco plc.

Ulla Litzén
Board member (since 2006)

Nationalitet: Svensk

Fodd: 1956
Utbildning: Fil. kand i foretagsekonomi fran Handelshogskolan och
en magisterexamen frdn Massachusetts Institute of
Technology

Aktieinnehav:" 10 000 aktier

Oberoende styrelsemedlem

Ulla Litzén ar styrelsemedlem. Hon &r &ven styrelsemedlem i Alfa Laval AB (publ),
Atlas Copco AB (publ), Boliden AB (publ), Karo Bio (publ) och AB SKF (publ). Hon
har arbetat som Direktér och medlem av ledningsgruppen pa Investor AB mellan
1996-2001 och som VD for W Capital Management AB mellan 2001-2006.

Trudy Rautio
Styrelsemedlem (sedan 2005)

Nationalitet: Amerikansk

Fodd: 1952
Utbildning: Magisterexamen i foretagsekonomi frén University of
St. Thomas

Aktieinnehav:" 0

Trudy Rautio ar styrelsemedlem. Hon &r vice VD och finansdirektor pa Carlson
och ar styrelseledamot i flera dotterbolag till Carlson. Fére utndmningen till vice
vd och finansdirektér 2005 hade Trudy Rautio flera andra poster hos Carlson fran
1997 till 2005. For narvarande &r hon styrelsemedlem i Securian (Minnesota Life
Insurance Company), HIRED och Carlson Wagonlit Travel.

Gunnar Reitan
Styrelsemedlem (sedan 2005)

Nationalitet: Norsk
Fodd: 1954
Utbildning: Foretagsekonomisk examen frén Trondheim
@konomiske Hagskole

Aktieinnehav:® 0

Oberoende styrelsemedlem

Gunnar Reitan ar styrelsemedlem. Han &r dven vice VD och vice Koncernchef i
SAS AB (publ). For narvarande ar Gunnar Reitan styrelsemedlem i Vital Forsikring
ASA, Leif Hgegh & Co. Ltd, Northern Logistic Property ASA (ordforande), Air Bal-
tic Corp. (ordférande), Estonian Air, Spanair S.A., Club de Vacaciones, S.A., Newco
S.A. och British Midland PLC. Han &r aven styrelseordférande i SAS Cargo Group,
Bluel och Widerge



Jay S. Witzel

Jay S. Witzel

Styrelsemedlem (sedan 2005)

Nationalitet: Amerikansk

Fodd: 1947

Utbildning: Examen i ekonomi och féretagsekonomi
Aktieinnehav:" 0

Jay S. Witzel &r styrelsemedlem. Han ar &ven VD och Koncernchef i Carlson Hotels
Worldwide Inc. och styrelseledamot och/eller chef i olika dotterbolag i Carlson-
koncernen. Jay S. Witzel &r dven styrelsemedlem i American Hotel & Lodging
Association ("AH&LA") och AH&LA Educational Institute.

Styrelsen och Koncernchef/VD

Benny Zakrisson

Styrelsemedlem (sedan 2005)

Nationalitet: Svensk

Foédd: 1959

Utbildning: Jur. kand fran Stockholms universitet
Aktieinnehav:" 10 000 aktier

Oberoende styrelsemedlem

Benny Zakrisson &r styrelsemedlem. Han &r aven Senior Vice President, Corporate
Advisory, vid SAS AB (publ). Benny Zakrisson ar styrelseordforande i SAS Trading
AB. Han ar ocksa styrelsemedlem och Koncernchef i Linjeflyg AB, Swedair AB och
Scandinavian Commuter AB. Han &r dessutom styrelsemedlem i SAS Sverige AB,
SAS Danmark A/S, SAS Norge AS, airBaltic Corp A/S, AS Estonian Air, Nordair A/S,
Spirit Air Cargo Handling, Danmark A/S, Tekdgel Invest 92 AS, SAS Technical Ser-
vices AB, SAS Consortium (Danmark-Norge-Sverige), SAS Investments Denmark
A/S, RASN A/S, Spirit Air Cargo Handling Group AB och J.B. Finfina Investments
AB. Benny Zakrisson ar dven vice styrelseledamot i Skarsjovalens Fjallanlaggning
AB, Giat AB, Sonfjallet Invest AB, Hokus i Stockholm AB och Klotet AB.
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Bolagsstyrning
Ledningsgrupp och
Area Vice Presidents

LEDNINGSGRUPP

Kurt Ritter
VD och Koncernchef (sedan 1989)

Nationalitet: Schweizare

Fodd: 1947

Utbildning: Ecole Hoteliére de Lausanne i Schweiz och INSEAD
Advanced Management Programme i Fontainebleau i
Frankrike.

Aktieinnehav:"-? 20 000 aktier

Kurt Ritter bérjade som hotelldirektor pd SAS Hotel i Luled i Sverige 1976 och
har sedan dess innehaft en rad chefspositioner inom drift och affarsutveckling.
Sin chefskarriar inledde Kurt Ritter pa Bellevue Palace Hotel i Bern i Schweiz
och han har &ven haft flera chefsbefattningar pd Ramada International Hotels

i Belgien, Frankrike, Tyskland och Sverige. Ar 1997 blev Kurt Ritter heders-
doktor i hotellekonomi vid Johnson & Wales University, Prudence i USA och
2002 utsags han till Corporate Hotelier of the World. Ar 2005 fick han ta emot
utmarkelsen Lifetime Achievement Award vid International Hotels Investments
Conference.

Knut Kleiven
Vice VD och finansdirektér (sedan 1994)

Nationalitet: Norsk
Fodd: 1954
Utbildning: Universitetsexamen i filosofi, psykologi och juridik fran

Universitetet i Oslo, Norge.
Ovriga uppdrag: Knut Kleiven &r styrelseledamot i Feri Otelcilik ve
Turizm A.S., Casino Denmark A/S, Casino Copenhagen
K/S, SAS Royal Hotel, Beijing Co., Ltd., Hotel
Investment Turkey A/S, Macka Otelcilik Anonim
Sirketi, Doriscus Enterprises Limited och Afrinord Hotel
Investments A/S (suppleant). Under de senaste fem
aren har Knut Kleiven &ven varit styrelseledamot i
Copenhagen International Hotels K/S.

Aktieinnehav:" 10 000 aktier

Knut Kleiven borjade inom foretaget 1986 som koncernens redovisningschef och
blev snart koncernens drift- och bolagscontroller. Ar 1994 utsags Knut Kleiven
till Senior Vice President och finansdirektor. Innan Knut Kleiven borjade pa Rezidor
arbetade han som internrevisor for SAS-koncernen.

" Per 31 december, 2006
2 Inklusive narstdendes aktieinnehav.
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Thorsten Kirschke
Senior Vice President och Chief Operating Officer (sedan 2006)

Nationalitet: Tysk
Fodd: 1964
Utbildning: MBA inom Hospitality Industry fran universitetet

Cornell Essec i Frankrike.

Aktieinnehav:" 5 000 aktier

Thorsten Kirschke borjade pé foretaget 1995 inom Corporate Food & Beverage
och har sedan dess haft flera ledningspositioner inom drift och mat och dryck.
Sedan 2002 har Thorsten Kirschke varit Area Vice President foér Tyskland, Oster-
rike, Schweiz, sydostra Europa och Italien.

Gordon McKinnon
Executive Vice President of Brands (sedan 2006)

Nationalitet: Skotsk
Fodd: 1960
Aktieinnehav:" 0

Gordon McKinnon bérjade pé foretaget som Vice President of Brands & Concept
Development 2002. Han var dven en av grundarna till Malmaison Hotels, Bars and
Brasseries och arbetade senast som verkstallande direktor (med plats i bolags-
styrelsen) inom Malmaison Brand Company. Innan Gordon McKinnon bérjade pa
Malmaison 1999 innehade han flera ledande befattningar p& marknadsférings-
och informationsforetag i Storbritannien

Martin Rinck
Executive Vice President och Chief Development Officer (sedan 2005)

Nationalitet: Tysk
Fodd: 1964
Utbildning: MBA fran Brunel University i London.

Ovriga uppdrag: Martin Rinck ar styrelseledamot i Nordrus Hotel

Holdings A/S och Afrinord Hotel Investments A/S.

Aktieinnehav:® 10 000 aktier

Martin Rinck borjade pa foretaget 2003 som Senior Vice President of Business
Development. Dessforinnan var han verkstallande direktor for Movenpick Gast-
ronomy International. Martin Rinck har tidigare innehaft flera ledande befattning-
ar inom InterContinental Hotels Group och Mandarin Oriental Hotels.

Jacques Dubois
Senior Vice President of Park Inn Hotels (sedan 2006)

Nationalitet:
F6dd: 1956

Aktieinnehav:" 0

Kanadensare/Amerikan

Jacques Dubois borjade pa foretaget 1996 som Regional Director of Operations
och har sedan dess innehaft flera hdgre befattningar inom drift, forsaljning och
prisoptimering. Innan Jacques Dubois borjade pa foretaget var han distriktschef for
Carlson Companies under varumarket Radisson.

Olivier Jacquin
Senior Vice President of Sales, Marketing, CRM and Distribution
(sedan 2006)

Nationalitet: Fransman

Foédd: 1966

Utbildning: Examen i forsaljning och marknadsféring fran Institut
Supérieur Européen de Gestion i Paris, och examen fran
I'Ecole de Gestion Commerce de Toulouse.

Aktieinnehav:" 0

Olivier Jacquin bérjade pa foretaget 2003 som Senior Vice President of Sales.
Tidigare var han global forséljningsdirektor pa Europcar International, forsalj-
ningsdirektoér pd Concorde Hotels Group och férsaljnings- och marknadschef pa
Concorde La Fayette hotel i Paris.



Ledningsgrupp

Area Vice Presidents

Per Blixt

Head of Corporate Communication och Investor Relations (sedan 2006)

Nationalitet: Svensk

Fodd: 1959

Utbildning: Studier i kommunikation och juridik vid Lunds
universitet.

Ovriga uppdrag: Per Blixt &r for narvarande styrelseordforande i Aspekta

AB och styrelseledamot i Prognosesenteret AS.

Aktieinnehav:" 2 600 aktier

Innan Per Blixt borjade arbeta for foretaget var han Senior Vice President of
Corporate Communication and Investor Relations p& Observer AB (publ).

Beathe-Jeanette Lunde
Senior Vice President of People Development and Radisson SAS Franchise
Operations (sedan 2006)

Nationalitet: Norsk

Fodd: 1962

Utbildning: Examen i hotelledning frén universitetet i Stavanger
i Norge och foretagsekonomisk examen fran Heriott
Watt University i Edinburgh.

Aktieinnehav:® 0

Beathe-Jeanette Lunde borjade pa foéretaget 1986 och har sedan dess innehaft
flera hoga befattningar pa drift- och personalsidan samt franchiseverksamhet.
Innan Beathe-Jeanette Lunde anstalldes arbetade hon pa Conoco Norway Inc. och
OLF, norska branschférbundet for oljebolag.

Marianne Ruhngard
Senior Vice President och Chefsjurist (sedan 2000) och styrelsens
sekreterare (sedan 2006)

Nationalitet: Svensk

Fodd: 1960

Utbildning: Jurkand. fran Uppsala universitet. Hon har dven
examen i engelska, ryska och naturvetenskap fran
Uppsala universitet, EG-ratt fran Lunds universitet och
examen i europeisk konkurrenslagstiftning fran King's
College i London.

Aktieinnehav:" 0

Marianne Ruhngdrd bérjade pé foretaget 2000 och har sedan dess innehaft
befattningen som Vice President and General Counsel. Dessférinnan arbetade
hon fran augusti 1992 till mars 2000 pa PLM AB (publ.) i Sverige som bitrédande
chefsjurist. Marianne Ruhngérd ar notariemeriterad vid lansratten i Uppsala lan,
och &r utndmnd kammarrattsfiskal vid kammarratten i Stockholm.

AREA VICE PRESIDENTS
Det operativa ansvaret i foretaget ar indelat i fem regioner dar varje omrades-
chef, Area Vice President, har en direktrapporterande Regional Director.

Namn Anstéllningsar  Utnamd ar Befattning

Thorsten 1995 2002 Senior Vice President and Chief

Kirschke Operating Officer, Area Vice
President Tyskland, Schweiz,
Osterrike, Italien och Benelux

Christian 1967 2003 Area Vice President Stor-

Gartmann britannien, Irland, Island,
Frankrike, Polen och Tunisien

Martin 2003 2003 Area Vice President

Creydt Skandinavien

Michel 1993 2006 Area Vice President, Ryssland,

Stalport OSS-landerna, Baltikum,
Turkiet och Azerbajdzjan

Jean-Marc 2002 2002 Area Vice President,

Busato Mellanostern
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Internkontroll

Syftet medféreliggande rapport ér att aktiedgarna och andraintres-
senter skafdenbattreinsiktihur deninternakontrollenav den finan-
siellarapporteringen ar organiserad inom Rezidor Hotel Group AB.

Intern kontroll av den finansiella rapporteringen &r en process
som inbegriper styrelsen och framfér allt den revisionskommitté
som styrelsen har utsett, foretagsledningen och personalen, och
som har utformats for att garantera att den externarapporteringen
ar tillforlitlig.

Denna rapport har utarbetats i enlighet med Svensk kod fér bo-
lagsstyrning och de riktlinjer som har sammanstallts av FAR och
Svenskt Naringsliv, och géller endast den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. I enlighet med uttalandet fran Kollegiet
for svensk bolagsstyrning ar denna internkontrollrapport endast en
beskrivning av hur deninterna kontrollen &r organiserad. Inget utta-
lande gors om hur vél den fungerade under rékenskapsaret 2006.

Rezidor Hotel Group AB tillampar COSO-ramverket som ut-
gangspunkt for uppbyggnaden av deninterna kontrollen.

Styrelsen utvarderar arligen behovet och utformningen av en
internrevisionsprocess. Styrelsen har godkant den nuvarande pro-
cessen for 2006 och 2007. Processen styrs fran Rezidors huvud-
kontor i Bryssel och omfattar internrevisionsutbildning och stod
frén externa revisorer. Aven riktlinjer och rutiner fér redovisning och
kontroll utarbetas, uppdateras och distribueras fran Rezidors
huvudkontor.

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Deninternakontrollen av den finansiella rapporteringen beskrivs
nedan i fem omraden som tillsammans utgér grunden for en sund
kontrollorganisation.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon utgér grunden for deninternakontrollen. Kontrollmiljon
innefattar den kultur pa ett antal omraden dér foretaget kommu-
nicerar och ar verksamt. Bland foretagets varderingar ingar tillfor-
litlighet och 6ppenhet. Det &r viktigt att allahandlingar, svélinterna
som externa, dterspeglar dessa grundldggande varderingar.
Foretagets uppforandekod har delats ut till alla anstallda och be-
skriver vilken hallning vi forvantar oss i olika situationer.

Foretagets styrelse har utsett en revisionskommitté som ska
se till att foretagets finansiella och operativa rapportering haller
ratt kvalitet.

Revisionskommittén ska dven utvardera rutinerna for deninterna
kontrollen och hanteringen av finansiella och operativa risker.

Styrelsen har ocksa utfardat sérskilda instruktioner for VD.

Foretaget har tagit fram ramarna for de obligatoriska interna
kontrollprinciper som galler for koncernens samtliga varumarken,
legala enheter och hotell som drivs under managementavtal. Detta
dokument &r kdrnan i koncernens finansiella ledningssystem. | det
anges hur planering, delegering och uppféljning av den interna kon-
trollen ska ske. Dokumentet &r ocksa ett verktyg for information
och utbildning.

Ett av huvudkraven for intern kontroll &r att det finns skriftlig
dokumentation som visar att de tvingande riktlinjerna har foljts.

En annan viktig faktor &r att ansvarsomraden och befogenheter
har faststallts inom hotellen och pé alla nivaer inom koncernen.
Detta uppnas genom arbetsbeskrivningar for General Managers
vid hotellen och for controllerfunktionerna, samt genom granskning
och analys regionalt och pa foretagsniva av de enskilda hotellens
resultat varje manad.

Policydokumentet och évrigariktlinjer finns pé foretagets intranat
och uppdateras|6pande for att alltid dverensstamma med gallande
redovisnings- och revisionsbestdmmelser.

Foretaget satsar ocksd pa kompetens och ser till att de anstallda,
inklusive personal som arbetar med ekonomi och redovisning, far
lamplig utbildning. Ovriga kontrolldtgarder &r specifika redovis-
ningsrutiner, personalmanual, kontrollav kvalitetsarbetet, anonyma
besok for kvalitetskontroll, s& kallade "mystery shoppers”, och ho-
tellgranskningar som genomfors av den regionala operativa och fi-
nansiella ledningen.

RISKBEDOMNING

Foretagsledningen genomfor en arlig riskbedémning av den finan-
siellarapporteringen. De externarevisorerna ger feedback ochkan
lamna forslag om andra faktorer som ska beaktas vid riskbedom-
ningen. Vid riskbedémningen har ett antal viktiga processer iden-
tifierats, exempelvis intakter, inkop, l6ner, finansiell rapportering, IT,
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transaktioner med narstdende, kontanthantering, lager- ochinven-
tariekontroll, kontroll av fordringar, bankrelationer och bankrutiner,
juridiska krav for verksamhetstillstdnd samt forsékringar. Inom
dessa processer omfattas internrevisionerna, dar sa ar lampligt,
uppdelning av arbetsuppagifter, godkdnnande av betalningar, av-
talshantering, kostnadskontroll, registrering av intékter och upp-
foljningsrutiner. Den arliga internkontrollplanen utarbetas pa
grundval av riskbedémningen.

Riskbedomningen kan justeras under aret s& att forandringar
beaktas i processen.

Revisionskommittén och styrelsen analyserar och godkanner
resultatet av foregdende ars internrevision och internrevisionspla-
nen for det kommande éret.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontroller har inforts i hela organisationen for att se till att riskerna
hanteras pa det satt som styrelsen har avsett, daribland finansiella
redovisningsrisker, IT-risker och risk for bedrégeri.

Cheferna och anstéllda pé hotellens ekonomiavdelning utfor kon-
troller som en del av det dagliga arbetet for att se till att centrala
och lokala riktlinjer och principer foljs.

Regelbundna internrevisioner gors for att se till att kontrollerna
fungerar som avsett. Dessa revisioner schemaldggs och genomfors
pa grundval av foretagets formella riskbeddmning.

Handlingsplaner implementeras och foljs upp for att inféra kon-
trollverksamhet som saknas eller forbattra sddan verksamhet som
visat sig vara ineffektiv.

Foretaget harinfort sarskilda program och kontroller for att for-
hindra bedrégeri. Rutinerna for hur sddana fragor ska hanteras ar
vélkandaiforetaget.

De specifika internrevisioner som hotellen och administrativa
enheter gor ar framfor allt inriktade paintern kontroll av verksam-
heten och administrationen. Betoningen ligger pa processer som
paverkar den finansiella rapporteringen och risken fér oegentlighe-
ter, felaktigt gynnande av annan part pa féretagets bekostnad samt
risk for forluster.

De interna revisionsteamen bestar av oberoende personer
frdn koncernen och bistas av externa revisorer. Samtliga personer
i dessa interna revisionsteam far utbildning av koncernens
externa revisorer.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

De anstalldas enskilda ansvar for deninterna kontrollen méste kom-
municeras tydligt inom koncernen. Varje chef ansvarar for att de
anstallda har fatt och forstatt den information de behover for att
kunna utféra sina arbetsuppgifter.

De personer som ansvarar for att tilldmpa redovisningsprinciper
och rutiner for operativ och finansiell rapportering kanner till dessa,
och information om uppdateringar Idmnas regelbundet.

General Managers, Regional Directors och Area Vice Presidents redo-
visar operativ och finansiell information varje manad till ledningsgruppen.

Ledningen far regelbundet den operativa och finansiella infor-
mation som den begér, och foretaget har rutiner for att anpassa sig
tillnyainformationsbehov allt eftersom konkurrenssituationen och/
eller lagar och férordningar féréndras.

Informationssystemen utvarderas kontinuerligt och foretaget har
faststallt strategiska planer for framtida uppgraderingar och behov
i frdga om informationssystemen.

Resultaten av internrevisionerna kommuniceras ut i hela organisa-
tionen s& att de interna kontrollrutinerna kan jamforas och forbéattras.

De érligarevisionsplanerna och resultatet av revisionernaldmnas re-
gelbundet till koncernens ledningsgrupp och till revisionskommittén.

Rezidor Hotel Group AB har som mal att hela koncernen skakanna
till och folja riktlinjerna for den interna kontrollen. Principer och rikt-
linjer for den finansiella processen kommuniceras till alla berérda par-
terikoncernen. Detta sker genom direktdistribution via e-post och
koncernens intranat, dar alla principer och riktlinjer finns tillgéangliga.

De personer som ansvarar for att bestammelser som ror publika
foretags externa information till investerare och intressenter till-
lampas, har ocksd kunskap om dessa.

For att sakerstalla att den externa information som ldmnas ar
korrekt och fullstandig finns en informationspolicy for information
tillkapitalmarknaden och en policy for investerarrelationer, vilka har
faststallts av koncernens styrelse. | dessariktlinjer anges vilken in-
formation som ska hanteras och pa vilket satt.

OVERVAKNING
Interna moten for ledning och personal halls regelbundet pa olika
nivder inom organisationen.

Ledningsgruppen och styrelsen foljer varje ménad upp foretagets
operativa och finansiella rapportering.

Revisionskommittén och styrelsen granskar alla rekommenda-
tioner och/eller handlingsplaner frén externa revisorer, interna re-
visioner och 6vrig kontrollverksamhet. Foéretaget, enskilda hotell
och enheter vidtar dtgarder med anledning av sddana rekommen-
dationer och/eller handlingsplaner s& snart som majligt.

De resurser och befogenheter som tilldelats personer med ansvar
for den interna kontrollen &r lampliga med hansyn till organisatio-
nens storlek och sammanséattning.

De personer som ansvarar for att granska deninterna kontrollen
foljer de normer som har faststallts av Institutet for Internrevision
(Institute of Internal Auditors).
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Rezidor-aktien

Rezidor Hotel Group AB noterades pa Stockholmsbérsens nordiska
lista den 28 november 2006. Vid tidpunkten for borsnoteringen
salde SAS-koncernen néstan hela sitt innehav i féretaget och mins-
kade darmed innehavet fran 75% till 6,7%. Carlson Companies, som
tidigare agde 25%, kopte ytterligare 10% fran SAS-koncernen i
samband med bérsnoteringen. Darmed blev Carlson Companies,
genom Carlson Hotel Worldwide Inc. och Carlson Summit Inc., den
storsta aktiedgaren i Rezidor Hotel Group AB med 35% av
aktiekapitalet.

Det ursprungliga forséaljningspriset faststalldes till 52 SEK per
aktie genom budgivning (s kallad bookbuilding) for institutionella
investerare.

Rezidor Hotel Group AB &r noterat i segmentet Mid-Cap och
ingaribranschen Hotel, Restaurant & Leisure, och sektorn Consumer
Discretionary.

AKTIENS UTVECKLING

Rezidor-aktien steg med 13% under den period som aktien hand-
lades (cirka en manad) under 2006, till 58,75 SEK pa rakenskaps-
arets sista dag. Jamforelsevis steg Stockholmsbérsen som helhet
(OMX Stockholm) med 9% medan index for Hotel, Restaurant &
Leisure (5X253010) steg med 7% under perioden 28 november—
31 december 2006.

OMSATTNING

Under december 2006 omsattes totalt 36,7 miljoner aktier, vilket
motsvarar en omsattning pa 24% av det totala antalet Rezidor-
aktier under en enda médnad. Detta ar en hog omsattningshastighet
jamfoért med genomsnittet for Stockholmsboérsen dar 145% av
marknadsvardet omsattes under heldret 2006.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsens utdelningspolicy ar att cirka en tredjedel av drets resultat
efter skatt ska delas ut till aktiedgarna. Storleken pé framtida ut-
delningar faststalls med hansyn tagen till Rezidors langsiktiga till-
vaxt och allm&nna ekonomiska stallning. Styrelsen féreslar en
utdelning p& 0,06 EUR per aktie for 2006, vilket motsvarar 31,1%
av resultatet efter skatt.
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AKTIEKAPITAL

Inga nya aktier emitterades i samband med Noteringen. Inget nytt
kapital tillfordes saledes till Rezidor Hotel Group AB. I slutet av 2006
uppgick aktiekapitalet till 126 584 EUR fordelat pa 150 002 040
aktier med ett kvotvarde om cirka 0,00084 EUR per aktie. Enligt
bolagsordningen ska samtliga aktier vara av samma kategori och
anges i EUR. Varje aktie ger innehavaren ratt till en rost och alla ak-
tier ger samma ratt till del av Rezidors tillgdngar och vinst.

AKTIERELATERAT INCITAMENTSPROGRAM
Styrelsen kommer infor arsstdmman 2007 att foresla ett aktie-
relaterat incitamentsprogram. Incitamentsprogrammet kommer
att riktas till nyckelpersoner iledningen och syftar till att ytterligare
6ka engagemanget och lojaliteten och sammanfora aktiedagarnas
och nyckelpersonernas intressen for att darmed 6ka vardet pa
foretaget. Styrelsens forslag till incitamentsprogram kommer att
utformas med hansyn till allman praxis bland liknande internatio-
nella hotellféretag och marknadspraxis for svenska borsbolag.
Det finns inget aktierelaterat incitamentsprogram foér 2006,
annat n vad som refereras till i noteringsprospektet, vilket avslu-
tades i samband med bérsintroduktionen.

Nyckeltal per aktie 2006
Borsvarde, 29 december, MSEK 8850
Antal omsatta aktier, miljoner 77,5
Antal aktier vid drets slut, miljoner 150
Kassaflode fran arets verksamhet per aktie, EUR 0,27
Foreslagen utdelning per aktie, EUR 0,06
Utdelning i % av resultat efter skatt, % 31,1
Eget kapital per aktie, EUR 1,18
Borskurs vid érets slut, SEK 59
Hogsta borskurs under aret, SEK 59,25
Lagsta borskurs under aret, SEK 50
Resultat per aktie”, EUR 0,19

" Fore allokering av minoritetens andel av resultaten.



Aktiedgarstruktur per geografiskt omrade
2006, %

Aktiedgarstruktur per kategori

2006, %

USA 59

Storbritannien 11 ‘
Norden 22

Ovrigt 8 '

Svenska privatpersoner 2

Svenska aktiefonder 8 4,—‘

Svenska institutioner

och andra legala enheter 9

Utlandska aktiedgare 81

B4

De storsta aktiedgarna i Rezidor Hotel Group AB

Aktieinformation

29 december 2006 Kortnamn REZT
Antal aktier Innehav, % ISIN-kod SE0001857533
Carlson Group 52500714 35,00 Handelspost 200
SAS AB 10117 200 6,74 Segment MidCap
Bear, Sterns & CO., W9 7748939 517 Bransch Hotels, Resorts & Cruise Lines
Group JP Morgan 6786833 4,52 Sektor Consumer Discretionary
Group Morgan Stanley 6602 464 4,40 Sektor Id SX253010
Group SSB 5082 267 3,39
Northern Trust CO., W9 3512851 2,34
Group Robur 3181526 2,12
Group DWS 2370900 1,58
Killa: VPC
Antal omsatta Rezidor-aktier
Euro
30023938 ‘000
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0
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12-dec

Rezidor == OMXS-index
M Antal handlade Rezidor-aktier

== Hotel, Restaurant & Leisure Index
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Aktiedgarstruktur per storlek

29 december 2006
Antal aktiedgare Antal aktier % av aktiekapital % av samtliga aktiedgare
1-500 1978 482 780 0,3 51,2
501-1000 982 750669 0,5 25,3
1001-10000 677 2154478 1,4 17,4
10 001-50 000 93 2493144 1.7 2,4
50 001-100 000 36 2658949 1.8 0,9
100 001- 107 141462 140 94,3 2,8
3874 150002 040 100,0 100,0
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och koncernchefen och verkstallande direktoren far
harmed avge arsredovisning for Rezidor Hotel Group AB, organi-
sationsnummer 556674-0964, och Rezidorkoncernen for raken-
skapsaret 2006.

VERKSAMHETEN

Rezidor ar ett av de snabbast vaxande hotellforetagen i varlden.
Hotelleniportfoljen drivs huvudsakligen under tva huvudvarumar-
ken, Radisson SAS och Park Inn, och dessutom under tre varumarken
under utveckling, Regent, Hotel Missoni och Country Inn.

Per den 31 december 2006 hade Rezidor 225 hotell i drift och
54 hotellunder utveckling, huvudsakligeni EMEA-omradet (Europa,
Mellanéstern och Afrika). Detta motsvarar 57 611 rum av vilka
12 148 var under utveckling. Malet &r att vaxa med 20 000 nya
hotellrum i drift under tredrsperioden fran 2007 till 2009.

Rezidor utvecklar ochlicensierar varuméarkena Radisson, Park Inn,
Regent och Country Inni EMEA-omradet under masterfranchise-
avtal med Carlson, ett ledande amerikanskt rese- och hotellféretag.
Rezidor drar fordel av Carlsons globala infrastruktur, bokningssys-
tem och andra affarskoncept. Licenserna med Carlson galler till
2052, inklusive Rezidors mojligheter till forlangning.

Rezidor har en val diversifierad portfolj av varuméarken som tacker
de flesta hotellmarknadssegmenten: lyx, livsstil, forstklassigt med full
service och mellanklass med full service. Av huvudvarumérkena ar
Radisson SAS ett forstklassigt varumarke med full service, medan
Park Inn &r ett varumarke i mellanklassen med full service. Av varu=
markena under utveckling ar Regent ett traditionellt lyxvarumarke,
Hotel Missoni ett varumarke med inriktning mot livsstil som utveck-
lats i partnerskap med det italienska modehuset Missoni, medan
Country Inn ska utvecklas till ett varumarke med begrénsad service.

Rezidor ar inriktat pa att driva hotell och har avvecklat &gandet av
hotellfastigheterna. For narvarande drivs alla hotelliRezidors port-
foljantingen av Rezidor sjélvt genom hyres- eller managementavtal,
eller av en separat aktér som anvander ett av Rezidors varumarken
enligt franchiseavtal. Av de 225 hotell som drivs per den 31 de-
cember 2006, drevs 63 genom hyresavtal, 91 genom manage-
mentavtal och 71 enligt franchiseavtal.

VIKTIGA HANDELSER 2006

Global marknadsutveckling®
2006 var ett bra ar for hotellbranschen. Det starka ekonomiska
klimatet hade en positiv inverkan pa bade affarsresandet och tu-
rismen i de flesta delar av varlden.

P& den europeiska marknaden, dar majoriteten av Rezidors hotell
arbeldgna, har resultatet forbattrats under 2006. RevPAR 6kade med
8,5 %, framst till foljd av hogre genomsnittliga rumspriser. manga av
de stora stddernai Europa och Ryssland skedde en htg RevPAR-till-
vaxt, bland annatiBerlin (19,1%), Warszawa (18,0%), London (17,3%),
Moskva (16,9%), Paris (12,6%), Amsterdam (11,7%), Wien (10,6%),
Bryssel (9,5%), Stockholm (8,8%) och Képenhamn (6,8%).

Antalet internationella besokare i Mellanéstern har fortsatt att
vaxa till foljd av att manga lander i regionen fortsatter att satsa pa
att marknadsféra sig sjalva som resmal for bade affarer och semes-
ter.Hotelleni Mellanéstern redovisade en RevPAR-tillvéxt pd 12,7%
pa grund av hojda priser, vilket gor regionen till en av de snabbast
vaxande i varlden.

Ekonomisk utveckling

Intdkter

Koncernens intakter for hela dret dkade med 20,5%, eller 120,3
MEUR och uppgick till 707,3 MEUR (587,0). Av denna 6kning bidrog
fullt jamforbara hotell med hyresavtal med 47,6 MEUR. De 6kade
intakterna forklaras med okad efterfragan, vilket har lett till hogre
beldggning och hogre priser. De 6kade intékterna forklaras ocksa
av okningen av tillgangliga rum, som ar ett resultat av Rezidors
langsiktiga tillvaxtstrategii kombination med fortlopande och aktiv
forvaltning av hotellportfoljen.

RevPAR (for hotell under hyresavtal och hotell under manage-
mentavtal) for Radisson SAS och Park Inn 6kade med 9,9% respek-
tive 6,8%, vilket gav en viktad genomsnittlig RevPAR-tillvaxt pa
7,5%, eller 72 EUR (67), och en belaggningsgrad pa 69% (67).

| Norden ¢kade Rezidor intakterna med 7,4%, till 313,8 MEUR
(292,3), framst beroende pa de befintliga hotellen med hyresavtal
i Norge och Sverige. Avgifterna fran hotell under management-
respektive franchiseavtal 6kade med 2,5% respektive 7,6% till foljd
av ett forbattrat resultat.

*) Kalla: HotelBenchmark™ av Deloitte, tillvéxtsiffrorna baseras pé euro

Verksamhetsprofil Rezidor Missoni/ Utan
Per den 31 december 2006 totalt Radisson SAS Parkinn  CountryInn Regent Lifestyle varumaérke
Antal hotell 279 189 77 4 4 3 2
Antal hotell i drift 225 155 62 4 2 - 2
Antal rum 57611 41657 13889 349 1024 423 269
Antal rum i drift 45463 34267 10174 349 404 - 269
Lander 47 47 17 4 3 2 2
Belaggning, %" 69 71 64 -2 -2 -2 -2
RevPAR, EUR" 72 78 47 -2 -2 -2 -2

Inklusive hotell i drift och hotell under utveckling, savida inte annat anges.

" Inklusive hotell p& hyres- och managementavtal i drift
2 Dessa nyckeltal redovisas inte pga fa hotell i drift under dessa varuméarken
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Forvaltningsberattelse

Till foljd av av Rezidors pagdende geografiska spridning tog 6vriga
Vésteuropa for forsta gangen taten framfér Norden i fraga om in-
takter under 2006. | Ovriga Vasteuropa 6kade intékterna med 90,2
MEUR till 366,7 (276,5), en tkning med 32,6%. Jamforbara hotell
bidrog till mer an hélften av intaktsokningen. De flesta hotell med
hyresavtalidennaregionarbeldgnaiStorbritannien, Beneluxlanderna,
Frankrike och Tyskland — marknader som i allmanhet visat en god
RevPAR-tillvaxt under 2006.

| Osteuropa 6kade intékterna med 38,4% till 17,3 MEUR (12,5).
Rezidor har en ambitiés expansionsplan i Ryssland och de évriga
0SS-landerna med en portfolj pad 21 hotell som omfattar mer &n
6 000 rum idrift och under utvecklingislutet av 2006. Over 90%
av intaktsokningen kom fran hotell under managementavtal, bland
annat i formav ett tillskott pa sex nya hotell (omkring 1 900 rum)
under 2005-2006.

| Mellanostern, Afrika och Ovrigt uppgick intakternatill 9,4 MEUR
(5,8), vilket var en 6kning pa 3,6 MEUR eller 62,1%. Under 2005-
2006 lades fem hotell (omkring 1 100 rum) till portféljen, vilket
bidrog positivt till resultatet for regionen.

Rérelseresultat fére avskrivningar — EBITDA

Koncernens EBITDA forbattrades med 39,6% fore avdrag for kost-
nader i samband med bérsintroduktionen till 61,0 MEUR (43,7), till
en EBITDA-marginal om 8,6% (7,4). Nara hélften av denna tillvaxt
kanftillskrivas hotell med hyresavtal somallaligger iNorden och 6vriga
Vasteuropa. Hotellen pd managementavtal bidrog med cirkaen tred-
jedel av EBITDA-tillvaxten. Dessa hotell gynnades av forbattrade
marknadsvillkor och driftseffektiviseringar vilket ledde till hogre mar-
ginaler. Den reducerade avgiftsstrukturen for nyttjanderatten av
Carlsons varumérken bidrog ytterligare till 6kningen av EBITDA.

I Norden 6kade EBITDA fore centralakostnader med 7,9 MEUR eller
18,8% till 49,9 MEUR. Av EBITDA-06kningen stod hotell med hyres-
avtal for nastan tva tredjedelar av den totala 6kningen. Hotell med
managementavtal och franchisehotell visade ocksa en kad EBITDA
pa grund av ett forbattrat verksamhetsresultat.

| Ovriga Vasteuropa 6kade EBITDA, fére centrala kostnader, med
104,8% till 21,5 MEUR. Hotellen med hyres- och managementavtal
bidrog med 58% respektive 32% av 6kningen.

| Osteuropa minskade EBITDA fére centrala kostnader med 5,3% til
10,8 MEUR. Om siffrorna for 2005 justeras sd att resultatandelarna
och realisationsvinsten fran forséaljningen av aktierna i Radisson SAS
Hotel i St. Petersburg (som uppgdr till 3,2 MEUR) elimineras blir dock
okningen av 2006 ars EBITDA 2,6 MEUR eller 31,7%.

I Mellanastern, Afrika och Ovrigt 6kade EBITDA fére centrala kost-
nader med 6,7 MEUR eller 131,4% till 11,8 MEUR. Okningeni EBITDA
uppstod tillfolid av hogre RevPAR i Rezidors befintliga hotell, tillkom-
sten av nya hotell och en engdngssumma som kompensation for ett
managementavtal som avslutades i fortid.

Centrala kostnader, som framst avser kostnader for koncernled-
ningen och regionala funktioner, uppgick till 33,0 MEUR (25,3),
vilket &r en 6kning pa 30,4%. Summan for 2006 innefattar en en-
gangskostnad pd 2,8 MEUR for avslutadet av for ett tidigare inci-
tamentsprogram. Den resterande 6kningen beror framst pa att
Rezidors verksamhet har vuxit i volym.

Arets realisationsvinster/-forluster fran forsaljning av aktier och
materiella anldggningstillgdngar uppgick till 0,0 MEUR (6,7).
Realisationsvinsten 2005 var huvudsakligen hanforlig till forsalj-
ningen av Radisson SAS Hotel London Stansted Airport.

Finansnettot uppgick till =2,2 MEUR (0,5). De finansiella intak-
terna minskade till 2,7 MEUR (7,7). Siffran for 2005 innefattade en

Finansiell 6versikt

TEUR 2006 2005 2004" 2003" 2002"
Rorelseintakter 707 319 587046 498728 389964 389715
EBIT 34705 30503 5795 -24 650 11068
Finansiella poster, netto -2248 487 -1619 -3078 -1806
Resultat efter skatt 28969 23219 3855 -32593 3876
Eget kapital® 176 380 149587 68184 66526 99 867
Balansomslutning 402623 354 251 323785 291611 279309
Utbetald utdelning 0¥ 0 41739 3438% 137999
Summa investeringar 32617 34 605 54900 59280 30113
Marginaler, %

EBITDAR-marginal 33,8 31,2 28,6 21,2 27,6
EBITDA-marginal 8,6” 7,4 3,6 -30 6,2
EBITDA-tillvaxt 39,6% 141,6 2559 -148,3 -17,0
Avkastning pa sysselsatt kapital 18,1 12,2 0,6 -14,6 8,4

D For rakenskapséren 2002-2004 var moderbolaget Rezidor SAS Hospitality A/S
2 Inklusive minoritetsintressen

? Styrelsen har foreslagit en utdelning pa 0,06 EUR per aktie, vilket motsvarar ett resultat efter skatt pa 31,1%.

4 Koncernbidrag utbetalt till SAS under 2002-2004.
) Fore kostnader hanforliga till borsnoteringen.
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summa pa 6,0 MEUR till foljd av en omvardering av aktierna i tva
hotellféretagi Osteuropa. De finansiella kostnaderna 2006 uppgick
till 4,4 MEUR (7,2). De finansiella kostnaderna 2005 innefattade
rantekostnader pd 2,8 MEUR for finansieringen av Radisson SAS
Hotel London Stansted Airport. Justerat for detta uppgick finans-
nettot 2006 till =2,2 MEUR (-3,1).

Resultat efter skatt uppgick till 29,0 MEUR (23,2). Vinsten per
aktie uppgick till 0,79" EUR (0,157) och eget kapital per aktie till 1,18
EUR (1,00). Det viktade genomsnittliga antalet utestdende aktier
for 2006 var 149 979 887.

Balansrdkning vid utgangen av 2006

I slutet av 2006 uppgick materiella anldggningstillgangar till 87,6
MEUR jamfort med 78,9 foregdende ar. Okningen berodde framst
pa underhall och renoveringar (FF&E-investeringar) i flera hotell
med hyresavtal. Finansiella anldaggningstillgdngar okade fran 52,9
MEUR i slutet av 2005 till 54,0 MEUR i slutet av 2006, huvudsak-
ligen hanforligt till en 6kning av balanserade kapitalandelar i
intresseféretag.

Till folid av en omvardering av Rezidors forvantade framtida re-
sultatutveckling pa den tyska marknaden har uppskjutna skatte-
fordringar aktiverats som ar hanforliga till vissa underskottsavdrag
som tidigare inte redovisats som skattefordringar.

Nettororelsekapitalet exklusive likvida medel Iag stabilt pa —
33,6 MEUR vid utgdngen av 2006, jamfort med —34,0 MEUR
foregaende &r. Ovriga kortfristiga réntebarande fordringar mins-
kade till 2,9 MEUR (19,0), medan de likvida medlen 6kade till 51,0
MEUR (23,4). Dessa forandringar berodde framst pa 6verforingar
(16,2 MEUR) fran koncernkontot hos SAS AB till Rezidors bank-
konton fére Noteringen pa Stockholmsboérsen, samt pa en okad
affarsverksamhet.

Ovriga kortfristiga icke rantebarande fordringar dkade till 42,9
MEUR (35,6). Huvudparten av denna 6kning kan hanféras till for-
skottsbetalningar av hyror for de hotell med hyresavtal som tillkom
under 2005 och 2006.

Jamfort med arsskiftet 2005 har det egna kapitalet per den 31
december 2006 6kat med 26,8 MEUR till 176,4 MEUR (149,6).
Minoritetsintresset sjonk fran 60,7 MEUR 2005 till 0,2 MEUR i
slutet av 2006. Forandringen beror pa att Carlsons och SAS intres-
sen i Rezidor Hotel Holdings AB (tidigare Rezidor SAS Hospitality
Holdings AB) har eliminerats.

Kassafléde for 2006

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten 6kade till 39,6 MEUR
(27,6), vilket &rilinje med volymokningen pa Rezidors verksamhet.
Kassaflodet franinvesteringsverksamhet minskade till -16,9 MEUR
(32,3). Det positiva nettoflodet fran investeringsverksamheten
under 2005 var hanforlig till forsaljningen av Rezidors aktier i ho-
tellbolaget som &gde Radisson SAS Hotel London Stansted Airport.

Kassaflodet fran finansieringsverksamhet okade till 4,9 MEUR
(-60,8). Den negativa summan fér 2005 berodde framst pa ater-
betalningar av 1&n for Radisson SAS Hotel London Stansted Airport.
De likvida medlenislutet pa dret uppgick till 51,0 MEUR (23,4)

Moderbolag
Fore Noteringen av Rezidor Hotel Group AB p& Stockholmsbérsen
togs Rezidor Services Sweden AB:s affarsverksamhet dver av mo-
derbolaget per den 1 oktober 2006. Verksamheten innefattade
rumsbokningar, redovisning och andra administrativa verksamheter
i Sverige.

Sesid 30iKoncernens férandringar i eget kapital for efterfoljande
forandringar av koncernstruktur och minoritetsintressen.

Ovriga viktiga hiandelser
Den 28 november noterades Rezidor p& den Nordiska listan pa
Stockholmsborsen.

Under 2006 ingick Rezidor 32 nya avtal, motsvarande cirka
8 600 rum, varigenom portfolien nuinnehaller 279 hotell, i drift
och under utveckling, eller mer &n 57 611 gastrumi 47 lander. Tio
hotell (cirka 2 000 rum) upphorde att anvénda Rezidors varumarken
under &ret framst med franchiseavtal.

Ett antal strategiska ledningsfunktioner tillsattes under aret for
att stodja forberedelsen infor introduktionen och for att forbereda
Rezidor for en notering, men aven for att stodja Rezidors strategier
for tillvaxt av portfoljen med varumérken och hotell.

Rezidor mottog ett antal prestigefyllda priser under 2006. Hela
listan finns pa sid 50 i Foretagspresentationen.

Véasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Styrelsen har lagt fram ett forslag till arsstdmman den 4 maj 2007
avseende ett dterkopsprogram av aktier. Styrelsen kommer infor
arsstamman 2007 att foresla ett aktierelaterat incitamentspro-
gram. Styrelsen foreslar drsstamman som halls den 4 maj 2007 att
oka foretagets aktiekapital genom en fondemission pa 9 873 416
EUR som ger ett aktiekapital pd 10 000 000 EUR.

Utdelning

Styrelsen foreslar till drsstdmman den 4 maj 2007 i Stockholm en
utdelningom 0,06 EUR per aktie, vilket motsvarar 31,1% av resultatet
efter skatt. For mer information, se Vinstdisposition pa sid 62.

Redovisningsprinciper

Under aret har koncerneninfort alla nya och reviderade standarder
som utfardats av International Accounting Standards Board (IASB)
och International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC), som &r relevanta for rorelsen och som godkéants av EU-
kommissionen fore utgivningen av dessa rapporter, och som galler
for redovisningsperioder som borjade den 1 januari 2006.

" Berakningen av resultatet per aktie grundas pa ett genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.
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RISKHANTERING
Rezidor Hotel Group AB &r utsatt for operativa och ekonomiska
risker i den dagliga verksamheten. Operativa risker foreligger hu-
vudsakligen vid driften av de lokala verksamheterna, medan eko-
nomiska risker uppstar darfor att Rezidor har behov av extern
finansiering och arbetar med ett antal utlandska valutor. For att de
lokala verksamheterna helt och hallet ska kunnainrikta sig pa driften
har de ekonomiska riskerna centraliserats sa langt det &r mojligt och
styrs av Rezidors finanspolicy.

Malen for Rezidors riskhantering kan sammanfattas i foljande
punkter:

m Sakerstalla att risker och fordelar med nya investeringar och an-
svarsforbindelser &rilinje med Rezidors finanspolicy.

m Minska konjunkturrelaterade risker genom varumarkessprid-
ning, geografisk spridning och genom att se till att ha enlamplig
blandning av hotell med hyres-, management- och franchise-
avtal.

m Noggrant utvardera investeringar ihégriskregioner sd att de ger
basta avkastning pd investeringen.

m Skydda varuméarkenas varde genom strategisk kontroll och
verksamhetspolicydokument.

m Fortlépande granska och utvérdera Rezidors férsékrings-
program.

OPERATIVA RISKER

Operativa risker som kan komma att uppstaide lokala verksamhe-
terna och hanteras darefter decentraliserat. Alla General Managers
skall ldpande utvérdera och satta sig iniriskerna kring den aktuella
verksamheten och ta ansvar for den operativa riskhanteringen och
riskkontrollen. Vara General Managers far stod av en arbetsgrupp
for riskhantering. Vara General Managers har ansvar for att rap-
portera skadestandskrav och folja upp skadereglering.

Karnaniriskhanteringsprocessen &r en grundlig budgetprocess och
ett omfattande granskningsprogram, som tacker alla aspekter och
relevanta riskfaktorer for hotelldrift under manga olika juridiska,
ekonomiska, politiska, sociala och religitsa forhallanden. Gransk-
ningen utfors vid olika tidpunkter under verksamhetsaret och grun-
das pa kriterier som aterspeglar skyldigheter pa lokala marknader
och gallande standarder for Rezidors varumarken. Omraden som
tacksin artillexempel avtal och licenser, fysiska standarder for bygg-
nader och fastigheter, teknisk status vad géller till exempel vatten
och energj, efterlevnad av lokala lagar, bestammelser och normer
som ror relevanta aspekter, liksom Rezidors rutiner och kvalitets-
program. Granskningarna kompletteras &ven av analyser av kunders,
samarbetspartners och medarbetares synpunkter for att f& en be-
doémning fran tredje part. Efterlevnad av Rezidors program for an-
svarsfullt foretagande baseras &ven det pd interna kontroller (se sid
64). Granskningarna sammanstalls i riskrapporter till ledningsgrup-
pen som agerar i enlighet med dem for att utveckla, korrigera och
kontrolleravara General Managers verksamhetsprogram. Revisions-
kommittén diskuterar riskrapporterna regelbundet. Revisions-
kommittén som utsetts av styrelsen har utfardat anvisningar for
koncernens internkontroll. Koncernens finansdirektor rapporterar
till revisionskommittén och far kommitténs godkéannande for fore-
gaende ars revisioner och for internrevisionsplanen for foljande ar.

Arbetsgruppen for riskhantering inriktar sig pa trygghet och s&-
kerhet for gaster, anstéllda och fastigheter inom féljande omraden:

m Granskning och férbattring av standarder for forebyggande av
skador, tillampningar, utbildning, évningar och revision,

m Granskning av forsakringskrav,

m Definition och utveckling av krishantering och metoder for kon-
tinuitet i verksamheten,

m Hjalp med utférande och granskning av hotellrevisioner och fore-
byggande anvéndning av dem som verktyg for att minska risker
och skador i foretaget,
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m Regelbundet héllaledningsgruppeninformerad och gerdédomre-
kommenderade policyférandringar pa ovanstdende fyra omra-
denaoch

m Informera de regionala cheferna varje kvartal och ge demradd om
policyforandringar i och med att de trader i kraft.

FINANSIELLA RISKER

Redovisning av marknadsrisker

| enlighet med var finanspolicy dvervakar och utvérderar vi syste-
matiskt de finansiella riskerna, som till exempel risker med utlandska
valutor, rantesatser, krediter, likviditet och refinansiering. Atgarder
for hantering och begransning av dessa finansiella risker implemen-
terasinomramen for de parametrar ochriktlinjer som finns i finans-
policyn. Definansiellariskernahanteras centralt av finansavdelningen.
Operativa rutiner och tillstand att delegera hanteringen av finan-
siella risker &r dokumenterade i finanspolicyn.

Alla affarsenheter och hotell sammanstaller och rapporterar varje
manad en likviditetsprognos och varje vecka en kassaflodesoversikt,
som slds samman pa koncernniva. Syftet ar att fortlépande fast-
stalla en bas for var valutaexponering och likviditetsplanering och
darigenom ta fram nodvandiga forutsattningar for hanteringen av
de ekonomiska riskerna och folja finanspolicyn.

Vikan anvanda oss av terminskontrakt, optioner, valutaswappar,
ranteswappar eller terminsavtal for att mildra eventuell exponering
for valuta- och ranterisker.

Den huvudsakliga principen for finanspolicyn ar att begrénsarante-
och valutariskerna for alla affarsenheter och hotell. Det innebar att
uppléning forst och framst ska goras i lokala valutor for att sékra till-
gangar och eget kapital i dotterbolagen. Kurssékringen gors i dot-
terbolagens rapporteringsvaluta pd grundval av enlikviditetsprognos.
Nettovalutaflodet kurssékras sedan externt p& koncernniva.

Rénterisker
De huvudsakliga finansiella riskerna avser var formaga att kon-
trollera och uppfylla &taganden utanfor balansrakningen enligt

hyresavtal med fasta hyresbetalningar och managementavtal
med resultatgarantier. Sddana fasta hyres- och garantisummor
har avtalats historiskt till en fast avgift med indexreglering som
en procentsats av forandringen av aktuellt konsumentprisindex,
och exponeras darfor inte for forandrade marknadsrantor.
Dessutom ar dessa dtaganden normalt begransade till en avta-
lad, maximal finansiell exponering, som vanligen begrénsas till
2-3 ganger det drliga garanterade resultatet enligt ett avtal.
Samtliga skulder till kreditinstitut bestar av an till rorlig ranta. |
enlighet med finanspolicyn kommer dven de flesta av vara fram-
tida rantebarande skulder i balansrékningen att l16pa med en
rorlig réanta.

Rénterisk vid valutavéxling

Risker vid valutavéxling bestdr av omréknings- och transaktions-
exponering. Valutakursforandringar har inte haft ndgon betydande
inverkan pa vara rorelseresultat eller ekonomiska forutsattningar
mellan tidigare rakenskapsperioder och vi férvantar oss inte att
detta forandras inom den narmaste tiden.

Transaktionsexponering

Vigenererar intakter och ddrar oss kostnader i ett antal valutor och
exponeras darfor for valutakursrorelser. De viktigaste utlandska
valutorna ar svenska, norska och danska kronor, den amerikanska
dollarn och det brittiska pundet. Vara hotell med en stor interna-
tionell kundbas anpassar rumspriserna i den lokala valutan for att
ta hansyn till den amerikanska dollarns volatila kursrorelser eller
kursrorelser i euron, som &r var redovisningsvaluta. Darfor kom-
penseras intakterna och EBITDA fran foretagets hotell med hyres-
avtal och de avgifter som harstammar fran management- och
franchisehotell genom foretagets policy att justera priserna efter
vaxelkursrorelser, med undantag for intakter fran mat och dryck
dar foretaget inte justerar priserna. Dessutom begransar vi valu-
taexponeringen sd langt det &r mojligt genom att matcha in- och
utflédena av specifika valutor.

KANSLIGHETSANALYS — RUMSPRISER OCH BELAGGNINGSNIVAER

En forsamring av de allménna marknadsvillkoren har normalt sett
en negativ inverkan pa hotellens RevPAR. Eftersom RevPAR &r en
funktion av genomsnittliga rumspriser och beldggning orsakas en
nedgdngav RevPAR antingen av lagre rumspriser eller minskad be-
laggning, eller en kombination av bada. Om RevPAR minskar pa
grund av lagre rumspriser blir mojligheterna att sanka driftskostna-
derna mindre, eftersom hotellet fortfarande maste ha service for
samma beldggningsniva. Om & andra sidan RevPAR minskar pa grund
av lagre belaggningsgrad kan vijustera var kostnadsstruktur mer
effektivt genom olika kostnadsbesparande atgarder.

En minskning av RevPAR har storre inverkan pa hotell med hyres-

avtal, eftersom det &r hotell vi far in rums- och 6vriga intakter fran
och &ven ansvarar for kostnaderna for. Vid en jamforelse har en
minskning av RevPAR en mer begrénsad inverkan pa intakter fran
hotell med managementavtal, eftersom avgifterna utgors av pro-
cent av hotellintakterna och rorelseresultatet. Minskad RevPAR pa
hotellen med franchiseavtal far annu mer begransad inverkan ef-
tersom vibara tar ut en procentavgift pa rumsintékterna som roy-
alty, vilken inte ar knuten till hotellens resultat.

Med var nuvarande affarsmodell uppskattar vi att en RevPAR-
variation pd 1,0 EUR skulle leda tillen férandring av EBITDA pa 4,0—
5,0 MEUR.

21



Forvaltningsberattelse

Omrdkningsexponering

Koncernens redovisningsvaluta ari euro. Eftersom ndgra av dotter-
bolagens redovisningsvalutor &r andra &n euro ar koncernredovis-
ningen och koncernens egna kapitalet exponerade for forandringar
i vaxelkurser.Utan kurssakring skulle denna vaxelkursrisk kunna in-
verka negativt pa koncernens resultatrakning och balansrakning.
Trots att vi har flera dotterbolag i ett antal lander vars balansrak-
ningar redovisas i olika valutor exponeras inte foretaget for ndgon
omrakningsrisk i vasentlig grad eftersom vi inte ger nagra fastig-
heter, med undantag for vissa minoritetsinnehav i intresseféretag.
Viforsoker dven att kurssékra balansrékningens exponering genom
att ha bade tillgdngar och skulder i samma valuta.

FORSAKRINGAR

Rezidor har tre paraplyférsakringar under vilka koncernbolagen ar
forsakrade mot vissa risker och dven erbjuder vissa forsakringar till
agare av hotellfastigheter, till foretag som driver hotell och till fran-
chisetagare. Rezidor erbjuder en egendomsforséakring huvudsakli-
gen till 4gare av hotellfastigheter som drivs med hyres- eller
managementavtal for allavarumarkeniportfoljen. Viforsakrar dven
koncernens bolag mot eventuella egendomsskador p& den egen-
domsom de enligt avtal ansvarar for. Rezidor har dven en avbrotts-
forsakring for egen del samt for fastighetsagarna och kréaver &ven
allman ansvarsforsakring, produktansvarsforsakring och forsékring
mot formoégenhetsbrott inom alla de tre avtalstyperna for Rezidors
samtliga varumarken. Dessutom har vi chefs- och tjdnstemanna-
forsakringar och rese- och personalférsakringar for den egna
personalen.

TVISTER

Rezidor &r inte part i ndgon rattsprocess eller nadgot skiljedomsfor-
farande, vilket, enligt Rezidors bedémning, kan ha eller har haft en
vasentliginverkan pa foretagets ekonomiskastallning eller lénsamhet
under 2006. Styrelsen kanner inte till ndgon pagdende eller kom-
mande domstolprocess mot Rezidor eller ndgot av dotterbolagen,
eller n&gra uppgifter som kan ge upphov till stdmning, ansprak eller
processer som vasentligen skulle kunna paverka den ekonomiska
staliningen eller koncernens verksamhet.

5 i
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Nedan beskrivs pagdende rattsprocesser: | maj 2006 lamnade
Stonehaven Trust Limited ("Stonehaven”) till handelsdomstolen i
Brysselin en stdmningsanstkan mot Rezidors dotterbolag Rezidor
Hotels ApS Danmark (tidigare SAS Hotels A/S Danmark). Stonehaven
begar ersattning pa 35,4 MEUR som kompensation for pastatt fel-
aktigt avbrutnaforhandlingar 2001 om ett managementavtal som
skulle tecknas nér ett forvarv var klart och efter att ett hotell i
BriggeiBelgien hade fardigrenoverats. Kravet galler tidsspillan och
kostnader samt den vinst som Stonehaven skulle ha haft om mana-
gementavtalet hade ingatts. Arendet har &nnu inte tagits upp av
handelsdomstoleniBryssel. Utifran den juridiska radgivning och de
yttranden som Rezidor har fatt fran sitt juridiska ombud anser
Rezidor att detta skadestandskrav saknar grund. Foljaktligen har
Rezidor inte gjort ndgra avsattningar i rakenskaperna for att tacka
skadestandskravet eller rattegdngskostnaderna.

I november 2005 blev Radisson SAS Hotel i Amman, Jordanien,
malet for en terroristattack. I samband med detta dédades och
skadades ett antal personer och hotellfastigheten skadades.
Hotellet i Amman drivs av en franchisetagare under ett franchise-
avtal. Hotellagaren har fatt ta emot 14 enskilda skadestandskrav i
samband med bombexplosionen. Det totala skadestandsbeloppet
uppgar for narvarande till 43,3 MEUR. Dessa skadestandskravinne-
barinte att rattsliga dtgarder har inletts, utan endast att sakagarna
har for avsikt att ga vidare till domstol ominte hotelldgaren erbjuder
enuppgorelse. Hittills haringa formella skadestandskrav riktats mot
Rezidor och enligt Rezidors mening ar bolaget inte ansvarigt for
skadorna eftersom Rezidor inte sjalvt drev hotellet.

I augusti 2003 vidtog Carestel NV och Carestel Motorway
Services NV (tillsammans "Carestel”) rattsliga dtgarder mot Rezidors
dotterbolag The Rezidor Hotel Group NV/SA (tidigare Rezidor SAS
Hospitality NV), Rezidor Hotels ApS Danmark (tidigare SAS Hotels
A/S Danmark) och GH Holding NV, och begéarde skadestand med
anledning av att Rezidors koncern inte hade uppfylit viss forhand-
lingsskyldighet gentemot Carestelienlighet med belgisk lag. Kravet
galler vissa misslyckade forvarvsforhandlingar under 2002 och
2003 om ett foreslaget forvarv av vissa dotterbolag till Carestel
som agde en hotellverksamhet i Belgien. Carestels skadestandskrav
uppgar till cirka 9,7 MEUR och omfattar réttsliga kostnader, forlorad




Forvaltningsberéattelse

tid for ledningen, forsamrat rykte, missbruk av konfidentiell infor-
mation samt mellanskillnaden mellan det pris som Carestel erholl
fran forsaljningen av de aktuella dotterbolagen till en tredje part
ochdet pris som Rezidor SAS Hospitality NV hade foreslagit. Rezidor
harldmnat in yttranden till handelsdomstolen i Bryssel till bolagets
forsvar. Malet skall avgoras av handelsdomstolen i Bryssel. Utifran
den juridiska radgivning och de yttranden som Rezidor har erhallit
fran anlitade juridiska ombud anser bolaget att det inte finns ndgon
stark grund for skadesténdskravet och att det yrkade skadestands-
beloppet i vart fall ar éverdrivet. Foljaktligen har Rezidor inte gjort
nagra avsattningar irakenskaperna for att tacka eventuella skade-
standskrav och rattegangskostnader.

Under 2002 lamnade nio personer som hade drabbats av en
bakterieinfektion som ledde till legionarssjuka in skadestadndskrav
mot Rezidors dotterbolag SAS Hotel Atlantic AS (numera Rezidor
Hotels Norway AS) avseende Radisson SAS Atlantic Hotel i Stavanger
i Norge. Det totala skadestandskravet uppgar till 12 MNOK.
Domstolsprocessen har vilandeforklarats i avvaktan pd medicinskt
expertutldtande avseende skaligheten av de respektive skade-
standskraven. Rezidor har informerat forsakringsgivaren om ska-
destandskraven och denne har dtagit sig att tacka alla krav. Rezidor
har foljaktligeninte gjort ndgra avsattningar i rakenskaperna for att
tacka dessa skadestandskrav.

Anstéllda
Rezidor foretagenhade 5 447 anstallda 2006, varav 2 848 kvinnor.
Jamfort med 2005 da vihade 4 922 anstallda ger detta en 6kning
om 10,7%.

Personalkostnaderna uppgick till 246,7 MEUR (207,3), en 6kning
pé& 19,0% jamfort med 2005. Okningen berodde framst pé ett dkat
antal hotell med hyresavtal och dérmed fler pa Rezidors I6nelista.
Raknat i procent av totalomsattningen fran hotell med hyresavtal
minskade personalkostnaderna fran 39,4% under 2005 till 39,1%
under 2006. Utover l6n och andra naturaférmaner har Rezidor
pensionsplaner for sina anstéllda. Pensionsplanerna foljer reglerna
i de olika landerna.

Hotellen redovisar sjukledighet och arbetsskador enligt nationell
lagstiftning. Under 2006 uppgick det genomsnittliga sjuktalet i
Sverige till 7,6%, berdknat i procent av de anstalldas sammanlagda
arbetstid.

For att bedoma de anstalldas tillfredsstéllelse och uppmuntra till
synpunkter anlitar Rezidor en oberoende organisation for att gora
en medarbetarundersokning som kallas Klimatanalys. Under 2006
stegresultaten for hotellen till 85,5 (av 100) fran 84,5 under 2005.
Antalet svar frdn medarbetarna 6kade fran nastan 13 500 under
2005 till 16 500 under 2006. Rezidors Business School@Rezidor
firade tiodrsjubileum och tog emot 503 representanter under 2006.
Koncernen fortsatte ocksa sitt arbete med att utveckla ett men-
torprogram som ska ge hotellpersonal méjligheter att utvecklas och
stimuleras att soka befattningen som General Manager.

Rezidor Hotel Group AB

Statistik om sjukfranvaro enligt den svenska

arsredovisningslagen, summa 2006 %
Summa sjukfranvaro som andel av ordinarie arbetstid 7.6
Andelen langtidssjukskrivningar pa 60 dagar eller mer av den totala 47,9
sjukledigheten

Sjukfranvaro som andel av varje grupps ordinarie arbetstid
Sjukfranvaro uppdelad pd kvinnor och mén:

Sjukfranvaro kvinnor 8,6
Sjukfranvaro man 5,8

Sjukfrénvaro uppdelad pé dldersgrupp:

Sjukfréanvaro hos personal upp till 29 &r 3,8
Sjukfranvaro hos personal med &ldern 30-49 8,2
Sjukfranvaro hos personal 50 &r eller dldre 13,1

Uppgifter ovan frén Rezidors legala enheter i Sverige.

Ansvarsfullt féretagande

Rezidors program for ansvarsfullt féretagande inférdes 2001 och
bygger pa det miljdprogram som antogs i mitten av 1990-talet.
Programmet &ar en véletablerad del av foretagets verksamhet.
Rezidor ser vikten av att ansvarsfullt foretagande blir en del av den
dagliga verksamheten.

Varje hotell har en programsamordnare som vagleder och ger r&d
till sina anstallda och sin General Manager om hur programmets mal
kan uppnas och alla nya medarbetare far en introduktion till pro-
grammet. Nya hotell som tillkommer i portfoljen har erbjudits ut-
bildning i ansvarsfullt féretagande sedan 2002. Hotelleni Rezidors
portfdlj blir mer och mer resurssnala. Runt 70% av hotellen har till
exempel ldgenergilampor, rumsnyckelkort som reglerar strommen
irummet, energieffektiva minibarer och termostater som kontrol-
lerar luftkonditioneringen.

Hotelldrift omfattas inte av ndgra miljotillstand, dock har hotellen
tillgang till en 6versikt dver tillamplig miljo-, hélso- och arbetsmil-
jolagstiftning i eninternetbaserad databas. Lagstadgade miljokrav
ror huvudsakligen avfallsatervinning, energieffektivitet i byggnader,
forebyggande av legionella och kontroll av avloppsvatten. | fraga
om energioch avfallharinte Rezidor varit part indgon rattslig miljo-
tvist eller fatt klagomal som ror miljon och har inte heller ndgra
kanda miljorelaterade skulder.

Rezidor var enav grundarnatill International Hotel and Restaurant
Association’s “Global Council on Safety Security and Crisis
Management” och &r ordférande iledningsgruppen for International
Business Leader’s Tourism Partnership.

En mer heltackande beskrivning av Rezidors program for an-
svarsfullt foretagande aterfinns i Hallbarhetsredovisningen.
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Marknadsoversikt?

Rese- och turistbranschen
Sett till branschen som helhet &ar rese- och turistindustrin den
bransch i varlden som globalt sett genererar storst intékter. Enligt
World Travel & Tourism Council uppgick rese- och turistbranschens
bidrag till den globala bruttonationalprodukten till 10,3% (av varl-
dens totala BNP) under 2006, inklusive fritids- och affarsresande.
Sedan 2000 har Europas dominerande marknadsandel av det
totala antalet turistbesok i varlden minskat en aning pa grund av en
okning pé flera tillvaxtmarknader, tillexempel i Asien och Oceanien.
Mellan 1990 och 2005 6kade det totala antalet turistbesok med
4% per ar globalt. Mellan 2000 och 2005 var tillvaxttakteniEuropa
dampad, med en CAGR (compound annual growth rate) pa 2%.
Tillvaxten i regionen var emellertid stérre an i Central- och
Sydamerika (1% under samma period). Central- och Osteuropa
hade hdgst CAGR i Europa under perioden 2000-2005, totalt 5%.
Tillvaxttakten i Mellandstern och Asien och Oceanien var hog under
samma period med en CAGR pa 9% respektive 7%, aven om till-
vaxten skedde fran en lagre niva.

Hotellbranschen
Hotellbranschen ar konjunkturkanslig. Efter en lang nedgangspe-
riod under de tre dren omedelbart efter den 11 september 2001
med global ekonomisk avmattning och regional dveretablering har
verksamheten stéarkts pa de globala marknaderna, vilket synsiden
senaste statistiken 6ver hotellbelaggning fran olika marknader.
Aven om trenden pé global och regional niva pekar pé tillvéxt, kan
den vara mer osaker nar det galler stader, eftersom utbudet i sta-

D Kalla: HVS International.
2 For definitioner av regionerna, se Ekonomiska definitioner och terminologi sid 77

derna inte alltid véxer i samma takt som efterfragan. Utbudet pa
vissa marknader kan plotsligt oka kraftigt, vilket leder till Iagre be-
laggning och darmed &ven sjunkande RevPAR.

Tabellerna pé sid 25 visar forandringen i RevPAR-tillvaxt (i US-
dollar och euro) sedan 2000. Nedgdngen efter den 11 september
20071 ar tydlig, liksom den efterfoljande aterhamtningen. Tillvaxt i
samtliga regioner kan noteras sedan 2003.

VARUMARKEN OKAR | BETYDELSE

Hotellverksamhet bedrivs vanligtvis i hotellkedjor under ett natio-
nellt ellerinternationellt erkant varumarke eller i fristdende enheter.
Ett hotellvarumarke skapar en igenkdnnandegrad genom konse-
kvent service och jamna produktstandarder vilket gor att gasterna
kénner sighemma. Det ger en trygghetskansla, framfor allt pa plat-
ser som ar nya och okénda for resenaren.

Kedjeanslutna hotell drivs i regel med franchise-, management-
eller hyresavtal. Nar ett hotell drivs av tredje part svarar hotellets
managementbolag for den dagliga driften. Managementféretaget
kanigengald ta ut avgifter for tjanster och expertkunnande.

Den storsta andelenkedjeanslutna hotell jamfort med fristdende
hotell dterfinns iNordamerika dar runt 80% av samtliga hotellingar
i en nationell eller internationell hotellkedja.

| Europa svarar daremot de kedjeanslutna hotellen enbart for
30-35% av det totala antalet hotell. Den har trenden haller emel-
lertid pd att &ndras, och mdnga hotelldgare vill nu ansluta sig till ett
varumarke genom hyres-, management- eller franchiseavtal. En
majoritet av de nya hotell som byggs i Europa tillhér nu en
hotellkedja.

Norden?

Den inhemska efterfragan i Norden svarar for omkring 70% av det
totala antalet hotellnatter. Typiskt for den nordiska marknaden ar
ocksa den stora andelen kedjeanslutna hotell.

De storsta varumarkena i Norden &r Scandic, Radisson SAS,
Quality och Rica som svarar for ndstan halften av det totala antalet
rum. Rezidor har en stark stallning i segmentet fullservicehotell.
Varumarket Scandic som har en betydande andel av den nordiska
marknaden képtes upp av Hiltonkoncernen 2001, somisin tur med-
delade att Scandic skulle séljas till EQT i februari 2007. Bland de in-
ternationella operatérerna pa den nordiska marknaden finns for
narvarande Accor (Mercure och Novotel), Starwood (Le Meridien
och Sheraton), Marriott och InterContinental (Holiday Inn och
Holiday Inn Garden Court).

De nationella varumarkena omfattar First Hotels (52 hotell i
Sverige, Norge och Danmark), Rica Hotels (90 hotell i Norge och
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Marknadsoversikt

Sverige) och norska Thon Hotels (som fér narvarande har en portfolj
med 51 hotell).

Under 2005 uppvisade bade forstaklass- och mellanklassho-
tellen i Norden en kraftig ADR-tillvaxt (Average Daily Rate). |
kombination med ett uppsving for belaggningen gav det en
RevPAR-tillvaxt pa cirka 14% for forstaklasshotellen och 8% for
hotellen i mellanklassen pa den nordiska marknaden. Under 2006
har RevPAR-nivéerna for forstaklasshotellen och hotellenimel-
lanklassen starkts med ytterligare 10% respektive 8%. Den nu-
varande RevPAR-tillvaxten forvantas ligga kvar under 2007
och 2008.

Resten av Vasteuropa
Vésteuropa ar varldens storsta och samtidigt mest diversifierade
turistmarknad.

HotellmarknadeniVasteuropa ar en mogen marknad dar ett be-
tydande antal internationella och inhemska hotelloperatérer kon-
kurrerar om marknadsandelar.

Under de senaste tre dren har efterfrdgan okat kraftigt i de vast-
europeiska huvudstaderna. Utbudet vaxer emellertid inte i samma
takt pa grund av bristen pa lamplig tomtmark och relativt hoga
tomtpriser. Den basta utvecklingen i form av avkastning per
rum har traditionellt funnits i Paris, London, Amsterdam, Milano
och Genéve.

Ar 2006 utmarktes av en god tillvaxt med en RevPAR-6kning p&
cirka 13% i hela Vasteuropa. Utvecklingen var sarskilt stark i Berlin,
London och Amsterdam.

Osteuropa (inklusive 0SS-linderna)
Osteuropa betraktas som en snabbvéxande marknad med positiv
tillvaxt saval pd utbuds- som efterfragesidan.

Den positiva utvecklingen pé turistmarknaden i Osteuropa,
Ryssland och évriga OSS-l&nder kan'i forsta hand tillskrivas en 6kad
politisk och ekonomisk stabilitet, forstarkt bland annat av Europeiska
Unionens utvidgning. En viktig bidragande faktor till den kraftiga
efterfrdgedkningen ar den Open Sky-politik som manga dsteuro-
peiska lander inforde sedan de blivit medlemmar av Europeiska
unionen 2004, efter langa perioder av statsagda flygbolag och be-
gransat tilltrade till luftrummet.
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De 6steuropeiska marknaderna saknariregel hotellrumavinterna-
tionell standard som motsvarar de nya, hogt stéllda kraven. Vissa
viktiga lander som Polen och Republiken Tjeckien har emellertid
lyckats skapa ett gott basutbud av kvalitetshotell for bade fritids-
och afférsresenarer.

| Budapest och Prag réder nu jamvikt mellan utbud och efterfra-
gan, medan utbudet fortfarande ar for litet i Sankt Petersburg dar
turisterna svarar for storsta delen av efterfradgan. Utbudeti Moskva
uppvisar stora brister i samtliga kategorier.

Under 2005 6kade RevPAR for forstaklasshotelleniregionen med
8%, medan tillvaxttakten sjonk till 4% under 2006. RevPAR for
hotellenimellanklassen forbattrades med 8% respektive 6% under
motsvarande perioder. Forstaklasshotellen i Ryssland och andra
OSS-lander utvecklades mycket starkt. RevPAR 6kade med 31%
under 2005 och med ytterligare 18% under 2006.

Mellanéstern, Afrika och 6vriga lander

Den genomsnittliga beldggningen och ADR i Mellandstern har dkat
pdistort sett samtliga marknader sedan 2004, tack vare den dter-
hamtning som skett sedan den politiska stabiliteten férbattrades i
regionen. Tack vare vaxande lokala ekonomier och en stor efter-
frdgan pahotellrum har belaggning och RevPAR okat kraftigt under
de senaste fem dren. Den storsta 0kningen av RevPAR rapporteras
frdn Muscat, tatt folit av Abu Dhabi, Doha, Dubaioch Riyad. De enda
nedgdngarna rapporteras fran Beirut, Hurghada, Kuwait City och
fran Kairos "Pyramid-region”.

Under 2005 6kade RevPAR for forstaklasshotellen med 19%,
medan RevPAR for hotellen i mellanklassen dkade med 11%. Den
starka utvecklingen under 2006 hammades av politisk oro under
andra halvaret. Under heldret 2006 6kade RevPAR med 12% for
forstaklasshotellen och 10% for hotellen i mellanklassen.

Den afrikanska hotellbranschen &r en av de minst utvecklade i
varlden, &tminstone jamfort med internationell standard.
Undantagen finns pa de valetablerade hotellmarknadernainordvast
och sydost pad kontinenten, framfor allt i Sydafrika, Marocko,
Mauritius, Tanzania och i viss utstrackning dven i Zimbabwe.

Den sydafrikanska marknaden utvecklades starkt under 2006.
RevPAR for saval forstaklasshotell som hotelli mellanklassen 6kade
med 6,4%.



Finansiella rapporter
Fyra ar i sammandrag

MEUR (om inget annat anges) 2006 2005 2004" 2003"

Resultatrakning

Intakter 707,3 587,0 498,7 390,0
EBITDA 61,0 43,7 18,1 -11,6
EBIT 34,7 30,5 5,8 -24,7
Finansiella poster, netto -2,2 0,5 -1,7 -3,1
Resultat efter skatt 29,0 23,2 39 -32,6

Balansrakning

Balansomslutning 402,6 3543 3238 291,6
Eget kapital (hanforligt till moderbolagets aktieagare) 176,2 88,9 68 66,3
Kassafléde

Kassaflode frén den operativa verksamheten 39,6 27,6 11 -12,6
Kassaflode frén investeringsverksamheten -16,9 32,3 =271 -34,7
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 4,9 -60,8 27,7 56,1

Finansiella nyckeltal

EBITDAR 238,8 183,4 142,7 82,5
EBITDAR-marginal, % 33,8 31,2 28,6 21,2
EBITDA 61,02 43,7 18,1 -11,6
EBITDA-marginal, % 8,67 7,4 3,6 -3,0
Summa investeringar 32,6 34,6 54,9 59,3

Operativa nyckeltal

Antal hotell” 225 219 190 167
Belaggning, % 69 67 65 62
RevPAR, EUR® 72 67 61 59

Aktierelaterade nyckeltal®

Viktat genomsnittligt antal aktier 149979 887 149942 456 149942 456 149942 456
Resultat per aktie, EUR 0,19 0,15 0,03 -0,22
Foreslagen utdelning per aktie, EUR 0,06

" 2003-2004 var moderbolagets namn Rezidor SAS Hospitality A/S

2 Fore kostnader hanforliga till borsnoteringen

' Inkluderar hotell i drift med hyres-, management- och franchiseavtal

9 Inklusive hotell med hyres- och management avtal i drift

) For berakning av nyckeltal per aktie har 150 002 040 aktier anvants for 2005 och 2006 da Rezidor Hotel Group AB (publ) har varit moderbolag. Det faktiska
antalet utestdende aktier under 2003 och 2004 var dock ett annat, och motsvarade antalet utestaende aktier i bolagets féregangare Rezidor SAS Hospitality A/S
For att erhdlla jamforbara siffror for aktierelaterad data for dren 2003 och 2004 anvandes samma genomsnittligt viktade antal aktier som for 2005
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

1 januari-31 december

TEUR (med undantag av aktierelaterade uppgifter) Not 2006 2005
Intakter 7,8,9 707 319 587 046
Kostnad salda varor (54 806) (47 130)
Personalkostnader 10 (246 714) (207 295)
Ovriga rérelsekostnader 11 (167 022) (149 251)
Rorelseresultat fore hyreskostnader och resultatandelar i intresseféretag (EBITDAR) 238777 183370
Hyreskostnader 12 (183 092) (145872)
Resultatandelar i intresseforetag 19 5296 6213
Kostnader i samband med bérsintroduktion (4392) -
Rorelseresultat fore avskrivningar och realisationsresultat (EBITDA) 7 56 589 43711
Avskrivningar 17,18 (21 884) (19 884)
Realisationsvinster/-forluster 13 - 6676
Rorelseresultat 7 34705 30503
Rénteintékter och liknande resultatposter 14 2111 7732
Réntekostnader och liknande resultatposter 14 (4 359) (7 245)
Resultat fére skatt 32457 30990
Skatt 15 (3488) (7771)
Arets resultat 28969 23219
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 20719 17719
Minoritetsintressen 8 250 5500
28969 23219
Viktat genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden 16 149979 887 149942 456
Resultat per aktie (EUR)"
Fore utspadningseffekt 16 0,19 0,15

D | samband med utbyte av preferensaktierna forvarvades minoritetens resultatandel per den 30 september 2006 (8 250 TEUR) av moderbolaget och dérfor har denna andel eliminerats i
det egna kapitalet. | syfte att ge en réttvisande bild av resultatet per aktie redovisas resultat per aktie fére minoriteternas andel

Kommentarer till koncernens resultatréakning (ovan)

Under &ret som helhet 6kade intakterna med 20,5% till 707,3 MEUR (587,0). Av denna
okning stod hotell med hyresavtal i jamférbara enheter (det vill séga hotell med jamfor-
bar verksamhet under samma period féregdende ar) for 47,6 MEUR.

Kostnad for sdlda varor hanfor sig frémst till generering av intakter fradn mat och
dryck samt konferens och banketter i Rezidors hotell med hyresavtal. Matt som andel
av intékterna fran mat och dryck 1dg kostnaden for salda varor stabilt pa 25,6% (25,7).
Personalkostnaderna, som till stor del kan hanforas till totala intakter frén hotell med
hyresavtal, minskade ndgot till 39,1% (39,4). Ovriga rérelsekostnader ar kostnader som
ror administration och allmanna kostnader, marknadsforing, forsaljning, kostnader for drift
av hotellen sdsom uppvarmning, elektricitet och bransle, reparationer och underhall samt
royaltyavgifter till Carlson fér anvandning av varuméarkena. Méatt i procent av de totala
intakterna minskade ovriga rorelsekostnader nagot till 23,6% (25,4) pa grund av battre
kostnadskontroll och minskad avgift till Carlson.

EBITDA fore kostnader hanforliga till borsnoteringen pé 4,4 MEUR ¢kade med 39,6%
till 61,0 MEUR (43,7). EBITDA-marginalen fore kostnader hanforliga till borsnoteringen
uppgick till 8,6% (7,4%). Nara halften av denna tillvaxt avser Rezidors hotell med hyresavtal,
som alla finns i Norden och évriga Véasteuropa. Hotellen under managementavtal bidrog
med cirka en tredjedel av EBITDA-tillvéxten. Hotellen drog nytta av forbattrat RevPAR och
verksamhetsresultat, vilket ledde till stérre marginaler. | EBITDA ingér den positiva effekten
av engangsbelopp pa grund av en uppgorelse efter skiljedom i Frankrike pd 2,5 MEUR res-
pektive kompensation for ett managementavtal i Mellandstern som avslutades i fortid pa
2,2 MEUR. EBITDA péverkas ocksa av en engdngskostnad i samband med regleringen av
ett tidigare incitamentsprogram som uppgick till 2,8 MEUR och beskrivs narmare i not 10

Arets realisationsvinster/-forluster fran forsaljning av aktier och materiella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till 0,0 MEUR (6,7). Realisationsvinsten 2005 var huvudsakligen
hanforlig till forsaljningen av Radisson SAS Hotel London Stansted Airport.

Finansnettot uppgick till -2,2 MEUR (0,5). De finansiella intékterna for 2005 innefattade
en summa pé& 6,0 MEUR till f8ljd av en omvérdering av aktierna i tvé hotell i Osteuropa. De
finansiella kostnaderna 2005 innefattade rantekostnader pa 2,8 MEUR for finansieringen
av Radisson SAS Hotel London Stansted Airport. Arets skatt minskade till 3,5 MEUR (7,8) p&
grund av omvérdering av uppskjutna skattefordringar, vilket innebar en effektiv skattesats
for 2006 pa 10,7% (25,1).
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Kommentarer till koncernens balansrakning (sid 29, mot-

staende sida)

De materiella anlaggningstillgdngarna vid utgadngen av 2006 uppagick till 87,6 MEUR
(78,9). Okningen berodde framst pd utbyte av inredning, underhéll och renoveringar i
ett flertal hotell med hyresavtal.

De finansiella anléggningstillgdngarna dkade till 54,0 MEUR (52,9), framst hanforligt
till en 6kning av resultatandelar i intresseféretag. Pa grund av bedomningen av den
forvantade framtida utvecklingen for Rezidor pa den tyska marknaden har betydande
uppskjutna skattefordringar aktiverats hanforliga till vissa underskottsavdrag som
tidigare inte redovisats som skattefordringar.

Nettororelsekapital, exklusive likvida medel, i slutet av dret var stabilt pa —=32,5 MEUR
(-34,0). Ovriga kortfristiga rantebarande fordringar minskade till 2,9 MEUR (19,0),
medan de likvida medlen okade till 51,0 MEUR (23,4). Dessa forandringar berodde
framst pa overforingar (16,2 MEUR) fran koncernkontot hos SAS till Rezidors bankkon-
ton fore noteringen p& Stockholmsbérsen, samt pé& en ¢kad aktivitet i verksamheten.

Ovriga kortfristiga rantebarande fordringar dkade till 42,9 MEUR (35,6). | huvudsak
kan denna 6kning hanforas till forskottsbetalningar av hyror for de hotell hyresavtal som
tillkom under 2005 och 2006

Kortfristiga réntebarande skulder uppgick till 16,8 MEUR (21,9). Minskningen forkla-
ras av ett tidigare ldneavtal med SAS, som omfinansierades via ett externt kreditinstitut
efter borsintroduktionen

Totalt Eget kapital i slutet av 2006 dkade med 26,8 MEUR till 176,4 MEUR (149,6),
framst pa grund av en 6kning av balanserat resultat. Minoritetsintressen sjonk fran 60,7
MEUR 2005 till 0,2 MEUR i slutet av 2006. Forandringen &r hanforlig till Rezidor Hotel
Group AB:s forvarv av preferensaktierna i Rezidor SAS Hospitality Holdings AB.



Finansiella rapporter

Koncernens balansrakning

31 dec. 31 dec.
TEUR Not 2006 2005
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgdngar
Goodwill 17 12625 12597
Ovriga immateriella tillgdngar 17 64557 62809
77 182 75 406
Materiella anldggningstillgéngar
Fasta installationer i hyrda anléggningar 18 27638 21695
Maskiner och inventarier 18 52 261 48894
Pagdende nyanlaggningar 18 7684 8314
87583 78903
Finansiella anldggningstillgdngar
Kapitalandelar i intresseforetag och joint ventures 19 12317 7759
Ovriga aktier och andelar 20 15088 15083
Pensionsmedel, netto 21 12553 14472
Ovriga langfristiga réntebarande fordringar 22 11594 12860
Ovriga l&ngfristiga icke réntebarande fordringar 22 2488 2752
54040 52926
Uppskjutna skattefordringar 15 26964 13084
245769 220319
Omséttningstillgangar
Varulager 5297 5195
Kundfordringar 23 51309 48317
Ovriga rantebarande fordringar 24 2876 18984
Ovriga icke rantebarande fordringar 24 42879 35620
Ovriga kortfristiga placeringar 25 3518 2432
105879 110548
Likvida medel 50975 23384
156 854 133932
Summa tillgédngar 402623 354251
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kapital och reserver
Aktiekapital 26 127 100
Omrakningsreserv 20578 19392
Ovrigt tillskjutet kapital 26 153978 87978
Balanserat resultat inklusive drets resultat 1482 (18598)
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 176 165 88872
Minoritetsintressen 215 60715
Totalt eget kapital 176 380 149 587
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 15 15749 14 303
Pensioner och liknande forpliktelser 21 1325 1034
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 57 347
Ovriga langfristiga icke rantebarande skulder 330 83
17 461 15767
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 35858 34732
Aktuella skatteskulder 10054 5968
Skulder till kreditinstitut 27 47603 37687
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 28 16814 21865
Ovriga kortfristiga icke rantebarande skulder 28 98453 88 644
208782 188 897
Summa skulder 226 243 204 664
Summa eget kapital och skulder 402623 354 251
Ansvarsforbindelser 29
Hyresadtaganden 30
Ataganden managementavtal 31
Segmentredovisning 7
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Forandringar i eget kapital

Totalt eget kapi-

Oom- Ovrigt tal hanférligt Totalt
Aktie- raknings- tillskjutet Balanserat Arets till moder- Minoritets- eget
TEUR kapital reserver kapital  resultat resultat bolagets dgare intressen kapital
Eget kapital per 2004-12-31 80 000 19312 4978 (40176) 3855 67 969 215 68 184
Disposition av resultat fran foregdende ar - - - 3855 (3855) - - -
Okning av aktiekapital 3000 - - - - 3000 - 3 000
Bildande av Rezidor Hotel Group AB (82 900) - 83 000 - - 100 55000 55100
Arets resultat - - - 4 17719 17723 5500 23223
Foérandring i omréakningsdifferensen - 80 - - - 80 - 80
Eget kapital per 2005-12-31 100 19 392 87978 (36317) 17719 88872 60715 149587
Forandring i redovisning avseende pensioner
(se not 21) - - - (1 745) - (1745) - (1745)
Justerat eget kapital per 100 19 392 87978 (38062) 17 719 87 127 60715 147 842
2006-01-01
Disposition av resultat fran foregdende ar - - - 17719 (17719) - - -
Ovriga justeringar _ _ - (1 644) _ (1644) _ (1644)
Arets resultat - - - - 20719 20719 8250 28969
Forandring i omrékningsdifferensen - 1186 - - - 1186 - 1186
Nyemission och utbyte av preferensaktier 27 - 66 000 2750 - 68777 (68 750) 27
Eget kapital per 2006-12-31 127 20578 153978 (19 237) 20719 176 165 215 176 380
TILLAGGSUPPLYSNINGAR (SE AVEN NOT 26) 31 dec. 31 dec.
2006 2005
Antal utestdende aktier vid periodens slut 150002 040 149 975 456
Aktiekapital, Euro 126 584 100 000
Aktiernas kvotvarde, Euro 0,000844 0,000667
Eget kapital per aktie (fore allokering till minoritetsintressen) 1,18 1,00
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Koncernens kassaflédesanalys

1 januari-31 december

TEUR Not 2006 2005
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 34705 30,503
Poster som inte ingér i kassaflodet:
Avskrivningar 17,18 21884 19 884
Resultat fran forsaljning av aktier och materiella anlaggningstillgdngar 17,18 - (6676)
Pensioner 463 (5075)
Andelar av resultat i intresseforetag 19 (5 296) (6213)
Ovriga justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet (1672) 18
Betald ranta 14 (3314) (5504)
Utdelning fran intresseforetag 19 2882 3087
Ovriga finansiella poster 635 (17471)
Betald/erhéllen skatt (9 236) 918
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 41 051 29 201
Férdndring av:
Varulager (102) (662)
Rorelsefordringar (10556) (2875)
Rorelseskulder 9161 1965
Kassafléde fran féréndring av rérelsekapital (1497) (1572)
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 39554 27629
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av aktier och andelar 19 (2139) (2629)
Forvarv av 6vriga immateriella tillgdngar 17 (3 246) (2504)
Inkop i samband med pagédende investeringar 18 (8943) (13 806)
Inkép av maskiner och inventarier 18 (17 721) (15723)
Inkép av fasta installationer i hyrda nyanlaggningar 18 (2707) (2572)
Erhéllen ranta 14 1544 1057
Ovriga investeringar 16 308 (14 410)
Summa investeringar (16 904) (50587)
Forsaljningsintakter fran avyttring av anlaggningstillgdngar och aktier - 82900
Kassafléde fran investeringsverksamheten (16 904) 32313
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av kreditlimit och/eller checkréakningskrediter 9930 1591
Upptagna lan 16 802 -
Amortering av lan (21 445) (65 945)
Ovriga finansiella poster (373) 430
Summa extern finansiering 4914 (63924)
Nyemission 27 3100
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4941 (60 824)
Arets kassaflode 27591 (882)
Kursdifferens i likvida medel (130) 73
Likvida medel vid arets bérjan 23514 24193
Likvida medel vid arets slut 50975 23384

Kommentarer till koncernens kassaflodesanalys (ovan)
Kassaflodet fran den lopande verksamheten ékade till 39,6 MEUR (27,6), vilket ar
i linje med storleksokningen pé Rezidors verksamhet. Kassaflodet fran investe-
ringsverksamhet minskade till =16,9 MEUR (32,3). Det positiva nettofiodet fran
investeringsverksamheten under 2005 var hanforlig till forséljiningen av Rezidors

aktier i Radisson SAS Hotel London Stansted Airport. Kassafiodet fran finansie-
ringsverksamhet 6kade till 4,9 MEUR (-60,8). Det negativa beloppet fér 2005
ar framst hanforligt till dterbetalningar av 1&n for Radisson SAS Hotel London
Stansted Airport. Likvida medel vid drets slut uppgick till 51,0 MEUR (23,4)
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Moderbolagets resultatrakning

1 januari-31 december

TEUR Not 2006 2005
Intakter 1 1187 -
Personalkostnader 2 (770) -
Ovriga rérelsekostnader 3,4 (1528) (5)
Kostnader i samband med borsintroduktion (3562) -
Rorelseresultat fére avskrivningar (4673) (5)
Avskrivningar 7 (13) -
Rorelseresultat (4 686) (5)
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 289 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 (180) -
Resultat fore skatt (4577) (5)
Skatt 6 1278 1
Arets resultat (3299) 4)
Foreslagen utdelning per aktie (EUR) 0,06 -
Moderbolagets balansrdkning

31 dec. 31 dec.
TEUR Not 2006 2005
TILLGANGAR
Materiella anléggningstillgangar
Maskiner och inventarier 7 172 -
Andelar i koncernforetag 8 231100 100
Uppskjutna skattefordringar 6 1278 -

232550 100

Omséttningstillgangar
Varulager 1 -
Kundfordringar 150 -
Fordringar hos koncernféretag 9 36594 5
Skattefordran 10 -
Ovriga fordringar 108 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 259 -
Likvida medel 10209 -

47 331 5
Summa tillgangar 279 881 105
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 127 100
Overkursfond 230973 -
Balanserat resultat - 4
Arets resultat (3299) (4)
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 227801 100
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 930 -
Skulder till koncernforetag 10 30869 4
Rantebarande skulder till kreditinstitut 11 16 800 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 3419 1
Ovriga skulder 62 -
Summa skulder 52080 5
Summa eget kapital och skulder 279 881 105
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Balanserat Arets Totalt
TEUR Aktiekapital Overkursfond resultat resultat eget kapital
Eget kapital per 2005-01-01 (o] (o] 0 0 0
Okning av aktiekapital 100 - - - 100
Arets resultat - - (4) - (4)
Koncernbidrag - - 5 - 5
Skatteeffekt p& koncernbidrag - - (1) - M
Eget kapital per 2005-12-31 100 (o] (o] (o] 100
Okning av aktiekapital 27 230973 - - 231000
Arets resultat - - - (3299) (3299)
Eget kapital per 2006-12-31 127 230973 [J] (3299) 227801

For information om Rezidor-aktien, se not 26 (sid 53) i Noter till Koncernredovisningen

Moderbolagets kassaflodesanalys

1 januari-31 december

TEUR Not 2006 2005
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat (4 686) -
Poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 7 13 -
Resultat fran forsalining av aktier och materiella anlaggningstillgdngar 4 -
Betald ranta 5 (180) -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten (4 849) -
fore forandring av rorelsekapital
Férdndring av:
Rorelsefordringar (620) -
Rorelseskulder 4906 -
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital 4286 -
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten (563) -
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av aktier och andelar 13 121 -
Inkép av maskiner och inventarier 7 (26) -
Erhdllen ranta 5 289 -
Forandring i rantebarande fordringar 13 (16 800) -
Ovriga investeringar 13 (19 766) -
Kassafléde fran investeringsverksamheten (36 182) -
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring i rantebarande skulder 13 46 954 -
Summa externa finansieringar 46 954 -
Arets kassaflode 10 209 -
Likvida medel vid drets borjan - -
Likvida medel vid arets slut 10 209 -
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NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Rezidor Hotel Group AB (publ) (namnéndrat frén Rezidor SAS Hospitality Group
AB), "Rezidor” eller "Féretaget” ar ett publikt aktiebolag med sate i Stockholm,
Sverige. Huvudkontorets adress ar Hemvarnsgatan 15, Box 6061, 171 06 Solna.
Koncernledningen sitter i Bryssel, Belgien

Rezidor driver internationell hotellverksamhet och har i dag 279 hotell i drift
eller under utveckling i 47 lander. Rezidor driver i dag Radisson SAS Hotels &
Resorts, Regent International Hotels, Park Inn och Country Inns & Suites samt
lojalitetsprogrammet goldpoints plus®™ for hotellens stamkunder. Ytterligare
information om foretagets verksamhet finns i not 8. Nér det i denna redovisning
forekommer hanvisningar till uppgifter som redovisades per den 31 december
2005 avses de uppgifter som redovisades i det prospekt som utfardades i sam-
band med foretagets borsintroduktion.

Styrelsen och verkstallande direktéren har godként denna koncernredovisning
den 23 mars 2007. Arsredovisningen och koncernredovisningen kommer att
forelaggas &rsstamman den 4 maj 2007 for faststallande.

NOT 2 INFORANDE AV NYA OCH OMARBETADE INTERNATIONAL
FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)

Under aret har koncernen infort alla nya och reviderade standarder och tolkningar
som utférdats av International Accounting Standards Board (IASB) och Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), som &r relevanta for
rorelsen och som godkants av Europeiska kommissionen fére utgivningen av denna
arsredovisning, och som géller for redovisningsperioder som borjade den 1 januari
2006. Foretaget bekraftar att inférandet av andringarna och reglerna inte véasent-
ligt paverkar det rapporterade rorelseresultatet eller de ekonomiska forhallandena

NYA REDOVISNINGSREGLER
Vid tidpunkten fér godkannandet av denna redovisning var féljande standarder
och tolkningar aktuella men hade annu inte tratt i kraft:

IFRS-standarder Med verkan fran och med:
IFRS 7 — Finansiella instrument: Upplysningar 1 januari, 2007
Andring av IAS 1, Utformning av finansiella rapporter 1 januari, 2007
IFRS 8 — Operating Segments” 1 januari, 2009
IFRIC-tolkningar Med verkan fran och med:

IFRIC 7 - Tillampning av inflationsjusteringsmetoden

enligt IAS 29 Redovisning i hoginflationslander 1 mars, 2006
IFRIC 8 — Tillampningsomradet for IFRS 2 1 maj, 2006
IFRIC 9 — Omvérdering av inbaddade derivat 1 juni, 2006
IFRIC 10 - Interim Financial Reporting and Impairment” 1 november, 2006
IFRIC 11 = IFRS 2: Group and Treasury Share Transactions” 1 mars, 2007
IFRIC 12 — Service Concession Arrangements” 1 januari, 2008

" fjantagenav EFU
Foretaget forutsatter att inférandet av dessa standarder och tolkningar under

kommande redovisningsperioder inte vasentligt paverkar koncernens redovisning;
ytterligare informationsgivning kan dock komma att bli féljden.

NOT 3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU-kommissionen antagna
International Financial Reporting Standards (IFRS), den svenska drsredovisningsla-
gen samt Redovisningsradets rekommedation RR30.

Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardernetoden férutom
omvarderingen av vissa finansiella instrument eller enligt beskrivning nedan. De
redovisningsprinciper som anvants anges pa foljande sidor.
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RAPPORTERINGSVALUTA

Dé Euro ar den funktionella valuta som anvéands i den primara ekonomiska omvarld
som koncernen ar verksamii, ar Euro ocksd den rapportvaluta som anvands i de finan-
siellarapporterna. Alla skillnader i vaxelkurs redovisas direkt i forandring i eget kapital.

ALLMANNA PRINCIPER OM REDOVISNING OCH VARDERING

Tillgdngar redovisas i balansrékningen om det &r troligt att framtida ekonomiska
fordelar tillfaller koncernen till f6ljd av tidigare handelser, och tillgdngarnas varde
kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Skulder redovisas i balansrakningen om koncernen har en legal eller faktisk for-
pliktelse till folid av en intraffad handelse och det ar troligt att det sker ett utflode
av ekonomiska resurser och att skulden kan varderas pa ett tillforlitligt satt.

Tillgdngar och skulder redovisas normalt vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvardet. Hur posterna redovisas efter detta tillfalle paverkas av olika
faktorer och beskrivs nedan for respektive post.

Handelser efter balansdagen men fére utgivningen av rakenskapshandlingarna
dar omstandigheterna ar sddana att de anses ha forelegat pd balansdagen, har
inréknats med motsvarande belopp i rékenskapshandlingarna.

Intakter redovisas i resultatrékningen nar de har intjanats, medan kostnader
redovisas med de belopp som ar hanférliga till den redovisningsperiod som avses.

PRINCIPER FOR KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisningen omfattar redovisning for Foretaget och dess enheter
(inklusive bolag for sarskilda andamal) i vilka Féretaget har ett bestammande
inflytande (direkt eller indirekt &gda dotterbolag). Ett bestammande inflytande
uppnas med rétten att direkt eller indirekt utforma ett féretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar.

Den redovisning som ligger till grund fér koncernredovisningen har utarbetats i
enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

Resultat fran dotterbolag som forvarvats eller avyttrats under aret redovisas
i koncernens resultatrakning per den faktiska forvarvs- respektive avyttringsda-
gen. Detta datum ar den dag da koncernen i sak far eller mister sitt bestdmmande
inflytande 6ver dotterbolaget.

Dotterféretagens redovisningsprinciper har vid behov andrats for att anpassas
till de principer som galler for koncernen.

Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden, intékter och utgifter elimineras
i sin helhet.

Koncerninterna omstruktureringar, till exempel bildandet av nytt moderbolag,
eventuella skillnader mellan forvarvskostnader och eget kapital i de forvéarvade
foretagen, justeras mot eget kapital eftersom sadana transaktioner betraktas
som transaktioner som inbegriper foretag under samma bestdmmande inflytande
och ska darfor inte paverka koncernens balansrékning.

Minoritetsintressen i nettotillgangar i dotterbolag redovisas separat fran det
egna kapital som &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Minoritetsintressen
utgdrs av summan av dessa intressen pa den ursprungliga forvarvsdagen och
minoritetens del av forandringar i eget kapital sedan forvarvsdagen. Forluster
hanforliga till minoriteten vilka 6verstiger minoritetsintresset i dotterbolagets
eget kapital ingdr i posten minoritetsintresse endast till den del minoriteten har en
bindande skyldighet samt majlighet att gora ytterligare investeringar for att tacka
forluster samt beddms ha tillrackliga resurser for att infria detta antagande.

RORELSEFORVARV
Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden. Denna innebar att
anskaffningskostnaden baseras pa verkligt varde pa forvarvsdagen pa dotterbo-
lagets tillgangar och skulder samt eget kapital instrument som emitteras av kon-
cernen i utbyte mot kontroll i det forvarvade foretaget, plus eventuella kostnader
direkt hanforliga till forvarvet. Det forvarvade foretagets identifierbara tillgéngar,
skulder och ansvarsforbindelser som uppfyller kraven fér redovisning enligt IFRS
3 redovisas till verkligt véarde per forvarvsdagen, bortsett fran anlaggnings-
tillgangar som klassificerats som avsedda for forsaljning i enlighet med IFRS 5
Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter,
vilka redovisas till verkligt varde minskat med forsaljningsomkostnader.

Goodwill som uppstér i samband med ett forvérv utgors av det belopp varmed
anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga véardet pa koncernens andel av det

forvarvade dotterbolagets identifierbara tillgdngar, skulder och ansvarsforbindel-
ser vid forvarvstillfallet. Om ett forvarv medfor att verkligt varde pa forvarvade
tillgdngar, skulder och ansvarsforbindelser dverstiger anskaffningsvérdet redovi-
sas Overskottet omedelbart som en intakt i resultatrakningen. Minoritetsintressen
i det forvarvade foretaget redovisas initialt till minoritetens andel av nettot av
verkligt varde pd redovisade tillgangar, skulder och ansvarsférbindelser.

INVESTERINGAR | INTRESSEFORETAG OCH INTRESSEN | JOINT VENTURE
Som intresseforetag betraktas de foretag dar koncernen har ett betydande infly-
tande, men som varken ar dotterbolag eller joint venture. Betydande inflytande
innebar att agarforetaget kan delta i de beslut som ror foretagets finansiella och
verksamhetsmassiga strategibeslut i féretag, men innebar inte direkt eller indirekt
kontroll genom dotterbolag dver dessa strategibeslut. Betydande inflytande anses
normalt foreligga da féretag har mer &n 20% men mindre an 50% av résterna.

Joint venture &r en ekonomisk verksamhet som drivs av koncernen tillsammans
med en eller flera parter vars samarbete ar avtalsreglerat och dar avtalet innebar att
parterna gemensamt har bestammande inflytande éver verksamheten. Gemensamt
bestammande inflytande uppstdr nar operationella och finansiella strategier kraver
enhélligt samtycke av &garna. | de fall nar aktieinnehav och rostandel uppgar till 50%
kan andra faktorer innebéara att dessa innehav anda klassificeras som intresseforetag.

I denna drsredovisning redovisas resultat, tillgdngar och skulder fran intres-
seforetag och joint ventures enligt kapitalandelsmetoden med undantag for
investeringar klassificerade som "Tillgdngar som innehas for forsaljning”. Dessa
redovisas i enlighet med IFRS 5, Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning
och avveckling.

Denna resultatrakningspost motsvarar Foretagets andel av nettoresultatet
(efter skatt) frén dessa intresseforetag och redovisas direkt i resultatrakningen.
Foretagets resultatandel har inte belastats med ndgon ytterligare skattekostnad
eftersom denna typ av inkomst inte beskattas i de lander dar aktieinnehaven finns.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas investeringar i intresseféretag och joint
venture till anskaffningsvardet i koncernens balansrakning som justeras efter
forvarv beroende pé koncernens &ndrade andel av intresseféretagets nettotill-
gadngar minus eventuella nedskrivningar av de enskilda investeringarna. Forluster
som uppstar i ett intresseféretag och som éverstiger koncernens innehav i intres-
seforetaget (inklusive eventuella 1angfristiga investeringar som pa alla vasentliga
punkter ingar i koncernens nettoinvesteringar i intresseféretaget) redovisas inte.

Eventuell goodwill som uppstar vid forvérv av intresseforetag eller joint ven-
ture skall redovisas i enlighet med koncernens redovisningsprinciper for goodwill
som uppstar vid forvarv av dotterbolag (se ovan).

VINSTER OCH FORLUSTER VID AVYTTRING AV AKTIER

Vinster och forluster vid avyttring av dotterbolag och intresseforetag berdknas
som skillnaden mellan forséljningspriset och det bokférda vardet av nettotill-
gangarna vid tiden for avyttringen, inklusive en proportionell andel av relaterad
goodwill samt uppskattade avyttringskostnader. Vinster och forluster tas upp

i resultatraknigen under rubriken "Resultat fran avyttring av aktier och andelar
samt materiella anldggningstilldngar”.

UTLANDSK VALUTA

Tillgdngar och skulder i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas, vid transaktionstidpunkten till rapporte-
ringsvalutan beréknad utifrdn genomsnittlig ménadskurs, vilket i allt vasentligt
avspeglar kursen pa transaktionsdagen. Fordringar, skulder och andra monetara
poster noterade i utlandsk valuta som inte reglerats pd balansdagen omraknas till
balansdagskurs. Realiserade och orealiserade valutakursvinster och valutakursfor-
luster pa fordringar och skulder redovisas over resultatrakningen.

Omrékning av utléndska dotterbolags finansiella rapporter

For omrakning av enheter som redovisas i utlandsk valuta anses den funktionella
valutan for majoriteten av de rapporterade enheterna vara deras lokala valuta. Vid
konsolideringen omraknas enheternas resultatrakningar till genomsnittskurs och
balansrékningarna omréknas till banansdagskurs. Omrékningsskillnader fors mot
koncernens eget kapital.
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Foljande valutakurser paverkar i huvudsak resultatrékningen:
Genomsnittskurs

Kurs per 1 januari-
En Euro motsvarar 31 december 31 december
Land Valuta 2006 2005 2006 2005
Danmark DKK 7,46 7,46 7,46 7,45
Sverige SEK 9,05 9,43 9,28 9,28
Norge NOK 8,27 8,02 8,03 8,01
Storbritannien GBP 0,67 0,69 0,68 0,68

RESULTATRAKNING

Intékter

Intakterna bestar framst av avgifter fran hotellverksamheten, vilket innefattar
management- och franchise-arvoden samt forsaljningsintakter via 4gda hotell
och hotell under hyresavtal. Erhallna avgifter (vilket normalt sett utgér en viss
andel av hotellintakter och/eller resultat) tas upp i resultatrakningen baserat pa
underliggande avtalsvillkor, medan intakter fran forsaljning pa hotellen tas upp i
resultatrakningen nar tjdnsten har levererats.

Intakter tas upp till det verkliga vérdet av vad som erhdllits eller kommer att er-
hallas och motsvarar fordringsbelopp for levererade varor och tjanster i den normala
verksamheten, med avdrag for Iamnade rabatter och forséljningsrelaterade skatter.

Intaktsrantor periodiseras i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens
ekonomiska innebord samt med tillamplig effektiv ranta.

Utdelningar fran aktieinnehav tas upp nar aktiedgarnas ratt att fa utdelning &r
faststalld.

Lojalitetsprogram
Ett bonusprogram (benamnt ‘goldpoints plus®™) anvands av bolaget for att ge
kunderna incitament att kdpa hotellnatter. Varje gang en kund koper hotellnatter
erhdller kunden bonus (benamnt ‘points’). Kunden kan sedan I6sa in dessa poang
mot gratis hotellntter eller byta till bonus i andra bonusprogram. Medlemmar
erhaller rabatter pa olika produkter sdsom mat och dryck.

For redovisningen av detta intaktsfors ursprunglig intakt till fullo och foljakt-
ligen resultatfors kostnad avseende berdknad framtida kostnad for att leverera
vara eller tjanst.

Kostnad for salda varor
Kostnad sélda varor harrér framst fran varukostnader i restaurangerna (mat och
dryck) som tagits for att generera intakter.

Leasing

Rezidor har i egenskap av leasingtagare ingétt leasingavtal som i férsta hand géal-
ler fullstandigt inredda hotellfastigheter. Varje leasingavtal omfattas av ett beslut
om huruvida det ror sig om ett finansiellt eller operationella leasingavtal. Klas-
sificeringen av leasingavtal som operationella eller finansiella avgors pa grundval
av sarskilda villkor. Leasingavtal dar i stort sett alla rattigheter och skyldigheter
(som normalt sett ingdr i ett agande) overfors fran leasegivaren till leasetaga-
ren definieras som finansiella leasingavtal. D& leasingperioden inleds vérderas
finansiella leasingavtal till verkligt vérde. Tillgdngar som omfattas av finansiella
leasingavtal redovisas i balansrakningen som anldggningstillgdngar och som ett
framtida skulddtagande for leasingvarden.

Icke-finansiella leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Foreta-
gets samtliga leasingavtal &r klassificerade som operationella. I samtliga nuvarande
leasingavtal for hotell star Rezidor endast for de risker som hor samman med
driften av hotellet. Kostnaden for operationella leasingavtal redovisas linjart,
sdvida inte ett annat systematiskt satt aterspeglar hur de ekonomiska resurserna
fran de leasade tillgdngarna forbrukas. Bedomningen av de leasade tillgdngarnas
ekonomiska nyttjandeperiod foljer samma principer som Rezidor tillampar for
forvarvade tillgangar. | vissa undantagsfall d& Rezidor accepterar ett hotell som
kraver omfattande renoveringar eller har Gverkapacitet pa kort sikt (det vill séga
till dess fastigheten natt sin fulla potential) kan dock Rezidor komma 6verens om
att betala en anpassad, gradvis hojd leaseavgift och redovisa i enlighet med detta
for att over tiden dterspegla hur de ekonomiska resurserna fran saddana hotell med
leasingavtal genereras.
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Om leasingincitament erhélls for att ingd ett operationellt leasingavtal redovisas
sddana incitament som skuld. De ackumulerade férmanerna fran alla leasing-
formaner redovisas i forekommande fall linjart 6ver leasingperioden som en
reducering av leasingkostnaden.

I enlighet med dvergdngsbestammelserna i IAS 17 (reviderad 1999) har tidi-
gare klassificering av leasingavtal ingdngna fore 1999 bibehallits.

Personalkostnader
Personalkostnader omfattar loner och ersattningar sdval som sociala avgifter,
pensionsataganden etc for foretagets personal.

Ovriga rérelsekostnader

| 6vriga rorelsekostnader inkluderar royaltyavgifter till Carlson och kostnader for
marknadsféring, men aven kostnader for driften av hotell, till exempel for energi,
forbrukningsmaterial, andra externa avgifter, tvatt och kemtvatt, serviceavtal,
administrativa kostnader, kommunikation, resor, transporter, operativ utrustning,
hyror och licenser, underhdll, forsakringar och fastighetsskatter.

Hyreskostnader

I hyreskostnader ingar hyror som betalas och ska betalas till hotellens leasegivare.
Har ingdr ocksa alla managementdtaganden (dvs. garantier eller underskott) som
ska betalas eller har betalats till hotellagaren i enlighet med gallande manage-
mentavtal. Hyreskostnader for fastigheter som hyrs for administrativa andamal
redovisas till anskaffningsvardet under hyreskostnader i posten “Fast hyra” (se
not 12).

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter och réantekostnader,
realiserade och orealiserade valutavinster eller valutaforluster och forluster pa
vardepapper och aktier, skulder, varderegleringar av finansiella tillgdngar, 6kad
eller minskad amortering av inteckningsskulder.

Inkomstskatter
Kostnaden for inkomstskatt bestar av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt for perioden baseras pé skattemassigt resultat for &ret. Det
skattemassiga resultatet skiljer sig fran det resultat som rapporteras i resultat-
rakningen eftersom det exkluderar intakts- eller kostnadsposter som beskattas
eller ar avdragsgilla annat dr samt exkluderar icke skattepliktiga intakter och
icke avdragsgilla kostnader. Vid beréknandet av koncernens aktuella skatteskuld
anvands de vid balansdagen gallande eller féreslagna skattesatserna i respektive
skattejurisdiktion.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas balansrakningsmetoden varvid
temporéra skillnader mellan tillgdngar eller skulders redovisade och skattemassiga
varden resulterar i uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for samtliga skattepliktiga temporéra skillnader medan
uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
skattepliktiga dverskott kommer att skapas mot vilka de avdragsgilla temporéra
skillnaderna kan utnyttjas och innan ratten att utnyttja underskottsavdrag gar
forlorad. Uppskjuten skattefordran eller skatteskuld beraknas inte p& temporara
skillnader pa tillgangar eller skulder som &r hanfoérliga till goodwill eller vid det
forsta redovisningstillfallet (annat an for foretagsforvarv) av en transaktion som
varken paverkar skattemassigt eller redovisat resultat.

Uppskjutna skatteskulder redovisas avseende samtliga skattepliktiga temporéra
skillnader hanforliga till investeringar i dotter-, intresseféretag eller joint ventures
forutom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for dterféring av de temporéra
skillnaderna och det ar sannolikt att en sddan dterféring inte kommer att ske inom
overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar omvarderas vid varje balansdag och reduceras om
det inte bedoms som sannolikt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att
genereras som kan nyttjas mot hela eller delar av tillgdngen.

Uppskjuten skatt beraknas utifran de skattesatser som férvantas galla for den
period da tillgangen realiseras eller skulden regleras. Férandringar av uppskju-
ten skatt redovisas 6ver resultatrékningen med undantag for foréndringar som
redovisas direkt mot eget kapital. | sddana fall redovisas dven forandringen av
uppskjuten skatt direkt mot eget kapital.
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Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas endast
da posterna avser samma skattemyndighet och legal kvittningsratt foreligger
samt att koncernen avser att reglera fordran och skulden netto.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden redovisas som kostnad eller intakt i
resultatrakningen, forutom da de hanfor sig till poster som ér redovisade direkt
mot eget kapital, eller d& de avser det forsta redovisningstillfallet for ett rorelse-
forvarv. Vid rorelseforvary beaktas skatteeffekten vid berékningen av goodwill
eller faststallandet av skillnaden mellan det verkliga nettovardet av det forvar-
vande foretagets innehav i det forvéarvade foretagets identifierbara tillgdngar,
skulder och ansvarsforbindelser och forvarvets anskaffningsvarde.

BALANSRAKNING

Goodwill
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvérdet dverstiger det verkliga
vardet pd koncernens andel i det forvarvade dotterbolaget eller gemensamt kon-
trollerad enhets identifierbara tillgangar, skulder och ansvarsforbindelse/ even-
tualférpliktelser vid forvarvstillfallet. Goodwill redovisas initialt som en tillgdng
varderad till anskaffningsvérdet och vérderas darefter till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Fér prévning av nedskrivningsbehov,
allokeras goodwill till minsta mojliga kassagenererande enhet som forvantas dra
fordel av forvarvet. Det redovisade vardet per kassagenererande enhet prévas
arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Provning av nedskrivningsbehov sker
dock oftare om det finns indikationer pd att en vardeminskning intraffat.

| de fall det redovisade vardet overstiger det beraknade dtervinningsvardet
skrivs det redovisade vardet omedelbart ner till detta atervinningsvarde. | de fall
goodwill hanfor sig till en grupp av tillgangar, for vilket ett nedskrivningsbehov
konstaterats, fordelas nedskrivningsbeloppet forst till goodwill samt darefter till
6vriga tillgdngar i proportion till dess bokférda varden. En gjord nedskrivning av
goodwill dterfors inte i efterfoljande perioder.

Ovriga immateriella tillgdngar
Anskaffade immateriella tillgdngar i form av réttigheter redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Dessa rattigheter skrivs
av linjart dver avtalets langd. Ovriga immateriella tillgdngar avser i huvudsak kon-
traktuella rattigheter relaterade till Carlsonavtalet som skrivs av 6ver kontrakts-
perioden. Detta avtal upphdr 2052. Alla 6vriga immateriella tillgangar som harror
fran hyrda anlaggningar skrivs av éver hyrestiden.

Immateriella tillgangar skrivs ner till det lagsta av dtervinningsvarde och det
redovisade vardet.

Materiella anldggningstillgangar

Fasta installationer i hyrda anléggningar samt maskiner och utrustning (som hu-
vudsakligen har anknytning till investeringar i hotell med hyresavtal) varderas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Mark
skrivs inte av.

| anskaffningsvardet ingar forvarvspris, kostnader som uppstar i direkt sam-
band med forvarvet, och kostnader som uppstar da tillgdngen iordningsstalls for
drift.

Réntor och andra finansiella kostnader som rér immateriella tillgdngar och som
uppstar under tillverkningstiden redovisas i resultatrakningen.

Avskrivningar beréknas utifrén anskaffningsvarde med avdrag for tillgangens
beréknade restvarde efter nyttjandetidens slut. Avskrivningar beraknas linjart
med foljande procentsatser och pa grundval av en bedémning av tillgangens
beréknade nyttjandetid:

Fasta installationer och tekniska forbattringar 10,0%
Inredning av hotellrum, inventarier och utrustning 15,0%
Ovriga mébler, inventarier och utrustning samt maskiner 20,0%

Om den &terstaende tiden av ett hotells hyresavtal ar kortare an tillgdngens berak-
nade nyttjandetid begrénsas avskrivningstiden till hyresavtalets langd.

Materiella tillgdngar skrivs ned till Iagsta dtervinningsvérde om &tervinningsvardet
4r lagre an det redovisade vardet. Atervinningsvardet ir hogsta vardet av net-
toforsaljningsvardet och nyttjandevardet.

Vinster och forluster frén avyttring av materiella tillgadngar beréknas som skillna-
den mellan forséljningspris minus forséljningskostnader och det redovisade véardet
vid forsaljningstillfallet.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar exklusive goodwill
P& varje balansdag gor koncernen en bedémning av materiella och immateriella
tillgangars bokfoérda varden for att avgéra om det finns nagra indikationer pa att
ett nedskrivningsbehov foreligger for nagra av dessa tillgdngar. Om sédana indi-
kationer foreligger beraknas &teranskaffningsvardet for att avgora storleken pa
nedskrivningsbehovet (om sadant foreligger). | de fall d& det inte gdr att berékna
dtervinningsvardet for en tillgdng, berdknar koncernen atervinningsvardet for den
kassagenererande enhet som tillgangen tillhor.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljnings-
omkostnader och nyttjandevéarde. | nyttjandevardeberakningen diskonteras de
framtida kassaflodena till nuvarde, dar en diskonteringsranta fore skatt anvands,
vilken dterspeglar den nuvarande marknadsedémningen.

Om atervinningsvardet pd en tillgdng (eller kassagenererande enhet) beraknas
vara lagre an dess bokforda varde, minskas det bokforda vardet pé tillgdngen
(eller den kassagenererande enheten) till dtervinningsvardet. En nedskrivnings-
kostnad tas da upp i resultatrékningen.

Om en nedskrivning dterférs, 6kas det bokférda vérdet pa tillgdngen (eller
den kassagenererande enheten) till ett nytt beraknat dtervinningsvarde, men
maximalt till det bokférda varde som hade forelegat om ndgon nedskrivning
inte gjorts. Aterforing av nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet (enligt FIFO-metoden)
och nettoforsaljningsvardet. Kostnad for fardigvaror, rématerial och forbruknings-
material bestar av anskaffningspris plus hanteringskostnader.

Finansiellainstrument

Finansiella tillgangar och skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller

verkligt varde beroende pé deras ursprungliga klassificering enligt IAS 39.
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i koncernens balansrékning nar kon-

cernen blir en part i de avtalade bestdmmelser som galler for instrumentet.
Forvarv och avyttringar avseende finansiella tillgdngar foremal for handel

redovisas pa likviddagen.

Ovriga aktier och andelar

Ovriga aktier och andelar klassificeras som investeringar som innehas for forsalj-
ning och varderas till verkligt varde. Vinster och forluster som uppstar pa grund av
andrat verkligt varde redovisas direkt i eget kapital, till dess aktien/andelen avytt-
ras eller anses omfattas av en bestdende vardeminskning; vid en sadan tidpunkt
tas den ackumulerade vinst eller forlust som tidigare redovisats i eget kapital upp
i resultatrakningen for perioden. Nedskrivningar som redovisats i resultatrakning-
en dterfors sedan inte genom resultatrakningen. Investeringar dar det verkliga
vardet inte kan anges pa ett tillforlitligt satt varderas till anskaffningsvarde. For
2005 redovisades dessa investeringar till verkligt vérde.

Fordringar
Fordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde, vanligtvis motsvarande
nominellt varde, justerat for eventuella osékra fordringar.

Ovriga kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar omfattar likvida medel p& sparrkonton och vérde-
ras till nominellt varde.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och avistainlaning och andra kortfristiga hoglikvida
placeringar som latt kan omvandlas till ett kant kontantbelopp och omfattas av
obetydliga risker for vardeférandring.
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Kortfristiga rdntebdrande skulder
Ovriga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvéarde vanligtvis
motsvarande det nominella vardet.

Ovriga rdntebdrande och icke-rdntebdrande skulder

Ovriga rantebérande och icke-réntebarande skulder klassificeras som 6vriga
finansiella skulder och redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vanligtvis mot-
svarande det nominella vardet.

Avséattningar

Avsattningar for forpliktelser avseende hyres- och managementavtal gors om
forpliktelsen enligt avtalen bedéms vara férlustbringande. Ovriga avsattningar
redovisas och varderas utifran basta mojliga uppskattning av kostnader som krévs
for att 16sa upp den aktuella forpliktelsen vid balansdagen. Avsattningar som
forvantas forfalla mer an ett r efter balansdagen nuvérdeberéaknas.

Pensionsforpliktelser och pensionsférmaner

Flera foretag inom koncernen har pensionsplaner for sina anstéllda. Pensionsata-
gandena &r huvudsakligen sakrade genom olika pensionsplaner. Dess utformning
varierar pa grund av de enskilda landernas lagstiftning och avtal om tjanstepen-
sion.

For de pensionsplaner dar arbetsgivaren har forpliktat sig for premiebaserade
|6sningar upphor forpliktelsen gentemot arbetstagarna nar avtalade premier er-
lagts. For 6vriga pensionsplaner, dar férmansbaserad pension har avtalats, upphor
inte forpliktelsen forran avtalade pensioner utbetalats. Koncernen gor en berék-
ning av sina adtaganden enligt de férmansbaserade pensionsplanerna. Berékningen
av forpliktelserna ar baserad pa uppskattad framtida slutlon. Vid balansdagen gors
en vardering av forvaltningstillgdngarna. Arets pensionskostnader bestar av nu-
vardet av drets pensionsintjaning och ranta pa forpliktelsen vid drets borjan med
avdrag for avkastning pa fonderade medel. Hartill kommer for vissa pensionspla-
ner amortering av aktuariella vinster och forluster och planandringar.

Ackumulerade aktuariella vinster och forluster pa upp till 10% av det stérsta av
pensionsforpliktelsen och pensionsmedlen ingdr i den s& kallade korridoren och
kostnadsfors inte. Nar den ackumulerade avvikelsen éverstiger denna 10%-grans
kostnadsfors det dverskjutande beloppet 6ver en 15-arsperiod vilket for narva-
rande motsvarar den genomsnittliga dterstdende anstallningstiden.

Aktierelaterade ersattningar

Under 2005 omférhandlade Rezidor villkoren for bolagets masterfranchise-
avtal med Carlson Hotels. | utbyte mot att villkoren blev mer férdelaktiga for
Rezidor genom en utdkning av avtalens omfattning och en effektiv sénkning av
royaltyavgifterna, erhéll Carlson Hotels nya aktier motsvarande 25% av Rezidors
stamaktier. Vardet pd transaktionen &r baserat pd verkligt varde pa det eget
kapital-instrument som emmitterats.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Den visar kassaflo-
den fran den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten och finansie-
ringsverksamheten, samt likvida medel vid redovisningsperiodens bérjan och slut.

Kassafloden fran forvarv och avyttring av verksamheter visas separat under
"Kassaflode fran investeringsverksamhet”. Kassafloden fran forvarvade foretag
redovisas i kassaflodesanalysen fran tidpunkten for forvarvet, och kassafloden
fran avyttrade foretag redovisas fram till tidpunkten for avyttringen.

"Kassaflode fran den I6pande verksamheten” &r beraknat som rorelseresultat
(EBIT) justerat for icke kassaflodespaverkande poster, 6kning eller minskning i
rorelsekapital och férandring i skatteposition.

"Kassafloden fran investeringsverksamheten” omfattar betalningar i samband
med forvarv och avyttringar av verksamheter samt forvarv och avyttringar av
immateriella och materiella anlaggningstiligdngar.

"Kassaflode fran finansieringsverksamheten” omfattar férandringar i storlek
eller sammanséttning av koncernens utgivna egna kapital och dartill horande
kostnader s&val som upptagande av 1an, avbetalning av rantebarande skulder
som utbetalning av utdelningar.
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Kassafloden som sker i utlandsk valuta, inklusive kassafléden i utlandska dotterbo-
lag, omréknas till genomsnittskurs for aktuell manad, vilket vasentligen

dterger kursen vid betalningstillféllet. Likvida medel vid drets slut omréknas

till balansdagskurs.

REDOVISNINGSPRINCIPER — MODERBOLAGET
Moderbolaget har upprattat sin Arsredovisning enligt arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendation RR 32, Redovisning for juridisk person,
utgiven av Redovisningsradet och tillampliga uttalanden fran dess akutgrupp. |
enlighet med rekommendationen ska moderbolag vid upprattandet av drsredo-
visning for juridisk person tilliampa samtliga av EU godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS) och uttalanden, i den man detta ar mojligt inom
ramen for drsredovisningslagen och tryggandelagen och med hansyn till forhal-
landet mellan redovisning och beskattning. Moderbolaget anvander euro som
lagstadgad redovisningsvaluta.

Moderbolaget foljer huvudsakligen de principer som beskrivs i denna not 3 och
som &ven tillampas for koncernredovisningen.

NOT 4 FINANSIELL RISKHANTERING

I'enlighet med foretagets finanspolicy 6vervakas och utvarderas de finansiella
riskerna systematiskt, till exempel valutakurser, rantenivaer, krediter, likviditet
och refinansieringsrisker. Atgarder for att styra och hantera dessa finansiella risker
genomfors enligt de parametrar och riktlinjer som anges i féretagets finanspolicy.
De finansiella riskerna hanteras pa koncernniva. Operativa rutiner och delegerade
mandat som ror finansiell riskhantering dokumenteras i finansmanualen.

Samtliga affarsenheter och hotell redovisar en 6versikt dver sitt kassaflode sa
att finansiella risker kan hanteras och finanspolicyn féljas.

Koncernen far anvanda terminer, optioner, valutaswappar, ranteswappar eller
FRA (forward rate agreements) for att dédmpa eventuell exponering for valuta-
och rénterisker.

Huvudprincipen i foretagets finanspolicy &r att begrénsa rénte- och valutaris-
ker i samtliga affarsenheter och hotell. Detta innebér att Ian huvudsakligen tas
i lokal valuta for att sékra dotterbolagens tillgangar och eget kapital. Sakringen
gors i rapporteringsvalutan for respektive dotterbolag pa grundval av en likvidi-
tetsprognos. Nettoflodet i utlandsk valuta sakras sedan externt p& koncernniva.

RANTERISKER

Den storsta finansieringsrisken ar knuten till féretagets formaga att kontrollera
och uppfylla sddana forpliktelser som inte ingdr i balansrékningen och som ror
hyresavtal med fasta hyresbelopp och managementavtal med garantier. Sddana
fasta hyres- och garantibelopp har avtalats fram i ett tidigare skede och bygger
pa fasta avgifter som raknas upp med en procentuell férandring av gallande
konsumentprisindex; de &r darfor inte exponerade for fluktuerande marknads-
rantor. Dessa dtaganden géller dessutom endast upp till en 6verenskommen
maximal finansiell exponering och ligger vanligtvis pa tva-tre ganger det avtalade
garanterade arsresultatet. Samtliga skulder till kreditinstitut bestar av 1an till rorlig
ranta. | enlighet med finanspolicyn kommer &ven de flesta av foretagets framtida
skulder i balansrakningen att I6pa pa rorlig ranta.

VALUTARISKER

Transaktionsexponering

Foretaget genererar intékter och &drar sig kostnader i olika valutor och exponeras
darfor for valutakursrorelser. De viktigaste valutorna ar den svenska, norska och
danska kronan, den amerikanska dollarn och det brittiska pundet. Hotellen brukar
anpassa rumspriserna i den lokala valutan for att ta hansyn till den amerikanska
dollarns kursrorelser eller kursrorelser i euron, som &r foretagets rapporterings-
valuta. Darfor kompenseras intakterna och EBITDA fran foretagets hotell med
hyresavtal och de avgifter som harstammar fran management- och franchise-
hotell genom féretagets policy att justera priserna efter vaxelkursrorelser, med
undantag for intékter frdn mat och dryck dar foretaget inte justerar priserna.
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Omrakningsexponering

Foretaget redovisar i euro. Eftersom vissa av dotterbolagen redovisar i andra
valutor an euro exponeras koncernredovisningen och det egna kapitalet for valu-
takursforandringar. Utan sékring kan denna risk for valutakursforandringar inverka
negativt pa koncernens resultatrakning och balansrakning. Trots att foretaget
har flera dotterbolag i ett antal lander som uppréttar sina balansrakningar i olika
valutor exponeras det inte for ndgon omrakningsrisk i vasentlig grad eftersom vi
inte &ger né&gra fastigheter, med undantag for ndgra minoritetsinnehav i intres-
seforetag. Vi forsoker ocksd sakra balansrakningens exponering genom att ange
tillgangar och skulder i samma valuta. Exponering for valutakursférandringar
uppstar framfor allt vid omrakningen av de utlandska enheternas redovisning till
euro. Verksamhet i utlandska enheter, inklusive agda och hotell med hyresavtal,
bedrivs normalt sett i lokal valuta.

KREDITRISKER

Kreditrisker relaterade till inansiella tillgadngar motsvarar véardet som redovi-

sas i balansrakningen. | vissa fall har Rezidor lamnat krediter till hotelldgare i
uppstartsfasen av nya projekt. Rantenivder, betalningsplaner och sékerheter har
avtalats enligt marknadsmassiga villkor. Bolaget har ingen vésentlig koncentration
av kreditrisk

LIKVIDITETSRISKER

Enligt Rezidors policy skall upplaning av kapital och placering av éverlikviditet
hanteras centralt. Dessutom har koncernen uppsatta mél for att garantera god
betalningsberedskap. For finansiell beredskap anvands likvida medel och outnytt-
jade kreditloften.

VERKLIGT VARDE
Det verkliga vardet av finansiella tillgdngar och finansiella skulder faststélls
enligt foljande:

W Det verkliga vardet av finansiella tillgdngar och finansiella skulder enligt stan-
dardvillkor som omfattas av handel pé aktiva likvida marknader faststélls efter
angivna marknadspriser.

W Det verkliga vardet av 6vriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder
faststalls i enlighet med allmant godkénda prissattningsmodeller, pa grundval
av diskonterad kassaflodesanalys och priser frén observerbara aktuella mark-
nadstransaktioner.

Ovriga aktier och andelar (not 20) vérderas till anskaffningsvarde i enlighet med
IAS 39 per den 31 december 2006 eftersom det verkliga vérdet inte kan anges

pd ett tillforlitligt satt. For dvriga finansiella tillgangar och finansiella skulder mot-
svarar vardet i redovisningen ungefar det verkliga véardet

FINANSIELL RISKHANTERING — MODERBOLAGET
Moderbolaget tilldmpar samma finanspolicy som koncernen.

NOT5 KRITISKA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Uppréttandet av finansiella rapporter och tillampningen av redovisningsprinciper
baseras ofta pa ledningens bedémningar eller pa uppskattningar och antaganden
som forefaller rimliga och betryggande vid den tidpunkt de gors. Nedan finns en
allman beskrivning av de redovisningsprinciper som paverkas av sédana upp-
skattningar eller antaganden som forvantas fa den mest vésentliga inverkan pa
Rezidorkoncernens redovisade intakter och finansiella stallning.

Vid redovisning av goodwill, dvriga immateriella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgdngar gors en bedémning av den ekonomiska nyttjandetiden
och minst varje &r gors sedan en bedémning for att faststalla huruvida det skett
nagon vardeminskning.

Uppskjuten skatt redovisas for alla temporéra skillnader mellan redovisade
och beskattningsbara intakter och for uppskjutna skattefordringar hanférliga till

outnyttjade underskottsavdrag. Varderingen av underskottsavdrag och méjlig-
heten att utnyttja underskottsavdrag baseras pa uppskattningar av kommande
beskattningsbara intakter.

Redovisningen av kostnader for formansbaserade pensionsplaner baseras
pa aktuariella berékningar som hérleds fran antagna diskonteringsnivaer, minus
avkastning pa forvaltade tillgdngar, framtida 6kade betalningar och inflation.

Avsattningar gors nar det bedoms foreligga en trolig och kvantifierbar risk for
forluster p& grund av tvister. Avsattningar for ansprak pa grund av kanda tvister
redovisas nar omstandigheterna tyder pd att det ar troligt att foretaget kommer
att &ldggas att reglera tvisten och nar en tillforlitlig uppskattning kan géras av
tvistens konsekvenser.

| arbetet med att tillimpa enhetens redovisningsprinciper enligt beskrivningen
ovan i not 3 har ledningen gjort foljande bedémningar som vasentligt paverkar de
belopp som anges i redovisningen.

For avskrivning av immateriella tillgdngar:

Enligt masterfranchiseavtalet med Carlson har varumarkena i koncernens portfolj
varderats och darmed klassificerats som immateriella tillgdngar. Dessa immate-
riella tillgdngar har skrivits av linjart 6ver utnyttjandetiden vilket motsvaras av
giltighetstiden for masterfranchiseavtalet med Carlson.

NOT 6 VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGARNA

De viktigaste antagandena infor framtiden och andra viktiga kallor till osékerhet

i uppskattningarna vid balansdagen som kan innebéra betydande risker att ge
upphov till vasentliga justeringar av de angivna beloppen for tillgdngar och skulder
inom nasta rakenskapsar diskuteras nedan.

For allméan nedskrivningsprovning:

Vid varje balansdag gors en granskning for att indetifiera eventuella indikationer
pa att foretagets materiella och immateriella tillgdngar och avtal har minskat i
varde, och om detta ar fallet berdknas dtervinningsvardet av de enskilda tillgang-
arna och avtalen (eller den kassagenererande enhet de tillhor) for att avgéra om
det har skett en vardeminskning.

Vid prévningen av tillgdngar som nyttjas anvands en metod med tillampning
av diskonterat nuvarde och utnyttjande av den interna diskonteringsranta (vagt
genomsnittskostnad for kapital) som raknas om regelbundet for varje region.
Det diskonterade kassaflodet bygger pa ldngsiktiga planer. Om nuvéardet av dessa
langsiktiga planer visar att nuvardet understiger redovisat varde 6vervags en
vardeminskning pa tillhérande grupper av materiella och immateriella tillgdngar.

F6r bedéomning av férlustkontrakt i management- och hyresavtal:
Samma metod som for nedskrivningar tillampas for att prova om management-
eller hyresavtal ar forlustbringande; om s& ar fallet gors en avséttning.

Fér bedémning av dtaganden som inte redovisas i balansrdkningen:
For hyresataganden uppskattar foretaget att de kommande hyreskostnaderna
leder till betalning av dtminstone den &rliga fasta hyran enligt hyresavtalen (se
not 30)

For dtaganden under managementavtal uppger foretaget den maximala
6verenskomna finansiella riskexponeringen fér samtliga managementavtal med
finansiella dtaganden. Den maximala exponeringen redovisas i not 31. Normalt
utgor dock drskostnaderna enbart en liten del av det maximala dtagandet
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NOT 7 INTAKTER

1 januari-31 december

Rorelseintdkter per verksamhetsomrade

TEUR 2006 2005
Rumsintakter 393328 321424
Intékter frdn mat och dryck 213931 183707
Ovriga hotellintakter” 23402 20755
Hotellintakter 630661 525886
Avgifter fran hotell under managementavtal 52156 36428
Avgifter fran hotell pa franchiseavtal 10512 9476
Ovriga intakter som inte hanfor sig till hotellen? 13990 15256
Summa intékter 707 319 587 046

' Posten “Ovriga hotellintékter” bestér av kompletterande hotellintékter, exempelvis frén
parkering, pool, tvatt och gym

2 Posten "Ovriga intakter som inte hanfér sig till hotellen” bestar av koncernens komplet-
terande intakter, exempelvis administrativa intakter.

NOT 8 REDOVISNING PER SEGMENT

Information Idmnas om geografiska marknader och verksamhetsstrukturer. Av
styrnings- och redovisningsskal &r koncernen organiserad efter bade:

W geografiska marknader (eller regioner),
M och olika typer av avtal (eller driftsenheter) (se nedan).

Dessa regioner och typer av avtal ligger till grund fér koncernens redovisning av
dess forsta respektive andra segment.

Rezidors huvudsakliga geografiska marknader eller regioner i vilka gruppen
driver verksamhet bestar av:

W Norden inklusive Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige

W Ovriga Vasteuropa inklusive Belgien, Frankrike, Irland, Italien, Malta, Nederlan-
derna, Portugal, Schweiz, Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

W Osteuropa: inklusive Azerbadjan, Bulgarien, Estland, Kroatien, Lettland, Litauen,
Polen, Ryssland, Slovakien, Tjeckien, Turkiet, Ukraina, Ungern och Uzbekistan

B Mellandstern, Afrika och dvriga inklusive Bahrain, Egypten, Forenade Arabemiraten,
Jordanien, Kina, Kuwait, Libanon, Oman, Saudi-Arabien, Sydafrika och Tunisien.

Rezidor-koncernens avtalstyper under vilka Rezidors hotell drivs representerar
det sekundéra segmentet och bestar av foljande:

W Hyresavtal:
Enligt hyresavtalen hyr Rezidor hotellfastigheter av fastighetsagare eller andra
parter och har ratt till de formaner och far béara de risker som ar forknip-
pade med driften av hotellen. Intékterna kommer framst fran uthyrningen
av rum och fran forséljning av mat och dryck i restauranger och barer samt
fran banketter. De fréamsta kostnaderna enligt ett hyresavtal &r kostnaderna
hanférliga till hyran, som betalas till hyresvérden, personalkostnader och andra
rorelsekostnader. Hyresbetalningar till hyresvarden inkluderar en rorlig hyra
(procentandel av hotellets intakter) med en fast bashyra. Enligt vissa hyresav-
tal ersatter Rezidor dven hotellfastighetsagaren for kostnader for fastighets-
skatt och fastighetsforsakring.
I hyresavtalen ingdr vanligtvis en klausul om rérlig hyra enligt vilken Rezidor ar
skyldig att betala en rorlig hyra som baseras pa en procentuell andel av
hotellets totala intakter ("rorlig hyra”). | majoriteten av Rezidors hyresavtal ingar
aven en minimihyra som ska betalas oberoende av hotellets intakter ("fast hyra”).
Enligt hyresavtalen ansvarar Rezidor for att halla hotellbyggnaden i gott skick
under hela avtalets loptid.
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B Managementavtal:
Under ett managementavtal erbjuder Rezidor operatérstjanster at externa ho-
telldgare. Intakterna harrér framst fran basarvoden som anges som en procen-
tuell andel av hotellets totala intakter och incitamentsbaserade arvoden, vilka
anges som en procentuell andel av bruttoresultatet eller justerat bruttoresultat
for hotellets verksamhet. Rezidor far &ven in marknadsforingsavgifter som
baseras pa de totala rumsintékterna, men som for hotell som drivs under varu-
markena Regent och Missoni baseras pa de totala intakterna samt bokningsav-
gifter som baseras pa antalet gjorda bokningar. Enligt vissa managementavtal
kan vi erbjuda hyresvarden ett garanterat miniresultat ytterligare beskrivet i
not 31.

Under ett managementavtal ansvarar hotellagaren for alla investeringar i och
kostnader for hotellet, inklusive finansieringen av periodiskt underhéll och re-
parationer, samt forsakring av hotellfastigheten. Personalen har sin anstallning i
operatdrsbolaget.

B Franchiseavtal:
Genom franchiseavtal ger Rezidor en extern hotelloperatér eller hotelldgare
ratten att sjalvstandigt driva hotellet under ett av varumarkena i Rezidors
portfolj. Detta innebar att Rezidor inte dger hotellet och inte heller driver det.
Intakterna hanfor sig till varumarkesroyalty eller licensavgifter som i de flesta
av foretagets franchiseavtal baseras pa en procentuell andel av de totala
rumsintékterna. Rezidor far dven in marknadsforingsavgifter som beror p&
de totala rumsintakterna och bokningsavgifter som baseras pa antalet gjorda
bokningar. For att fa tilltrade till olika koncept och program for varumarket
madste hotelldgarna oftast betala extra. For narvarande far Rezidor inte teckna
franchiseavtal for varuméarkena Regent och Missoni.

W Ovriga relationer inkluderar resultatandelar frén intresseféretag:
Intakter, EBITDA och EBIT redovisas inom ett primart geografiskt segment men
ocksa inom ytterligare ett segment av verksamhetsstrukturen.

For rérelseintdker, EBITDA och EBIT:

Uppdelningen mellan de olika segmenten utgar fran var affarsverksamheten ar
beldgen och fran nettobidraget fran varje enhet pa respektive regional verksam-
hetsplats, vilket innebar att redovisningen per segment sker efter eliminering av
koncerninterna och segmentsinterna transaktioner (det vill sdga interna avgifter).

Posten "Hyresavtal” motsvarar nettobidraget fran driften av hyrda hotell per
region.

Posten "Managementavtal” motsvarar for varje region avgifterna fran hotell
under managementavtal med avdrag for tillhorande marknadsforingskostnader,
royalties och bokningsavgifter.

Posten “Franchiseavtal” motsvarar for varje region avgifterna fran hotell under
franchiseavtal med avdrag for tillhérande marknadsféringskostnader, royalties
och bokningsavgifter.

Posten "Ovrigt” motsvarar bidraget fran évrig administrativ verksamhet och
innefattar &ven resultatandelar i intresseforetag (for EBITDA) och vinst (forlust)
vid forsaljning av andelar och materiella anlaggningstillgangar (for EBIT).

For EBITDA och EBIT:

Posten "Centrala kostnader” motsvarar kostnader for koncernledningen (exklusive
marknadsforingskostnader som férdelas p& de 6vriga enheterna — det vill saga
Hyresavtal, Managementavtal och Franchiseavtal).

Totala tillgdngar och investeringar redovisas inom det forsta geografiska segmen-
tet och det andra segmentet (verksamhetsstruktur). Tillgdngar och investeringar
innefattar sddant som anvands direkt i driften av respektive segment, och
innefattar immateriella tillgangar, materiella anlaggningstillgangar och andelar i
intresseforetag. Dessas tillgangar fordelas utifran var de ar beldgna.

Nyckeltal som RevPAR (det vill sdga rumsintakter i forhallande till antalet
tillgangliga rum) uttryckt i euro och beldggning (det vill séga antalet uthyrda rum i
forhallande till antalet tillgangliga rum) uttryckt i procent redovisas nar det galler
de storsta varumarkena Radisson SAS och Park Inn.

Antalet hotell och rum i drift delas upp per geografisk marknad och drifts-
struktur.
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PER SEGMENT — RORELSEINTAKTER

Ovriga Mellanéstern,

TEUR Norden Vasteuropa Osteuropa Afrika och 6vriga Totalt

31dec. 31dec. 31dec. 31dec. 31dec. 31dec. 31dec. 31dec. 31 dec. % 31 dec. %
Helret 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Hyresavtal 290845 267831 339809 258055 - - - - 630654 89,2 525886 89,6
Managementavtal 4508 4379 22259 14921 16282 11834 9117 5294 52166 7.4 36428 6,2
Franchiseavtal 6134 5715 2995 2584 1054 678 330 499 10513 1,5 9476 1,6
Ovrigt 12315 14385 1671 871 - - - - 13986 1,9 15256 2,6
Summa 313802 292310 366734 276431 17 336 12512 9447 5793 707 319 100,0 587 046 100,0
PER SEGMENT — EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och Mellanéstern,
realisationsvinster (EBITDA) Ovriga Afrika och Centrala
TEUR Norden Vasteuropa Osteuropa ovriga kostnader Totalt
Helaret 31 dec. 2006 31 dec. 2006 31 dec. 2006 31 dec. 2006 31 dec. 2006 31 dec. 2006
Hyresavtal 40343 11323 - - - 51666
Managementavtal 2530 9749 10262 6677 - 29218
Franchiseavtal 2932 1205 506 300 - 4943
Ovrigt” 4131 (800) 59 4808 - 8198
Centrala kostnader - - - - (33 044) (33044)
Borsintroduktion - - - - (4392) (4392)
Summa 49936 21477 10827 11785 (37 436) 56589
Helaret 31 dec. 2005 31 dec. 2005 31 dec. 2005 31 dec. 2005 31 dec. 2005 31 dec. 2005
Hyresavtal 34856 4893 - - - 39749
Managementavtal 2 440 6232 8205 3977 - 20854
Franchiseavtal 1967 650 30 161 - 2808
Ovrigt? 2755 (1317) 3206 911 - 5555
Centrala kostnader - - - - (25 255) (25 255)
Summa 42018 10458 11 441 5049 (25 255) 43711
PER SEGMENT - EBIT

Mellanéstern,

Rorelseresultat (EBIT) Ovriga Afrika och Centrala
Helaret Norden Vasteuropa Osteuropa ovriga kostnader Totalt
TEUR 31 dec. 2006 31 dec. 2006 31 dec. 2006 31 dec. 2006 31 dec. 2006 31 dec. 2006
Hyresavtal 28190 3983 - - - 32173
Managementavtal 2452 9529 10088 6630 - 28699
Franchiseavtal 2814 1132 500 291 - 4737
Ovrigt? 3556 (1893) 60 4809 - 6532
Centrala kostnader - - - - (33044) (33044)
Borsintroduktion - - - - (4392) (4392)
Summa 37012 12751 10648 11730 (37 436) 34705
Helaret 31 dec. 2005 31 dec. 2005 31 dec. 2005 31 dec. 2005 31 dec. 2005 31 dec. 2005
Hyresavtal 23140 (1583) - - - 21557
Managementavtal 2398 6141 8139 3935 - 20613
Franchiseavtal 1897 612 19 154 - 2682
Ovriga? 2440 4349 3206 911 - 10906
Centrala kostnader - - - - (25 255) (25 255)
Summa 29875 9519 11364 5000 (25 255) 30503

" Ovriga inkluderar dven resultatandelar i intresseforetag.
2 Ovriga innehéller intakter frén intressefdretag och intakter frén forsaljining av aktier och andelar samt anlaggningstillgéngar.
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OVRIG SEGMENTSINFORMATION

Resultatandelar och resultat fran forséljning
av aktier och andelar samt materiella

Mellanéstern

),

anldggningstillgangar Norden Ovriga Vésteuropa Osteuropa Afrika och 6vriga Totalt
Helaret 31dec. 31dec. 31dec. 31dec. 31dec. 31dec. 31dec. 31dec. 31dec. 31dec.
TEUR 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Resultatandelar fran intresseforetag 2641 2096 - - 59 3207 2596 910 5296 6213
Resultat fran forsalining av aktier och andelar samt - 520 - 6156 - - - - - 6676
materiella anléggningstillgdngar
PER SEGMENT — BALANSRAKNING
Mellanéstern, Afrika
Norden Ovriga Vasteuropa Osteuropa och 6vriga Totalt

31 dec. 31dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec.
TEUR 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Summa tillgangar 195048 168 489 159587 136297 19239 16 466 28749 32994 402623 354246
Investeringar” 11493 14984 21124 17195 - - - 2426 32617 34605
Avskrivningar 13697 12330 8187 7554 - - - - 21884 19884
Skulder 222 966 199 640 (8073) (5236) 3831 2 806 7518 7454 226 243 204 664

31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec.
Summa tillgangar 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Hyresavtal 177526 153975 145731 121 306 - - - - 323257 275281
Managementavtal 10050 4138 10391 10700 18814 12686 26765 21537 66 020 49 061
Franchiseavtal 5441 7115 3465 3684 249 1584 386 647 9541 13030
Ovriga 2031 3261 - 607 176 2196 1598 10810 3805 16874
Summa 195048 168489 159587 136297 19239 16 466 28749 32994 402623 354 246

- Investeringar exklusive kassaflode avseende finansiella investeringar.
PER SEGMENT — INVESTERINGAR
Mellandstern, Afrika
Norden Ovriga Vasteuropa Osteuropa och dvriga Totalt
TEUR 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec.
Investeringar 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Hyresavtal 11493 14951 21124 17195 - - - - 32617 32146
Managementavtal - - - - - - - 2426 - 2426
Franchiseavtal - - - - - - - - - -
Ovriga - 33 - - - - - - - 33
Summa 11493 14984 21124 17 195 - - - 2426 32617 34605
PER SEGMENT — REVPAR OCH BELAGGNING"
Radisson SAS Park Inn Rezidor
31 dec. 2006 31 dec. 2005 31 dec. 2006 31 dec. 2005 31 dec. 2006 31 dec. 2005

RevPAR, EUR 78 71 47 44 72 67
Beldggning, % 71 69 64 61 69 67

" REVPAR (Revenue Per Available Room) — Genomsnittliga rumsintakter per tillgangligt rum
Beldggning — Antalet uthyrda rum i relation till antalet tillgangliga rum.
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PER SEGMENT — HOTELLFORTECKNING (I DRIFT)

Hotellférteckning: Totalt per geografiskt omrade och verksamhetsstruktur

Mellanéstern,

Norden Ovriga Vasteuropa Osteuropa Afrika och 6vriga Totalt
Per den 31 december 2006 - I drift Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum
Hyresavtal 22 5812 41 8415 0 0 0 0 63 14 227
Managementavtal 7 2042 41 7099 24 5722 19 4551 91 19414
Franchiseavtal 41 6032 25 4797 4 711 1 282 71 11822
Summa Rezidor 70 13886 107 20311 28 6433 20 4833 225 45463

Mellanéstern,

Norden Ovriga Vasteuropa Osteuropa Afrika och 6vriga Totalt
Per den 31 december 2005 - I drift Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum
Hyresavtal 22 5812 39 8134 0 0 0 0 61 13946
Managementavtal 8 2108 36 6414 20 4248 17 3885 81 16 655
Franchiseavtal 43 6177 24 4326 7 1787 3 974 77 13 264
Summa Rezidor 73 14097 99 18874 27 6035 20 4859 219 43865

NOT9 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PARTER

Narstdende parter med betydande inflytande ar Carlson som &ger 35% av aktierna.
Andra narstaende parter &r Rezidors ledning (se not 10). Rezidor har ocksd vissa
transaktioner med narstdende parter som ar joint ventures och intresseforetag (se
nedan) vilka huvudsakligen bestdr av lan till dem och/eller forvaltningsavgifter (se
aven not 22).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PARTER

Affarsrelationen med Carlson bestdr huvudsakligen av rorelsekostnader for att
utnyttja varumarken och Carlsons bokningssystem. Rezidor betalar &ven provisio-
ner till Carlsons resebyranatverk. Transaktionerna delas upp enligt foljande:

Skulder fran den

Skulder till den

Forséljning Rorelsekostnader nérstaende parten nérstaende parten
31dec. 2006 31dec.2005 31dec.2006 31dec.2005 31dec.2006 31dec.2005 31dec.2006 31 dec.2005
Carlson Inc - - 7223 11082 1049 955 2226 2199
Carlsons resebyraer - - 425 413 - - 88 75

Fore borsnoteringen (den 28 november 2006) var SAS en narstaende part med
bestammande inflytande. Eftersom SAS inte langre har ndgot betydande inflytande
redovisas inga narstaendetransaktioner med SAS fran och med den 28 november
2006 (se nedan avseende information om dessa transaktioner fram till och med
borsintroduktionen av Rezidor i slutet av november 2006). Affarsrelationen med

SAS bestod i huvudsak av tjénster for SAS flygbesattningar och évrig personal samt
administration av vissa delar av SAS "frequent flyer program’, Eurobonus. Rezidor
har ocksa kopt tjanster frdn SAS Finance. | slutet av november 2006 hade Rezidor

narstdendetransaktioner med SAS enligt foljande:

Skulder fran den Skulder till den
Forséljning Rorelsekostnader Rénteintakter Réantekostnader nérstaende parten nérstaende parten
30 nov. 31dec. 30 nov. 31dec. 30 nov. 31dec. 30 nov. 31dec. 31 dec. 31dec. 31 dec. 31dec.
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
SAS 9443 9674 1009 1014 230 173 781 3320 - 18422 - 21865

Kompensation till ledande befattningshavare sdsom ersattning till styrelse, verk-
stallande direktor och ledningsgruppen anges i not 10, sid 44.

NARSTAENDE PARTER - JOINT VENTURES OCH INTRESSEFORETAG

31 december

TEUR 2006 2005
L&n till joint ventures och intresseforetag 10315 9939
Lan fran joint ventures och intresseforetag 2448 2658
Ranteintakter frén joint ventures och intresseféretag 151 -
Intékter (managementarvoden) fran joint ventures och

intresseféretag 4434 3586
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NOT10 PERSONAL
Lonekostnader 1 januari-31 december
TEUR 2006 2005
Loner 181479 153327
Sociala avgifter 30628 26701
Pensionskostnader 2921 4 846
Delsumma 215028 184874
Ovriga personalkostnader (évriga forméner) 31686 21530
Summa 246714 206 404

Dessa kostnader ingar i personalkostnader i resultatrakningen.

Uppdelningen av dessa kostnader per land &r som foljer:

Ovriga
Loner Sociala kostnader Pensionskostnader Delsumma personalkogstnader Totalt

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Danmark 11657 11004 524 675 249 227 12430 11906 2325 1122 14755 13028
Norge 55571 52393 7780 7421 986 912 64337 60726 3923 2623 68260 63349
Sverige 15631 13238 5856 6193 533 1316 22020 21638 2381 1047 24 401 22685
Storbritannien 34011 24071 1619 94 209 202 35839 24367 1323 296 37162 24663
Tyskland 25360 20298 5361 4178 - 70 30721 24 546 7720 6908 38441 31454
Frankrike 10733 10 201 3388 3249 - 557 14121 14007 1378 714 15499 14721
Belgien 20638 14163 5034 3858 944 1188 26616 19209 11097 7807 37713 27016
Ovriga 7878 7959 1066 1033 - 374 8944 9366 1539 1013 10483 10379
Totalt 181479 153 327 30628 26701 2921 4846 215028 185765 31686 21530 246714 207 295

Det genomsnittliga antalet anstéllda inom Rezidors foretag under 2006 var Ersattning® — Koncernledning (inklusive verkstallande 1 januari-

5 447 (4 922) och fordelar sig enligt foljande:

1 januari-31 december

2006 2005
Mién Kvinnor Mén Kvinnor
Danmark 145 105 132 115
Norge 572 756 513 765
Sverige 189 317 202 323
Storbritannien 686 710 634 544
Tyskland 493 506 475 519
Frankrike 224 209 163 160
Belgien 171 125 180 92
Ovriga 119 120 57 48
Totalt 2599 2848 2356 2566

Summa méan och kvinnor 5 447 4922
1 januari-31 december

2006 2005
Mén Kvinnor Man Kvinnor
Styrelseledamoter” 5 4 5 1
Ledningsgruppen 8 2 6 -

(inklusive VD)

" Antalet ledamater hanfor sig enbart till styrelseledaméterna i moderbolaget
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direktoéren) och styrelse 31 december

TEUR 2006 2005
Ersattning till externa styrelseledamoter 22 30
Loner och bonus till koncernledningen 4099 2757
Pensionskostnader for koncernledningen

Avgiftsbestdmda planer 488 535

Formansbestamda planer 41 -
Bostad och foretagsbilar for koncernledningen 425 327
Incitarmentprogram for verkstallande direktoren och 2766 -

finansdirektoéren

" Ersattningsbeloppen som har redovisas exkluderar sociala avgifter utom de belopp som
ar hanforliga til incitamentsprogrammet for VD och finansdirektéren, vilka inkluderar
sociala avgifter om 394 TEUR.

Koncernledningens bonus behandlas som en upplupen kostnad under respektive
ar. Bonusprogrammet for koncernledningen baseras pé Rezidorkoncernens vinst
Denna bonus bygger pd procentsatser som kan variera beroende pa maluppfyl-
lelsenivéerna och den uppgar till cirka 35-50% av arslonen. Motsvarande kostnad
har berédknats utifran en rimlighetsbedomning per balansdagen. Den slutgiltiga
bonusutbetalningen avgors av faktorer som blir kdnda vid en tidpunkt efter utgiv-
ningen av drsredovisningen.

Bonus som ackumulerats under ett specifikt ar kan darfor komma att anpassas
under péfoliande perioder som ett resultat av att de slutgiltiga parametrarna (fore-
tagets slutgiltiga I6nsamhet) avviker fran de antaganden som gjorts pa balansdagen.

VD och finansdirektéren hade individuella bonuséverenskommelser enligt ett in-
citamentprogram som inrattades 2002 for perioden 2003-2007. Innan program-
met avslutades i september 2006 gjordes inga utbetalningar enligt programmet.
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I samband med att programmet avslutades erholl verkstéllande direktoren en en-
gangskompensation pa 1,1 MCHF (netto efter sociala avgifter och andra kostnader
for arbetsgivaren) och finansdirektoren erhdll 0,6 MEUR (netto efter sociala avgifter
och andra kostnader for arbetsgivaren) i oktober 2006. For bada uppgick det totala
beloppet (inklusive skatt och sociala avgifter) till 2 766 TEUR.

Uppsagningsperioden for koncernledningens medlemmar varierar mellan 3 och 6
manader. Vid uppsagning fran foretagets sida utbetalas mellan en till tre arsloner.

Verkstéllande direktorens ersattning ar som foljer:

1 januari-
Ersattning — Verkstéllande direktor 31 december
TEUR 2006 2005
Loner” 593 688
Bonus (inkl. incitamentsprogram se sid 44) 982 (100)
Pension 183 183
Bostad och féretagsbilar 114 164

" Beloppet for 2006 ar lagre pa grund av en retroaktiv engéngsjustering om —205 TEUR.

Ersattningen for verkstallande direktoren betalas huvudsakligen av "The Rezidor
Hotel Group S.A." (Belgien), men genom ett 6msesidigt avtal, erhller VD &ven en
annan betalning fran Rezidor Hotel Group AB (Sverige) som uppgar till 37 TEUR.
Dessa siffror exkluderar sociala kostnader (se &ven not 2 i efterféljande noter for
moderbolaget). Enligt avtal justeras den verkstéllande direktérens baslon med
minst 5% arligen.

Ersattningen till VD Kurt Ritter bestar enligt avtalet av en &rlig nettolon pa
842 344 CHF och en bonus pa hogst 50% av den arliga grundlénen baserat
pd i forvag bestamda resultatmal for koncernen. Vid tillfallig oférmaga har Kurt
Ritter ratt att erhdlla hela sin 16n och andra formaner under 26 veckor under en
ettarsperiod om han inte kan fullgora sina dtaganden. Om en tillféllig oférmaga
utvecklas till att bli bestandig och innebar att Kurt Ritter har rétt att erhdlla den
fasta erséattningen ovan &r den begransad till det belopp han skulle ha ratt att
erhélla i fast ersattning. Han har dessutom rétt till vissa formaner sésom bostad,
bil och reseersattning. Bade foretaget och Kurt Ritter kan avsluta avtalet med sex
manaders skriftlig uppsagningstid. Om foretaget avslutar avtalet (av andra skél an
allvarlig forsummelse fran Kurt Ritters sida) eller Kurt Ritter avslutar det pa grund
av att foretaget allvarligt brutit mot avtalet har han ratt till 30 ménadsléner och
vardet av tre ars bostad efter avslutandet. Han har ocksa ratt till denna fasta er-
sattning om hans skyldigheter och ansvar féréandras avsevart eller om det sker stora
forandringar i foretagets garstruktur. Kurt Ritter omfattas av ett premiebaserat
pensionssystem med ett belopp motsvarande 41% av hans arliga nettolon tills dess
anstallningen upphér. Kurt Ritters pensionsalder &r 62 ar. Hans anstallningsavtal
omfattar ocksé en fast ersattning som motsvarar tre &rs nettolon och 375 TEUR
som kompensation for tre rs varde av bostad om han gdr i pension den 28 februari
20009, eller om han fore detta datum inte endast tillfalligt ar oférmogen att uppfylla
sina dtaganden pa grund av dodsfall, sjukdom eller skada.

NOT11  OVRIGA RORELSEKOSTNADER

1 januari-31 december
TEUR 2006 2005
Royalties till Carlson 7223 11080
Energikostnader 22407 16319
Material 17789 11254
Marknadsféringskostnader 30278 26847
Forsakring av fastigheter och fastighetsskatt 12376 12172
Externa avgifter 12268 7394
Tvatt 10930 10514
Kontraktstjanster 4166 4031
Administrationskostnader 6454 5033
Kommunikationer, resor och transporter 7852 7019
Forsakringskostnader 599 539
Roérelseinventarier 2 606 2123
Hyror och licenser 3538 2316
Kostnader for fastighetsdrift 5841 6471
Underhallsavtal 5137 3198
Ovriga kostnader 17558 22941
Summa ovriga rérelsekostnader 167 022 149 251

NOT 12 HYRESKOSTNADER

1 januari-31 december
TEUR 2006 2005
Fast hyra" 144139 121729
Roérlig hyra? 28743 18 450
Garantibetalningar® 10210 6503
Ovriga hyresbetalningar® - (810)
Totala hyror 183 092 145 872

Fast hyra motsvarar alla fasta hyresbetalningar (eller lagsta hyresbetalning) till dgarna av
de hotellen med hyresavtal. Denna post innefattar &ven hyreskostnader for lokaler som
hyrs fér administration

Rorlig hyra motsvarar alla rérliga hyresbetalningar (eller villkorade hyresbetalningar) till
4garna av de hotellen med hyresavtal (baserat pa underliggande typ av avtal) och som
huvudsakligen bygger pa hotellen med hyresavtals omsattning

Garantibetalningar &r betalningar (eller betalningsbortfall) till &garna av hotell med
managementavtal (baserat pa underliggande typ av avtal) som huvudsakligen bygger pa
managementhotellens I6nsamhet

Ovriga hyresbetalningar bestar av &terbetalning av hyror,

N

45



Noter till koncernredovisningen

NOT 13 VINST VID FORSALJNING AV AKTIER OCH ANDELAR OCH NOT 15 SKATT
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
. o B R L 1 januari-31 1 januari-31
Vinsten vid forséljning av andelar och materiella tillgdngar &r uppdelade enligt foljande: Skatt redovisad i resultatrikningen december, december,
1 januari- TEUR 2006 2005
31 december Skattekostnad/(intakt) avser:
TEUR 2006 2005
Andelarnas forsaljningspris” B 6787 Aktuell skattekostnad/(intakt) 14581 6603
Andelarnas redovisade varde - (631) Skatt tidigare dr 1341 (2442)
Nettovinst vid forséljning av andelar - 6156 Uppskjuten skattekostnad/(intakt) (12434) 3611
Tillgéngarnas forsaljningspris - 799 hanforlig till temporara skillnader
Tillgdngarnas redovisat varde - (279) Total skattekostnad/(intakt) 3488 7771
Transaktionskostnader for forséljining av andelarna - - Hanforlig till:
Nettovinst vid forséljning av tillgangar - 520
Kvarvarande verksamheter 3488 7771
Total nettovinst vid forséljning av andelar och
materiella tillgangar - 6676 Avvecklade verksamheter - _
" Vinsten vid forsaljning av andelar under 2005 hanfér sig till avyttringen av SAS Hotel 3488 777
Stansted Ltd. Forsaljningsintakterna uppgick till 74 439 TEUR. Skillnaden mellan intakterna L . . .
och forsaljningspriset beror pé &terbetalning av skulden Avstamning av &rets skattekostnad i forhallande till drets resultat
1 januari-31 1 januari-31
december, december,
NOT 14 FINANSIELLA POSTER TEUR 2006 2005
Resultat fran kvarvarande verksamheter 32457 30990
1 januari-
31 december Resultat frén avvecklade verksamheter - -
TEUR 2006 2005 Resultat fran verksamheten 32457 30990
Ranteintakter fran SAS 230 173 Arets skattekostnad beraknad till 28% 9088 8677
Ranteintakter fran externa kreditinstitut 1314 884 : o
Skatteeffekt av e] skattepliktig intakt (3377) (8158)
Vardeforandring pa aktieinnehav - 6 000
Ovriga finansiella intakter 153 675 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 3852 1498
Vaxelkursvinster 414 _ Skatteeffekt av outnyttjade skattemassiga 914 7056
Finansiella intdkter 2111 7732 underskott och ¢] redoylsade som
uppskjutna skattefordringar
Réntekostnader som betalats till SAS (781) (3320) Skatteeffekt av t\dlgare ej redovisade och e (9197) -
utnyttjade skattemassiga underskott som nu
Rantekostnader till externa kreditinstitut (2533) (2184) redovisas som uppskjutna skattefordringar
O fi lla kostnad 1045 663
i/rlga na“nswe @ Kostnader ( ) (663) Skatteeffekt av olika skattesatser for 583 942
Vaxelkursforluster - (1078) dotterbolag som &r verksamma inom annan
Finansiella kostnader (4359) (7 245) jurisdiktion
Finansiella poster, netto (2248) 487 Effekt av “withholding tax” 284 199
2147 10214
Skatter hanforliga till tidigare ar 1341 (2442)
Arets skattekostnad som redovisas i 3488 7771
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resultatrékningen

Den skattesats som tillampas for 2006 och 2005 &r baserad pa gallande skattesats i

Sverige (28%).
1 januari-31 1 januari-31
Aktuell skatt december, december,
TEUR 2006 2005
Aktuella skattefordringar 995 1346
Aktuella skatteskulder (10054) (5968)
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| tabellerna nedan redovisas koncernens vasentligaste uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar efter kategori samt hur skulderna och fordringarna har

Uppskjutna skattefordringar/skulder redovisas i balansrakningen enligt foljande:

forandrats: 1 januari-31 1 januari-31
orandrats. december, december,
Forandringar TEUR 2006 2005
redovisade
. N . Uppskjutna skatteford 26964 13084
2006 Ingadende iresultat- Utgaende ppsiyutna skattefordringar
TEUR balans rékningen balans Uppskjutna skatteskulder (15 749) (14 303)
Temporara skillnader 11 215 (1219)
;r:‘r;ati‘rrwwe\lsatm Snaar (3638) (3429) (7.067) Ej redovisade uppskjutna skattefordringar 1 januari-31 1 januari-31
9gningstiigang december, december,
Obeskattade reserver (495) 0 (495) TEUR 2006 2005
Pensioner (1783) (1561) (3344) Foljande uppskjutna skattefordringar har inte
. redovisats pa balansdagen:
Ovriga skulder (3579) 1400 (2179)
Rorelseinkomster 19982 27426
Aktier i dottebolag (4147) 1485 (2661)
o ) . 19982 27 426
Langfristiga ej rantebarande (661) 658 (3)
fordringar Det foreligger ingen tidsgrans for ej redovisade skattemassiga underskottsavdrag
(14 303) (1447) (15 749)
Materiella anléggningstillgdngar 332 (92) 240 NOT 16  RESULTAT PER AKTIE
Osdkra fordringar 1378 (724) 654
R 31 december
Ovriga kortfristiga ] (1627) 5499 3872
. . EUR 2006 2005
rantebarande skulder
Resultat per aktie fére minoritetsintressen™
Skattemassiga 13001 9197 22198 .
Resultat fran kvarvarande verksamheter 0,19 0,15
underskottsavdrag
Resultat fran avvecklad verksamhet - -
13084 13880 26964 . o ey
Summa resultat per aktie fore utspadning 0,19 0,15
(1219) 12433 11214 Y Ingen utspadning av vinsten foreligger.
Féra:dr.ing:r Vinsten och viktat genomsnittligt antal utestdende aktier som anvands vid
. r.e ovisace . berakning av vinsten per aktie ser ut som foljer:
2005 Ingédende iresultat- Utgaende
TEUR balans rikningen balans 31 december
N . TEUR 2006 2005
Temporira skillnader "
Arets resultat hanforligt till moderbolagets
Immateriella (4912) 1274 (3638) aktieagare 20719 17719
anlaggningstillgangar Arets resultat hanforligt till minoritetsintressen
Obeskattade reserver - (495) (495) (se not 26) 8250 5500
Pensioner _ (1783) (1783) Arets resultat fran avvecklade verksamheter - -
. Vinst som anvénds vid berdkning av vinsten 28969 23219
Ovriga skulder (1150) (2429 (3579 per aktie fran kvarvarande verksamheter™
Aktier i dottebolag (5599) 1453 (4147)
Langfristiga ej rantebérande 2519 (3180) (661) 31 december
fordringar 2006 2005
(9143) (5 160) (14 303) Viktat genomsnittligt antal aktier for resultat per 149979887 149 942 456
aktie fore utspadning
Materiella anlaggningstillgdngar 448 (116) 332
R V| samband med utbyte av preferensaktierna forvarvades minoritetens resultatandel per
Osakra fordringar - 1378 1378 den 30 september 2006 (8 250 TEUR) av moderbolaget och darfér har denna andel
Ovriga kortfristiga ej (3411) 1784 1627 eliminerats i det egna kapitalet. | syfte att ge en rattvisande bild av resultatet per aktie
rantebarande skulder redovisas resultat per aktie fore minoriteternas andel.
Skattemassiga 14 498 (1497) 13001
underskottsavdrag
11535 1549 13084
2392 (3611) (1219)
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NOT 17 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga
Immateriella tillgangar immateriella
TEUR Goodwill tillgangar Summa
Redovisat nettovirde den 12729 697 13426
31 december 2004
Anskaffningsvérde den 1 januari 15567 985 16552
2005
Investeringar” - 63365 63365
Ovriga justeringar 221 8 229
Valutakursdifferenser 130 103 233
Anskaffningsvarde den 15918 64 461 80379
31 december 2005
Ackumulerad avskrivning den (2838) (288) (3126)
1 januari 2005
Avskrivning enligt plan (1236) (1236)
Foérsaljningar/utrangeringar - 10 10
Ovriga justeringar (495) (131) (626)
Valutakursdifferenser 12 (7) 5
Ackumulerad avskrivning den (3321) (1652) (4973)
31 december 2005

Ovriga
Immateriella tillgangar immateriella
TEUR Goodwill tillgangar Summa
Redovisat nettovirde den 12597 62 809 75 406
31 december 2005
Anskaffningsvérde den 1 januari 15918 64 461 80379
2006
Investeringar - 3246 3246
Ovriga justeringar - 561 561
Valutakursdifferenser 32 72 104
Anskaffningsvarde den 15950 68 340 84290
31 december 2006
Ackumulerad avskrivning den (3321) (1652) (4973)
1 januari 2006
Avskrivning enligt plan - (1677) (1677)
Ovriga justeringar - (445) (445)
Valutakursdifferenser (4) 9) (13)
Ackumulerad avskrivning den (3325) (3783) (7108)
31 december 2006
Redovisat nettovirde den 12625 64557 77 182

31 december 2006
" Okningen av “Ovriga immateriella tillgéngar” under 2005 beror huvudsakligen pd emis-

sionen av preferensaktierna till Carlson Sub med en total 6verkurs om 55 000 TEUR.
Tillhéranderedovisade nettovarden per den 31 december 2006 uppgar till 53 245 TEUR
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Goodwill som uppstar genom rorelseforvary hanfors vid forvarvet till de kas-
sagenererande enheter som férvantas dra nytta av rérelseférvarvet. Redovisat
nettobelopp for goodwill var som foljer:

Kassagenererande enheter Per den 31 december

TEUR 2006 2005
Radisson SAS Hotel, Amsterdam 1,867 1,867
Country Inns & Suites FRG Hotelmgt Gmbh 3,814 3,813
Radisson SAS Hotel, Nice 6,323 6,320
Ovriga 621 597
Totalt redovisat nettobelopp 12,625 12,597

Koncernen prévar goodwill varje ar for nedskrivning (med lamplig rantesats) eller
oftare om det finns tecken pa att vardet av goodwill har minskat. Atervinnings-
vardet faststéalls utifran berakning av nyttjandevardena. De viktigaste antagan-
dena for berdkning av nyttjandevardet &r de som géller rantor, tillvaxttakt och
forvéantade férandringar av forsaljningspris samt direkta kostnader under perio-
den. Ledningen bedémer rantesatserna med hjalp av vagt genomsnittlig kostnad
for kapital (WACC) hanforligt till aktuella marknadsbedémningar for pengars
tidsvarde och specifika risker for den aktuella enheten. Tillvaxttakter baseras pa
sdval interna som branschens tillvaxtprognoser.

Forandringar i intakt per tillgangligt rum (RevPAR) och direkta kostnader base-
ras pa tidigare tillampningar och férvantningar pa framtida forandringar pa mark-
naden. Koncernen utarbetar kassaflodesprognoser utifran den senaste budgeten
som godkants av ledningen under aktuell 16ptid for respektive hyresavtal med
normala I6ptider om 15-20 &r. Den forvantade tillvaxttakten som tillampas éver-
stiger inte den genomsnittliga langfristiga tillvaxttakten for aktuella marknader.

Prévningen av nedskrivningen baseras pa nettonuvardet av det forvantade
kassaflodet fran de underliggande avtal som hanfors till goodwill. En procentsats
pa cirka 9,0% har anvants som WACC for diskontering av framtida kassafloden.
Samtliga enskilda hotellavtal som ligger till grund fér redovisad goodwill har
varderats separat, med hansyn tagen till den dterstdende avtalsperioden och till-
lampliga affarsmassiga villkor.

Prognosen avseende forvantat kassaflode for respektive enhet tar hansyn
till budgeterade siffror for 2007-2009, vilka utarbetats av Rezidor som en del
av budgetarbetet vid drets slut. Budgeten utarbetas tillsammans med de lokala
enheterna, samt Rezidors avdelningar for drift och finans.

Nar det géller langsiktig tillvaxt avseende intakter, kostnader och vinstmargi-
naler antas utvecklingen félja lokala konsumentprisindex, om inte andra faktorer
motiverar ndgot annat. Sddana faktorer kan vara l6pande forbattringar av
marknadens RevPAR som &r hogre an inflationen (som i Tyskland), uppbyggnad av
intakter hanforligt till renoveringsarbete som redan utforts (sdsom Radisson SAS
Hotel, Nice), positiv omséattningsutveckling och omstrukturering av kostnader vid
vissa av mellanklasshotellen, samt effekten av att i framtiden byta varumérke for
ett eller flera hotell.

Mot bakgrund av antaganden och forvantningar och respektive avtalsbedémningar
anser ledningen att de redovisade véardena for goodwill inte har sjunkit.
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NOT18  MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader, mark och Maskiner och Pagaende
TEUR ovrig utrustning inventarier nyanldggningar Summa
Redovisat nettovirde den 31 december 2004 77 878 52216 4439 134533
Anskaffningsvarde den 1 januari 2005 134391 140393 4439 279223
Investeringar 3604 18 001 4635 26 240
Forsaljningar/utrangeringar (56999) (12323) - (69322)
Ovriga justeringar 129 180 (779) (470)
Valutakursdifferenser 3087 603 19 3709
Anskaffningsvarde den 31 december 2005 84212 146 854 8314 239380
Ackumulerad avskrivning den 1 januari 2005 (56513) (88177) - (144 690)
Avskrivning enligt plan (6 054) (12 559) - (18613)
Forsaliningar/utrangeringar 651 1743 - 2394
Ovriga justeringar (237) 1245 - 1008
Valutakursdifferenser (363) (212) - (575)
Ackumulerad avskrivning den 31 december 2005 (62516) (97 960) - (160 476)
Redovisat nettovarde den 31 december 2005 21696 48 894 8314 78904
Anskaffningsvérde den 1 januari 2006 84152 146 854 8314 239320
Investeringar 2707 17721 8942 29370
Forsaljningar/utrangeringar (15) (2114) - (2129)
Omklassificeringar 6090 3400 (9 490) -
Ovriga justeringar 3076 (2201) 71 946
Valutakursdifferenser (775) (487) (153) (1415)
Anskaffningsvarde den 31 december 2006 95235 163173 7684 266 092
Ackumulerad avskrivning den 1 januari 2006 (62516) (97 960) - (160 476)
Avskrivning enligt plan (5508) (14 699) - (20207)
Foérsaljningar/utrangeringar 15 1802 - 1817
Ovriga justeringar (58) (922) - (980)
Valutakursdifferenser 470 867 - 1337
Ackumulerad avskrivning den 31 december 2006 (67 597) (110912) - (178 509)
Redovisat nettovirde den 31 december 2006 27638 52261 7684 87583
NOT19  INVESTERINGARIINTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

R ) Redovisat Redovisat

Agande (%) Agande (%) varde per véarde per

perden31  perden 31 den 31 den 31

december december december Resultat december

TEUR 2005 2006 2006 andel Utdelning Ovrigt  Investering 2006
Casino Denmark A/S 50% 50% - - - - - -
Casino Denmark K/S 50% 50% 3167 2641 (2882) 1 - 2927
RHW JV Southern Africa (P) Ltd 50% 50% 388 241 - - - 629
Nordrus Hotel Holding A/S 26.08% 26.08% 161 59 - - 1.501 1721
Rezidor SAS Hotels & Resorts Middle East WLL 50% 50% 890 979 - 1 - 1870
Al Quesir Hotel Company S.AE. 20% 20% 1686 - - - 640 2326
Timmerdorfer Strand 20% 20% 307 - - - - 307
SAS Royal Hotel Beijing Co Ltd 50% 50% 1160 1376 - 1 - 2537
Summa 7759 5296 (2882) 3 2141 12317
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Per den 31 december och
for helaret

Sammanfattande finansiell information
om intresseféretagen

TEUR 2006 2005
Totala tillgangar 84720 72480
Totala skulder 53506 52420
Nettotillgangar 31214 20060
Koncernens andelar av nettotillgangarna 12317 7759
Intakter 40289 54 291
Vinst efter skatt 9193 18147
Koncernens andelar av nettovinsten 5296 6213

NOT20  OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR (TILLGANGLIGA FOR FORSALINING)
Agande (%) per Agande (%) per Agande per den Valutakurs- Agande per den
TEUR den 31 dec. 2005 den 31 dec. 2006 31 dec. 2005 differenser 31 dec. 2006
Feri Otelcilik ve Turizm A.S 10,0% 10,0% 2283 (6) 2277
RDS Hotelli AS 14,1% 14,1% 4895 1 4896
Doriscus Enterprise Ltd 16,0% 16,0% 5703 2 5705
First Hotels Co K.S.C.C 1,8% 1,8% 2108 1 2109
Ovriga - - 94 7 101
Summa 15083 5 15088
NOT 21 PENSIONSMEDEL, NETTO Foljande nettokostnader for formansbestamda pensionsplaner redovisas i

Pensionsataganden som redovisas i

koncernens balansrékning 31 december

resultatrakningen:

31 december

TEUR 2006 2005
Pensionsmedel, netto (6verfonderade planer) 12553 14472
Pensionsforpliktelser, skulder (underfonderade (1325) (1034)
planer)

Summa 11228 13438

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Flertalet pensionsplaner inom Rezidorkoncernen ar forméansbestamda. De omfat-
tar huvudsakligen dlderspension och &nkepension dar arbetsgivaren ar skyldig att
betala en livslang pension motsvarande en viss garanterad andel av I6nen eller
ett visst arligt belopp. Alderspensionerna baseras pa antal anstaliningsar. Den
anstallde maste vara registrerad i planen ett antal ar for att erhalla full alders-
pension. For varje anstéliningsar erhaller den anstallde en hogre pensionsratt som
registreras som intjanad pension under perioden liksom en 6kning av pensions-
forpliktelserna. Rezidors pensionsplan for anstéllda i Sverige, Norge och Belgien
har sakrats genom faststallda formansplaner med forsékringsbolag. Aktuariella
berékningar av pensionsforpliktelser och kostnader for formansbestamda planer
bygger pé foljande aktuariella antaganden:

2006 2005
Diskonteringsranta 4,8% 5,3%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 5,6% 5,6%
Férvantad avkastning pa l6nedkningar 2,9% 3.2%
Ovrigt (statsranta i Norge) 2,0% 2,5%
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TEUR 2006 2005
Arets avgifter 456 619
Ranta pa pensionsavsattningen 1846 2031
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgdngar (2508) (2798)
Aktuariella forluster (vinster) som redovisas

under dret 1401 1123
Forluster (vinster) fran reduceringar eller

regleringar 386 21
Justeringar for restriktioner for de

formansbestamda tillgéngarna (46) (43)
Pensionskostnader for 1533 952

formansbestamda planer
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Beloppet som ingar i balansrakningen och som hanfor sig till enhetens skyldighet
enligt den férmansbestamda planen ar som foljer:

31 december

TEUR 2006 2005
Nuvérdet av fonderade pensionsplaner 43450 39948
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde (35957) (41 906)
7493 (1958)
Nuvérdet av ofonderade pensionsplaner — —
Underskott/(6verskott) 7493 (1958)
Aktuariella vinster och forluster netto som inte
redovisats (19 215) (12157)
Avgifter avseende tidigare pensionsplaner 494 677
Nettotillgangar fran formansbestamda (11 228) (13438)

forpliktelser

Effekter av omklassificering av Alectas pensionsmedel till en avgiftsbestamd plan:

TEUR

Utgdende nuvérde av formansbestamd forpliktelse 2005-12-31 39,948
Omklassificering av Alectas medel (5,822)
Omréknat ingdende vérde av férmansbestamda planer

2006-01-01 34,126
Utgdende verkligt varde av forvaltningstillgdngar 2005-12-31 (41,906)
Omklassificering av Alectas medel 7,851
Omréaknat ingaende verkligt vérde av férvaltningstillgangarna
2006-12-31 34,055

Forandringarna i nuvarde av den féormansbestamda planer under aktuell period
var som foljer:

31 december

Forandringarna i nuvarde av forvaltningstillgdngarna under aktuell period var som
foljer:

TEUR 2006 2005
Ingdende verkligt varde for forvaltningstillgdngar 34055 30436
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 2508 2297
Aktuariella forluster (vinster) 1721 2765
Vaxelkursdifferens for utlandska pensionsplaner (1057) 936
Inbetalningar fran arbetsgivaren 169 162
Inbetalningar fran deltagare i pensionsplanen 130 62
Utbetald ersattning — betalning av premier (1497) (2553)
Tillgdngar fordelade mellan regleringar (72) (50)
Utgaende verkligt varde av férvaltningstillgangar 35957 34055

De storsta kategorierna bland forvaltningstillgdngarna ar skuldinstrument (52%
av de totala tillgdngarna), egetkapitalinstrument (28%), fastigheter (12%) och
ovriga instrument (8%).

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Dessa planer omfattar huvudsakligen alders-, sjuk- och familjepensioner. Pre-
mierna betalas regelbundet under dret av koncernféretagen till olika forsakrings-
bolag. Premiens storlek baseras pa lénen. Pensionskostnaderna for perioden
redovisas i resultatrakningen och uppgar till 355 TEUR (4 855).

Forpliktelserna nar det géller dlders- och sjukpensioner for anstéllda i svenska
bolag har sékrats genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran den svenska
bokforingsnamnden, URA 42, utgor detta en formansbaserad pensionsplan for
samtliga anstallda. Koncernen har inte langre (efter borsnoteringen) tillgang till
den information som krévs for att redovisa dessa planer som férménsbaserade
pensionsplaner for rékenskapsaret 2006. Pensionsplaner som sakras genom
forsakring i Alecta i enlighet med ITP redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan enligt de alternativa reglerna i IAS 19 punkt 30. Som papekats ovan i
redovisningen av forandringar av eget kapital, uppgick den negativa effekten pa
eget kapital av foreliggande redovisning till 1 745 TEUR. Alectas 6verskott kan

TEUR 2006 2005 vidarebefordras till forsékringstagarna och/eller den forsékrade. | slutet av 2006
Ingdende férmansbestamda planer 34126 27107 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 143%
Kostnader for pensioner intjgnade under aret 286 269 (128,5%). Den kollektiva konsolideringsnivan motsvarar marknadsvardet for
Rantekostnader 1846 1742 Alectas t\Hgéngarsgm en andel av forsékringsdtagandena enligt Alectas aktua-
A riella antaganden, vilka inte dverensstadmmer med IAS 19.
Inbetalningar fran deltagare i pensionsplanen 19 18
Aktuariella forluster/(vinster) 1528 1248
Forlust/vinst fran reduceringar 7852 4014 NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR (RANTEBARANDE OCH
Vaxelkursdifferens for utlandska pensionsplaner (1245) 802 ICKE RANTEBARANDE)
Utbetalda forma 964 1074 . . o ) . .
eﬂ 4 ozmanﬂer — (964) ( ) | vissa fall beviljar Rezidor SAS 1an till dem som driver foretagets hotell, eller till
Utgaende férmansbestamda planer 43450 34126 joint venture-partners (intresseféretag) pa ett tidigt stadium av nya projekt.
Villkoren for sddana lan varierar men i allmanhet faststélls en ranta pd l&anen och
dterbetalningsplanen bygger pé nar projektet inleds och hur det framskrider. Des-
sa intresseforetag och villkoren for l&nen beskrivs nedan (géaller slutet av 2006):
31 december, 2006: Nominellt
lanebelopp Nominellt  Nedskrivningar Bokfort Loptid och
Lan fran Motpart i tusental Valuta véarde TEUR TEUR  vérde TEUR réntesats
Obestamd loptid
SAS Hotels A/S Denmark UAB Ramusis Pamarys, Lithuania 150 usb 127 127) - 6 manader Libor + 1%
Polar Bek Daugave Ltd. Obestamd loptid
SAS Riga Hotel A/S Riga Hotel 1225 usb 1483 - 1483 10.08%
SIHSKA A/S SAS Royal Hotel Beijing Co. Ltd 22588 usb 21887 (13527) 8360 Obestamd loptid
Royal Scandinavia Hotel Villkorlig l6ptid — 5 &r
Bordeaux s.a.s. SNC Paris Le Havre 1725 EUR 1725 - 1725 Euribor + 1,5%
Olika rantebarande
Rezidor Group Ovrigt 26 EUR 26 - 26 depositioner
Summa rantebérande 25248 (13654) 11594
Rezidor Group Ovrigt 2488 EUR 2488 - 2488 Icke rantebarande
Summa icke réntebérande 2488 - 2488
Totalt 27736 (13654) 14082
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31 december, 2005: Nominellt Bokfort
lanebelopp Nominellt Nedskrivningar varde L6ptid och
Lan fran Motpart i tusental Valuta vérde TEUR TEUR TEUR réntesats
SAS Hotels A/S Denmark UAB Ramusis Pamarys, 150 usb 127 - 127 Obestamd loptid
Lithuania 6 manader Libor + 1%
SAS Riga Hotel A/S Polar Bek Daugave Ltd. 1225 usD 1482 - 1482 Obestamd loptid
Riga Hotel 10.08%
SIHSKA A/S SAS Royal Hotel Beijing Co. Ltd 22588 usD 21887 (12 237) 9650 Obestamd loptid
Rezidor Group Other 1601 EUR 1601 - 1601 Olika réntebarande
depositioner
Summa réntebérande 25097 (12237) 12860
Rezidor Group Other 2752 EUR 2752 - 2752 Icke réntebdrande
Summa icke réntebarande 2752 - 2752
Totalt 27 849 (12237) 15612
NOT 23 KUNDFORDRINGAR 31 december, 2006
Bokfort
31 december Lan fran Motpart varde TEUR Réanta
TEUR 2006 2005 Nordrus Joint Nordrus Hotels 1980 Rénta:
Kundfordringar fére reserv for osakra fordringar 55726 54318 Venture ApS Limited Liability 6 méanader
[
Reserv for osékra fodringar (4417) (6001) Company Libor + 3%
. N
Kundfordringar netto 51309 48317 Rezidor Riga Hotel A/S Polar Be.k Daugave 596 Ranta: 10.08%
Ltd. — Riga Hotel
TN . - . Rezidor Hotels Plaza Hotel 300 Ranta:
Foréndringar i reserven for osakra fordringar 31 december Deutschland Gmbh Hamburg Betriebs 3 manader
TEUR 2006 2005 GMBH Euribor + 1,5%
Ingdende balans 6001 5722 Summa kortfristiga 2876
Belopp som skrivits av under aret (307) (15) réntebarande
Belopp som atervunnits under dret (2551) (38) fordringar
Okning/minskning av reserv som redovisas i 1274 332
resultatrakningen 31 december, 2005 "
e Bokfort
Saldo vid drets slut 4417 6001 Lan fran Motpart vérde TEUR Rénta
Rezidor Riga Hotel A/S Polar Bek Daugave 714 Rénta: 10.08%
NOT24  OVRIGA FORDRINGAR Ltd. - Riga Hotel
Rezidor Hotels Plaza Hotel 300 Rénta:
31 december Deutschland Gmbh Hamburg Betriebs 3 manader
GMBH Euribor +1,5%
TEUR 2006 2005 )
- - - — Rezidor Hotel SAS 5215 Koncernkonto
Kortfristiga rantebarande fordringar 2876 18984 Holdings AB
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 33161 20451 Rezidor Hospitality SAS 12057 Koncernkonto
Ovriga kortfristiga icke rantebarande fordringar 9718 15169 Norway A/S
42879 35620 Rezidor SAS Hospitality Ovriga 499 Deponerings-
Summa 45755 54604 France rdnta
Ovriga Ovriga 199 Ovrigt
b . s
rantebarande fordringar beskrivs nedan (vid drets slut 2006) Summa kortfristiga 18984
réntebérande
fordringar
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NOT25  OVRIGA KORTFRISTIGA PLACERINGAR NOT 27  SKULDERTILL KREDITINSTITUT
Ovriga kortfristiga placeringar avser kontanter pa sparrkonton. Dessa spérrkonton ar 31 december
kontanter i bank som &r sparrade for att uppfylla dtaganden som uppstar vid innehallen
l6neskatt (Norge), energiinkép (Sverige) och koncernkontoarrangemang samt hyresvtal TEUR 2006 2005
for fastigheten i Marseille i Frankrike. Checkkredit i bank 47603 36390
Ovrigt - 1297
Totalt 47 603 37687
NOT26  AKTIEKAPITAL o
Koncernens redovisade upplaning ar angiven i féljande valuta:
. _ Ovrigt . _ Ovrigt Per den 31 december 2006
. ) {\ktle- tllls.kjutet .Aktle- tllls.kjutet TEUR DKK Totalt
Emitterat kapital kapital 31  kapital 31  kapital 31  kapital 31 N
TEUR dec.2006 dec.2006 dec.2005 dec. 2005 Checkkredit | bank 47603 47603
Ingdende balans 100 87978 - 4978 Totalt 47603 47 603
Bildande av Rezidor - - 1 83 000
Hotel Group AB Per den 31 december 2005
— 1000 aktier TEUR EUR DKK Total
Aktiesplit for _ _ _ _ Checkkredit i bank - 36390 36390
10 000 aktier Ovrigt 1297 - 1297
Nyemission av - - 89 - Totalt 1297 36390 37687
89 000 aktier ; ‘
Nyernission av 57 66 0007 B Foljande genomsnittliga réntesatser betalades:
26 584 aktier 2006 2005
Aktiesplit for - - - - Checkkredit i bank 4,13% 5,34%
149 875 456 aktier Ovrigt - Icke réntebarande
127 153978 100 87978

" Som en del av Carlsons investering som avslutades den 30 juni 2005 6vertog Carlson
25% av foretagets aktier fran SAS. Dotterbolaget Rezidor Hotel Holdings AB emitterade
dessutom 5 000 preferensaktier till SAS och 1 667 preferensaktier till Carlson Summit
som en del av investeringen. | samband med forberedelserna fér borsintroduktionen
emitterade foretaget 19 938 och 6 646 nya aktier till SAS respektive Carlson Summit, i
utbyte mot utestdende preferensaktier. Preferensaktierna forvarvades av foretaget som
ett apportemisson. Efter utbytet ar Rezidor Hotel Holdings AB ett helagt dotterbolag till
Rezidor Hotel Group AB (publ) och darfor terfinns inte langre nagra minoritetsintressen
i det totala egna kapitalet per den 31 december 2006

Samtliga skulder till kreditinstitut forfaller inom ett ar.

1 januari-31 december

Antal
Fullt betalda aktier Antal aktier  aktier 31
TEUR Beslutsdatum 31dec.2006 dec.2005
Forvarv av Rezidor Hotel Group
ABav SAS AB" 8 mars, 2005 1000 1000
Aktiesplit 22 mars, 2005 10 000 10000
Nyemission av aktier 22 mars, 2005 89 000 89 000
Nyemission av aktier 10 okt., 2005 26584 -
Aktiesplit 10 okt., 2005 149 875 456 -
150002 040 100 000

" Rezidor Hotel Group AB bildades med registreringsdatum den 5 januari 2005.

TEUR 2006 2005
Specifikation av checkkredit fran bank
Beviljade checkrakningskrediter 100 846 88152
Utnyttjande av checkkredit i bank: i garantier (38874) (32407)
Utnyttjande av checkkredit i bank: i kontanter (47 603) (36 390)
Outnyttjade checkkrediter 14369 19355
NOT28  OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
31 december
TEUR 2006 2005 Rénta
Finansiering fran SAS-koncernens bolag - 21865
Finansiering fran kreditinstitut 16 800 —  Euribor +0.5%
— Loptid:
tom
26 dec. 2007
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 14 -
Delsumma for rantebédrande 16814 21865
skulder
Forskottsbetalningar fran kunder 7382 7638
Upplupna kostnader och forutbetalda 69 066 58936
intakter”
Ovriga kortfristiga icke rantebarande 22005 22070
skulder
Delsumma for icke réntebérande 98453 88644
skulder
Totalt 115267 110509

"V Upplupna kostnader och forutbetalda intakter fordelas enligt foliande, se sid 54:
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Utgaende balans

Utgéaende balans

Typ av upplupen kostnad den 31 december Arets den 31 december
TEUR 2005 lanspraktagande avsattning Upplosning 2006
Semesterlon inklusive sociala avgifter 12250 (11774) 11304 3) 11777
Upplupen kostnad for overtid inklusive sociala avgifter 426 (395) 451 (7) 475
Upplupen kostnad for bonus inklusive sociala avgifter 2999 (2964) 4452 - 4487
Upplupen energikostnad 2435 (2348) 3525 (4) 3608
Ovriga upplupna kostnader 35953 (33386) 42065 (521) 44111
Forutbetalda intakter 4873 (1 096) 834 (3) 4608
Summa 58936 (51963) 62631 (538) 69 066
NOT29 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER genom férhandlingar och diskussioner. | ndgra séllsynta fall kan emellertid dessa

31 december

TEUR 2006 2005
Stéllda sékerheter

Sparrade bankmedel 3521 2469
Redovisat vérde av sakrade lan - -
Ansvarsforbindelser

Garantier for managementavtal” 26 441 28361
Garantier for renoveringsarbeten 11911 3437
Ovriga garantier 1533 996
Totala garantier 39885 32794

D Hanvisar till not 31 dar dessa siffror &r inkluderade i den totala maximala framtida garanti-
betalningen med tak.

Vissa hyres- och managementavtal som ingdtts av koncernbolag innehéller klau-
suler avseende &garforandringar i forhallandet mellan dotterbolagen och deras
moderbolag som kan leda till férandringar i affarsvillkor och/eller fortida uppsag-
ning. Klausuler avseende agarforandringar eller sddana som inte &r kopplade till en
situation déar foretagets andelar séljs genom borsintroduktion.

A andra sidan uppgér foretagets expansionsinvesteringar som man forbundit sig att
goratill 16,2 MEUR (beloppet innefattar godkénda expansionsinvesteringar i anslut-
ning till vissa hyresavtal dar foretaget har accepterat att betala en andel av ett visst
expansions- eller renoveringsprojekt) som beréaknas ske under de narmaste tva aren.
De framtida investeringsplanerna beror pa ett stort antal faktorer, inklusive foréndring-
ar av ekonomiska, politiska eller andra villkor pa de platser dar foretaget kan foresld att
gora investeringar, eller handelser som har en avsevard negativ inverkan pd turismen
och gastfriheten och semesterbranschen pa dessa platser, men aven andra faktorer.

Foretaget har dessutom ingdtt avtal med tvd intresseféretag dér foretaget har
&tagit sig att bidra till dessa antingen i form av 1an eller kapitaltillskott for att finansiera
hotellutveckling/forvérvsprojekt inom foretagets varumarken. Nar det galler att
identifiera ett projekt traffar foretaget ett managementavtal for hotellet med &garen
eller andra parter. | Ryssland arbetar foretaget via intresseféretaget Nordrus Hotels
Holdings A/S dar man &ger 26,1% for att utveckla/forvarva Park Inn-hotell. Nar det
galler Nordrus var det totala dtagandet per den 31 december 2006 pa 6 455 TEUR
(8 500 TUSD) och foretaget har hittills lamnat ett kapitaltillskott p& 1 779 TEUR och
ett dnpd 2 125 TEUR (2 798 TUSD).

Ett beslut om att investera i ett projekt i Ryssland kraver att alla fyra aktiedgare i
“Nordrus” &r eniga. | Afrika arbetar foretaget via intresseforetaget Africa Joint Venture
Holding A/S ("Africa Holding”) dar man ager 20,0% for att utveckla/forvarva projekt i
Afrika. For Africa Holding uppgick det totala dtagandet den 31 december 2006 till 7,0
MEUR och foretaget har lamnat ett kapitaltillskott pd 50 TEUR under 2006. Ett beslut
om att investera i ett projekt i Afrika kraver godkannande av fyra av de fem aktiedgarna.

Tvister

Rezidorkoncernen &r verksam i manga lénder 6ver hela varlden och &r alltid
inblandad i flera komplexa projekt och affarsmassiga relationer dar det kan fore-
komma yrkesmassiga tvister om en rad fragor. Oftast kan dessa situationer [osas
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tvister leda till stor oenighet eller pdstdenden om lagévertradelser. Avsattningar
for krav pa grund av kénda tvister redovisas nar det ar mer sannolikt att foretaget
blir skyldigt att avgora tvisten och dar en tillforlitlig uppskattning kan géras vad
géller resultatet av en sddan tvist.

Rezidor &r emellertid inte delaktigt i ndgon juridisk process eller ndgot skilje-
domsforfarande, inbegripet sddana som ar oavgjorda och beskrivs i férvaltnings-
beréattelsen eller under dvervagande, som enligt Rezidors bedémning kan ha en
avgorande inverkan pa foretagets ekonomiska stallning eller [onsamhet under
2006.

Styrelseledaméterna kanner inte till ndgra pagdende processer eller hotande
s&dana mot Rezidor eller ndgot av dotterbolagen eller ndgra andra uppgifter som
skulle kunna ge upphov till tvist, krav eller processer som pa ett avgérande sétt kan
paverka foretagets stallning eller verksamhet per den 31 december 2006.

NOT30 HYRESATAGANDEN

Enligt hyresdtaganden hyr foretaget hotellbyggnader fran fastighetsagare eller andra
parter och foretaget har darfor ratt till vinsten men I6per samtidigt risken i anslutning
till hotellets drift. Hyresavtalen innefattar vanligtvis en rorlig hyresklausul enligt vilken
foretaget ar skyldigt att betala enrorlig hyra baserat pa en procentsats av den totala
intakten fran hotellet ("rorlig hyra”). Enligt hyresavtalen hyr vi hotellbyggnader fran
fastighetségare eller andra parter och vi har darfor ratt till vinsten men l6per samtidigt
risken i anslutning till hotellets drift. Vara hyresavtal innefattar vanligtvis en rorlig hy-
resklausul enligt vilken vi ar skyldiga att betala en rorlig hyra baserat pa en procentsats
av den totala intakten fran hotellet (rorlig hyra”). De flesta hyresavtal innefattar dven
en lagsta hyra som ar oberoende av den intakt som hotellet ger (“fast hyra”). Den
fasta hyran anpassas vanligtvis varje ar for att ta hansyn till forandringar i ett faststallt
konsumentprisindex. | de avtal som innehaller klausuler om bade rorlig och fast hyra
betalar foretaget i allméanhet den hogre hyran av de tva till uthyraren. For att begransa
den finansiella exponeringen i vara hyresavtal finns det vanligtvis ett maxbelopp for
“bortfall” genom vilket den fasta hyran dverstiger den rorliga hyran till ett belopp som
motsvarar tva till tre drs sammantagen skyldighet till betalning av fast hyra ("tak”).
Om de totala bortfallsbetalningarna nar upp till denna grans upphor skyldigheten till
betalning av den fasta hyran och hyresvarden erhdller endast den rérliga hyran.

Vid &rets slut 2006 hade Rezidor 68 hyresavtal for hotell i drift och under ut-
veckling som hade vissa finansiella dtaganden, jamfoért med 63 s&dana avtal under
2005. | foljande ges en dversikt over nar dessa avtal I6per ut — bade for hotell i
drift och under utveckling.

Hyresavtalen oper ut enligt foljande:

2006 2005
A Antal hyresavtal A Antal hyresavtal
Ar som |operut  Ar som léper ut
2006-2009 2 2005-2009 2
2010-2014 4 2010-2014 4
2015-2019 13 2015-2019 13
2020-2024 20  2020-2024 20
2025-2029 15 2025-2029 12
2030-2034 14 2030-2034 12




Noter till koncernredovisningen

De framtida hyreskostnaderna kommer att innefatta betalning av minst den érliga
fasta hyran, enligt véra hyresavtal. Framtida minimihyra for samtliga hyresavtal med
fast hyra som géllde den 31 december 2006 framgar av nedanstdende tabell. For
ytterligare information om hyresbetalningar, se not 12.

| foljande tabell presenteras foretagets tak for avtalsenliga skyldigheter enligt alla
managementavtal med finansiell garanti och visar taket for finansiell exponering:

Summa maximalt framtida tak
for garantibetalningar

TEUR 2006 2005
Framtida minimihyra Inom ett & 69612 68794
TEUR 2006 2005 4 5y 147949 138520
Inom ett ar 160582 143319 Efter 5 &r 42 692 51072
T-5ar 855507 795757 Summa 260 253 258386
Efter 5 ar 2134435 2027 867
Summa 3150524 2966 943 Garantibetalningarna med tak inkluderar ansvarsforbindelser som visas i not 29
(dvs. garantier i managementavtal). For hela verksamhetsédret 2006 betalade
Rezidor 10 210 TEUR (6 503 under 2005) for bortfall enligt managementavtalen
NOT 31 ATAGANDEN MANAGEMENTAVTAL med garantier (se aven not 12).

Genom Rezidors managementavtal tillhandahéller vi managementtjanster till

oberoende hotelldgare. Inkomsterna bestar huvudsakligen av grundavgifter som NOT32  ERSATTNING TILL REVISORER
faststalls som en andel av den totala hotellintakten och managementavgifter
som ar prestationsbaserade och faststalls som en procentsats av hotelldriftens Koncernen
rorelseresultat brutto eller justerat rérelseresultat brutto. . .
e R R 1 januari-31 december
Under vissa forhallanden garanterar vi hotellagaren ett minimiresultat som beréknas
genom justerat rorelseresultat brutto eller ndgon annan finansiell bedémning (“garanti”). TEUR 2006 2005
Om det faktiska resultatet for ett hotell &r lagre an det garanterade beloppet kompen- Deloitte®
seraras hotellagaren for bortfallet. | flertalet avtal med sadana klausuler &r foretagets Revisionsuppdrag 1482 664
i i i N
Vid drets slut hade Rezidor beviljat en viss niva av finansiella dtaganden i 41 manage- Summa Deloitte 2313 795
mentavtal under 2006, jamfort med 37 under 2005. Managementavtal som innehéller
sadana finansiella risker for koncernen kommer att I6pa ut enligt tabellen nedan: Ovriga revisionsfirmor
2006 2005 Revisionsuppdrag 109 5
Antal Antal Andra uppdrag 644 344
. managementavtal managementavtal Summa 6vriga revisionsfirmor 753 349
Ar som loperut  Ar som l6per ut Summa 3058 1144
2006-2009 0  2005-2009 0
" Revisionsarvode for 2006 inkluderar arvode avseende revisionen 2005 och uppgar till
2010-2014 5 2010-2014 5
234 TEUR och arvode relaterat till bérsintroduktionen uppgdr till 454 TEUR
2015-2019 7 2015-2019 7
2020-2024 11 2020-2024 11
2025-2029 14 2025-2029 12 NOT33  VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
2030-2034 3 2030-2034 ! Styrelsen har lagt fram ett forslag till drsstamman den 4 maj 2007 avseende
2035-2039 0 2035-2039 0 ett dterkopsprogram av aktier. Styrelsen kommer infor drsstamman 2007 att
2040-2045 1 2040-2045 1 foresld ett aktierelaterat incitamentsprogram. Styrelsen foreslar drsstdmman som
halls den 4 maj 2007 att 6ka foretagets aktiekapital genom en fondemission pa
9 873 416 EUR som ger ett aktiekapital pa 10 000 000 EUR.
NOT 34  KONCERNBOLAG OCHLEGAL STRUKTUR

Rezidor Hotel Group AB

(Sverige)

100% andelar och réster

Rezidor Hotel Holdings AB
(Sverige)

| 100% andelar och réster

Rezidor Hospitality A/S

(Danmark)
100% 100% 100% 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% 100%
Rezidor Hotels Rezidor Rezidor Rezidor Rezidor Rezidor Rezidor Rezidor Rezidor Rezidor
ApS Danmark Russia A/S Regent A/S Cornerstone A/S Sweden AB Hospitality Park ApS Country A/S Loyalty Lifestyle A/S
(Danmark) (Danmark) (Danmark) (Danmark) (Sverige) Norway AS (Danmark) (Danmark) Management A/S (Danmark)
(Norge) (Danmark)
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Noter till koncernredovisningen

Rezidor Hotel Group AB har foljande dotterbolag och andra investeringar:

31 december

2006 2005

Site Agandei % Aktiekapital Agandei % Aktiekapital
Bahrain
Rezidor SAS Hotels & Resorts, Middle East W.L.L Manama 51 MUSD 1,0 51 MUSD 1,0
Belgien
Rezidor Finance S.A. Bryssel 100 MEUR 0,1 100 MEUR 0,1
Rezidor Hotel Group AB S.A. Bryssel 100 MEURO,1 100 MEUR 0,1
Rezidor Hotel Brussels EU SPRL Bryssel 100 MEUR 4,5 100 MEUR 0,1
GH Holding S.A. Bryssel 100 MEUR 0,1 100 MEUR 0,1
Rezidor Hotel Brussels S.A. Bryssel 100 MEUR 15,5 100 MEUR 10,3
Rezidor Park Belgium S.A. Bryssel 100 MEUR 0,1 100 MEUR 0,1
Cypern
Doriscus Enterprises Limited Limassol 15 MEUR 23,7 16 -
Kina
SAS Royal Hotel, Beijing, Co., Ltd. Beijing 50 MUSD 9,0 50 MUSD 9,0
Danmark
Rezidor Hotels ApS Danmark Képenhamn 100 MDKK 210,0 100 MDKK 210,0
Rezidor Falconer Center A/S Frederiksberg 100 MDKK 1,2 100 MDKK 1,2
Rezidor International Hotels Management A/S Kopenhamn 100 MDKK 2,0 100 MDKK 2,0
SIHSKA A/S Képenhamn 100 MDKK 3,0 100 MDKK 3,0
Rezidor Scandinavia Hotel Aarhus A/S Arhus 100 MDKK 0,5 100 MDKK 0,5
Rezidor International Hotels Selection ApS Képenhamn 100 MDKK 5,0 100 MDKK 5,0
Rezidor Riga Hotel A/S Képenhamn 100 MDKK 1,0 100 MDKK 0,5
Hotel Development S. Africa A/S Képenhamn 100 MDKK 1,0 100 MDKK 1,0
Rezidor Hotel Kiev A/S Képenhamn 100 MDKK 1,0 100 MDKK 1,0
Rezidor Hotel Investment Egypt A/S Kopenhamn 100 MDKK 1,0 100 MDKK 1,0
Rezidor Hotel Investment France ApS Képenhamn 100 MDKK 1,5 100 MDKK 1,0
Hotel Investment Turkey A/S Képenhamn 51 MDKK 1,0 51 MDKK 1,0
Nordrus Joint Venture ApS Képenhamn 100 MDKK 0,5 100 MDKK 0,5
Rezidor Hotel Investment A/S Képenhamn 100 MDKK 1,0 100 MDKK 1,0
Rezidor Russia A/S Képenhamn 100 MDKK 5,0 100 MDKK 5,0
Rezidor Country A/S Képenhamn 100 MDKK 1,5 100 MDKK 1,5
Rezidor Park ApS Képenhamn 100 MDKK 1,5 100 MDKK 1,0
Rezidor Regent A/S Képenhamn 100 MDKK 2,0 100 MDKK 2,0
Rezidor Lifestyle A/S Képenhamn 100 MDKK 1,0 100 MDKK 1,0
Rezidor Loyalty Management A/S Képenhamn 100 MDKK 1,0 100 MDKK 1,0
Rezidor Cornerstone A/S Képenhamn 100 MDKK 2,4 100 MDKK 2,4
Rezidor Hotel Management & Development A/S Kopenhamn 100 MDKK 0,5 100 MDKK 0,5
Rezidor SAS Hospitality A/S Képenhamn 100 MEUR 83,0 100 MEUR 83,0
Casino Denmark A/S Képenhamn 50 MDKK 1,0 50 MDKK 1,0
Casino Copenhagen K/S Képenhamn 50 MDKK 1,0 50 MDKK 1,0
Nordrus Hotels Holdings A/S Képenhamn 26,08 MDKK 5,7 26,08 MDKK 1,2
Africa Joint Venture Holding A/S Képenhamn 100 MDKK 0,5 100 MDKK 0,5
Copenhagen International Hotels K/S Képenhamn 11,3 MDKK 1,2 - -
Afrinord Hotel Investments A/S Képenhamn 20 MEURO,3 - -
Egypten
Al Quesir Hotel Company S.AE. Al Quesir City 20 MEGP 30 20 MEGP 30
Estland
RDS Hotelli AS Tallinn 14,10 MEEK 4,1 14,10 MEEK 4,1
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Noter till koncernredovisningen

31 december

2006 2005

Site Agandei % Aktiekapital Agandei % Aktiekapital
Frankrike
Rezidor Resort France S.A.S Nice 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Rezidor Hospitality France S.A.S. Paris 100 MEUR 2,4 100 MEUR 2,4
Rezidor Hotels France S.A.S. Nice 100 MEUR 2,5 100 MEUR 2,5
Royal Scandinavia Hotel Bordeaux S.A.S. Bordeaux 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Royal Scandinavia Hotel Nice S.A.S. Nice 100 MEUR 2,4 100 MEUR 2,4
Royal Scandinavia Hotel Marseille S.A.S. Marseille 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Rezidor Park France SAS. Paris 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Rezidor SAS Lyon S.A.S. Lyon 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Rezidor Aix Les Bains S.A.S. Aix Les Bains 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Rezidor Park Nancy S.A.S. Nancy 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Rezidor Park Macon S.AS. Macon 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Rezidor Park Lyon-Ouest S.A.S. La Tour de Salvagny 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Rezidor Park Arcachon S.AS. Arcachon 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Rezidor Park Orange S.A.S. Orange 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Rezidor Les Loges S.A.S. Aix Les Bains 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
SARL Regence Plage Nice 25 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Tyskland
Zweite Rezidor Regent Berlin GmbH Munchen 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Rezidor Hotels Deutschland GmbH Hamburg 100 MEUR 0,2 100 MEUR 0,2
Rezidor Hotels Management GmbH Hamburg 100 MEUR 0,2 100 MEUR 0,0
Rezidor Marliane Betriebs GmbH Hamburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Rezidor Hotel Dresden GmbH Hamburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Rezidor Hotel Rigen GmbH Hamburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Rezidor Hotel Investitions GmbH Hamburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Rezidor Hotel Hannover GmbH Hamburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Rezidor Hotel Koln GmbH Hamburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Rezidor Hotel Wiesbaden GmbH Hamburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Rezidor Hotel Berlin GmbH Hamburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Rezidor Regent Berlin GmbH Hamburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Rezidor Hotel Karlsruhe GmbH Hamburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Rezidor Hotel Frankfurt am Main GmbH Frankfurt 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Rezidor Shared Services Centre Deutschland GmbH Munchen 100 MEUR 0,8 100 MEUR 0,8
Park Inn Manchen Frankfurter Ring GmbH Munchen 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Park Inn Minchen Ost GmbH Munchen 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Rezidor Dusseldorf Media Harbour Hotel GmbH Hamburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Rezidor Park Deutschland GmbH Duisburg 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Kuwait
First Hotels Company KSCC Safat 1,82 MKWD 40,0 1,82 MKWD 40,0
Nederlanderna
Rezidor Hotel Amsterdam B.V. Amsterdam 100 MEUR 0,0 100 MEUR 0,0
Norge
Rezidor Hospitality Norway AS Oslo 100 MNOK 102,0 100 MNOK 102,0
Rezidor Hotels Norway AS Oslo 100 MNOK 11,0 100 MNOK 11,3
Rezidor Shared Service Center AS Oslo 100 MNOK 0,1 100 MNOK 0,1
Rezidor Park Norway AS Oslo 100 MNOK 0,1 100 MNOK 0,1
Ryssland
Nordrus Hotels Limited Liability Company Moskva 26,08 MRUB 0,0 - -
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31 december

2006 2005

Site Agandei % Aktiekapital Agandei % Aktiekapital
Sydafrika
RHW Joint Venture Southern Africa (Ppy) Ltd. Kapstaden 50 MRAND 12,0 50 MRAND 6,5
RHW Management Southern Africa (Ppy) Ltd. Kapstaden 50 MRAND 0,0 50 MRAND 0,0
Sverige
Rezidor Hotel Holdings AB Stockholm 100 MEUR 0,1 93,8 MEUR 0,1
Rezidor Hotel AB Solna 100 MSEK 5,2 100 MSEK 5,2
Rezidor Sweden AB Stockholm 100 MSEK 0,1 100 MSEK 0,1
Rezidor Hospitality Sweden AB Solna 100 MSEK 18,0 100 MSEK 18,0
Rezidor Services Sweden AB Solna 100 MSEK 0,5 100 MSEK 0,5
AB Strand Hotel Stockholm 100 MSEK 0,3 100 MSEK 0,3
Royal Viking Hotel AB Stockholm 100 MSEK 8,0 100 MSEK 8,0
Hotel AB Bastionen Goteborg 100 MSEK 1,0 100 MSEK 1,0
Rezidor Arlandia Hotel AB Stockholm 100 MSEK 1,0 100 MSEK 1,0
Rezidor SkyCity Hotel AB Stockholm 100 MSEK 1,0 100 MSEK 1,0
Rezidor Royal Hotel AB Malmo 100 MSEK 1,0 100 MSEK 1,0
Rezidor Park AB Solna 100 MSEK 0,1 100 MSEK 0,1
Schweiz
Rezidor Park Switzerland AG Zug 99 MCHF 0,1 99 MCHF 0,1
Rezidor Hotels Switzerland AG Basel 97 MCHF 0,1 97 MCHF 0,1
The Rezidor Bar & Restaurant Company AG Basel 97 MCHF 0,1 - -
Turkiet
Feri Otelcilik ve Turizm A.S Istanbul 10 BTL135 10 BTL 135
Macka Otelcilik Anonim Sirketi Istanbul 52 BTL 50 99,30 BTL 50
Storbritannien
Rezidor Hotels UK Ltd. Manchester 100 MGBP 32,2 100 MGBP 32,2
Rezidor Portman (Holdings) Ltd. Manchester 100 MGBP 0,0 100 MGBP 0,0
Rezidor Hotel Manchester Ltd. Manchester 100 MGBP 0,0 100 MGBP 0,0
Rezidor Hotel Leeds Ltd. Manchester 100 MGBP 0,0 100 MGBP 0,0
Rezidor Hotel Edinburgh Ltd. Manchester 100 MGBP 0,0 100 MGBP 0,0
Rezidor Hotel London Stansted Airport Ltd. Manchester 100 MGBP 0,0 100 MGBP 0,0
Rezidor Lifestyle Glasgow Ltd. Manchester 100 MGBP 0,0 100 MGBP 0,0
Rezidor Hotel Management Ltd. Manchester 100 MGBP 0,0 100 MGBP 0,0
Rezidor Park UK Ltd. Manchester 100 MGBP 0,0 100 MGBP 0,0
Park Hotel Heathrow Ltd. Manchester 100 MGBP 0,0 100 MGBP 0,0
Park Hotels Management Ltd. Manchester 100 MDBP 0,0 100 MDBP 0,0
Rezidor Lifestyle Edinburgh Ltd. Manchester 100 MGBP 0,0 100 MGBP 0,0
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NOT 1 INTAKTSFORDELNING

Rérelseintdkter per verksamhetsomrade

1 januari-31 december

TEUR 2006 2005
Externa intakter 235 -
Intakter fran koncernbolag 952 -
Summa intékter 1187 -

NOT 2 PERSONAL

Lonekostnader 1 januari-31 december

TEUR 2006 2005
Loner 441 -
Sociala avgifter 267 -
Pensionskostnader 33 -
Ovriga personalkostnader (évriga férmaner) 29 -
Summa 770 -

De kostnader som ingdr i posten personalkostnader i resultatrékningen &r hanforliga
till ersattning till personer som ar anstallda i foretaget, inklusive 16n om 37 TEUR till
VD for koncernen (exklusive sociala kostnader). Resterande del av ersattningen till
VD for koncernen betalas av det belgiska bolaget Rezidor Hotel Group S.A. Se ocksa

not 10, Koncernredovisningen for fullstandig
Den totala ersattningen till styrelsen uppgick

information for hans anstallningsavtal.
till 189 TEUR.

For ytterligare information angdende ersattningar till styrelsen samt koncernled-

ningen, se not 10 for koncernen.
Medelantalet anstallda i Rezidor Hotel Gro

up AB var 7 (0) under 2006.

1 januari-31 december

2006 2005
Medelantal anstdllda Man  Kvinnor Méan  Kvinnor
Sverige 1 6 - -

Antalet styrelsemedlemmar redovisas i not 10 av Noter till koncernredovisningen.
Under 2006 hade foretaget endast anstallda under perioden oktober till decem-
ber. Under denna period fanns ingen sjukfrénvaro

NOT 3 OVRIGA EXTERNA RORELSEKOSTNADER

31 december

TEUR 2006 2005
Externa serviceavgifter 460 -
Ovriga externa kostnader 212 -
Kostnader fran koncernbolag 804 -
Hyra" 52 -
Summa 1528 -

" Hyreskostnaden avser foretagets lokaler. Andra forpliktelser avseende hyra uppgick till

765 TEUR for perioden 2007-2011
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NOT 4 REVISIONSARVODE

1 januari-31 december

Uppskjuten skatt i balansrakningen
TEUR 2006

31 december
2005

TEUR 2006 2005
Deloitte AB

Revisionsuppdrag 610" -2
Ovriga uppdrag 224 -
Summa Deloitte 834 -

D Dér 454 TEUR ar revisionstjanster i samband med borsnoteringen.

Avseende forlustavdrag 1278

Uppskjutna skattefordringar ar hanforliga till temporara skillnader som avser
uppskjuten skatt pa forlustavdrag. Ovanndmnda skattefordringar kan éverforas i

ny rakning utan tidsbegransning.

NOT 7 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och inventarier

31 december

2 Revisionsarvoden fér 2005 rapporterade i ett dotterbolag. TEUR 2006 2005
Anskaffningsvarde vid drets borjan - -
. Investeringar 190 -
NOT5 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER .
Forsaljningar/utrangeringar (5) -
Anskaffni arde vid arets slut 185 -
1 januari-31 december Ansk a nlngs‘yar Ie vid arets siu )
TEUR 2006 2005 Vsk ”V”‘Img e:j'gt P ak” y | ( j) -
A ivni id aret t 1 -
Ranteintékter fran kreditinstitut 73 - ccumulerace avskrivningar vid arets slu (13)
. R . Bokfort varde 172 -
Ranteintakter fran koncernbolag 216 -
Finansiella intdkter 289
Rantekostnader till kreditinstitut (20) NOT 8 ANDELARIDOTTERBOLAG (SENOT 34 I NOTERTILL
Rantekostnader till koncernbolag (160) - KONCERNREDOVISNINGEN)
Finansiella kostnader (180) -
" " 31 december
Finansiella poster, netto (109) -
TEUR 2006 2005
Ingdende bokfort varde 100 -
NOT6 SKATT Investeringar i dotterbolag 231,000 100
(Rezidor Hotel Holdings AB)"
31 december Utgéende bokfért virde 231,100 100
TEUR 2006 2005
Aktuell sk . | 1278 " SAS AB (publ) och Carlson Summit Inc. erbjods att teckna sig for aktier i foretaget och
tuell skatt pd drets resultat — betala dem genom apportemisson. Apportemissonen ar ett resultat av ett avtal mellan
Redovisad skatt 1278 - aktiedgarna och genom apportemissonen forvarvade foretaget preferensaktierna i
Rezidor Hotel Holdings AB. Apportemissonen redovisas i balansrakningen med beloppet
Avstimning av effektiv skatt 2006 % 2005 % 2371 00O TEUR
Resultat fore skatt (4577) - - -
Skatt 28% 1282 28 - -
Skatteeffekter pa ej avdragsgilla
kostnader (4) - - -
Redovisad skatt 1278 28 - -
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Rezidor Hotel Group AB (publ) har foljande dotterbolag:

Innehavets
31 december, 2006 Sate Org.nr Antal aktier Agarandel, % bokférda varde
Sverige
Rezidor Hotel Holdings AB Stockholm 556674-0972 106 667 100 231100

NOT 9 FORDRINGAR PA KONCERNBOLAG NOT13  YTTERLIGARE INFORMATION OM KASSAFLODET
31 december Under aret forvarvades verksamheten inom Rezidor Services Sweden AB av
TEUR 2006 2005 moderbolaget, Rezidor Hotel Group AB. Vardet pa de forvarvade tillgdngarna och
Fordringar pa koncernbolag, koncernkonto 19766 - skulderna foljer nedan:
Fordringar pé koncernbolag, kortfristiga 1an 16 800
Ovrigt 28 5 Forvérv av verksamheter
Summa 36594 5 TEUR
Anlaggningstillgdngar 164
NOT10  SKULDER TILL KONCERNBOLAG Varulager |
Forutbetalda kostnader 61
31 december Upplupna kostnader (321)
TEUR 2006 2005 Ovriga skulder (26)
Sokuldertwl\ koncernbolag, koncernkonto 30,;?? - Erhallen képeskilling 121)
vrigt - o . - «
Summa 30,869 _ Likvida medel i det forvarvade foretaget (0)
Summa (121)
NOT 11 FINANSIERING

Garanterade krediter

31 december

TEUR 2006 2005
Checkrakningskrediter 5525 -
Kortfristigt banklan 16 800 -
Utnyttjade kreditfaciliteter (16 800) -

Ovrig information om kassaflodet

1 januari-31 december

TEUR 2006 2005
Forandring i rantebérande fordringar® (16,800) -
Ovriga kortfristiga placeringar? (19,766) -
Forandring i réntebérande skulder® 46,954 -

Rezidor Hotel Group AB (publ) hade totalt 22 325 TEUR i kreditfaciliteter per
den 31 december 2006 (O per 31 december 2005). Kreditavtalen innehaller
sarskilda villkor som gor det mojligt for fordringsagarna att upphava Ian till foljd
av forandringar i Rezidors finansiella stallning. Finansieringen forfaller inom ett
ar och prissatts enligt fast ranta och 6verenskomna marginaler. Kreditfacilite-

Koncernens moderbolag, Rezidor Hotel Group AB (publ), &r innehavare av det kortfris-
tiga banklan som anvands inom koncernen

Foretagsinternt nettosaldo pa koncernkontot motsvarande de svenska verksamheterna
och bankstrukturen.

) Nettosaldo pd bankfinansiering och koncernkonto fér Rezidor Hotel Group AB (publ) per
den 31 december 2006

terna anvands huvudsakligen till att finansiera verksamhet inom koncernen.

NOT12  UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Harforlig till 31 december
TEUR 2006 2005
Semesterlon inklusive sociala avgifter 321 -
Loner och ersattningar 465 -
Kostnader i samband med bérsintroduktionen 2194 -
Ovriga upplupna kostnader 439 1
Summa 3419 1
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Vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star i moderféretaget, EUR

Féljande medel finns till drsstdmmans férfogande:

Balanserat resultat -

Overkursfond 230,973,416
Arets forlust (3.299,179)
Summa 227,674,237
Styrelsen och VD féresldr att fria medel disponeras

enligt féljande:

Till aktieagare utdelas 0,06 EUR per aktie, totalt 9,000,122
Balanserat resultat (3,299,179)
Overkursfond 221,973,294
Summa 227,674,237

Den foreslagna utdelningen per aktie &r beraknad baserat pa det
totala antalet aktier per den 31 december 2006, det vill sdga
150 002 040 aktier.

STYRELSENS YTTRANDE OM DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN

Motivering
Koncernens aktiekapital har beréknats i enlighet med den EU-god-
kandaIFRS-standarden, tolkningen av denna (IFRIC) och svensk lag
med tilldmpning av rekommendation RR 30 utgiven av svenska re-
dovisningsradet (supplement till redovisningsregler for foretags-
koncerner). Moderbolagets aktiekapital har beraknats i enlighet
med svensk lag och rekommendation RR 32 i svenska redovisnings-
radets rekommendation (Redovisning for juridiska personer).
Styrelsen har dven fastslagit att den foreslagna utdelningen till
aktiedgarna ar forsvarligmed beaktande av de parametrar somanges
iandra och tredje stycket i avsnitt 3, kapitel 17 i den svenska aktie-
bolagslagen (verksamhetens beskaffenhet och omfattning och dit-
horande risker, krav for konsolidering, likviditet och andra finansiella
forhallanden). Till detta vill styrelsen [amna foljande kommentarer:

Verksamhetens beskaffenhet och omfattning samt risker
Styrelsen beddmer att foretagets och koncernens aktiekapital efter
den foreslagna utdelningen kommer att vara tillrdckligt med beak-
tande av verksamhetens beskaffenhet och omfattning och ditho-
randerisker.| detta sammanhang har styrelsen medraknat soliditet,
historisk avkastning, budgeterad avkastning, investeringsplaner och
de sammanlagda ekonomiska villkoren.
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KRAV FOR KONSOLIDERING, LIKVIDITET OCH ANDRA
FINANSIELLA FORHALLANDEN

Krav for konsolidering

Styrelsen har gjort en allman bedémning av foretaget och koncer-
nens finansiella stallning och dess formaga att uppfylla sina dtagan-
den pd lang sikt. Den foéreslagna utdelningen utgér 4,0 % av
foretagets aktiekapital och 5,1 % av det konsoliderade aktiekapi-
talet. Med hansyn till de nuvarande villkoren pé fastighetsmarkna-
den har féretaget och koncernen en god soliditet. Mot denna
bakgrund anser styrelsen att foretaget och koncernen har goda
mojligheter att utnyttja framtida affarsmojligheter och utsta for-
luster som kan bli aktuella. Planerade investeringar har tagits med
i berakningen vid faststallandet av utdelningen. Utdelningen kom-
mer inte heller att inverka negativt pa foretagets eller koncernens
maojlighet att goéra ytterligare kommersiellt motiverade investe-
ringar i enlighet med de planer som antagits.

Likviditet

Den foreslagna utdelningen kommer inte att paverka foretagets eller
koncernens mojlighet att uppfylla dess betalningsskyldigheter vid
ratt tidpunkt. Féretaget och koncernen har god tillgang till likviditets-
reserver i form av kortfristig kredit. Krediten kan utnyttjas med kort
varsel, vilket betyder att foretaget och koncernen ar val forberett att
mota variationer i likviditeten och ovantade handelser.

Andra finansiella férhallanden

Styrelsen har gjort en bedémning av alla andra kénda forhallanden
som kan inverka pa foretagets och koncernens finansiella stélining
och sominte har beaktatsidet ovanstdende. Det har inte upptackts
nagra omstandigheter under loppet av bedémningen som skulle
ifrdgasatta berattigandet av den féreslagna utdelningen.

Styrelsen

Urban Jansson

Ordférande
Marilyn Carlson Nelson Monica Caneman
Vice Ordférande
Harald Einsmann Ulla Litzén
Trudy Rautio Gunnar Reitan
Jay S. Witzel Benny Zakrisson
Kurt Ritter

Koncernchef och VD

Stockholm, 23 mars 2007



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Rezidor Hotel Group AB (publ)
Organisationsnummer 556674-0964.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
i Rezidor Hotel Group AB (publ) for rékenskapsaret 2006. Foretagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdriden tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 16-23 och 27-63. Det &r styrelsen
ochverkstéllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tilldmpas
vid uppréattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och drsredo-
visningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och forvaltningen pé grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hog meninte absolut sakerhet forsékra oss om att rsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
Enrevisioninnefattar att granska ett urvalav underlagen for belopp
och annaninformation i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stallande direktorens tillampning av dem samt att bedéma de be-
tydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande
direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernre-

dovisningen samt att utvardera den samlade informationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande omansvarsfrihet har vigranskat vasentliga beslut, tgar-
der och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har &ven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren pd annat satt har handlat i strid med ak-
tiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vianser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningsla-
gen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stélining i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattatsienlighet medinternationellaredovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Férvaltnings-
beréttelsen ar forenligmed arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamater och verkstallande direktéren an-
svarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 23 mars 2007

Deloitte AB
Peter Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Hotell spelar en viktig roll i turist- och resebranschen och bidrar
darmed till ekonomisk utveckling i lokala samhallen &ver hela
varlden. Vi ar medvetna om att vi inte kan lyckas vél som foretag
utan en god samverkan med det lokala samhéllet och den omgi-
vande miljén. Varje ar tar vi emot éver elva miljoner gaster i vara
225 hotelli 41 lander i Europa, Mellandstern och Afrika. Vitar var
rolli samhallet pa stort allvar och bidrar till att bevara lokala tra-
ditioner och stdder arbetet med att skydda kulturarv och viktiga
naturomraden.

Vart program for ansvarsfullt féretagande, RB (Responsible
Business), infordes 2001 efter 6kad efterfragan fran gaster, fo-
retagskunder, medarbetare och &gare. Sedan tidigare, mitten pa
1990-talet, har vidock haft en miljoprogram pa plats.Inom pro-
grammet for ansvarsfullt féretagande har vii huvudsak inriktat
0ss pa tre ansvarsomraden. For det forsta att ta ansvar for vara
medarbetares och gasters halsa och sékerhet. For det andra att
respektera sociala och etiska fragor, bade internt och externt. For
det tredje att minska var negativa inverkan pa miljon.

Vara intressenter har olika férvantningar pa oss och nar vi ser
det ur intressenternas perspektiv maste vi jdmka mellan dessa
intressen. Vi har framfor allt ett ekonomiskt ansvar infér vara
kunder, intresseforetag, partner och aktiedgare. Var 6vertygelse
ar att om vi arbetar for manskliga rattigheter, social rattvisa och
en hallbar miljo sa har vi ocksa battre mojlighet att uppfylla vart
ekonomiska ansvar.

Det &r ocksa av storsta vikt att vara medarbetare mar bra ef-
tersom vi ar verksammai servicebranschen och darfér beroende
av deras professionalism och generdsa bemotande av vara gaster.
Gasternas halsa och sakerhet ar ocksa viktiga och darfor tar vi tar
hansyn till fragor som sakerhet, rokfria miljder, hdlsosam och ratt-
visemarkt mat och tillgdnglighet. Ett etiskt korrekt upptradande
och efterlevnad av internationella normer ar viktigt eftersom vi ar
verksamma i en rad lander och politiska system. Klimatférand-
ringarna &r slutligen en allvarlig fraga fér oss eftersom vi bidrar till
vaxthuseffekten genom var energiférbrukning och var verksam-
het kan komma att paverkas allvarligt av klimatféréndringarna.

Viktiga handelser under 2006:

Responsible Business programmet fick HOFTEL:s utmarkelse
for drets mest dgarvénliga innovation.

Obligatoriska kvartalsrapporter aterinférdes for hotell med
management- och leaseavtal

Den érliga General Manager-konferensen genomférdes som
en koldioxidneutralt mote.

Var ambition &r att vara ett attraktivt foretag att arbeta for, bo
hos och investerai. Det betyder att vi tar vart engagemang for
ansvarsfullt foretagande pa allvar och arbetar for att bli bland
de ledande pa omradet.



ORGANISATION OCH STYRNING

Programmet for ansvarsfullt foretagande uttrycks i var RB-policy
och andra relaterade beslut, malsattningar och nyckeltal. Policyn
och RB-programmet kretsar kring vara intressenter och deras for-
vantningar pa foretaget i ekonomiskt, socialt och miljomassigt
hanseende. Olika intressenter har olika férvantningar som kan vara
motstridiga. Ett ansvarstagande foretag maste kunna jamka sam-
man olika forvantningar samtidigt som alla grupper av intressenter
kénner att deras krav uppfylls.

Styrningen av Rezidor bygger pa decentralisering, vilket innebar
att det yttersta ansvaret fér det programmet ligger hos lednings-
gruppen, men det operativa ansvaret ligger hos vara General
Manager som har stéd av RB-samordnaren och RB-teamet vid
varje hotell. Sedan 2003 har vi en regional ram for programmet
som ger stod till hotell pa regional nivé och utgoér en lank mellan
hotellen och RB-teamet pa koncernniva. De regionala RB-samord-
narna traffas en gang per ar vid ett RB-forum dar de informeras
om den senaste utvecklingen av RB-programmet och utbyter
erfarenheter.

Vihar forsett hotellen och varje General Manager med ett flertal
verktyg, som gor det enklare att bevara lokala kulturarv, engagera
sigisamhallet, tahand om sin personal, tillvarata barns rattigheter
och arbeta for goda resultat inom hélsa, sékerhet och miljo. Varje
hotell utarbetar sin egen atgardsplan for ansvarsfullt féretagande
baserat pa vara tolv malsattningar. De far vagledning genom en
manual, The Responsible Business Quick Guide (Snabbguide for

Medarbetare Leverantérer

ansvarsfullt foretagande) som géller alla varumarken samt RB-
handboken for Radisson SAS. RB-utbildning och kommunikations-
material finns ocksa for alla varumarken.

Fradgor med anknytning till ansvarsfullt foretagande tas &ven upp
i varje nummer av personaltidningen Hotline. 95% (85) av hotellen
har ansvarsfullt féretagande som en stdende punkt pa dagord-
ningen for sina avdelningsmoten. 39% av hotellen har ett belo-
ningssystem dar personal belénas for dtgarder som innebar sociala
och miljoméssiga framsteg. Dessutom genomdrev 93% (87) av
hotellen RB-relaterade interna informationskampanjer 2006.

For att uppmuntra och beléna de hotell som kontinuerligt ar-
betar med RB-programmet pa sina hotell delar vi ut en RB-ut-
markelse till det basta hotellet vid General Manager-konferensen.
2006 fick Park Inn Erfurt-Apfelstadt och Radisson SAS Atlantic
Hoteli Stavanger utmérkelsen eftersom de ansags vara bast inom
respektive varumarke tack vare kontinuerliga framsteg inom alla
de omrdden som tas upp i atgardsplanen for ansvarsfullt
foretagande.

OMFATTNING OCH PROFIL

2006 ars redovisning ar den forsta som &r integrerad i koncernens
arsredovisning. Tidigare, sedan 2002, har en separat redovisning av
resultaten inom programmet tagits fram och en sammanfattning av
den har infogats i drsredovisningen. Hallbarhetsredovisningen (det
vill séga rappporten om vara framsteg inom ansvarsfullt féretagan-
de) har inte granskats av vara revisorer eller annan tredje part.

Milj6

Vi ska utbilda och skapa férutsattning-
ar for vara anstallda att gora ett med-
vetet stéllningstagande som gynnar
milj6- och samhéllsfragor bade hemma
och pd arbetet.

Kunder
Vi ska informera och goéra det latt for

vara gaster att deltai samhalls- och mil-
jorelaterade aktiviteter pa vara hotell.

Fastighetsdgare
Vi ska arbeta tillsammans med vara fast-
ighetsagare for att finna nyskapande l6s-
ningar som gynnar vara ekonomiska, miljo-
relaterade och sociala malsattningar.

Vi ska strava efter att kopa produkter
som har en |ag miljopaverkan under hela
sin livscykel fran leverantérer som visar
miljdmedvetenhet och samhallsansvar.

Sambhdille
Viska aktivt arbetainom den internatio-
nella RB-gemenskapen och ge positiva
bidrag till de lokalsamhéllen dar vi ar
verksamma.

Myndigheter
Vikraver att vara General Manager foljer
lokala och internationella lagar, sarskilt vad
galler arbetsmarknadsfragor, arbetsmiljo,
manskliga réttigheter och milj6.

Viska goravart yttersta for att se till att
vart foretag ar miljdmassigt uthalligt
och att vi kontinuerligt férbattrar vart
arbete inom omraden som energi, vat-
ten, resursforbrukning och kemikalie-
och avfallshantering.

De policydokument som stéder RB-policyn
ar var uppférandekod, sponsorpolicy, policy
om otillatna byggnadsmaterial, freonpolicy,
policy om lika méjligheter, policy mot sexuella
trakasserier pa arbetsplatsen och policy mot
underlattandet av prostitution pa hotellen.




Omfattning

De samlade rapporterade uppgifterna foljer generellt sett samma
principer som var ekonomiska redovisning. Det betyder att i resul-
taten for hela koncerneningar managementhotell och leasinghotell
for foljande varumarken:

Omfattning: Hotell som ingar i hallbarhetsredovisningen

Radisson SAS 115
Park Inn 33
Country Inn 2
Regent 2
Totalt 152

Begrénsningar:

® P4 grund av det begransade antalet hotell under varumarkena
Regent och Country Innndmns uppgifterna om dem enbart i ta-
beller och diagram, medan huvuddelen av texten handlar om
Radisson SAS och Park Inn.

m Eftersom inga Hotel Missoni for nérvarande ar i drift behandlas
inte detta varumarke i den har redovisningen.

m Hotell med franchiseavtal, 71 stycken vid arsslutet, redovisas
inte har. Inte heller regionala forsaljningskontor och huvudkon-
toret har tagits med.

Profil

Uppgifternaimiljo- och statusrapporten bygger pé siffror fran ars-
skiftet, vilket betyder att samtliga hotell som var i drift den 31 de-
cember har uppmanats att rapportera. Foljaktligen redovisar vissa
hotell uppgifter for hela dret, medan andra som 6ppnade under aret
bara redovisar de manader de var i drift. Hotell som har ldmnat
koncernen under dret ingar inte heller i uppgifterna fran arsskiftet.
Under 2006 6ppnade 16 (3 740 rum) managementhotell och lea-
sade hotell medan ett managmenthotell (168 rum) ldmnade sys-
temet. P& grund av att redovisningsbasen andras fran ar till ar
redovisas inga absoluta tal har. Vi anvander istéllet nyckeltal som
huvudsakligen bygger pa évernattningar, det vill sga beldggning,
eftersom ett hotells beldggning paverkar bade energi- och vat-
tenforbrukningen och mangden genererat avfall.
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Insamling av uppgifter

m Omrakningsfaktorer for olika energikallor och utslappsfaktorer
for berakning och redovisning av utslapp av vaxthusgaser bygger
pd WBCSD Greenhouse Gas Protocol och riktlinjer fran Carbon
Trust and the Carbon Neutral Company.

m Personaluppgifterna harleds ur den ekonomiska redovisningen
och géller samtliga anstéallda p& hotell med leaseavtal.

m Uppgifter som ror resultaten i programmet for ansvarsfullt fo-
retagande kontrolleras internt innan de slds samman och féljs
upp via e-post och telefonsamtal till hotell som har redovisat
markant hoga eller laga siffror.

Rapportering

Hotellen uppmanas att redovisa sina RB-resultat i tva olika upp-
sattningar rapporter och formular. Den generella éverensstam-
melsen med och utvecklingen for att nd de tolv malsattningarnai
RB-programmet bedéms med hjalp av den arliga utvecklingsrap-
porten for RB. Utvecklingsrapporten &r en internetbaserad databas
som skots av en extern konsult (den kan ocksa nds via Rezidors in-
tranat) och innehdller 85 fragor som ror alla relevanta omraden i
RB-programmet. Frageformuléret har utformats i samma anda
som riktlinjernai FN:s initativ Global Compact.

Resultaten pa miljosidan (till exempel energi, vatten och avfall)
samlas in varje kvartal via en excelbaserad databas som ar lankad
till Rezidors dvergripande redovisnings- och ekonomisystem. De
uppgifter som begérs in har i stort sett varit desamma sedan
programmet inleddes 2002, medan rapporteringsperioderna har
andrats under dren. Under 2002 och 2003 rapporterade hotellen
varje manad, men under 2004 och 2005 endast pa arsbasis. Fran
och med den 1 januari 2006 &ar redovisning varje kvartal obliga-
torisk for hotell med management- och leaseavtal.

Svarsfrekvens

Vad galler ovanndmnda rapporteringssystem har svarsfrekvensen
varit hég bland hotellen. Under 2006 skickade 100% (86) av ho-
tellen in uppagifter till utvecklingsrapporten for RB och 99% (95)
av hotellen redovisade sina miljresultat. Dessutom hade 85%
(92) av hotellen utarbetat dtgardsplaner for RB under 2006.
Atgardsplanerna uppdateras varje &r. For 2007 har 90% av hotel-
len satt upp RB-relaterade mal.







Relationer till intressenter

MEDARBETARE
Rezidor foretagen hade 5 447 anstéllda 2006, varav 2 848 kvinnor.

Vara varderingar végleder organisationen

Rezidors varderingar vagleder organisationen och vara medar-
betareideras vardag. Vara varderingar ar 6ppenhet, tillit, fortro-
ende, kdmparanda, flexibilitet, delaktighet, "z-faktorn”, och
ansvarsfullt foretagande. Vimaste se till att véra varderingar inte
dsidosétts, inte ens nar vi maste anpassa oss till lokala forutsatt-
ningar. For att ge véagledning till personalen — sdval ledning som
anstallda - vid véra hotell och regionala kontor om hur vi vill be-
driva var verksamhet och livsstil har vi tagit fram en ny
uppférandekod.

Koden bygger pd var nuvarande uppférandekod som finns i
den interna ekonomiska manualen. Den &r tankt att bli vagle-
dande for hur vi utrattar saker och ting pa Rezidor. Den uppda-
terade koden har granskats av en extern manniskorattsjurist och
foljer andan i IBLF:s Human Rights Guidelines. Efter flera om-
gangar av intern aterkoppling fran personalansvariga kommer
koden att godkannas av ledningsgruppen och innan arsslutet
delas ut till hotellen,.

| koden beskrivs vart engagemang for service och gésternas
sakerhet, personalens rattigheter, i frdga om till exempel arbets-
tid, jamstalldhet, skaliga I6ner och barnarbete, intressekonflikter,
intressenters inverkan och éppenhet, korruption, inképspolicy,
ansvarsfullt foretagande, kommunikation, ¢vertradelser och
rapportering.

Ménskliga rattigheter

De storsta manniskorattsfragorna i hotellbranschen ar skaliga
l6ner, kvinnors rattigheter, kompetenskrav, majlighet till facklig
anslutning och kollektivférhandlingar. Vart forhallande till vdra an-
stallda bygger pa FN:s forklaring om de méanskliga rattigheterna.
Alla hotellinom Rezidor féljer lokal lagstiftning om arbetstider och
l6ner och de anstallda har full frihet att ansluta sig till fackféren-
ingar och forhandla kollektivt i enlighet med lokal lagstiftning.

Unga arbetstagares rattigheter ar ocksa viktiga med tanke pa att
hotellbranschen i hog grad &r beroende av denna demografiska
grupp. Under 2001 var i genomsnitt 49% av Europas hotell- och
restauranganstallda under 34 ar (Eurostat, 2003). Manga hotell-
jobb anses vara lagloneyrken, men det &r samtidigt ett faktum att
hotellbranschen ger battre mojligheter till avancemang an manga
andra branscher.

Véra hotell har rutiner for att se till att diskriminering pa grund
av dlder, ras, religion, kon eller funktionshinder inte forekommer —
detta i enlighet med var policy for lika mojligheter. Det ar mycket
viktigt att se till att det inte forekommer barnarbete i vara hotell;
detta sker genom lokala anstéallningspolicyer.

I enlighet med EU:s direktiv om European Works Council (94/45/
EG) har Rezidor tillsatt ett Works Council som bestar av representan-
ter fran vart huvudkontor och personal fran hotellen. Detta rad galler
fram till den 2 mars 2008. Varje ar halls méten dar fragor som ror fo-
retagets ekonomi, resultat, framtida satsningar och andra stora fragor
diskuteras med arbetstagarnas representanter.

Det ar ocksd viktigt att ha en god forstaelse och respekt for
kulturella skillnader eftersom vi i vissa hotell har anstéllda fran 25
olika lander och ar verksamma i 41 lander.

Anstaéllbarhet och utveckling

Information om hur véra anstéllda mar, om var interna rekryte-
ringspolicy och vaéra fortbildningsprogram finns i forvaltningsbe-
rattelsen pd sidan 23. Hotellen ger ocksd sina anstallda utbildning i
vikten av ansvarsfullt féretagande i ett fortlopande program dar
utbildarna sjalva utbildas. Syftet ar att gora de anstallda delaktiga
sd att de kan fatta medvetna beslut som gynnar miljon och lokal-
samhaéllet. Sedan programmet inleddes har 63% (76) av alla med-
arbetare inom Radisson SAS och 27% (38) inom Park Inn-hotellen
fatt den hér utbildningen. De lagre procentsiffrorna jamfort med
2005 beror pa att de flesta nydppnade hotellen endast har utbildat
en mindre andel av sina anstallda. 89% av Park Inn-hotellen har in-
lett RB-utbildning; motsvarande siffra for Radisson SAS ar 90%.
Hittills har inga anstallda vid Regent och endast ett fatal vid Country
Inn fatt RB-utbildning.
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KUNDER

Gastfriheten ar absolut viktigast for oss och det ansvarsfulla fore-
tagandet ska darfor gynna vara géster och inte paverka deras upp-
levelse negativt. Vi forsoker leva upp till kundernas foranderliga
efterfrdgan och de férvantar sig att vi skaleverera mer an bara bra
valuta for pengarna. Vara kunder forvantar sig ocksa att vi ska ta
hand om halsa, trygghet och sékerhet och fragor som ror bade
miljo och samhalle. Var mélsattning ar att uppfylla dessa forvéant-
ningar genom vart program for ansvarsfullt foretagande.

Ett mal &r att det ska vara enkelt for véra gaster att delta i vart
program for ansvarsfullt féretagande och géra nagot bra for miljon
eller samhallet nar de bor hos oss. Under 2006 arbetade vi for att
vara gaster ska kunna kompensera for utslappen av vaxthusgaser
i anslutning till vistelsen pa och resan till och fran vara hotell. | fe-
bruari 2007 skapade vien ny mojlighet for medlemmari vart loja-
litetsprogram goldpoints plus att [6sa in podng sa att deras vistelse
och resa blir klimatneutral.

Viforsoker ocksdinformera vara kunder om det arbete vibedri-
ver for miljo och samhélle. Det sker genom interna informations-
kampanjer med affischer, vykort, informationsfoldrar i rummet och
film viaintern-tv om véra framsteg inom ansvarsfullt foretagande.
Dessa aktiviteter har inforts pa éver 70% av vara hotell.

Hélsa

Rokfrihet har blivit en viktig fraga for hotellbranschen eftersom
manga europeiska lander har infort rokforbud i offentliga lokaler,
vilket dven galler hotellens lobby och restauranger. Lander som
redan har forbjudit rokning ar Irland, Norge och Sverige och under
2007 kommer forbudet att trada i kraft i Belgien (delvis) och
Storbritannien. Vi utdkar dessutom antalet rum for icke-rokare.
Inom Radisson SAS och Park Inn efterstravar vi minst 80% rum for
icke-rokare om det finns enlokal efterfrdgan. | genomsnitt ar 65%
av vararum avsedda for icke-rokare och i Skandinavien &r genom-
snittet 81%. Totalt ar 35% av vara hotell helt rokfria .

Vivill ocksa bidra till vara gasters valbefinnande genom att erbjuda
traningsanlaggningar med gym, swimmingpool och spa. Vi stravar
dessutom efter att erbjuda frasch och halsosam mat. Under 2006
inledde viinom Radisson SAS en kampanj dar malet var att minst
10% av allt innehall pa menyn skulle vara halsosamt och hansyn tas
till komponenter som mattat fett och kolesterol. Park Inn har stallt
upp samma ambition for 2007. Den stora majoriteten (90%) av vara
hotell stravar efter att anpassa sig till gaster med fododmnesaller-
gier, och 34% av hotellen har allergitestade rum som certifierats av
nationella allergiférbund. Hotellen erbjuder ocksé ekologiska och
rattvisemarkta produkter i allt storre utstrackning. 56% (39%) av
hotellen har ekologiska alternativ i sina restauranger och 47% ratt-
visemarkta produkter som kaffe, frukt och flingor.

Séakerhet

Sékerhet for gaster, anstallda och egendom ar en mycket viktig del
av var hotellverksamhet. Sedan terrordaden i USA 2001 och
London 2005 har synen pa hotellsakerhet forandrats i grunden. P&
Rezidor har detta lett till en mer strukturerad dagordning for risk-
hantering med fler férebyggande atgarder for hur vi samlar in och
sprider information inom bolaget. Kommunikationslinjerna for sa-
kerhetsfragor halls 6ppna och fokus ligger framfor allt pa forebyg-
gande atgarder.

Vart sékerhetsprogram ar utformat for att skydda gaster, an-
stallda och &garnas investeringar samtidigt som vi bibehdller och
till och med forbéattrar gasternas och de anstalldas tillfredsstéllelse
och de operativa resultaten. Vart program grundar sig pa fyra
hornstenar: gasternas sakerhet, personalens sékerhet, driftsséker-
het och brandsékerhet. Vi fokuserar pa Rezidors varderingar och
decentralisering och har genom var trestegspolicy ocksa infort at-
tityden "Yes | can!” nar det galler sékerhet. Den innebér att de an-
stéllda ska rapportera faror och avvikelser, vidta omedelbara
dtgarder for att forebygga fysiska eller materiella skador samt folja
upp och se till att faror avlagsnas och avvikelser dtgardas.

Mélet for Rezidorkoncernens sékerhet &r att skydda foretagets
anstallda, kunder, &gare och tillgangar fran mojliga hot. Koncernens
policy verkstélls via vara fyra hérnstenar.

m Viska arbeta for att begrénsa risken for att ndgon anstalld ska-
das, blir sjuk eller drabbas av annan forlust nar de arbetar pa
Rezidors hotell.

W Viska arbeta for att begransa risken for att gasterna skadas, blir
sjuka eller drabbas av annan forlust nar de besoker Rezidors
hotell.

W FOr att skydda véra agares tillgdngar och investeringar kommer
vi att aktivt arbeta for att férebygga driftsavbrott i hotellen och
se till att de avbrott som anda kan intraffa ar sa begransade som
mojligt, bade vad galler kostnader, Idngd och omfattning.

m Alla hotell ska aktivt arbeta for att forebygga brand och minska
risken for att brand uppstar inom hotellet.

m Alla hotell ska ha utrustning, rutiner och utbildningsprogram for
att begransa skaderiskerna vid eventuell brand.

W Trestegsprogrammet (varna, radda liv, 16s problemet) ska anvan-
das som ett verktyg for att verkstalla de fyra hornstenarna i
policyn for trygghet och sékerhet.
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FASTIGHETSAGARE

Eftersom Rezidor ar ett foretag som driver hotell &ger vialltsd inte
byggnaderna dér vihar verksamhet. Genom att be fastighetségare
och byggnadsentreprendrer att anvanda basta majliga teknik och
bygga smart redan fran borjan kan vi dock minska var verksamhets
miljopaverkan.

Vi arbetar for att skapa en 6ppen och konstruktiv dialog med
fastighetsagarna sa att byggnaderna kan fungera effektivare och
darmed minska deras negativa miljopaverkan. Vifor en 6ppen dia-
log sd att vitillsammans kan hitta losningar pa eventuella miljopro-
blem som uppstar. Vi forsoker hitta och anvanda material som ar
funktionella bade i frdga om teknik och design och milj6. Hotellens
ledning méaste darfor informera sina &gare om programmet for an-
svarsfullt foretagande, vilket har genomférts pa 88% av hotellen;
97% av hotellen har dessutom diskuterat méjliga miljdinvesterings-
projekt med sina &gare.

Vi ger dessutom var designstandard och forteckning éver for-
bjudna byggnadsmaterial till byggnadsentreprenérer och samar-
betspartner. Rezidor strévar efter att inféra "Guidelines on
Sustainable Construction” frén Prince of Wales Business Leaders
Forum och Conservation International som riktlinjer for uppforande
av hotell.

LEVERANTORER

En stor del av var samhaélls- och miljopaverkan harror fran verk-
samheten i leverantorsledet. Arbetet med att styra vem vi képer
produkter av och vad vi koper ar en viktig del av strategin for att
minska var negativa sociala och miljopaverkan.

Som hotellféretag anvander viett stort urval av produkter. Inom
vissa produktgrupper dar vi kdper stora volymer och dar vi anser
att den negativa miljopaverkan ar stor har vi faststallt stranga mil-
jokrav. Dessutom finns det i vara koncernavtal en serie kriterier for
miljo och samhaélle som leverantoérerna forvantas folja.

Vi forsoker paverka véra leverantorer positivt genom att skapa
incitament for dem att ta fram miljovanliga produkter som har till-
verkas pd ett ansvarsfullt satt. Valuta for pengarna, det vill séga
kvalitet i forhallande till priset, kommer alltid att vara viktigast for
0ss. Om vi ar nojda med de har parametrarna véljer vi alltid leve-
rantorer och produkter med en sé avancerad RB-profil som méjligt.
Med andra ord, om allt annat &r lika, valjer vi den mest etiska eller
miljdanpassade produkten.

MYNDIGHETER

Hotellverksamhet omfattas inte av ndgra miljotillstand och de lag-
stadgade kraven géller huvudsakligen avfallsdtervinning, energief-
fektivitet i byggnader, forebyggande av legionella och kontroll av
avloppsvatten. Inget hotell har varit inblandat i ndgon rattslig tvist
eller fatt klagomal som rér energi och avfall och inget hotell har

heller ndgra kanda miljorelaterade skulder. Endast ett hotell rap-
porterade extrema avloppsvattensnivaer, vilket har handlagts i
enlighet med lokala férordningar.

Hotellen har fatt en dversikt dver tillamplig lagstiftning om miljo,
halsa och sakerhet genom en internetbaserad rattsdatabas. Inom
databasen finns méjlighet for hotellen att genomféra en juridisk in-
tern revision. Vid utgdngen av 2006 hade 91% av hotellen genom-
fort dessa betraffande miljo, hélsa och sakerhet. Intern revisionen
innehdller 80 fragor baserade pa juridiska krav i hotellens lokala
miljo- och arbetsmiljdlagstiftning. Verktyget innehdller aven en
oversikt dver réttsliga krav och uppdateras varje kvartal. Databasen
ar for narvarande tillganglig for Danmark, Frankrike, Irland, Tyskland,
Norge, Ryssland, Sverige och Storbritannien. Den omfattar darmed
66% av Rezidors hotell. Databasen har utvecklats av externa miljo-
jurister och foljer saval EU:s som nationell lagstiftning.

Forutom lagefterlevnad har vi noterat en dkad efterfragan pa
6ppen och synlig spridning av information om ansvarsfullt fore-
tagande. Nyligen infordes en ny lag som innebar att alla bolag pa
Stockholmsborsen ska informera om miljo och samhaéllsfragor i
sin arsredovisning. Rezidor uppfyllde dessa krav redan innan de
tradde i kraft.

SAMHALLET

World Travel & Tourism (WTTC) uppskattar att resebranschen ska-
par 234 miljoner arbetstillfallen och bidrar till 10,3% av varldens
bruttonationalprodukt (WTTC, 2006). En verksamhet av den har
omfattningen har en avsevard inverkan pa lokala samhallen, eko-
nomier och miljo 6ver hela vérlden. IBLF:s Tourism Partnership upp-
skattar dessutom att turistbranschen skapar omkring 1,5 ytter-
ligare arbetstillfallen i andra branscher (exempelvis restauranger,
sightseeing, taxi och tvattinrattningar). Turism och hotell bidrar
ocksa ofta till att skapa arbetstillfallen och erbjuda inkomster i re-
gioner med sma maojligheter tillindustriell verksamhet och kan dér-
med ge manniskor forutsattningar att stanna kvar pa platser dar
anstallningsforhallandena annars ar svara.

Turism ar beroende av stabila lokala ekonomier och ett vélbeva-
rat kultur- och naturarv. For att befasta detta dmsesidiga beroende
och starka samhallet efterstravar Rezidor att om mojligt anstéalla
lokalbefolkning och ge stoéd genom att restaurera kulturarv, spons-
ralokala evenemang och vélgorenhetsprojekt och samarbeta med
forsknings- och intresseorganisationer.

Mellan 1999 och 2006 stddde Rezidor Unescos program
"Memories for the Future” som utformats for att férbattra och
dterstalla viktiga kulturarv éver hela varlden. | projekten ingick ska-
pandet av ett utstallningsomrade vid Bahla Fort i Oman, som far-
digstalldes 2006, och restaureringsarbete i Petra i Jordanien.

Andra sétt att stodja samhéllet &r sponsring och dtgardsorien-
terade valgorenhetsprojekt. Alla hotell genomfér minst ett sam-
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héllsprojekt per &r. Sammanlagt skankte anstallda och gaster vid
63% av vara hotell dver 235 TEUR (694) till lokala valgérenhets-
projekt 2006. Lokalt och regionalt stoder hotellen dven manga
idrottsaktiviteter, i Tyskland sponsrade exempelvis regionen det
tyska handikappshockeylaget och i Danmark sponsrade Park Inn-
hotellen det olympiska damlaget i volleyboll.

Den globala kampanjen Hotels Environment Action Month
(HEAM) som halls i september varje &r ger de anstéllda maéjlighet att
sjalva gora en insats for sitt lokala samhélle och visa sitt engage-
mang for ansvarsfullt foretagande. Under 2006 deltog 166 (133)
hotell. Aktiviteterna bestod i att uppmuntra personalen att delta i
en bilfri dag, g&d med i kampanjen Clean Up the World genom att
stada narliggande skogar och parker, strander och gator, anordna
konsttavlingar for barn och samlain pengar till lokala projekt.

De fem st6rsta samhallsaktiviteterna under 2006 var:

Placera insamlingsbossa i lobbyn 82%
Géavor in natura: ge bort produkt eller tjanst 80%
Erbjuda vélgdrenhetsorganisationer rabatterade/kostnadsfria 67%
motesrum

Organisera valgorenhetsarrangemang 52%
Engagera personalen i staddagar i hotellets omgivning 41%

Under 2006 stodde Rezidor ett antal forskningsprojekt genom
att erbjuda praktikmojligheter for studenter fran hotellskolor,
stodja studentuppsatser om att driva hotell och ansvarsfullt
foretagande.

MILJO

Hotellverksamhet medfér anvandning av ravaror, energi och vatten
men ocksd generering av avfall. Rezidors miljopaverkan varierar
beroende pa plats, typ av hotell (resort, storstadshotell eller flyg-
plats) och byggnadsar. | allménhet utgors Rezidors huvudsakliga
miljopaverkan av energianvandning och vart bidrag till klimatfor-
andringarna, men aven resursforbrukning.

>IN utT p

Energi Luftutslapp

Freon och haloner Utslapp av koldioxid
Vatten Avloppsvatten

Mat och dryck Avfall

Kemikalier Riskavfall
Pappersprodukter Organiskt avfall

Engédngsartiklar

Tidningar och broschyrer

Procentsatserna motsvarar andelen hotell som genomfort &tgarden.

Samarbetspartner

Rezidor ar medlem i, och sedan 2003 ordférande for ledningsgrup-
pen inom Tourism Partnership, en sektion inom Prince of Wales'
Business Leaders Forum (IBLF). Syftet med detta forum ar att ta fram
verktyg och system for att forbattra turistbranschens engagemang
i samhélls- och miljéfragor. Branschomfattande projekt som har in-
letts innefattar "Sustainable Construction Guidelines” som lanserades
2006 och "Human Rights Guidelines” som ska lanseras under 2007.

Rezidor ar ocksd medlem i World Travel & Tourism Council,
WTTC, och International Hotel & Restaurant Association, IH&RA.
For att bekrafta Rezidors engagemang i sékerhetsfragor var vi med
om att grunda IH&RA:s "Global Council on Safety Security and
Crisis Management”.

Rezidor har samarbetat med Radda Barnen sedan 2003. Bland
annat har hotellen haft insamlingsbéssor i lobbyn och ¢ver 120
TEUR har hittills samlats in fran hotell, gold points plus-medlemmar
och koncernens olika kontor. Samarbetet avslutades i och med att
Rezidor och SAS skildes &t inovember 2006. Diskussioner fors for
narvarande med World Childhood Foundation om att bli Rezidors
officiella internationella valgérenhetsorganisation.

Miljon beaktas direkt eller indirekt i de flesta av de sju punkterna i
policyn for ansvarsfullt foretagande. Alla intressenter omfattas
darmed av uppgiften att bygga upp och driva var verksamhet pa
ett miljiomassigt hallbart satt. De anstéllda utbildas i att fatta med-
vetna beslut till forman for miljon och vi forsoker att gora vara
gaster medvetna om hur de kan hjélpa till. Leverantérerna valjs ut
bland dem som uppvisar miljdansvar.

Investeringar

Over 40% av hotellen svarade att de gjorde ndgon form av miljgin-
vestering under 2006. Eftersom typen av investering varierade
avsevart mellan hotellen I&mnar viingen total siffra pa de investe-
ringar som gjorts. Investeringarna gjordes framfor allt inom avfalls-
hantering, det villsdgainstallationav utrustning fér sammanpressning
av avfall och dkade sorteringsmajligheter samt energibesparing, det
vill sdga sensorer, inkép av utrustning med 1dg energiférbrukning
och energirevisioner, liksom investeringar for att forebygga legio-
nella. Flera hotell rapporterade ockséd att investeringarna lett till
besparingar, huvudsakligen tack vare energirevisioner, forbattrad
avfallssortering och automatisk kontroll av vattenférbrukningen i
offentliga utrymmen.

72



200

150

100

50

300

250

200

150

100

50

150

100

50

Energiforbrukning,
2002-2006
Radisson SAS, Kwh/m?

02 03 04

05

06

Energiférbrukning,
2002-2006
Park Inn, Kwh/m?

02 03 04

05

06

Hotels Environment Action

Month, 2006

Totalt antal deltagande hotell

02 03 04

05

06

NA

Vattenforbrukning,
2002-2006

Radisson SAS, liter/géstnatt

02 03 04

05

06

400

300

200

100

400

300

200

100

Vattenforbrukning,
2002-2006
Park Inn, liter/gastnatt

02 03 04

05

06

Kallor till
koldioxidutslapp
Rezidor, %

Elektricitet 56

Avfall 4
I |

Fjarrvérme 8

Eldningsolja 4 J_~‘

Gas
(naturgas och gasol) 28

2,0

1.5

1,0

0,5

Osorterat avfall,

2002-2006
Radisson SAS, Kg/géastnatt
02 03 04 05 06
Osorterat avfall,
2002-2006
Park Inn, Kg/gastnatt
02 03 04 05 06

Kostnadsfordelning,
2006
Rezidor, %

Personal 54

Kostnad

salda varor 12 1
Marknads-

foring 8 _,_‘

Ovriga
kostnader 21 _

Energi 5 A

73



Energi och klimatférandringar

Under 2006 dkade allmanhetens medvetande markant om effek-
ten av den globala uppvarmningen och klimatférandringarna pa var
framtida ekonomiska utveckling, bland annat p& grund av Al Gores
dokumentar "En obehaglig sanning” och Stern-rapporten. Bade
internationella och nationella initiativ for att minska vaxthuseffek-
ten vaxer nu fram. Klimatférandringarna ar en av rese- och turist-
branschens stora utmaningar, bade pad grund av de resor som
gasterna gor for att nd vara hotell och den omfattande energian-
vandningen pa vara hotell, men &ven pa grund av den inverkan som
klimatférandringarna kan ha pa var verksamhet — exempelvis and-
rade resvanor pd grund av naturkatastrofer eller skador pa hotell
pa grund av stormar och éversvamning.

Var energiforbrukning bestér av elektricitet, fjarrvarme och
fjarrkyla, eldningsolja, naturgas och gasol. Energikostnadernas
andel av Rezidors totala kostnad &r 5% och under ar 2006 betalade
vi 22 407 TEUR foér energi.

Rezidor forsoker minska sin klimatpaverkan genom att hela tiden
forbattra energieffektiviteten ivara dtgarder och dka andelen for-
nyelsebara energikallor. Under 2006 bérjade vi ocksa undersoka
mojligheterna att kompensera vara koldioxidutslapp. Var strategi
ar framst att minska energianvandningen och byta till fornybara
kallor men ocksa att komplettera dessa insatser genom att kom-
pensera for koldioxidutslappen.

Energiforbrukningen per kvadratmeter och direkta koldioxidut-
slapp 6kade for Radisson SAS under 2006 pa grund av den 6kade
forbrukningen av eldningsolja. Endast 23 hotell anvénder eldnings-
olja och ett enda hotell bidrar till 23% av den totala férbrukningen
av eldningsolja. Enligt hotellen beror den ¢kade anvandningen av
eldningsolja pa ett gynnsamt prislage jamfort med andra uppvarm-
ningsalterantiv under 2006.

De regionala skillnaderna nar det galler energiforbrukning ar re-
lativt stora, och hotellen i Skandinavien, Tyskland, Frankrike,
Benelux, Schweiz och Mellandstern anvander mindre an 300 kWh
per kvadratmeter medan hotelleniPolen, Central- och Osteuropa,

Irland och Storbritannien anvénder 6ver 350 kWh per kvadratme-
ter. Skillnaden beror delvis péa hotellportfoliens alder, delvis pa att
energipriserna varierar mellan landerna, dar hoga priser driver be-
sparingar, och delvis pa den allmanhetens medvetenheten i ovan
namnda lander angdende nddvandigheten av energibesparningar.

Energiférbrukningen per kvadratmeter sjonk med 14% for Park
Inn. Detta beror pa minskad energiforbrukning, men ocksa pa att
uppsattningen hotell som rapporterade 2006 andrades jamfort
med 2005. Antalet Park Inn-hotell som rapporterat har dkat frén
tva hotell 2003 till 33 under 2006. Park Inn i Storbritannien an-
vander i genomsnitt 489 kWh per kvadratmeter och motsvarande
siffra for Park Inn i Frankrike och Tyskland &r 270 kWh respektive
236 kWh per kvadratmeter.

De tre viktigaste atgarderna for att férbattra
energieffektiviteten under 2006 var:

Lagenergilampor i alla rum 74%
Nyckelkort i rummen for att kontrollera strémbrytaren 66%
Sensorstyrd utomhusbelysning 58%

Procentsatserna motsvarar andelen hotell som genomfort dtgarden.

Tillsammans med Carbon Neutral Company®, genomférdes en be-
rakning av utslappen av vaxthusgaser i Rezidors drift under 2006
baserat pd 2005 &rs uppgifter. Resultaten fran studien visade att
233 000 ton koldioxidekvivalenter slapptes ut fran direkta eller
indirekta energikallor, freonlackage och avfallshantering. 52% av
vara utslapp kommer fran elanvandning, foljt av naturgasforbruk-
ning och fjarrvéarme.

Ett projekt under 2006 var att gora den arliga General Manager-
konferensen liksom foretagets huvudkontor klimatneutrala. | fe-
bruari 2007 inforde vi mojligheten for vara trogna goldpoints
plus-medlemmar att kompensera utslappen fran resa och vistelse
genom att I6sa in goldpoints.

Miljényckeltal Radisson SAS Park Inn Country Inn Regent
Energiforbrukning, kWh/m? 285 (264) 297 (345) 209 (218) 457 (420)
Vattenforbrukning, liter/gastnatt 468 (449) 389 (450) 346 (215) 591 (542)
Osorterat avfall, kg/géstnatt 1,69 (1,86) 2,24 (1,75) 3,55(0,72) 1,96 (1,36)
Direkta utslapp av koldioxid, ton 7337 (5990) 427 (0) 0 0
Antal gastnatter, 1 000-tal 8764 2396 90 76

Uppgifterna fran ar 2005 star inom parentes.

"
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Vatten och avfallshantering

Vatten stér for upp till 15% av de totala kostnaderna for gas, vatten
och el, och upp till 95% av dricksvattnet lamnar hotellet som av-
loppsvatten. Normalt betalar vi for vattnet tva ganger — en gang
nar vi koper dricksvatten och en gang till nar vi gor oss av med det
som avloppsvatten.

Den totala vattenforbrukningen dkade med 4% for Radisson SAS
eftersom &tta nya hotell tillkom; framfor allt hade tre hotell i
Mellanéstern hog vattenforbrukning, framst pa grund av sina spa-
anlaggningar och swimmingpooler. For Park Inn minskade & andra
sidan vattenforbrukningen med 13%.

De tva vanligaste atgarderna fér att forbattra vatten-
forbrukningen ar:

Vattensndla duschmunstycken i alla duschar i 76%
gasternas badrum
Toaletter med sex liter per spolning 71%

Procentsatserna motsvarar andelen hotell som genomfort dtgarden.

Siffran for osorterat avfall sjonk (med 9%) for forsta gangen
sedan rapporteringeninleddes for Radisson SAS. Detta beror hu-
vudsakligen pa ett okat fokus pa sortering och atervinning av
avfall, vilket i mdnga europeiska lander beror pa nyligen inford
lagstiftning.

For Park Inn 6kade andelen osorterat avfall per 6vernattning
med 28%. Detta beror till stor del pd det 6kade antalet Par Inn-
hotell i Storbritannien som rapporterade 2006. Park Inn-hotelleni
Storbritannien hade 2,87 kg osorterat avfall per gastnatt, medan
motsvarande siffra for Frankrike var 1,77 och Tyskland 0,76 per
gastnatt. Den hoga andelen osorterat avfall beror huvudsakligen
pa att hotellen i Storbritannien har begransade mojligheter till
avfallstervinning.

De fyra viktigaste atgdrderna for att forbattra avfalls-
hanteringen é&r:

Utrustning for fettavskilining i hotellkoken 81%
Anvéndning av returglas 78%
Pafyllbara forpackningar i offentliga toaletter 71%
Utrustning for packning av avfall 58%

Procentsatserna motsvarar andelen hotell som genomfort atgarden.

MILJOCERTIFICERING

Ett brasétt att informera gasterna om var satsning pa miljon ar att er-
hélla tredjepartscertificering. 9% av Rezidors hotell har hittills erhallit
sddana miljocertifikat. Flertalet av dessa hotell liggeriNorden. Beslutet
att genomfoéraen certificering fattas av hotellet med stéd fran huvud-
kontoret och denregionala samordnaren for ansvarsfullt féretagande.
Hotell som fick sddana certifikat ombads géra vissa justeringar for att
uppfyllakraven, meniallmanhet forberedde programmet fér ansvars-
fullt foretagande dem val for den externa gransknings- och certifie-
ringsprocessen. Certifieringarna utgar fran fragor som konkreta
besparingar, forbattrad inomhusmilj, avfallshantering, energieffekti-
vitet samt miljoutbildning for personalen och information om pro-
grammet for ansvarsfullt foretagande till gasterna.

Under aret erholls tva tredjeparts certifikat och under 2007
forvantas ytterligare tio hotell genonféra miljocertificeringar, hu-
vudsakligen i Norge och Sverige. De viktigaste certifikaten for
Rezidor i slutet av dret var den nordiska Svanenmarkningen (sex
hotell), norska Miljefyrtarnet (sju hotell), Green Tourism Business
Scheme i Storbritannien (tva hotell), danska Gréna Nyckeln (ett
hotell), irlandska Green Failt Award (ett hotell), Ecodynamique
Enterprises for Brussels (ett hotell) och den svenska miljédiplo-
meringen (ett hotell).

Bade huvudkontoret och enskilda hotell fick foljande ut-
markelser for ansvarsfullt foretagande under 2006:

W Rezidors program for ansvarsfullt foretagande tilldelades "Owner
Friendly Innovation 2006” frdn HOFTEL. Helsingfors, november,
2006.

m Radisson SAS Hotel i Muscat ar det basta foretaget att arbeta
for i Oman enligt en undersokning som genomférdes 2006 av
en av sultanatets tidningar, Business Today, i samverkan med
International Market Research Consultancy.

m Radisson SAS St. Helen’s Hotel i Dublin fick pris fran den irlandska
turiststyrelsen, Failte Ireland, tillsammans med Irish Hotel Federation
och Irish Hospitality Institute, for sin kulturella méngfald. Hotellet
hade i slutet av aret personal frén 33 olika lander. April 2006.

m Vid 2006 Middle East and North Africa (MENA) Travel Awards,
vann Radisson SAS Resort, Taba, quld for basta miljdanpassade
femstjarniga hotell.
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Arsstamma och
valberedning

Valkommen till drsstdmma i Rezidor Hotel Group AB den 4 maj
2007, kI 10.00 pa Radisson SAS Royal Viking Hotel i Stockholm.

RATT ATT DELTA

Aktiedgare som 6nskar deltagai drsstdmman skall vara registrerad som

aktiedgare i den av VPC forda aktieboken senast den 27 april 2007.
Aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfal-

ligt omregistrera aktiernai eget namn for att ha ratt att deltaiars-

stdmman. S&dan registrering skall vara verkstalld hos VPC AB

senast den 27 april 2007.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Aktiedgare som dnskar deltaga i drsstamman skall anmala sitt del-
tagande hos Rezidor senast kIl 16.00 den 27 april 2007. Anmaélan
skall ske antingen per brev till:

Rezidor Hotel Group AB (publ)

Box 47021
100 74 Stockholm

Ekonomisk kalender

4 maj, 2007
Arsstamma

4 maj, 2007
Kvartalsrapport for perioden 1 januari—31 mars 2007
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Eller per telefax (markt Rezidor) 08-775 08 08, per telefon
08-775 80 25 vardagar mellan kl 09.00 och 16.00, per e-post
agm@rezidor.com eller via Internet pd Rezidors webbplats
www.rezidor.com.

VALBEREDNING

Eninformell valberedning tillsattes i enlighet med den nominerings-
procedur som redovisades i Rezidor Hotel Group ABs prospekt infor
borsnoteringen i November 2006. Den informella valberedningen
har bestatt av Marilyn Carlson Nelson som representerar &garna
Carlson Hotels Worldwide Inc. och Carlson Summit Inc. som tillsam-
mans innehar en dgarandel pa 35 %, Benny Zakrisson som represen-
terar SAS AB med en dgarandel pd 6,74% och Brian Meyer som
foretrader Fir Tree Partners, USA med en &garandel pa 5,02%.

27 juli, 2007
Kvartalsrapport for perioden 1 januari—30 juni 2007

29 oktober, 2007
Kvartalsrapport for perioden 1 januari—30 september 2007



Ekonomiska definitioner
och terminologi

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i procent av genomsnittligt
eget kapital exklusive minoritetsintressen.

Direktavkastning
Utdelning i procent av borskursen.

FF&E
Furniture, Fittings and Equipment (mébler, inredning och utrustning).

Fritt kassaflode
Kassaflode frén denlopande verksamheten, inklusive kassafiode fran finansiella pos-
ter, skatt, och effekten av omstruktureringsatgarder.

Fritt kassafléde per aktie
Fritt kassaflode dividerat med viktat genomsnittligt antal utestdende aktier.

General Manager
Titel som avser chefer for de individuella hotellen.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettolaneskuld dividerat med totalt eget kapital.

Resultat per aktie
Arets resultat fore minoritetsintressen, dividerat med viktat genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Soliditet
Totalt eget kapital dividerat med totala tillgéngar.

Varumérke under utveckling
Varumarke som héller pé att utvecklas och som fér narvarande inte har manga hotell
i drift.

OPERATIVA NYCKELTAL
AHR
Average House Rate — genomsnittliga rumsintakter per salt rum.

Avkastning pa sysselsatt kapital

(Avkastning pa totalt kapital)

Rorelseresultat exklusive omstruktureringskostnader och nedskrivningar dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Beldggning (%)
Antalet sdlda rum i relation till antalet tillgdngliga rum.

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBITDA
Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt och avskrivningar (exklusive kostnader
for borsnoteringen).

EBITDA-marginal
EBITDA exklusive resultatandelar i intresseforetag i procent av intékter (exklusive
kostnader for borsnoteringen).

EBITDAR
Rorelseresultat fore hyreskostnad och resultatandelar i intresseféretag netto efter
finansiella poster, skatt, avskrivningar och hyra.

Intdkter
Samtliga operativa intakter (inklusive rumsintékter, mat och dryck, 6vriga hotellin-
takter samt intakter fran avgifter).

Jamférbara hotell
Jamforbara hotell i drift under samma jamforda period foregdende &r.

Operativt kassaflode

EBITDA exklusive resultatandelar iintresseforetag, kassaftodeseffekt fran omstruk-
tureringsatgarder och nettoinvesteringar, inklusive forandringar i sysselsatt kapital
och utdelning fran intresseforetag.

Operativt kassaflode per aktie
Kassaflode fran den Iopande verksamheten dividerat med viktat genomsnittligt antal
utestdende aktier.

RevPAR
Revenue per available room — genomsnittliga rumsintakter per tillgangligt rum.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minus rantebarande finansiella tillgdngar och likvida medel och icke
réntebéarande rorelseskulder, inklusive pensionsskulder, och exklusive skatteford-
ringar och skatteskulder.

REGIONER
Norden
Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige.

Resten av Vasteuropa
Benelux-landerna, Frankrike, Grekland, Irland, Italien, Tyskland, Malta, Portugal,
Spanien, Schweitz, Storbritannien ochOsterike,.

Osteuropa (inklusive 0SS-linderna)

Azerbaijan, Baltikum, Bulgarien, Georgien, Kazakhstan, Kroatien, Makedonien, Polen,
Rumaénien, Ryssland, Slovakien, Tjeckien, Turkiet, Ukraina, Ungern och Uzbekistan.
Mellandstern, Afrika och 6vriga lander

Bahrain, Egypten, Forenade Arabemiraten, Iran, Jordanien, Kuwait, Libanon, Oman,
Qatar, Saudiarabien, och Syrien.

For definition av kontraktstyper se not 8, sid 40.
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THE

REZIDOR

HOTETL GROUP

The Rezidor Hotel Group Corporate Office
Avenue du Bourget 44, B-1130 Bryssel, Belgien
Tel: +32-2-70292 00, Fax: +32-2-70293 00
Epost: info@rezidor.com
www.rezidor.com
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