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2007: Aret i sammandrag

o Intdkterna 6kade med 11,0% till 785,2 MEUR (707,3) tack vare forbattrade marknadsvillkor, en lyckad tillvixtstrategi och aktiv

portfoljforvaltning.

o Total RevPAR for hotell under hyres- och managementavtal dkade med 6,7% till 76,5 EUR (71,7) och beldggningsgraden 6kade till
69,7% (69,1). RevPAR for jamforbara hotell 6kade med 8,9% till 79,6 EUR (73,1) och beldggningsgraden uppgick till 70,6% (69,4).

o RevPAR o6kade inom alla geografiska segment och lag 6ver genomsnittet pa marknaden.

o EBITDA o6kade med 41,8% till 86,5 MEUR (61,0 fore kostnader i samband med borsnoteringen). Bakom forbéttringen lag 6kad
efterfragan och ett starkt operativt resultat med god kostnadskontroll, vilket ledde till att EBITDA-marginalen 6kade med 2,4

procentenheter till 11,0% (8,6 fore kostnader i samband med borsnoteringen).

o Resultat efter skatt 6kade med 58% till 45,7 MEUR (29,0). Resultatet per aktie uppgick till 0,31 EUR (0,19) och eget kapital per aktie

till 1,35 EUR (1,18).

o Styrelsen foreslar en utdelning pa 0,10 (0,06) EUR per aktie, vilket motsvarar 32,6% (31,1) av resultatet efter skatt (32,5% per den 12

mars 2008, efter aterkop av aktier under 2008).
o 2007 var ett rekordar med 53 nya avtal undertecknade.

o Rezidor ér pa vag mot malet att ha 20 000 nya rum i drift mellan 2007 och 2009.

FINANSIELL OVERSIKT

TEUR 2007 2006 2005 2004" 2003"
Rorelseintakter 785 241 707 319 587 046 498 728 389 964
EBIT 63 223 34705 30 503 5795 -24 650
Finansiella poster, netto 658 -2 248 487 -1619 -3078
Resultat efter skatt 45716 28 969 23219 3855 -32 593
Eget kapital® 201 477 176 380 149 587 68 184 66 526
Balansomslutning 412 598 402 623 354 251 323785 291 611
Féreslagen utdelning 14 844% 9000 - 41734 3438%
Summa investeringar 45 825 32617 34 605 54 900 59 280
Nyckeltal %

EBITDAR-marginal 35,7 33,8 31,2 28,6 21,2
EBITDA-marginal 11,0 8,6 7.4 3,6 -3,0
EBITDA-tillvaxt 41,9 39,6% 141,6 255,9 -148,3
Avkastning pa sysselsatt kapital 271 18,1 12,2 0,6 -14,6

1. For rakenskapsaren 2003-2004 var moderbolaget Rezidor SAS Hospitality A/S.

2. Inklusive minoritetsintressen.

3. Styrelsen har foreslagit en utdelning pa 0,10 EUR per aktie, vilket motsvarar 32,6% av resultatet efter skatt, baserat pa antalet utestdende aktier den 31 december 2007 (32.5%

per den 12 mars 2008, efter aterkdp av aktier under 2008 till det datumet).
4. Koncernbidrag utbetalt till SAS under 2003-2004.

5. Fore kostnader hénforliga till borsnoteringen.



Vi ska fortsatta vaxa snabbt samtidigt som vi sanker risknivan

Annu ett ar av tillvixt! Det har jag kunnat séiga 14 ar i rad, och elva av dessa har jag dessutom kunnat forstirka
pastaendet genom att tala om “rekordtillviixt”. Jag dr mycket stolt 6ver att kunna presentera innu ett ar av
rekordtillvixt!

Rezidor Hotel Group ér ett av vérldens snabbast vixande hotellforetag och har sé varit under lang tid. Under 2007 tecknade vi 53 nya avtal,
motsvarande totalt 8 937 rum, och 5 027 nya rum 6ppnades for gister. Det kan man kalla rekordtillvaxt. Vi har framf6r allt lagt in en hogre vaxel nir
det giller tecknandet av nya kontrakt, och det &r ocksd med glddje som vi kan konstatera att dver 60% av hotelldgarna har valt Rezidor som partner
for fler 4n ett hotell.

Vi har étagit oss att 6ppna 20 000 nya rum under tredrsperioden 2007-2009. Vid utgangen av 2007 hade vi kontrakterat 95 procent av denna
kapacitet och jag dr vertygad om att vi kommer att nd vart tillvixtmal.

Vilkten av tillvaxt

Tillvéxt — 16nsam och ansvarsfull tillvéixt — r néstintill en religion i vart foretag. Vi dr missiondrer nér det géller innovativ hotellverksamhet och vill
standigt att nya hotellfastigheter ska konvertera till vara varumérken och att nya géster ska kunna prova vara koncept och var géstfrihet.

Varfor ar da detta sa viktigt for oss? Framfor allt for att det finns en enorm potential dér ute, affars- och vinstmdjligheter som ar alldeles for goda for
att inte forsoka ta hem. Hotellbranschen i EMEA-omréadet (Europa, Mellangstern och Afrika) fordndras snabbt och héller pa att omvandlas till en
mer mogen industri dir storskalighet ar viktig och starka varumérken tar ver allt storre del av affdrsvolymerna. Mogna och nya marknader erbjuder
lite olika affarsmojligheter men de har en sak gemensamt — bara den som arbetar hért kan géra verklighet av méjligheterna. Vi tror ocksa att tillvéxt
ar nodviandigt for att bygga upp starka resultat pa lang sikt. Det finns ansenliga skalfordelar i var bransch och det dr dnnu ett skél att véxa.
Avslutningsvis &r tillvéxt viktigt for oss eftersom vi dr dynamiska, expansiva manniskor som alltid vill mera. Det &r den kultur vi har byggt upp.
Andra kan sla sig till ro, men for oss ligger det en tillfredsstéllelse i att hela tiden véxa och gé vidare.

Bara den som vagar kan vinna

Att gora affdrer innebdr som alla vet risker. Framgangsrik affdrsverksamhet handlar om att hitta en optimal balans mellan méjligheter och kontroll av
risker, men dven om att avgdra pé vilken niva den balansen ska efterstrivas for att pa basta sitt stodja den dvergripande strategin. Inom Rezidor har
vi varit tdmligen riskbendgna de senaste dren, bland annat genom att som pionjérer ga in i helt nya marknader och ta nya serviceinitiativ — som
kostnadsfritt internet pa rummen.

Vi har ocksa satsat hart pa varumérket Radisson SAS och dess RevPAR-resultat jimfort med de lokala konkurrenterna pa olika marknader. For att f&
ett effektivt genombrott for vart kirnvarumérke utanfor var ursprungliga nordiska hemmamarknad valde vi att omdefiniera varumirket genom
spektakuldra hotellfastigheter, sé kallade ”new breed”, som blir vida uppméarksammade och omtalade och ddrmed bidrar till varumérkesbygget —
utdver att ta marknadsandelar. Vi ser nu hur “new breed”-strategin borjar ge resultat i form av den snabbast dkande varuméarkeskédnnedomen i det
ovre hotellsegmentet i Europa och en RevPAR som jamfort med konkurrensen forbéttras i samma takt.

Att vi har branschens fraschaste och nyaste rumsutbud bidrar dessutom till att sikra en 6kande kundnojdhet, vilket vi &r dvertygade om kommer att
omvandlas till ett starkt RevPAR-premium under de kommande &ren. Vi dr oerhort stolta dver att Radisson SAS vann J.D. Powers Award for "Best
Guest Satisfaction 2007” i det 6vre hotellsegmentet i Europa — och lika stolta, eller kanske &nnu stoltare, Gver att vart nya volymvarumérke Park Inn
lyckades vinna samma pris i mellanprisklassen bara fem ér efter lanseringen. Det &r sannerligen imponerande.

Oavsett om vi nu gar in i en svagare konjunktur eller ej, har vi redan styrt om till en lagre riskniva genom att fokusera pa tillvaxt for framfor allt Park
Inn. Det tog oss 14 ar att expandera varumérket Radisson SAS till Gver 200 hotell, men bara fem ar for Park Inn att né sina forsta 100. Vi har nu
etablerat en kraftfull tillvixtmaskin i mellanklassegmentet. Historien har visat att mellanklass- och ekonomisegmenten klarar sig béttre i en vikande
ekonomi én de dvre marknadssegmenten.

Det dr ocksa var strategi att Park Inn huvudsakligen ska véxa genom att ta dver och konvertera befintliga hotell samt driva hotellen via management-
och franchiseavtal, tva faktorer som ytterligare sénker risknivén.

Sammanfattningsvis dr var strategi de ndrmaste aren att fortsitta viixa snabbt och samtidigt sinka den totala risknivan.



Vi haller vad vi lovar

RevPAR, genomsnittlig rumsintékt per tillgdngligt rum, har blivit det viktigaste nyckeltalet i var bransch. Eftersom RevPAR é&r en funktion av
rumsintékt och beldggning dkar den naturligt i goda tider, vilket vi nu har sett under ndgra ar. Motsatsen sker vanligtvis under mindre goda tider nér
efterfragan minskar vilket paverkar bade beldggning och rumspriser.

Under 2007 fortsatte RevPAR for jamforbara hotell att ka kraftigt, och de olika geografiska marknaderna dkade sin RevPAR med i genomsnitt
8,9%. RevPAR-tillvixten var huvudsakligen driven av hojda rumspriser. Rezidors RevPAR-tillvaxt dvertrdffade marknadens genomsnitt i alla
geografiska segment.

Affarsvolymen i hela Rezidorsystemet, inklusive hotell under hyres-, management- och franchiseavtal, 6kade med 16% till cirka 2 000 MEUR (1
729). Denna bruttovolym speglar hela systemets tillvixt. Rezidor’s egna intikter 6kade samtidigt med 11% till 785,2 MEUR (707,3). Denna
tillvaxttakt speglar en vixande andel verksamhet under management- och franchiseavtal som ger mindre utslag i siffrorna dn hotelldrift med
hyresavtal, dér vi har 100 % exponering for afférsresultatet. Det r en effekt av vér strategi att fortsétta viixa snabbt och samtidigt minska den totala
risknivan.

Utdver vart tillvixtmal har vi dven atagit oss att forbittra EBITDA-marginalen, dir malet dr 12% 6ver en konjunkturcykel. Under 2007 ndrmade vi
oss mélet med en justerad EBITDA-marginal pa 10,6% (8,6).

Den stora utmaningen de ndrmaste aren blir att fd bade 6versta och understa raden i resultatrikningen att véixa parallellt pa sa sétt att
EBITDA-marginalen fortsitter att forbéttras, d&ven om vi skulle gé in i en svagare konjunktur.

Med Rezidors dedikerade och fokuserade ledningsgrupp och dver 25 000 mycket motiverade medarbetare &r jag siker pa att vi klarar det.

Darfor tanker vi nu fokusera pa det vi kan bést — att fa verksamheten att véixa och gora bade fastighetsidgare och géster ndjda. P4 sa sétt ska vi d&ven f&
nojda aktiedgare.

Bryssel i mars

Kurt Ritter
VD och koncernchef



3OLAGS-
STYRNINGS-
RAPPO

Ansvaret for forvaltning av och kontroll dver Rezidor Hotel Group AB delas mellan styrelsen och VD

och koncernchef i enlighet med den svenska aktiebolagslagen, évriga lagar, regler och bestammelser som
styr borsnoterade foretag, inklusive Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen och styrelsens egna
interna kontrollverktyg.

Foretagets aktier har handlats pa Stockholmsbérsens ("boérsen”) nordiska lista sedan den 28 november
2006 ("Noteringen”). Svensk kod for bolagsstyrning ingar i borsens noteringskrav. Koden reglerar ocksa
att drsredovisningen ska &tfoljas av denna rapport fran foretagsledningen, som ger en allmén beskrivning
av hur foretaget har tilldampat koden under rakenskapsaret 2007.

Harmed avges bolagsstyrningsrapporten for 2007. Rapporten har inte varit féremal for granskning av
bolagets revisorer.



Arsstimma

Aktiedigarna kan utdva sin ritt att besluta i foretagets angelédgenheter vid bolagsstimman, vilket &r Rezidor Hotel Group AB:s hogsta beslutsfattande
organ. Bolagsstdmma ska hallas i Stockholm. Rezidors andra arsstimma (ordinarie bolagsstimma) som ett borsnoterat foretag halls i Stockholm den
23 april 2008. Kallelse till arsstimman ska publiceras tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore arsstimman.

Rezidors arsstamma 2007

2007 ars arsstimma for Rezidor Hotel Group AB dgde rum pa Radisson SAS Royal Viking Hotel i Stockholm den 4 maj 2007. Vid &rsstimman
deltog 121 aktiedgare, inklusive fullmaktsinnehavare, vilka representerade 92 449 612 aktier och rdster. Dessa utgjorde 61,66% av det totala antalet
aktier och roster i foretaget. Styrelsens sju ledaméter som foreslogs till omval deltog i stimman, liksom VD och koncernchef, ledande
befattningshavare och foretagets revisor. De tva kandidaterna som foreslogs till nyval var ocksa nirvarande pa arsstimman.

Nedanstéende viktiga beslut fattades vid 2007 érs arsstimma:

o Advokat Dick Lundquist utséags till ordforande for arsstimman.

o Det beslots att anse att arsredovisningen och koncernredovisningen samt revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberéttelsen
framlagts pé foreskrivet sitt.

o Beslut fattades om vinstutdelning till aktiedgarna, med 0,06 EUR per aktie.
o Styrelsen och VD och koncernchefen beviljades ansvarsfrihet for rikenskapséret 2006.

o Valdes intill slutet av nésta arsstimma, G6te Dahlin, Urban Jansson, Marilyn Carlson Nelson, Harald Einsmann, Ulla Litzén, Trudy
Rautio, Barry Wilson, Jay Witzel och Benny Zakrisson — till ordinarie styrelseledaméter.

o Beslots att utse Urban Jansson till styrelsens ordférande.

o Beslots att arvode till styrelsens ordférande skall utgd med 65 000 EUR, och till var och en av de 6vriga stimmovalda ledaméterna 36
000 EUR samt dértill
5000 EUR vardera till respektive ordforande i revisionskommittén och ersittningskommittén.

o Beslots att godkdnna styrelsens forslag rorande principerna for ersittning och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen
o Beslut fattades om att i enlighet med styrelsens forslag dndra bolagsordningen och 6ka aktiekapitalet genom en fondemission.
o Det beslots att godkdnna styrelsens forslag till ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram for ledande befattningshavare.

o Styrelsen bemyndigades att besluta om forvirv och dverlatelse av foretagets egna aktier for att ge styrelsen bredare handlingsutrymme
i arbetet med foretagets kapitalstruktur och for att sikra kostnaderna i samband med incitamentsprogrammet.

o Beslots att inrdtta en nomineringsprocess for valberedningen i enlighet med framlagt forslag.

Arsstimman hélls pa svenska. Med hiinsyn till Aigarkretsents internationella sammansittning och for att géra det mojligt for icke svensktalande
aktiedgare att delta simultantolkades stimman till engelska och allt informationsmaterial for moétet var tillgéngligt pa engelska.

Protokollet fran arsstimman 2007 finns pa Rezidors hemsida, bade pé svenska och i engelsk versittning. Alla nédvéndiga dokument infor
arsstimman 2008, exempelvis rapporten dver valberedningens arbete och alla forslag i sin helhet, kommer att publiceras pa svenska och i engelsk
oversittning pa Rezidors hemsida fore arsstimman.

Beslut pa bolagsstimman kréver i de flesta fall enkel majoritet. I vissa fragor kraver dock den svenska aktiebolagslagen att ett forslag godkénns av en
hogre procentandel av de aktier och réster som finns representerade pa bolagsstimman.



Valberedningen
Uppdraget

Valberedningens uppgift &r att vid arsstimman foresla personer att viljas till styrelseledaméter. Valberedningen ldmnar forslag betrdffande val av
ledaméter till styrelsen samt forslag betraffande fordelningen av erséttningen till ordféranden och 6vriga styrelseledaméter och i forekommande fall
betriaffande fordelning och ersittning for kommittéarbete. Dessa forslag presenteras pa arsstimman. Valberedningen lamnar ocksa forslag
betriaffande utndmning av revisorer och deras arvoden. Valberedningen ska ocksa lamna en rekommendation om vilket férfarande som skall
tillimpas vid utndmningen av ledaméter till valberedningen infor kommande arsstimma.

Ledamoter

I enlighet med arsstimmans beslut den 4 maj 2007 faststdlldes nomineringsprocessen for valberedningen infor arsstimman 2008. I enlighet ddrmed
kontaktade styrelsens ordférande en representant for den storsta aktiedgaren, Carlson Companies, och darutéver de tva ovriga storsta aktiedgarna,
och dessa erbjods mdjligheten att utse en ledamot var till valberedningen. Namnen pa ledaméterna och vilka aktiedgare de representerar
offentliggjordes i ett pressmeddelande och pa Rezidors hemsida den 23 oktober 2007. Infor arsstimman den 23 april 2008 bestar valberedningen av
William Van Brunt frén Carlson Companies (41,7%), Brian Meyer fran Fir Tree Funds (6,6% enligt ett uttalande den 16 oktober 2007) och Peter
Rudman fran Nordea Investment Funds (5,6%). Ledaméterna i valberedningen beslutade att utse William Van Brunt till ordférande. Av
pressmeddelandet framgick ocksé att aktiefigarna hade mojlighet att skicka in forslag till valberedningen. Den 31 december 2007 hade inga forslag
kommit in. Valberedningen sammantridde vid ett tillfdlle under 2007. Samtliga ledaméter deltog i métet som protokollfordes. Styrelsens ordférande
deltog ocksé i métet och uppdaterade valberedningen om styrelsens arbete. Valberedningens forlag och en rapport om hur den har bedrivit sitt arbete
kommer att offentliggdras i samband med kallelsen till arsstimman den 23 april 2008.

Ledamoter i valberedningen for arsstimman 2008 Representerar Befattning
William Van Brunt Carlson Companies ]
Brian Meyer Fir Tree Funds ]
Peter Rudman Nordea Investment Funds u

B Ordf6rande M Ledamot

De tio storsta aktiedgarna i Rezidor

31 december 2007" Shares Shares %
Carlson-koncernen 62617 914 41,74
SSB-koncernen 9214 159 6,14
Nordea-koncernen 8 397 733 5,60
Bear, Sterns & co (ingar i Fir Tree Funds) 8 143 500 5,43
State of New Jersey pens. fund 6 500 000 4,33
Robur-koncernen 6 361 541 4,24
JP Morgan-koncernen 3222497 2,15
Group Morgan Stanley 2441 954 1,63
Investors Bank & Trust Co/Treaty 2411133 1,61
Ram One 2 350 000 1,57

1. Killa: VPC (Vérdepapperscentralen)



Styrelsen

Enligt den svenska aktiebolagslagen &r styrelsen ytterst ansvarig for organisation och ledning av foretaget. Bolagsordningen foreskriver att styrelsen
ska viljas av aktiedgarna och bestd av minst tre och hogst femton ledaméter. Vidare maste VD och minst hélften av styrelseledamoéterna i ett foretag,
enligt den svenska aktiebolagslagen, vara bosatta i ett EES-land, sévida inte Bolagsverket beviljar ett undantag.

Uppdrag och ansvar

Varje ar antar styrelsen en arbetsordning som tydliggdr styrelsens ansvar. Arbetsordningen reglerar den interna uppdelningen av arbetsuppgifterna
mellan styrelsen och dess kommittéer, inklusive ordférandens roll, styrelsens metoder for beslutsfattande, dess motesschema, rutiner for
sammankallande, dagordning och métesprotokoll, men dven styrelsens arbete nér det géller redovisning, revision och finansiell rapportering.
Styrelsen har dessutom antagit sirskilda arbetsordningar for revisions-, erséttnings- och finanskommittéerna.

Arbetsordningen styr dven hur styrelsen ska erhalla information och dokumentation som utgangspunkt for arbetet och for att kunna fatta vilgrundade
beslut. Styrelsen har ocksa utarbetat sirskilda instruktioner fér VD och koncernchef och for den finansiella rapporteringen till styrelsen och har
dessutom antagit andra sérskilda styrdokument, diribland en finanspolicy, en kommunikations- och IR-policy samt en affarsetisk kod.

Styrelsens ansvar omfattar 6vervakning av VD:s och koncernchefens arbete genom fortlopande granskningar under aret. Styrelsen ansvarar dessutom
for att Rezidors organisation, forvaltning och riktlinjer f6r administrationen av foretagets intressen &r korrekt strukturerade och att det finns en
tillfredsstéllande intern kontroll. Styrelsens ansvar omfattar &ven att utarbeta strategier och mal, att upprétta sérskilda kontrollinstrument, att besluta
om stérre forvirv genom sammanslagningar och avvecklande av verksamheter, andra stora investeringar, depositioner och 1an i enlighet med
finanspolicyn och att publicera finansiella rapporter, men &dven att utvérdera forvaltningen av verksamheter och successionsplanering av
befattningshavare i koncernledningen.

Forutom verksamheten i revisions-, ersittnings- och finanskommittéerna har det inte skett ndgon fordelning av arbete bland styrelseledaméterna.

Styrelsen ska bistas av en styrelsesekreterare, som inte ar styrelseledamot. Rezidors chefsjurist, Marianne Ruhngérd, var sekreterare vid alla
styrelseméten under 2007.

Styrelsens verksamhet 2007
Enligt styrelsens arbetsordning skall styrelsen sammantrdda minst fyra gnger per ar utéver det konstituerande styrelsemotet och i dvrigt vid behov.
Under 2007 hade styrelsen elva méten. Fyra av styrelsens sammantrdden var samordnade med presentationen av de externa finansiella rapporterna.
Dessutom deltog styrelsen 2007 i ett tvddagarsméte rorande strategiska fragor. Revisionsrelaterade fragor har varit en sérskild punkt pa
dagordningen under minst ett styrelsemdte per ar och i samband ddrmed har styrelsen &ven sammantrétt med foretagets revisor utan att VD och
koncernchef eller ndgon annan i foretagsledningen varit narvarande. Under 2007 har styrelsen arbetat i enlighet med den beskrivna arbetsordningen.
De huvudsakliga aktiviteterna var foljande:

o Halla sig informerad om bolagets och koncernens finansiella stéllning.

o Antagande av en afférsplan.

o Utvérdering av den interna kontrollen.

o Utvérdering och godkénnande av vissa hotellprojekt som uppfyller uppsatta kriterier.

o Utvecklingsstrategi och kontroll av att tillvixtmal nés.

o Varumirkesstrategier.

o Fragor om IR, kommunikationspolicy och presskontakter.

o Utformning och genomforande av ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram for nyckelpersoner.

o Antagande av en plan for forséljning och marknadsforing.

o Beslut om aterkdp av bolagets egna aktier.

Styrelsen upprétthaller kontakten med revisorerna nér det géller planerna for revisionsarbetet och ser over vilka atgérder som ska vidtas utifran
revisorernas rapporter. Storre affarsomraden far minst en gdng om aret mdjlighet att ge en ingdende presentation av sina verksamheter pa ett
styrelsemote.

Styrelseordféranden

Urban Jansson valdes till styrelsens ordforande pa arsstimman den 4 maj 2007. Styrelsen valde Marilyn Carlson Nelson till vice ordférande vid det
konstituerande styrelsesammantridet direkt efter arsstimman.

Det aligger ordféranden att, i samrad med VD och koncernchef 6vervaka verksamheten och se till att dvriga styrelseledaméter far den information
som dr nodvéndig for att halla en hog kvalitet pa diskussioner och beslut. Ordférande &r ansvarig for utvérdering av styrelsens arbete, daribland
arbetet i styrelsens kommittéer, med hinsyn till arbetsrutiner, kompetens och arbetsmiljé och denna utvérdering delges dérefter valberedningen.
Styrelsens ersittningskommitté deltar dven i utvérdering och utveckling av fradgor som ror koncernens ledande befattningshavare.



Styrelseledamoter

Enligt bolagsordningen ska styrelseledaméterna viljas pa arsstimman. De ska viljas for en period som I6per ut vid nésta arsstimma.
Styrelseledamoéterna kan skiljas fran sina uppdrag nér som helst pé en arsstimma och vakanser i styrelsen kan endast fyllas genom ett beslut bland
aktiedgarna.

For nérvarande bestar styrelsen av nio ledaméter inklusive ordférande och vice ordférande.Som en del i styrelsens fokus pé att effektivisera och
fordjupa arbetet kring vissa fragor har styrelsen inréttat tre kommittéer: revisionskommittén, ersittningskommittén och finanskommittén.
Kommittéernas arbete och ansvarsomraden beskrivs mer i detalj under respektive rubrik i arsredovisningen. Foljande tabell anger namnen pé de
aktuella ledaméterna, deras nuvarande stéllning, deras deltagande i styrelsens kommittéer och deras nérvaro vid styrelseméten under 2007.

Revisions- Ersattnings- Finans-
Styrelsens narvaro Styrelsen kommittén kommittén kommittén Narvaro pa styrelseméten
Urban Jansson u ] ] 100%
Marilyn Carlson Nelson ] ] 91%
Gote Dahlin ] u ] 100%
Harald Einsmann ] ] 100%
Ulla Litzén ] ] u 100%
Trudy Rautio ] u ] 100%
Barry W. Wilson ] ] ] 100%
Jay S. Witzel ] ] 91%
Benny Zakrisson ] m ™ 91%

B Ordf6rande B Vice ordforande M Ledamot

Styrelseledamoéternas oberoende

Ingen av ledamdterna i styrelsen &r anstélld av Rezidor eller ndgot annat bolag inom koncernen. Med utgangspunkt i nuvarande lydelse av den
svenska koden for bolagsstyrning gérs foljande beddmning av styrelseledaméternas oberoende. Av styrelseledaméterna dr Urban Jansson, Gote
Dabhlin, Harald Einsmann, Ulla Litzén, Barry W. Wilson och Benny Zakrisson oberoende styrelseledaméter i forhallande till foretaget och ledningen.
Pa grund av omfattande affarsrelationer mellan Carlson Companies och Rezidor dr Marilyn Carlson Nelson, Jay Witzel och Trudy Ratio inte att
betrakta som oberoende styrelseledaméter i forhéllande till foretaget och ledningen. Marilyn Carlson Nelson, Jay Witzel, Trudy Rautio och Harald
Einsmann ska dessutom betraktas som beroende i forhallande till huvudigarna, da de dr nirstaende till dgaren Carlson-koncernen som innehar
41,7% av aktierna i Rezidor.

I foljande tabell anges bland annat namnen pé de aktuella ledamdterna, deras nuvarande stillning, vilket &r de valts in, deras aktieinnehav och
huruvida de kan betraktas som oberoende eller ej.

Oberoende av

. Oberoende av foretagets
Styrelse- Aktie- foretaget och dess majoritet-
ledamot Vald Befattning Fodd Nationalitet innehav” ledning sdgare
Urban Jansson 2006 ] 1945 Svensk 20 000 Yes Yes
Marilyn Carlson Nelson 2006 ] 1939 Amerikansk - No No
Gote Dahlin 2007 u 1941 Svensk 10 000 Yes Yes
Harald Einsmann 2006 ] 1934 Tysk 18 780 Yes No
Ulla Litzén 2006 u 1956 Svensk 10 000 Yes Yes
Trudy Rautio 2005 ] 1952 Amerikansk - No No
Barry W. Wilson 2007 ] 1944 Brittisk 20 000 Yes Yes
Jay S. Witzel 2005 ] 1947 Amerikansk - No No
Benny Zakrisson 2005 ] 1959 Svensk 10 000 Yes Yes
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Fackforeningsrepresentanter
For nérvarande finns inga arbetstagarrepresentanter med i styrelsen.

Revisionskommitté

Styrelsen viljer revisionskommitténs ordférande och ledaméter. Ledaméterna besitter kompetens och erfarenhet inom omrédena redovisning,
revision och/eller riskhantering. Revisionskommittén har inte tilldelats ndgon beslutsfattande makt. Revisionskommitténs direktiv har godkénts av
styrelsen.

Revisionskommittén ska sammantrdda minst en géng per ar och i 6vrigt nér styrelseordféranden anser det vara nddvandigt. Fram till den 4 maj 2007
bestod revisionskommittén av Monica Caneman som ordférande, Trudy Ratio, Urban Jansson och Benny Zakrisson. Den 4 maj 2007 beslutade
styrelsen vid sitt konstituerande styrelsesammantridande att revisionskommittén skulle besta av Trudy Rautio, Barry Wilson, Géte Dahlin, Urban
Jansson och Ulla Litzén. Ulla Litzén valdes till ordforande. Under 2007 hade revisionskommittén fem protokollférda moten. Samtliga ledaméter i
revisionskommittén deltog vid alla kommitténs méten under 2007. Ledamoéterna diskuterade ocksa fortlopande fragor efter behov. Bolagets revisorer
fran, Deloitte AB, deltog i fyra av de fem mé&ten som holls under 2007.



Revisionskommittén har ansvar for att sikerstélla kvaliteten i den finansiella och operativa rapporteringen. Revisionskommittén utvirderar dven
processerna kring internkontroll och hanteringen av finansiella och operativa risker. Vidare tréffar man revisorerna regelbundet for att informeras om
den externa revisionens mal och omfattning och, utvirderar den externa revisorns arbete, inklusive innehallet i revisorns eventuella arbete som inte
ar relaterat till revision for Rezidor. Vid behov hjdlper revisionskommittéen dven valberedningen att utarbeta forslag till val av revisorer och
erséttning for revisionsarbetet. Utdver ordféranden som erhaller 5 000 EUR utgér ingen erséttning till ledamdterna i revisionskommittén.

Ersattningskommitté

Ersdttningskommittén ska bestd av minst tre styrelseledaméter som inte far vara anstéllda. Fram till den 4 maj 2007 bestod erséttningskommittén av
Gunnar Reitan som ordforande, Urban Jansson och Jay Witzel samt Ulla Litzén. Den 4 maj 2007 beslutade styrelsen vid sitt konstituerande
styrelsesammantréde att erséttningskommittén skulle besta av Harald Einsmann, Urban Jansson, Ulla Litzén, Jay Witzel och Benny Zakrisson.
Benny Zakrisson valdes till ordforande. Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska ledaméterna vara oberoende i forhéllande till foretaget och
ledningen. Av de nuvarande ledaméterna dr Jay Witzel inte oberoende men styrelsen har ansett att hans omfattande kunskaper om marknadspraxis
inom hotellbranschen &r ett virdefullt bidrag till ersittningskommitténs arbete. Ersattningskommittén har inte tilldelats ndgon beslutsfattande makt.
Kommittén sammantrader minst tva ganger per &r, eller sa ofta som styrelsen, ordféranden eller en ledamot anser det nédvéndigt. Under 2007 hade
erséttningskommittén tre protokollférda méten. Med undantag for Harald Einsmann som inte var ndrvarande vid ett mote s har samtliga ledamater
deltagit i alla av ersdttningskommitténs méten. Utdver dessa mdten har medlemmarna i erséttningskommittén haft kontakt av mer informell karaktir
angéende erséttningsfragor under arets gang.

Ersittningskommittén ansvarar for att infor styrelsens slutgiltiga beslut forbereda fragor som ror ersittning och anstillningsforméner for koncernens
ledning och nyckelpersoner. Ersittningskommittén deltar dven i forberedelsen av forslag nér det géller att infora eventuella aktie- eller
optionsbaserade incitamentsprogram i koncernen samt i forberedelserna av utvérderingen av VD och hans direkta rapporter. Erséttningskommitténs
direktiv har godkénts av styrelsen. Utover ordforanden som erhéller 5 000 EUR utgér ingen erséttning till ledaméterna i ersédttningskommittén.

Finanskommitté

Styrelsen beslutade vid sitt konstituerande styrelsesammantride den 4 maj 2007 att inrétta ytterligare en kommitté, finanskommittén, som ska besta
av minst tre styrelseledaméter. Styrelsen beslutade den 4 maj 2007 att finanskommittén skulle bestd av Marilyn Carlson Nelson, Trudy Ratio, Barry
Wilson, Géte Dahlin, Benny Zakrisson och Jay Witzel. Jay Witzel valdes till ordforande. Finanskommittén analyserar finansiella risker och arbetar
ocksd med operativa risker, forsakringar, efterlevnads- och sdkerhetsfragor. Finanskommittén har inte tilldelats ndgon beslutsfattande makt.
Finanskommitténs direktiv har godkénts av styrelsen. Ingen erséttning utgar till ordforanden eller ledaméterna i finanskommittén. Under 2007 hade
finanskommittén ett méte under vilket protokoll fordes. Samtliga ledaméter i finanskommittén deltog i métet. Ledaméterna i finanskommitén har
dessutom haft kontakt av mer informell karaktir under aret, i relevanta fragor.

Ersattning till styrelsen
Arsstimman beslutar om en ersittning som skall utga till styrelsen och dess ordféranden.

Ersédttning for styrelsens arbete 2007 antogs genom ett beslut vid arsstimman den 4 maj 2007. Det arliga arvodet till ordféranden beslutades till 65
000 EUR och det arliga arvodet till de 6vriga ledamoterna beslutades till 36 000 EUR. Dessutom erhéller ordférandena i revisionskommittén
respektive ersdttningskommittén ytterligare 5 000 EUR. Styrelseledaméterna har inte rétt till ndgra forméner nér de avslutar sina uppdrag i styrelsen.

Arvode

Arvode till

Revi- Ersatt- till ersitt-

sions- nings- Finans- revisions- nings-

kom- kom- kom- Styrelse- kom- kom-
Ersattning till styrelsen, EUR Styrelsen mittén mittén mittén arvode mittén mittén Summa, SEK
Urban Jansson ] ™ ™ 65 000 65 000
Marilyn Carlson Nelson ] ] 36 000 36 000
Gote Dahlin u u u 36 000 36 000
Harald Einsmann u u 36 000 36 000
Ulla Litzén n n n 36 000 5000 41000
Trudy Rautio u ] u 36 000 36 000
Barry W. Wilson u ™ u 36 000 36 000
Jay S. Witzel n n 36 000 36 000
Benny Zakrisson u ™ u 36 000 5000 41 000

B Ordf6rande B Vice ordforande M Ledamot
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Ledningsgruppen

VD och koncernchefen utarbetar i samrad med styrelseordférande nddvéndig information och grundldggande dokumentation, utifran vilken styrelsen
kan fatta vélgrundade beslut. Han presenterar fragor och motiverar foreslagna beslutoch rapporterar till styrelsen om foretagets utveckling. VD och
koncernchef ansvarar for att leda ledningsgruppens arbete och fattar beslut i samrad med de 6vriga medlemmarna i ledningsgruppen, som bestar av
totalt elva personer (inklusive VD och koncernchef).

Se presentation av ledningen .

I foljande tabell visas namnen p& medlemmarna i ledningsgruppen, antal &r de varit anstéllda, i tillimpliga fall tidpunkten d& de invaldes in i
ledningsgruppen samt nuvarande stéllning och aktieinnehav per februari 2008.

Anstill- Aktie-
Medlem Ar fér inval ningséar Befattning Fodd Nationalitet innehav’
Kurt Ritter 1989 1976 VD och Koncernchef 1947 Schweizisk 104 100
Knut Kleiven 1994 1986  Vice VD och Finansdirektor 1954 Norsk 70 000
Gordon McKinnon 2002 2002 Executive Vice President, Brands 1960 Skotsk -
Puneet Chhatwal 2007 2002  Senior Vice President & Chief Development Officer 1964 Tysk 4 254
Thorsten Kirschke 2006 1995  Senior Vice President & Chief Operating Officer Radisson & Regent 1964 Tysk 12 459
Jacques Dubois 2006 1996  Senior Vice President & Chief Operating Officer Park Inn & Country Inn 1956 Kanadensisk amerikansk -
Olivier Jacquin 2006 2003  Senior Vice President, Sales, Marketing & Distribution 1966 Fransk -
Marianne Ruhngard 2006 2000  Senior Vice President & General Counsel, Secretary of the board 1960 Svensk -
Beathe-Jeanette Lunde 2006 1986  Senior Vice President People Development & Radisson SAS Franchise 1962 Norsk 10 000

Operations

Per Blixt 2006 2006  Senior Vice President Investor Relations & Corporate Communications 1959 Svensk 12 500
Eugéne P. E. Staal 2007 2006  Vice President Technical Development 1964 Nederlandsk 4000

1. Februari 2008

Ersattning till ledningsgruppen

Den ersittning som utgér till VD och koncernchef och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen bestér av en fast 16n, en rorlig bonus grundad pa utfall
av faststillda ekonomiska mal, pension och andra férmaner. Alla detaljer om ersittningen till VD och koncernchefen och medlemmarna i
ledningsgruppen finns i not 10. En sammanfattning redovisas i tabellen nedan.

Ersattning TEUR Lon och bonus Pension Bostad och tjinstebil Totalt"
Kurt Ritter (VD) 1190 307 139 1636
Ledningsgruppen (inkl. VD) (11 personer) 5721 613 606 6 940

1. Tersittningsbeloppen ingér inte sociala avgifter.

Aktierelaterat incitamentsprogram

Arsstimman godkinde den 4 maj 2007 forslaget att erbjuda ca 25 ledande befattningshavare inom Rezidorkoncernen ett lingsiktigt resultatbaserat
och aktierelaterat incitamentsprogram. Syftet &r att kunna erbjuda ett ersittningspaket inom koncernen som bidrar till att skapa en starkare lank
mellan aktieigarna och de ledande befattningshavarnas intressen, att andelen erséttningar kopplade till féretagets resultat 6kar och att chefer
stimuleras till eget 4gande i foretaget. I syfte att genomfora det resultatbaserade och aktierelaterade incitamentsprogrammet pé ett kostnadseffektivt
och flexibelt sétt, bemyndigade arsstimman 2007 styrelsen att besluta om forvérv och verlatelse av bolagets egna aktier pa borsen.

Programmet inférdes den 15 juni 2007, har en 16ptid om tre ar med tilldelning av rezidoraktier och utbetalning av kontantbelopp senaste den 31 maj
2010 och innehéller tva olika inslag av ersdttning: en bonusbaserad och en sparbaserad. Den 31 december 2007 var 26 ledande befattningshavare
anslutna till programmet.

Den ”bonusbaserade ersittningen” ger deltagarna rétt till aktier till ett virde motsvarande deras intjinade bonus fore skatt for 2006. Deltagarna i
programmet erhéller tilldelning av Rezidoraktier vederlagsfritt. Hogst 129 600 aktier kan delas ut i bonusbaserad ersittning efter avslutad
intjanandeperiod.

I den sparbaserade erséttningen” delas lika manga Rezidoraktier ut i erséttning som deltagaren forvarvar och behaller under en trearsperiod, upp till
ett virde motsvarande 25% av vederboérandes 16n 2007. Aktierna delas ut utan kostnad for deltagaren. Hogst 119 935 sparbaserade aktier kan delas
ut efter avslutad intjanandeperiod.

Samtliga elva personer ur ledningsgruppen deltog i programmet och har darmed rétt till totalt hogst 151 563 aktier. Bland deltagarna ingér Rezidors
VD och koncernchef som har ritt till hogst 43 336 aktier. Dessutom deltog 15 andra ledande befattningshavare i programmet, vilka har rétt till 97
972 aktier. Erséttningen dr beroende av vissa resultatkriterier, bland annat 6kad vinst per aktie och total avkastning for aktiefigarna i férhallande till
en definierad grupp av jamforbara bolag.

Kostnaden for det resultatbaserade och aktierelaterade programmet, berdknad i enlighet med IFRS 2, frén tilldelningen till slutet av december 2007
uppgick till 235 000 EUR. Utover detta har sociala avgifter avseende programmet pa 51 000 EUR kostnadsforts.
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Finansiell rapportering

Styrelsen kontrollerar kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom anvisningar till VD och koncernchefen och anvisningar angéende
rapportering via revisionskommittén. Revisionskommittén granskar alla de finansiella rapporter som foretaget publicerar. Styrelsen granskar och
godkdnner gemensamt foretagets kvartalsrapporter och arsrapport som utarbetas av ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att foretagets arsbokslut
utarbetas i enlighet med lagstiftningen, redovisningsnormer och andra krav som géller for borsnoterade foretag.

VD och koncernchefens uppgift ar att tillsammans med finansdirektoéren granska och garantera kvaliteten i all finansiell rapportering, inklusive
delérsrapporter och arsredovisningen, samt pressmeddelanden med finansiellt innehéll och presentationsmaterial for media, 4gare och finansinstitut.

Revisorerna deltar pa det styrelseméte da foretagets arsbokslut godkidnns. Dessutom har styrelsen triffat revisorerna for att gé igenom revision av

foretaget for rakenskapsaret 2007. Styrelsen har dven tréffat foretagets revisorer utan att VD och koncernchef eller nagra andra medlemmar ur
foretagets ledningsgrupp eller ledning har nérvarat.
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Revisorer

Revisorer i svenska aktiebolag véljs av arsstimman och har i uppdrag att granska foretagets finansiella rapporter och hur styrelse och VD och
koncernchef skéter forvaltningen av foretaget. I enlighet med den svenska aktiebolagslagen har revisorer i svenska aktiebolag en mandatperiod om
fyra ar. Fran utndmningen vid arsstimman 2005 och fram till arsstimman 2009 &r koncernens valda revisor Deloitte AB med Peter Gustafsson som
huvudansvarig revisor. Deloitte ingér i Deloitte Touche Tomatsu som bedriver global revisions- och konsultverksamhet. Peter Gustafsson (fodd
1956) ar medlem i FAR-SRS, den svenska branschorganisationen for godkinda revisorer och auktoriserade revisorer. Peter Gustafsson har varit
auktoriserad revisor sedan 1986. Utdver Rezidor Hotel Group AB dr Peter Gustafsson bl a revisor i SAAB Automobile, Teleca, Ekman, Nexus, SAS,
Akademiska Hus, Gteborgs hamn och Forvaltnings AB Framtiden. Peter Gustafsson har tidigare varit revisor at bland annat Elanders, Connex
Transport och Song Networks och Stockholms hamnar.

Revisorerna foljer en revisionsplan utarbetad med beaktande av styrelsens synpunkter och observationer. Revisorerna har vidare rapporterat sina
iakttagelser till styrelsen under revisionsarbetet gdng och i samband med upprittandet av arsredovisningen for 2007 under 2008. Revisorn deltog i
fyra av fem sammantrdden med revisionskommittén under aret. Vid ett tillfélle sammantriddde styrelsen med foretagets revisor utan att VD och
koncernchef eller nagon annan fran foretagets ledning var narvarande. Deloitte avldgger en revisionsberittelse avseende Rezidor Hotel Group AB,
koncernen och en majoritet av dotterbolagen. Under 2007 har revisorerna utver revisionen utfort konsultuppdrag, framfor allt i fragor kring
tolkningar av IFRS och skatt.

Ersattning

Revisorerna far arvoderas for sitt arbete enligt 16pande rakning i enlighet med &rsstimmans beslut. For ytterligare information om erséttningen till
revisorerna under 2007 finns i not 39.
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Urban Jansson

Styrelseordférande (sedan 2006)

Nationalitet: Svensk

Fodd: 1945

Utbildning: Hogre bankexamen (Skandinaviska Banken)
Aktieinnehav: 20 000

Urban Jansson ar styrelsens ordférande. Han ar aven styrelseordférande i AB Elspiraler (Tyl6), Global Health
Partner Plc, HMS Networks AB och Jetpak Group AB samt vice styrelseordférande i Ahlstrom Corporation.
Urban Jansson ar ocksa styrelseledamot i SEB AB, Addtech AB, Beckers AB, Clas Ohlsson AB, Hoganas AB,
Ferd A/S och CapMan Plc. Urban Jansson har varit ledamot i Stockholmsbérsens bolagskommitté sedan
1999.

Marilyn Carlson Nelson

Vice styrelseordférande (sedan 2006)
Nationalitet: Amerikansk

Fodd: 1939

Utbildning; Fil. kand. examen fran Smith College
Aktieinnehav: -

Marilyn Carlson Nelson &r styrelseordférande i Carlson, ett globalt féretag verksamt inom hotell-, kryss-
nings-, restaurang- och marknadsféringsbranschen. Hon &r dven styrelseledamot i Exxon Mobil Corporation
och Mayo Clinic Foundation. Marilyn Carlson Nelson &r dessutom ordférande i den amerikanska radgivande
kommittén for resor och turism, och medlem i World Travel and Tourism Council, Business Roundtable, styr-
kommittén for Aviation, Travel & Tourism Governors of the World Economic Forum och International Busi-
ness Council of the World Economic Forum. Hon har aven varit med och grundat Women Leaders Program
of the World Economic Forum dar hon ocksa &r radgivare till styrelsen. Marilyn Carlson Nelson var tidigare
ordférande i USA:s statliga resebranschrad och var representant i Vita Husets konferens om turism.

Jay S. Witzel

Styrelseledamot (sedan 2005)

Nationalitet: Amerikansk

Fodd: 1947

Utbildning: Examen i ekonomi och féretagsekonomi
Aktieinnehav: -

Jay S. Witzel & VD och koncernchef for Carlson Hotels Worldwide Inc. och styrelseledamot och/eller chef i
olika dotterbolagi Carlsonkoncernen. Jay S. Witzel &r &ven styrelseledamot i American Hotel & Lodging
Association ("AH&LA”") och AH&LA Educational Institute.

Trudy Rautio

Styrelseledamot (sedan 2005)

Nationalitet: Amerikansk

Fodd: 1952

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi fran University of St. Thomas
Aktieinnehav: -

Trudy Rautio ar vice VD och finansdirektér pa Carlson Companies och &r styrelseledamot i flera av Carlsons
dotterbolag. Fére utnamningen till vice VD och finansdirektor 2005 hade Trudy Rautio flera andra poster
hos Carlson fran 1997 till 2005. For narvarande &r hon styrelseledamot i Securian (Minnesota Life Insurance
Company), HIRED och Carlson Wagonlit Travel.

Benny Zakrisson

Styrelseledamot (sedan 2005)

Nationalitet: Svensk

Fodd: 1959

Utbildning: Juristexamen (Degree of Master of Laws, LL.M)
Aktieinnehav: 10 000

Benny Zakrisson ar Executive Vice President, Structural Affairs & Strategy vid SAS AB och sitter i SAS

koncernledning. Benny Zakrisson &r styrelseordférande i SAS Cargo Group AS och SAS Ground Services AB.
Han ar dessutom styrelseledamot i airBaltic, Blue 1, Estonian Air, Spanair och Widerg.
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Gote Dahlin

Styrelseledamot (sedan 2007)

Nationalitet: Svensk

Fodd: 1941

Utbildning; Fil.kand. i matematik och fysik fran Stockholms universitet
Aktieinnehav: 10 000

Gote Dahlin ar styrelseordférande i Veidekke ASA och vice styrelseordférande i RBS Nordisk Renting AB. Han
ar dven styrelseledamot i Fabege AB och Svensk Inredning Viking AB. Tidigare har han varit styrelseledamot

i AP Fastigheter AB, Merita Fastigheter Oy, Avantor ASA och Oslo Areal ASA. Fram till sin pensionering 2001
var Gote Dahlin VD for ett fastighetsholdingbolag, Nordisk Renting AB, som &gde en fastighetsportfolj vard
cirka 20 miljarder SEK. | portfoljen ingick bland annat tolv Radisson SAS-hotell.

Harald Einsmann

Styrelseledamot (sedan 2006)

Nationalitet: Tysk

Fodd: 1934

Utbildning: Fil.dr. i ekonomi, féretagsekonomi och juridik
Aktieinnehav: 18 780

Dr. Harald Einsmann &r styrelseledamot i Tesco PLC, Checkpoint Systems, Inc. Harman International och
Carlson Companies. Dr. Harald Einsmann har de senaste fem dren varit styrelseledamot i Stora Enso
Corporation, EMI Group plc och British American Tobacco plc.

Ulla Litzén

Styrelseledamot (sedan 2006)

Nationalitet: Svensk

Fodd: 1956

Utbildning: Fil. kand. i foretagsekonomi fran Handelshdgskolan och en magisterexamen fran Massachusetts
Institute of Technology

Aktieinnehav: 10 000

Ulla Litzén ar for narvarande styrelseledamot i Alfa Laval AB, Atlas Copco AB, Boliden AB och AB SKF. Ulla
Litzén har &ven varit deirektér och medlem av ledningsgruppen pa Investor AB under dren 1996-2001 och
under perioden 2001-2005 VD for W Capital Management AB, ett helagt bolag till Wallenbergsstiftelserna.

Barry W. Wilson

Styrelseledamot (sedan 2007)

Nationalitet: Brittisk

Fodd: 1944

Education: B.A. (med hogsta betyg) och M.A. fran Cambridge University, England, och en M.B.A. fran
Wharton School of Business, University of Pennsylvania

Aktieinnehav: 20 000

Barry W. Wilson &r en av styrelsens senaste invalda ledamoter. Han har varit internationell VD vid Medtronics
Inc, VD for Lederle International, innan foretaget slogs samman med Wyeth, och VD for Bristol Myers Squibb
Europe. Barry W. Wilson har ocksa haft nio olika internationella uppdrag inom Pfizer. Han ar ledamot i flera
styrelser och radgivare inom Private Equity- och riskkapitalorganisationer.
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LEDNINGSGRUPP

Kurt Ritter

VD och Koncernchef (sedan 1989)

Nationalitet: Schweizare

Fodd: 1947

Utbildning: Ecole Hoteliére de Lausanne i Schweiz och INSEAD Advanced Management Programme
i Fontainebleau i Frankrike.

Aktieinnehav: 104 100

Kurt Ritter borjade som hotelldirektér pa SAS Hotel i Luled i Sverige 1976 och har sedan dess innehaft en rad
chefspositioner inom drift och affarsutveckling. Sin chefskarriar inledde Kurt Ritter pa Bellevue Palace Hotel i
BerniSchweiz och han har &ven haft flera chefsbefattningar pa Ramada International Hotels i Belgien, Frankrike,
Tyskland och Sverige, dér han blev den yngsta hotelldirektoren vid 27 ars lder. Ar 1997 blev Kurt Ritter heders
doktor i hotellekonomi vid Johnson & Wales University, Prudence i USA och 2002 utséags han till Corporate
Hotelier of the World. Ar 2005 fick han ta emot utmarkelsen Lifetime Achievernent Award vid International
Hotels Investments Conference.

Knut Kleiven

Vice koncernchef och finansdirektor (sedan 2005)

Nationalitet: Norsk

Fodd: 1954

Utbildning: Examina i filosofi, psykologi och juridik frén Universitetet i Oslo, Norge.
Aktieinnehav: 70 000

Knut Kleiven bérjade inom Rezidor 1986 som koncernens redovisningschef och blev snart koncernens
drift- och bolagscontroller. Ar 1994 utséags Knut Kleiven till Senior Vice President och finansdirektor.

Knut Kleiven befordrades i samband med detta till vice koncernchef och finansdirektor for Rezidor, enroll
som aktivt stodjer VD och koncernchefen i foretagets strategiska utveckling och leder féretagets inriktning
i frdga om investeringar, joint ventures, investeringsfonder osv. Innan Knut Kleiven bérjade pa Rezidor
arbetade han som internrevisor for SAS-koncernen.

Gordon McKinnon

Executive Vice President of Brands (sedan 2006)
Nationalitet: Skotsk

Fodd: 1960

Aktieinnehav: -

Gordon McKinnon bérjade pa foretaget som Vice President of Brands & Concept Development 2002. Han
var dven en av grundarna till Malmaison Hotels, Bars and Brasseries och arbetade senast som verkstéllande
direktor (med plats i bolagsstyrelsen) inom Malmaison Brand Company. Innan Gordon McKinnon bérjade pa
Malmaison 1999 innehade han flera ledande befattningar pa marknadsférings- och kommunikationsforetag
i Storbritannien.

Puneet Chhatwal

Senior Vice President och Chief Development Officer (sedan 2007)
Nationalitet: Tysk

Fodd: 1964

Utbildning: Magisterexamen i internationell hotelledning fran IMHI (Essec), Paris.
Medlem i Institute of Hospitality (FIH).

Styrelseuppdrag: Ledamot av Advisory Board of IHIF, Berlin, och AHIC, Dubai.
Aktieinnehav: 4 254

Puneet Chhatwal borjade pa foretagetRezidor 2002 som Director of Business Development och befordra-
des till Vice President Business Development 2004. Hhan inledde sin karriar som Management Trainee vid
India Tourism Development Corporation och hade flera ledande befattningar inom hotelldivisionen. Darefter
flyttade han till Frankrike och sedan vidare till Tyskland dar han arbetade med hotellkonsulttjénster, projekt-
utveckling och forvarv. Under perioden 1998-2002 var Puneet Chhatwal Director of Development for
EMEA-regioneninom Carlson Hotels Worldwide.

Thorsten Kirschke

Senior Vice President och Chief Operating Officer Radisson SAS och Regent (sedan 2006)
Nationalitet: Tysk

Fodd: 1964

Utbildning: MBA inom Hospitality Industry fran universitetet Cornell Essec i Frankrike.
Aktieinnehav: 12 459

Thorsten Kirschke borjade pa Rezidor 1995 inom Corporate Food & Beverage och har sedan dess haft flera
ledningspositioner inom drift och inom alla omraden av Rezidors masterfranchiseavtal 6ver hela varlden,
daribland Ryssland, Kina, Mellandstern och Skandinavien. Sedan 2002 har Thorsten Kirschke varit Area Vice
President for Tyskland, Osterrike, Schweiz, Benelux, sydéstra Europa, Schweiz och Italien.
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Jacques Dubois

Senior Vice President och Chief Operating Officer Park Inn och Country Inn (sedan 2006)
Nationalitet: Kanadensisk/amerikansk

Fodd: 1956

Aktieinnehav: -

Jacques Dubois borjade pa Rezidor 1996 som Regional Director of Operations och har sedan 1998 varit Vice
President Sales, Vice President Revenue & Channel Management, Vice President Distribution & CRM och Senior
Vice President Marketing, Distribution & CRM. Innan Jacques Dubois borjade pa féretaget var han distriktschef
for Carlson Companies under varumarket Radisson.

Olivier Jacquin

Senior Vice President of Sales, Marketing and Distribution (sedan 2006)

Nationalitet: Fransk

Fodd: 1966

Utbildning: Examen i férsaljning och marknadsforing fran Institut Supérieur Européen de Gestioni Paris,
examen fran I'Ecole de Gestion Commerce de Toulouse och INSEAD AMP Fontainebleau.

Aktieinnehav: -

Olivier Jacquin borjade pa foretaget Rezidor 2003 som Senior Vice President of Sales. Tidigare var han
global forsaliningsdirektor p& Europcar International, forséljningsdirektor pd Concorde Hotels Group samt
forsalinings- och marknadschef pa Concorde La Fayette Hotel i Paris. Dessforinnan hade Olivier Jacquin olika
befattningar inom verksamheter i Afrika och Vastindien.

Marianne Ruhngard

Senior Vice President och chefsjurist (sedan 2000) och styrelsens sekreterare (sedan 2006)

Nationalitet: Svensk

Fodd: 1960

Utbildning: Juristexamen (Degree of Master of Laws, LL.M) frén Uppsala universitet. Examina i engelska,
ryska och naturvetenskap fran Uppsala universitet, EG-ratt fran Lunds universitet och examen i europeisk
konkurrenslagstiftning fran King’s College i London.

Aktieinnehav: -

Marianne Ruhngard borjade pa foretaget 2000 och har sedan dess innehaft befattningen som chefsjurist.
Under perioden augusti 1992 till mars 2000 arbetade hon p&d PLM AB (publ.) i Sverige som bitradande
chefsjurist. Marianne Ruhngard &r notariemeriterad vid lansratten i Uppsala l&n och ar utndmnd
kammarrattsfiskal vid kammarratten i Stockholm.

Beathe-Jeanette Lunde

Senior Vice President of People Development and Radisson SAS Franchise Operations (sedan 2006)
Nationalitet: Norsk

Fodd: 1962

Utbildning: Examen i hotelledning frén universitetet i Stavanger i Norge och foretagsekonomisk examen fran
Heriott Watt University i Edinburgh.

Aktieinnehav: 10 000

Beathe Jeanette Lunde borjade pa foretagetRezidor 1986 strax fore dppnandet av Radisson SAS Royal
Hotel i Stavanger. Innan hon befordrades till Vice President Human Resources, Vice President Franchise
Services och den nuvarande positionen som Senior Vice President, hade hon flera befattningar som
avdelningschef och hotelldirektor. Utdver detta rapporterar Vice President Corporate Safety & Security och
Vice President Responsible Business direkt till Beathe-Jeanette Lunde. Innan hon kom till Rezidor arbetade
Beathe-Jeanette Lunde pa Conoco Norway Inc. och OLF, norska branschforbundet for oljebolag.

Per Blixt

Senior Vice President Investor Relations & Corporate Communication (sedan 2006)

Nationalitet: Svensk

Fodd: 1959

Utbildning: Studier i kommunikation och juridik vid Lunds universitet.

Styrelseuppdrag: Per Blixt ar for narvarande styrelseordférande i Aspekta AB och styrelseledamot i
Prognosesenteret AS.

Aktieinnehav: 12 500

Innan Per Blixt kom till Rezidor 2006 var han Senior Vice President Corporate Communication and Investor
Relations pa Observer AB. Per Blixt har haft ett flertal ledande befattningar inom olika svenska féretag och
har dessutom varit pressekreterare p& Naringsdepartementet. Utdver sina ansvarsomraden inom Rezidor
ar han ockséd styrelseordforande i Aspekta AB, ett konsultforetaginom PR och kommunikation, i Sverige
och styrelseledamot i Prognosesenteret AS, ett oberoende norskt marknadsanalysinstitut.
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Eugéne P. E. Staal

Vice President Technical Development (sedan 2006)

Nationalitet: Nederlandsk

Fodd: 1964

Utbildning: Fil.kand. i hotelledning frdn Hoge Hotelschool i Maastricht i Nederlanderna.
Aktieinnehav: 4 000

Eugéne P. E. Staal borjade pa Rezidor 2006 som Vice President Technical Development.
Dessforinnan var han Director of Technical Services, EMEA & CIS, vid Hyatt International Hotels & Resorts.
Under 1988-2006 hade han olika ledande befattningar i USA, Asien och Europainom Hyatt International.

AREA VICE PRESIDENTS

Det operativa ansvaret i féretaget ar indelat i fem regioner dér varje omradeschef, Area Vice President,
har en direktrapporterande Regional och/eller District Director.

Thorsten Kirschke

Acting Area Vice President, Storbritannien, Irland och Frankrike
Anstallningsar: 1995
Utnamnd ar: 2002

Christian Gartmann

Area Vice President, Norden, Tunisien och Polen
Anstaliningsar: 1967
Utnamnd ar: 2003

Jorg Schiffmann

Area Vice President, Tyskland, Schweiz, Osterrike, Italien och sydéstra Europa
Anstaliningsar: 2002
Utnamnd ar: 2007
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Michel Stalport

Area Vice President, Ryssland, 6vriga OSS-lander, Baltikum, Turkiet och Kina
Anstaliningsar: 1993
Utnamnd ar: 2006

Jean-Marc Busato

Area Vice President, Mellandstern och Afrika
Anstallningsar: 2002
Utnamnd ar: 2002
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Intern Kontroll

Syftet med foreliggande rapport r att ge aktiedgarna och andra intressenter en béttre forstaelse for hur den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen &r organiserad inom Rezidor Hotel Group AB och dess dotterbolag.

Intern kontroll av den finansiella rapporteringen dr en process som inbegriper styrelsen och framfor allt den revisionskommitté som styrelsen har
utsett, foretagsledningen och personalen, utformad for att sdkerstdlla att den externa finansiella rapporteringen éar tillforlitlig.

Denna rapport har utarbetats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och riktlinjer som har sammanstéllts av FAR SRS och Svenskt néringsliv,
och giller endast den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen. I enlighet med uttalandet fran Kollegiet for svensk bolagsstyrning ar
denna internkontrollrapport endast en beskrivning av hur den interna kontrollen ar organiserad. Inget uttalande gérs om hur vél den fungerade under
rdkenskapsaret 2007.

Rezidor Hotel Group AB tillampar COSO-ramverket som utgéngspunkt for hur den interna kontrollen &r organiserad.

Styrelsen utvdrderar arligen behovet och organiseringen av internrevisionsprocessen. Styrelsen har godként funktionens nuvarande organisation for
2007 och 2008. Processen leds fran Rezidors koncernkontor i Bryssel och omfattar internrevisionsutbildning och stdd frén de externa revisorerna.
Aven riktlinjer och rutiner for redovisning och kontroll utarbetas, uppdateras och distribueras fran Rezidors koncernkontor.

Den hir rapporten kompletterar bolagsstyrningsrapporten och den har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen beskrivs nedan i fem omraden som tillsammans utgér grunden for en god
kontrollorganisation.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgér grunden for den interna kontrollen. Kontrollmiljon innefattar den kultur pa ett antal omraden dér foretaget kommunicerar och
ar verksamt. Bland foretagets varderingar ingar tillforlitlighet och 6ppenhet. Det dr viktigt att alla handlingar, savél interna som externa, aterspeglar
dessa grundldggande virderingar. Foretagets afféarsetiska kod har delgivits alla anstédllda och beskriver vilken instéllning de ska anta i olika
situationer. Efterlevnaden av den affirsetiska koden f6ljs upp genom regelbundna hotellbesok av Area Vice Presidents, Regional och District
Directors, Regional Human Resources Managers och Head Office Human Resources Managers. Dessutom maste alla General Managers intyga att
han eller hon inte har nagon intressekonflikt. Under 2008 infors successivt en ny anmélningsrutin som ger de anstdllda mojlighet att rapportera i
fragor som ror den afférsetiska koden.

Foretagets styrelse har utsett en revisionskommitté som ska se till att foretagets finansiella och operativa rapportering haller god kvalitet.
Revisionskommittén ska dven utvéirdera rutinerna for den interna kontrollen och hanteringen av finansiella och operativa risker.
Styrelsen har ocksa utfirdat sirskilda instruktioner fér VD och koncernchefen.

Foretaget har tagit fram ramarna for de obligatoriska interna kontrollpolicies som géller for koncernens samtliga varumérken, legala enheter och
hotell som drivs under managementavtal. Detta dokument &r kdrnan i koncernens finansiella ledningssystem. I det anges hur planering, delegering
och uppfoljning av den interna kontrollen ska ske. Dokumentet &r ocksa ett verktyg for information och utbildning.

Ett av huvudkraven for intern kontroll &r att det finns skriftlig dokumentation som visar att de tvingande riktlinjerna har f6ljts.

En annan viktig faktor &r att ansvarsomraden och befogenheter har faststillts inom hotellen och pa alla nivder inom koncernen. Detta uppnas genom
arbetsbeskrivningar for General Managers vid hotellen och for controllerfunktionerna, samt genom granskning och analys regionalt och pa
foretagsniva av de enskilda hotellens resultat varje manad.

Policydokumentet och dvriga riktlinjer finns pa foretagets intranét och uppdateras 16pande for att alltid 6verensstimma med géllande redovisnings-
och revisionsbestimmelser.

Foretaget satsar ocksa pa kompetens och ser till att de anstéllda, inklusive personal som arbetar med ekonomi och redovisning, far lamplig
utbildning. Ovriga kontrollatgirder ér specifika redovisningsrutiner, personalmanual, kontroll av kvalitetsarbetet, anonyma besdk for
kvalitetskontroll, s& kallade mystery shoppers, och hotellgranskningar som genomfors av den regionala operativa och finansiella ledningen.
Dessutom finns ett sérskilt mystery shopper-program for hotell i hogrisklander. Vilka dessa dr definieras av revisionskommittén. For nya
avtalspartners finns ett system for bakgrundskontroller.

Riskbedémning

Foretagsledningen genomfor en arlig riskbeddmning av den finansiella rapporteringen. De externa revisorerna ger feedback och kan ldmna forslag
om andra faktorer som ska beaktas vid riskbedémningen. Vid riskbedomningen har ett antal viktiga processer identifierats, exempelvis intikter,
inkdp, 16ner, finansiell rapportering, IT, transaktioner med nérstdende, kontanthantering, lager- och inventarier, fordringar, bankrelationer och
bankrutiner, juridiska krav for verksamhetstillstaind samt forsékringar. Inom dessa processer omfattar internrevisionerna, dar sa tillampligt,
uppdelning av arbetsuppgifter, godkdnnande av betalningar, avtalshantering, kostnadskontroll, registrering av intikter och uppf6ljningsrutiner. Den
arliga internkontrollplanen utarbetas pa grundval av riskbedomningen. Hanteringen av risker som inte inkluderas i den érliga internkontrollplanen
Overvakas av revisionskommittén.

Riskbedomningen kan justeras under dret sa att fordndringar beaktas i processen.

Revisionskommittén och styrelsen analyserar och godkénner resultatet av foregdende érs internrevision- och internrevisionsplanen for det kommande
aret.
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Kontrollaktiviteter och revision av kontrolimiljo

Kontroller har inforts i hela organisationen for att se till att riskerna hanteras pa det sétt som styrelsen har avsett, ddribland risker avseende finansiell
rapportering, IT-risker och risk for bedrégeri.

Cheferna och anstillda pa hotellens ekonomiavdelning utfor kontroller som en del av det dagliga arbetet for att se till att centrala och lokala riktlinjer
och principer foljs.

Regelbundna internrevisioner gors for att se till att kontrollerna fungerar som avsett. Dessa revisioner schemalidggs och genomfors pa grundval av
foretagets formella riskbedomning.

Handlingsplaner implementeras och f6ljs upp for att infora kontrollverksamhet som saknas eller forbattra sddan verksamhet som visat sig vara
ineffektiv.

Foretaget har infort sérskilda program och kontroller for att forhindra bedrégeri. Rutinerna for hur sadana fragor ska hanteras ar vilkinda av alla
inom foretaget.

De specifika internrevisioner som utfors pa hotellen och de administrativa enheterna genomfor &r framfor allt inriktade pé intern kontroll av
verksamheten och administrationen. Betoningen ligger pé processer som paverkar den finansiella rapporteringen och risken for oegentligheter,
felaktigt gynnande av annan part pa foretagets bekostnad samt risk for forluster.

De interna revisionsteamen bestar av personer oberoende fran de enheter som revideras och bistés av externa revisorer.

Information och kommunikation

De anstilldas enskilda ansvar for den interna kontrollen har tydligt kommuniceras inom koncernen. Varje chef ansvarar for att de anstéllda har fatt
och forstatt den information de behdver for att kunna utfora sina arbetsuppgifter.

De personer som ansvarar for att tillimpa redovisningsprinciper och rutiner for operativ och finansiell rapportering kénner till dessa, och information
om uppdateringar lamnas regelbundet. General Managers, Regional Directors och Area Vice Presidents redovisar operativ och finansiell
information varje manad till ledningsgruppen.

Ledningen far regelbundet den operativa och finansiella information som den begir, och foretaget har rutiner for att anpassa sig till nya
informationsbehov allt eftersom konkurrenssituationen och/eller lagar och forordningar foriandras.

Informationssystemen utvirderas kontinuerligt och foretaget har faststillt strategiska planer for framtida uppgraderingar och behov i fraga om
informationssystemen.

Resultaten av internrevisionerna kommuniceras ut i hela organisationen sa att de interna kontrollrutinerna kan jamforas och forbattras.

De arliga revisionsplanerna och resultatet av revisionerna ldmnas regelbundet till koncernens ledningsgrupp och revisionskommittén.

Rezidor Hotel Group AB har som mal att hela koncernen ska kénna till och folja riktlinjerna for den interna kontrollen. Principer och riktlinjer for
den finansiella processen kommuniceras till alla berérda parter i koncernen. Detta sker genom direktdistribution via e-post och koncernens intranét,

dér alla principer och riktlinjer finns tillgéngliga.

De personer som ansvarar for att bestimmelser som ror publika foretags externa information till investerare och intressenter tillimpas, har ocksa
kunskap om dessa.

For att sékerstilla att den externa information som ldmnas &r korrekt och fullstdndig finns en informationspolicy for information till bérsen och en
policy for investerarrelationer, vilka har antagits av styrelsen. I dessa riktlinjer anges vilken information som ska hanteras och pa vilket sitt.

Ett system som gor det mdojligt for anstéllda att anonymt uppmérksamma ledningen och revisionskommittén pé etiska, finansiella och andra fragor
inom organisationen inférdes i borjan av 2008 med hjdlp av ett externt foretag.

Overvakning

Interna moten for ledning och personal halls regelbundet pé olika nivéer inom organisationen.

Ledningsgruppen och styrelsen foljer fortlopande upp foretagets operativa och finansiella rapportering.

Revisionskommittén och styrelsen granskar alla rekommendationer och/eller handlingsplaner frén externa revisorer, interna revisioner och
kontrollverksamhet. Foretaget, enskilda hotell och administrativa affdrsenheter vidtar atgérder med anledning av sddana rekommendationer och/eller
handlingsplaner sé snart som mojligt.

De resurser och befogenheter som tilldelats personer med ansvar for den interna kontrollen &r 1ampliga med hinsyn till organisationens storlek och

sammansittning. De personer som ansvarar for att granska den interna kontrollen f6ljer de normer som har faststillts av Institute of Internal
Auditors.
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Rezidor-aktien

Rezidor Hotel Group AB noterades pa Stockholmsbérsens nordiska lista den 28 november 2006. Det ursprungliga forsiljningspriset faststilldes till
52 SEK per aktie genom budgivning (sa kallad bookbuilding). Rezidor 4r noterat i segmentet Mid-Cap och ingér i sektorn Consumer Discretionary.

Vid tiden for borsnoteringen sédlde SAS-koncernen néstan hela sitt innehav i foretaget och minskade ddrmed innehavet fran 75% till 6,7%. Carlson
Companies, som tidigare dgde 25%, kopte ytterligare 10% fran SAS-koncernen i samband med borsnoteringen, till kursen vid bérsnoteringen. Den
25 maj 2007 meddelade SAS-koncernen att man salt sina dterstiende 6,7% i Rezidor till Carlson Companies. Den 31 december 2007 var Carlson
Companies den storsta dgaren i Rezidor med 41,7% av aktiekapitalet. Ingen annan aktiedgare hade mer &n 10% av aktierna.

Aktiens utveckling

Trots att hotellmarknaden uppvisade en fortsatt stark tillvéxt under 2007 hade aktiekursen i de flesta internationella hotellforetag en dalig utveckling
under aret. Detta berodde fraimst pd marknaden i allmédnhet och var en f6ljd av radslan for att en ekonomisk tillbakagéng i USA skulle kunna sprida
sig till andra globala ekonomier.

Aktiens utveckling
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Diagrammet visar utvecklingen for Rezidor-aktien fran den 28 november 2006 till den 28 december 2007. Efter borsintroduktionen steg aktiekursen
till sin hogsta notering pa 65 SEK den 7 februari 2007. Detta foljdes av en nedgéng till en lagsta notering pa 51,25 SEK den 14 mars 2007. Fran det
datumet stérktes kursen fram till andra hélften av 2007 nér kursen vénde ned igen. Aktiekursens utveckling har foljt utvecklingen inom
hotellbranschen.

Den 28 december 2007 slutade aktiekursen pa 38,9 SEK, vilket var 25% under emissionskursen pa 52 SEK.

Som en jamforelse var OMX Stockholm Mid Cap Index i stort sett ofordandrat med en dkning pa 0,5% under perioden mellan den 28 november 2006
och 28 december 2007 och Dow Jones STOXX 600 Travel & Leisure sjonk med 16,5% under 2007.

Omséttning”

Under 2007 omsattes sammanlagt 145 miljoner Rezidor-aktier pA OMX Nordiska Bors, vilket motsvarar cirka 96,4% av de utestdende aktierna.
Aktierna séldes till ett totalt virde av 7 869 MSEK. I genomsnitt saldes 578 633 Rezidor-aktier per handelsdag under rikenskapsaret.

Utdelningspolicy

Styrelsens utdelningspolicy ar att cirka en tredjedel av arets resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna. Storleken pa framtida utdelningar
faststdlls med hinsyn tagen till Rezidors langsiktiga tillvéixt och allménna finansiella stdllning. Styrelsen foreslar en utdelning pa 0,10 EUR (0,06)
per aktie for 2007, vilket motsvarar 32,6% (31,1) av resultatet efter skatt. (32,5% per den 12 mars 2008, efter dterkdp av aktier under 2008).

Aktiekapital

Inga nya aktier emitterades i samband med noteringen pa Stockholmsbdrsen. Inget nytt kapital tillférdes saledes Rezidor.

Per den 31 december 2007 uppgick antalet utestaende aktier till 148 977 040, exklusive de aktier som foretaget innehar. Alla aktier tillhér samma
aktieslag. Alla aktiedgare i foretaget har utan begrinsningar rétt till en rost per aktie vid bolagsstimman. Aktier som innehas av foretaget eller nagot
av dotterbolagen medger inga dgarréttigheter.

Det finns ingenting i bolagsordningen eller lagstiftningen som begrénsar rétten att overlata aktier fran en dgare till en annan. Foretaget har heller inte
kdnnedom om nagot avtal mellan olika aktiedigare som kan medfora en sddan begransning.

Den 31 december 2006 uppgick aktiekapitalet till 126 584 EUR, vilket motsvarar for 150 002 040 aktier ett kvotvdrde om 0,0008. Vid arsstimman
den 4 maj 2007 beslutades om en 6kning av aktiekapitalet genom en fondemission om 9 873 416 EUR, vilket resulterade i ett aktiekapital pd 10 000
000 EUR och ett kvotvirde om 0,0667. Okningen av aktiekapitalet genomfdrdes via en motsvarande minskning av fritt eget kapital. Antalet aktier
forblir detsamma efter fondemissionen.
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Aktierelaterat incitamentsprogram

Arsstimman godkinde den 4 maj 2007 beslutet att erbjuda omkring 25 ledande befattningshavare inom koncernen ett langsiktigt resultatbaserat och
aktierelaterat incitamentsprogram. Syftet dr att kunna erbjuda ett erséttningspaket inom koncernen som bidrar till att skapa en starkare 1ank mellan
aktiedigarna och de ledande befattningshavarnas intressen, att andelen erséttningar kopplade till foretagets resultat 6kar och att chefer stimuleras till
eget dgande i foretaget. I syfte att genomfora det aktierelaterade incitamentsprogrammet bemyndigades styrelsen av arsstimman att besluta om
forvéarv av egna aktier pa borsen. Det prestationsbaserade aktieprogrammet 2007 baserades pa hogst 1 250 000 aktier.

Programmet inférdes den 15 juni 2007, har en intjinandeperiod fram till den 1 maj 2010 och innehéller tva olika inslag av ersittning: en
bonusbaserad och en sparbaserad. Erséttningen &r beroende av vissa resultatkriterier, bland annat dkad vinst per aktie och total avkastning for
aktiedigarna i forhallande till en definierad grupp av jamforbara bolag.

Aterkép av aktier

Vid arsstimman den 4 maj 2007 bemyndigades styrelsen att fram till nésta arsstimma besluta om forvérv och dverlételse av foretagets egna aktier pa
Stockholmsbdrsen. Syftet dr att anvidnda dessa aktier i det aktierelaterade incitamentsprogram som godkéndes vid samma arsstimma och ge
Rezidor-koncernen en effektivare kapitalstruktur. Fram till den 31 december 2007 hade foretaget aterkopt 1 025 000 aktier, vilket motsvarar 0,68%

av de totala utestdende aktierna. Rezidor betalade ett genomsnittspris om 45 SEK och det totala belopp som betalades, inklusive courtage, var 4 911
463 EUR.

1. Killa: OMX AB (publ)

Nyckeltal per aktie 2007
Borsvarde, 28 december, MSEK 5835
Antal omsatta aktier, miljoner 145
Antal aktier vid arets slut, miljoner 150
Kassaflode fran arets verksamhet per aktie, EUR 0,50
Foreslagen utdelning per aktie, EUR 0,10
Utdelning i % av resultat efter skatt, % 32,6
Eget kapital per aktie, EUR 1,35
Borskurs vid arets slut, SEK 38,9
Hogsta borskurs under aret, SEK 65
Lagsta borskurs under aret, SEK 36,5
Resultat per aktie?, EUR 0,31

1. Baserat pa antal vanliga aktier I slutet av varje period, exklusive egna aktier dgda av Foretaget.

2. Fore allokering av minoritetens andel av resultaten.

Aktiedgarstruktur Aktiedgarstruktur
per geografiskt omrade 2007, % per kategori 2007, %
Ovrigt 4 Svenska privatpersoner 1,2

Danmark 2

i Utlandska privat
Belglep 2 _ personer 0,05
Storbritannien 4. Utlandska

institutioner
; och andra
Sverige 23 legala enheter
76,5
USA 65 Svenska insti-

tutioner och andra
legala enheter 22,3
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DE STORSTA AKTIEAGARNA |
REZIDOR HOTEL GROUP AB 28 DECEMBER 2007

Antal aktier Innehav, %
Group Carlson 62617 914 41,74
Group Nordea 8 397 733 5,60
Bear, Sterns & CO., W9 8 143 500 5,43
Group SSB 8 058 509 5,37
State of New Jersey Com Pens Fund D 6 500 000 4,33
Group Robur 6 361 541 4,24
Group Jp Morgan 3222 497 2,15
Group Morgan Stanley 2441 954 1,63
Investors Bank and Trust Co/Treaty 2411133 1,61
Ram One 2 350 000 1,57
Kailla: VPC (Vérdepapperscentralen)
DE STORSTA AKTIEAGARNA PER LAND
PER DEN 28 DECEMBER 2007

Innehav, %

USA 64,78%
Sverige 23,47%
Storbritannien 4,29%
Belgien 2,38%
Danmark 1,66%
Ovriga 3,42%
Totalt 100,0%
Killa: VPC (Virdepapperscentralen)
Aktieinformation
Kortnamn REZT
ISIN-kod SE0001857533
Handelspost 200
Segment MidCap
Bransch Hotels, Resorts & Cruise Lines
Sektor Consumer Discretionary
Sektor Id SX253010

AKTIEAGARSTRUKTUR PER STORLEK 28 DECEMBER 2007

Antal aktiedgare Antal aktier % av aktiekapital % av samtliga aktiedgare
1-500 1230 277 029 0,18% 51,4%
501-1,000 479 385 543 0,26% 20,0%
1,001-10,000 456 1689 792 1,13% 19,0%
10,001-50,000 107 2643 971 1,76% 4,5%
50,001-100,000 29 2119 055 1,41% 1,2%
100,001— 93 142 886 650 95,26% 3,9%
Totalt 2394 150 002 040 100,00% 100,0%

Killa: VPC (Virdepapperscentralen)
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~ORVALTNINGS-
"RATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
Rezidor Hotel Group AB, organisationsnummer 556674-0964, for rakenskapsaret 2007.
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Rezidor Hotel Group ér ett av de snabbast vixande hotellféretagen i vérlden. Hotellen i portfoljen
drivs huvudsakligen under tva stora varumérken, Radisson SAS och Park Inn, och dessutom under tre
varumdrken under utveckling, Regent, Hotel Missoni och Country Inn.

Per den 31 december 2007 hade Rezidor 237 hotell i drift och 85 hotell under utveckling,
huvudsakligen i EMEA-omradet (Europa, Mellandstern och Afrika). Detta motsvarar 65 840 rum av
vilka 16 544 var under utveckling. Malet 4r att vixa med 20 000 nya hotellrum i verksamheten under
tredrsperioden fran 2007 till 20009.

Rezidor utvecklar och licensierar varuméirkena Radisson, Park Inn, Regent och Country Inn i
EMEA-omradet under masterfranchiseavtal med Carlson Companies, ett ledande amerikanskt rese-
och hotellforetag. Rezidor drar fordel av Carlsons globala infrastruktur, bokningssystem och andra
affarskoncept. Licensavtalen med Carlson géller till 2052, inklusive Rezidors mdjligheter till
forlangning. Rezidor har dessutom ett virldsomspénnande licensavtal med modehuset Missoni for
utveckling av hotell under varumérket Missoni.

Rezidor har en vil diversifierad portfolj av varumérken som técker de flesta segmenten i

hotellbranschen: lyx, livsstil, forstklassigt med full service och mellanklass med full service. Av de storre varuméirkena dr Radisson SAS ett
forstklassigt varumérke med full service, medan Park Inn &r ett varumérke i mellanklassen med full service. Av varumirkena under utveckling &r
Regent ett traditionellt lyxvarumérke, Hotel Missoni ett varumérke med inriktning mot livsstil medan Country Inn ska utvecklas till ett varumérke

med begréinsad service.

Rezidor 4r inriktat pa att driva hotell. For ndrvarande drivs alla hotell i Rezidors portfolj antingen av Rezidor sjédlvt genom hyres- eller
managementavtal, eller av en separat aktdr som anvénder ett av Rezidors varumérken genom franchiseavtal. Av de 237 hotell som drivs per den 31
december 2007, drevs 65 genom hyresavtal, 104 genom managementavtal och 68 genom franchiseavtal.

Missoni/

Verksamhetsprofil 31 december 2007 Rezidor totalt Radisson SAS ParkInn  Country Inn Regent Lifestyle Utan varumérke

Antal hotell 322 201 109 3 5 3 1
Antal hotell i drift 237 158 73 3 2 - 1
Antal rum 65 840 44 873 19 188 169 1117 422 71
Antal rum i drift 49 296 35 364 13288 169 404 - 71
Lander 48 41 17 3 2 2 1
Belaggning, %" 69,7 71,3 64,4 - - - -
RevPar, EUR" 76,5 84,2 47,8 - - - -

Inklusive hotell i drift och hotell under utveckling, savida inte annat anges.
1. Inklusive hotell pa hyres- och managementavtal i drift.
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Vasentliga handelser 2007

Global marknadsutveckling”

Antal hotell i drift,
per region
2007

Nordic Region 63

Middle East,
Africa and
other 19

Eastern
Europe 31

Rest of
Western
Europe 124

Antal hotell i drift
och under utveckling,
per varumarke

2007

Utan varumaérke 1

Missoni/
Lifestyle 3

Regent 5
Country Inn 3

Park Inn 109

Radisson
SAS 201

Antal hotell i drift,
per avtalstyp
2007

Franchiseavtal 68

Hyresavtal 65

Management-
avtal 104

2007 var ett bra ér for hotellbranschen. RevPAR for forstaklass- och mellanklasshotellen i Europa
okade med 6,1% respektive 6,7% (bada till f61jd av hogre genomsnittliga rumsintakter per sélt rum,
AHR). RevPAR-6kningen for forstaklass- och mellanklasshotellen i Mellandstern var 7,4%
(huvudsakligen till f6ljd av hogre belaggning) respektive 3,2% (till f6ljd av hogre belaggning).
Tillvéxten i Mellanostern paverkades negativt av att den amerikanska dollarn forsvagades i forhéllande
till euron

Tillvéxten i RevPAR i ett antal viktiga stdder under 2007 var f6ljande: Moskva (31,5%), Warszawa
(13,4%), Stockholm (12,8%), Wien (10,3%), Paris (10,2%), Bryssel (10,0%), London (9,7%), St.
Petersburg (8,0%), Képenhamn (4,0%), Berlin (3,1%), Amsterdam (2,3%) och Frankfurt (-2,5%).
RevPAR-utvecklingen var positiv i flera stader i Mellandstern: Muscat (39,9%), Riyadh (22,9%),
Sharm El-Sheikh (19,1%), Férenade Arabemiraten regionalt (15,8%), Manama (9,1%), centrala Dubai
(8,9%), Jeddah (8,8%) och Kuwait (-7,9%).

. Killa: HotelBenchmark™ av Deloitte, tillvaxtsiffrorna baseras pa euro.
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Ekonomisk utveckling

Intékter per tillgangligt rum, Belaggning,
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RevPAR

RevPAR for jaimforbara hotell hade en fortsatt god tillvaxt under 2007. I Rezidors samtliga geografiska segment 6kade RevPAR for jamforbara
hotell med mellan 8% och 11%. Rezidor fortsatte att stérka sin stdllning i mellanklassegmentet genom varumérket Park Inn. Tillvéxten i Park Inn
sankte genomsnittet for RevPAR totalt och ddmpade dessutom den totala 6kningen av RevPAR. Trots en storre andel hotell i mellanklassen
upplevde Rezidor totalt sett en god 6kning av RevPAR, dir Mellandstern, Afrika och 6vriga lander blev de mest framgangsrika geografiska
segmenten med en 6kning av RevPAR pa 18%.

Resultatréakning for 2007

De totala intdkterna 6kade med 77,9 MEUR, varav rumsintikterna svarade for 45,8 MEUR. Rumsintikternas andel av de totala hotellintdkterna
dkade till 63,4% (62,4). Huvuddelen av de dkade rumsintikterna hérrérde fran Norge och Sverige. I Ovriga Visteuropa ledde éppnandet av ett nytt
hotell under hyresavtal och en god 6kning av RevPAR till hogre rumsintédkter. Storst 6kningar noterades i Frankrike, foljt av Tyskland,
Beneluxldnderna och Storbritannien.

Avgiftsintikterna 6kade med 25,2% med starka bidrag frin 33 nya hotell (cirka 7 300 rum) sedan bdrjan av 2006. Ovriga Visteuropa och Osteuropa
bidrog med mest och niistan lika mycket till avgiftsintikterna, foljt av Norden samt Mellandstern, Afrika och dvriga linder. Okningen i
avgiftsintikter i Ovriga Visteuropa hade varit #nnu hdgre om man inte riiknat med det engangsbelopp p4 2,5 MEUR som under 2006 utbetalades till
Rezidor i samband med att kontraktet for ett hotell under managementavtal i Frankrike sades upp i fortid. Den relativt svaga 6kningen av
avgiftsintdkterna i regionen Mellandstern, Afrika och dvriga lander berodde pé en negativ valutaeffekt och minskad avgiftsstruktur for de hotell som
tillforts av den tidigare joint venture-partnern. Fram till och med slutet av 2006 drevs hotellen i Mellandstern av ett joint venture dér Rezidor dgde
51%. Detta joint venture upplostes den 1 januari 2007 genom att Rezidor kopte ut hela partnerns innehav.

EBITDAR-marginal,
2003-2007
%
Savil den rumsprisstyrda 6kningen av RevPAR som avgiftsintdkterna fran nyligen tillkomna hotell
03 04 05 06 07 under managementavtal ledde till att EBITDAR-marginalen 6kade till 35,7% (33,8). Under 2006
40 gynnades hotellen i Tyskland kraftigt av fotbolls-VM, vilket inverkade positivt pa

EBITDAR-marginalen. Trots avsaknaden av sddana gynnsamma omsténdigheter i ar lyckades Rezidor
6ka EBITDAR-marginalen.
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Hyreskostnaderna (exklusive utbetalningar till hotell under managementavtal med resultatgarantier) i procent av intékterna fran hotell under
hyresavtal 6kade nagot till 28,2% (27,4). Utbetalningarna som ingar i posten hyreskostnader minskade med 5,6 MEUR. En aterbetalning péa 1.7
MEUR av tidigare gjorda garantibetalningar under ett managementavtal, bidrog till denna minskning. De 6kade hyreskostnaderna berodde pé en rad
faktorer, bland annat:

a. tillkomsten av tva nya hotell under hyresavtal (cirka 350 rum) under 2006, vilket fick fullt genomslag pa hyrorna i ar,
b. illkomsten av ett nytt hotell (cirka 200 rum) under 2007, och héjd hyra for ett fatal hotell som tidigare renoverades eller byggdes ut,

c. Okade intéktsbaserade rorliga hyror i Norden,

d. okade hyror i Storbritannien, framfor allt i Park Inn-portfoljen och ett Radisson SAS-hotell.

Resultatandelar i intresseforetag och joint ventures 6kade, i huvudsak med anledning av Rezidors andel i ett erhéllet skadestand i samband med en
skiljedom pa grund av ej fullfoljd forsiljning av fastigheten for Park Inn Ekaterinburg i Ryssland. Resultatandelarna i intresseforetag och joint
ventures paverkades negativt av att ett joint venture i Mellandstern konsolideras till 100% fran och med den 1 januari 2007, vilket tidigare ingick i
den posten.

Avskrivningar i procent av intdkterna fran hotell under hyresavtal lag stabilt pa 3,5% (3,5). Vinsten fran forsiljning av aktier var ett resultat av
avyttringen av aktier i ett rérelsedrivande bolag som innehade ett hyresavtal for ett hotell i Frankrike vilket omvandlats till ett managementavtal.

Den stora 6kningen av finansiella intékter hdrrorde fran realisationsvinsten vid forsédljningen av andelar i RDS Hotelli AS (foretaget som dgde
Radisson SAS Hotel Tallinn i Estland), som uppgick till 3,2 MEUR. Med undantag av det beloppet var finansnetto for aret relativt stabilt jamfort
med foregaende ar. Fordndringen i effektiv skattesats mellan &ren berodde huvudsakligen pé att uppskjutna skattefordringar i Tyskland redovisats
under fjarde kvartalet 2006.

FINANSIELL OVERSIKT

TEUR 2007 2006 2005 2004" 2003"
Rorelseintékter 785 241 707 319 587 046 498 728 389 964
EBIT 63 223 34705 30503 5795 -24 650
Finansiella poster, netto 658 -2 248 487 -1619 -3078
Resultat efter skatt 45716 28 969 23219 3855 -32 593
Eget kapital® 201 477 176 380 149 587 68 184 66 526
Balansomslutning 412 598 402 623 354 251 323785 291 611
Féreslagen utdelning 14 844% 9000 - 41734 3438%
Summa investeringar 45 825 32617 34 605 54 900 59 280
Nyckeltal %

EBITDAR-marginal 35,7 33,8 31,2 28,6 21,2
EBITDA-marginal 11,0 8,6 7.4 3,6 -3,0
EBITDA-tillvaxt 41,9 39,6% 141,6 255,9 -148,3
Avkastning pa sysselsatt kapital 271 18,1 12,2 0,6 -14,6

1. For rakenskapsaren 20032004 var moderbolaget Rezidor SAS Hospitality A/S.

2. Inklusive minoritetsintressen.

3. Styrelsen har foreslagit en utdelning pa 0,10 EUR per aktie, vilket motsvarar 32,6% av resultatet efter skatt, baserat pa antalet utestdende aktier den 31december 2007 (32.5%
per den 12 mars 2008, efter aterkdp av aktier under 2008 till det datumet).

4. Koncernbidrag utbetalt till SAS under 2003-2004.

5. Fore kostnader hénforliga till borsnoteringen.

Balansrakning vid utgangen av 2007

Jamfort med den 31 december 2006 forklaras 6kningen av de materiella anlédggningstillgangarna fraimst pa pagaende renoveringar av ett antal hotell
under hyresavtal. Dessutom bidrog investeringar i anslutning till en utékning av antalet rum och andra lokaler i tre hotell i Norge och ett i
Storbritannien delvis till fordndringen.

De minskade finansiella anldggningstillgdngarna berodde huvudsakligen pa tre faktorer: forsédljningen av andelar i ett foretag tidigare redovisat
under innehav tillgéngliga for forsdljning (RDS Hotelli AS i Estland), omrakningsdifferensen avseende utlédndska dotterforetag och det faktum att
foretagets verksamhet i Mellandstern nu ér ett heldgt dotterbolag och inte redovisas som andelar i joint ventures.

Nettororelsekapitalet, exklusive likvida medel, uppgick i slutet av perioden till -45,8 MEUR (-44,9 per den 31 december 2006). Kundfordringar och
leverantorsskulder, forskottsbetalningar till leverantdrer och upplupna kostnader och férutbetalda intdkter har 6kat till foljd av Rezidors expansion
och medfdljande EBITDA-0kning, men effekterna pa nettordrelsekapitalet tar ut varandra. De minskade uppskjutna skattefordringarna kan forklaras
med att forlustavdrag har utnyttjats och att skattesatserna har blivit lagre.

Till £61jd av ett beslut vid arsstimman den 4 maj 2007 6kades bolagets aktiekapital med 9,9 MEUR genom en fondemission, vilket minskade ovrigt
tillskjutet kapital med motsvarande belopp. Ovriga fordndringar i totalt eget kapital beror huvudsakligen pa fyra olika faktorer: utdelningen till
aktiedgarna pa 9,0 MEUR, éterkopet av aktier som uppgick till 4,9 MEUR, negativa omrékningsdifferenser under perioden motsvarande 6,9 MEUR
och periodens nettoresultat pa 45,7 MEUR.
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Kassaflode for 2007

Jamfort med den 31 december 2006 var kassaflodet fran den 16pande verksamheten avsevért forbéttrat tack vare det starkare rorelseresultatet.

Forandringen av kassaflddet fran investeringsverksamheten hénforde sig frémst till investeringar i samband med renovering och expansion vilka
uppgick till 29,4 MEUR respektive 13,2 MEUR. Kassaflodet fran investeringsverksamheten paverkades positivt av tva faktorer: intdkterna fran
forséljningen av foretagets andelar i RDS Hotelli AS (8,0 MEUR) och delamorteringen av lan fran tvd av Rezidors intresseforetag.

Nettokassaflodet fran finansieringsverksamheten fordndrades huvudsakligen péa grund av l16sen av ett banklén pa 16,8 MEUR och vissa krediter pa
16,0 MEUR. Betalning i samband med aterkdpsprogrammet for aktier (4,9 MEUR) och utdelningen till aktiedgarna (9,0 MEUR) har ocksa bidragit
till férandringar i kassaflodet fran finansieringsverksamheten.

De totala tillgéngliga krediterna uppgick till 136,0 MEUR, varav 8,7 MEUR anvindes for bankgarantier. Dérutdver anvindes 31,6 MEUR som
checkridkningskredit, vilket innebér att 95,7 MEUR var outnyttjade. I slutet av december 2007 hade Rezidor 51,4 MEUR i likvida medel, vilket
tillsammans med outnyttjade krediter ger en total mgjlig likviditet om 147,1 MEUR.

Réntebarande tillgangar netto (inklusive pensionstillgdngar och pensionsskulder) uppgick till 47,7 MEUR (15,7 per den 31 december 2006).

Ovriga viktiga handelser

Under 2007 vixte lojalitetsprogrammet goldpoints plus SM med dver 59% och tilldelades en prestigefylld branschutmérkelse for bésta
medlemskommunikation.

Rezidors forsta kapitalmarknadsdag holls p4 Radisson SAS Hotel i Berlin den 6 december och syftade till att informera finansinstitut, investerare
och media om koncernen. Kapitalmarknadsdagen kunde ses direkt pd Rezidors webbplats.

Utmarkelser som Rezidor fatt under 2007:

o Radisson SAS och Park Inn rankades hogst nér det géller ndjda kunder i 2007 ars European Guest Satisfaction Index som
offentliggjordes i oktober av J.D. Power and Associates. Enligt undersdkningen dr Radisson SAS ledande inom forstaklassegmentet
och Park Inn placeras i topp inom mellanklassegmentet.

o Radisson SAS utndmndes till basta hotellkedja i Norge och bista internationella hotellkedja enligt tidskriften Travel News i Norge.

o Radisson SAS fick utmérkelsen Nordic Business Travel for bésta hotellkedja enligt undersdkningen Nordic Business Travel
Barometer 2007.

I maj avyttrade Rezidors tidigare moderbolag SAS sitt kvarvarande aktieinnehav (6,7%) i koncernen till Carlson, vilket 6kade Carlsons innehav till
41,7%. Ingen annan aktiedgare dgde mer dn 10% av aktierna vid arets slut.

Aktiekapital

Den 31 december 2006 uppgick aktiekapitalet till 126 584 EUR, vilket motsvarar 150 002 040 aktier. Vid drsstimman den 4 maj 2007 beslutades
om en 0kning av aktiekapitalet genom en fondemission pa 9 873 416 EUR, vilket resulterade i ett aktiekapital pa 10 000 000 EUR. Okningen av
aktiekapitalet genomfordes via en motsvarande minskning av fritt eget kapital. Antalet aktier forblev detsamma efter fondemissionen.

Vid arsstimman den 4 maj 2007 bemyndigades styrelsen att fram till arsstimman 2008 besluta om forvarv av Rezidors egna aktier pa
Stockholmsbdrsen i syfte att erbjuda dem till deltagarna i det aktierelaterade incitamentsprogrammet som godkéndes vid drsstimman samt att ge
bolaget en mer effektiv kapitalstruktur. Till och med den 31 december 2007 hade foretaget kopt tillbaka 1 025 000 aktier med ett totalt kvotvirde om
68 332 EUR, vilket motsvarar 0,68% av totala antalet emitterade aktier. Den totala kopesumman inklusive courtage uppgick till 4 911 463 EUR.
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Den 31 december 2007 uppgick antalet utestdende aktier till 148 977 040, exklusive de aktier som foretaget innehar. Alla aktier tillhor samma
aktieslag. Alla aktiedgare i foretaget har utan begrinsningar rétt till en rost per aktie vid bolagsstimman. Aktier som innehas av bolaget eller nagot av
dotterbolagen medfor inte ndgra av de réttigheter som ar forknippade med aktiedgande.

Det finns ingenting i bolagsordningen eller lagstiftningen som begrénsar rétten att overlata aktier fran en dgare till en annan.Foretaget har heller inte
kédnnedom om négot avtal mellan olika aktiedgare som kan medfora en sadan begransning.

Principer for ersattning till VD och bolagsledningen

Vid arsstimman den 4 maj 2007 godkéndes styrelsens framlagda forslag for faststdllande av principerna for erséttning till foretagets nyckelpersoner.
Forslaget innebar kortfattat att ersittning ska ske i enlighet med marknadsvillkoren. Bolagsledningen definieras som ledningsgruppen , bestaende av
elva personer, déribland VD. Ersittningen ska besta av en balanserad sammanséttning av fast 16n, rorlig bonuslon, pensioner, ett aktierelaterat
incitamentsprogram for de anstéllda och villkor vid uppsédgning och avgangsvederlag. Fragor rorande anstéllningsvillkoren for VD behandlas av
styrelsens ersittningskommitté och hanteras av styrelsen. Foretagets VD fattar beslut om anstéllningsvillkor for 6vriga i ledningen efter
godkdnnande fran ersittningskommittén. Styrelsen kan franga riktlinjerna om vissa omsténdigheter foreligger i sérskilda fall. Information om
detaljerna for de erséttningsprinciper som godkandes vid den senaste arsstimman aterfinns i not 10.

Not 10 innehaller 4ven eventuella 6verenskommelser mellan foretaget och de anstéllda som reglerar ersittning vid avsked, avslutad anstillning pa
felaktiga grunder eller fall da anstéllningskontrakt upphor pé grund av ett offentligt uppkdperbjudande. Ingen sddan verenskommelse foreligger for
styrelsen. Styrelseledamdterna véljs vid arsstimman for en period fram till nésta arsstimma och bolagsordningen innefattar inga ytterligare villkor
utover de i aktiebolagslagen vad giller utndmning eller entledigande av styrelseledamoter.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen, att framlaggas
fram for arsstimman den 23 april 2008.

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen innebér 1 huvudsak att ersittningen skall vara
individuell och internationellt marknadsmaissig och bestdmd till erforderlig niva for att kunna rekrytera och behalla personal med ldmplig kompetens
och kapacitet att mota bolagets finansiella och strategiska mal. Bolagsledningen finns i Bryssel, Belgien och dr sammansatt av en grupp individer av
olika nationaliteter. Med bolagsledningen avses bolagets ledningsgrupp som bestar av 11 personer inklusive VD.

Ersdttningarna till ledande befattningshavare utgdrs av en avvigd sammanséttning av fast 16n, rorlig bonuslon, pensionspremier, ett aktierelaterat
incitamentsprogram, samt villkor vid uppségning och avgéngsvederlag. Den totala ersittningen beaktar bland annat kompetens, erfarenhet, ansvar
och prestation.

Fragor om anstéllningsvillkor till VD bereds av styrelsens erséttningsutskott och beslutas av styrelsen. VD beslutar om anstillningsvillkor for 6vriga
i bolagsledningen efter godkénnande av styrelsens erséttningsutskott.

Det foreslas att styrelsen bemyndigas att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél for detta.

Ersattningens bestandsdelar
Fast I6n

Den fasta 16nen utgor en 1dmplig del av den totala ersdttningen och revideras arligen och kan justeras baserat pa prestation, fordndringar i position
och ansvar, bolagets utveckling och lokala regler rorande levnadsomkostnader.

Pensioner

Pensionséldern kan variera beroende pé lokala regler i olika lander. Majoriteten av medlemmarna i bolagsledningen erhaller ett tilldgg till den fasta
16nen, normalt 10%, istéllet for deltagande i en gruppensionsplan, med undantag for VD enligt nedan. En del av medlemmarna i bolagsledningen
deltar i gruppensions planer (formansbestimd pensionsplan eller avgiftsbestdmd pensionsplan).

Rorlig bonuslén

Bonusplanen for bolagsledningen baseras pa koncernens vinst, tillvixt och strategiska mél. Av den érliga bonusen baseras 60% pa EBITDA, 20% pa
6kningen i antalet hotellrum och 20% pa strategiska mal. Den rorliga bonusen kan for bolagsledningen maximalt uppga till mellan 40 och 50% av
arslonen.
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Aktierelaterat incitamentsprogram

Arsstimman beslt den 4 maj 2007 att godkénna ett 1angsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram (“Incitamentsprogrammet 2007”). Bolagsledningen
och andra ledande befattningshavare (totalt cirka 25 personer) gavs mojlighet att deltaga i ett aktierelaterat incitamentsprogram. Deltagarna i
programmet har mojlighet att, efter en trearig kvalifikationsperiod, vederlagsfritt erhalla tilldelning av aktier i Bolaget (“Prestationsaktier”).
Omfattningen av varje befattningshavares deltagande I programmet, och ddrmed ocksa mdjligheten att erhélla tilldelning av Prestationsaktier vid
utgangen av kvalifikationsperioden, skall vara beroende av tvé olika parametrar; dels av deltagarens arliga for prestation intjdnade bonus for det
rdkenskapsar som foregér den arsstimma vid vilken beslut om inréttande av programmet fattas ("Bonusbaserat deltagande™), dels av det antal aktier i
bolaget som deltagaren innehar (”Sparaktier”), forutsatt att dessa behélls under hela den treariga kvalifikationsperioden (’Sparbaserat deltagande”).
Tilldelning av Prestationsaktier forutsétter darutver att vissa finansiella mal, kopplade till relativ totalavkastning (“TSR”) och vinst per aktie
(“EPS”) sasom dessa faststills i detalj av styrelsen, uppnés under den treariga kvalifikationsperioden.

Styrelsen avser att foresla kommande arsstimma den 23 april 2008 ett nytt langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram som liknar
Incitamentsprogrammet 2007 men som har f6ljande huvudsakliga skillnader: Det Bonusbaserade deltagandet avskaffas till forman for enbart ett
Sparbaserat deltagande avseende Sparaktier som inte har allokerats till Incitamentsprogrammet 2007. Mgjligheten att erhélla tilldelning av
Prestationsaktier har differentierats pa sé sitt att VD och finansdirektoren erhéller tre Prestationsaktier for varje Sparaktie, de 6vriga nio
medlemmarna av Executive Committee tva Prestationsaktier for varje Sparaktie och de 6vriga deltagarna i programmet en Prestationsaktie for varje
Sparaktie. Dérutdver sa ges alla deltagare, med undantag for VD, finansdirektdren, tva affdrsomradeschefer och utvecklingschefen, méjlighet att
efter en tredrig kvalifikationsperiod erhélla tilldelning av en halv (0,5) aktie for varje Sparaktie under forutséttning av kontinuerlig anstéllning under
kvalifikationsperioden. Jimfort med Incitamentsprogrammet 2007 som satte grinsen till 25% av grundlonen fore skatt, s& medger
Incitamentsprogrammet 2008 att det totala antalet Sparaktier for varje deltagare dr begrinsat pa sa vis att det totala vérdet av Sparaktierna inte far
Overstiga ett belopp motsvarande 20% av grundldnen fore skatt, och ifraga om VD, finansdirektor, de tva affarsomradescheferna och
utvecklingschefen 40% av grundlonen fore skatt.

Villkor vid uppségning och avgangsvederlag

Uppségningsperioden for bolagsledningens medlemmar varierar mellan tre och sex manader. Vid uppségning fran bolagets sida utbetalas mellan en
till tre arsloner i avgangsvederlag.

Andra formaner

Andra formaner bestar i huvudsak av bilforméan och bostadsformén, enligt den policy som frén tid till annan utarbetas av styrelsens
erséttningsutskott.

Ersattning till VD

Enligt avtal justeras VD:s baslon med minst 5% arligen. Ersdttningen till VD bestar enligt avtalet av en arlig nettolon och en bonus pa hogst 50% av
den arliga grundlonen baserat pa i baseras pa koncernens vinst, tillvéixt och strategiska mal. Vid tillféllig oférmaga har VD ritt att erhalla hela sin 16n
och andra férmaner under 26 veckor under en ettarsperiod om han inte kan fullgdra sina ataganden. Om en tillféllig oforméga utvecklas till att bli
bestindig och innebdr att VD har rétt att erhélla den fasta erséttningen nedan ar den begrinsad till det belopp han skulle ha rétt att erhalla i fast
erséttning. Han har dessutom rétt till vissa forméaner sdsom bostad, bil och reseersittning.

VD omfattas av ett premiebaserat pensionssystem med ett belopp motsvarande 41% av hans arliga nettolon tills dess anstdllningen upphdér.

VD:s pensionsélder dr 62 ar. Hans anstéllningsavtal omfattar ocksé en fast ersittning som motsvarar tre ars nettolon och 375 TEUR som
kompensation for tre ars virde av bostadsforman om han gar i pension den 28 februari 2009, eller om han fore detta datum inte endast tillfalligt dr
oférmdgen att uppfylla sina dtaganden pa grund av dodsfall, sjukdom eller skada.

Bade VD och bolaget kan avsluta anstdllningsavtalet med sex manader skriftlig uppsagningstid. Om bolaget avslutar avtalet (av andra skél dn
allvarlig forsummelse fran VD:s sida) eller VD avslutar det pa grund av att bolaget allvarligt brutit mot avtalet har han rétt till 30 ménadsléner och
vérdet av tre ars bostadsférman efter avslutandet. Han har ocksa rétt till denna fasta erséttning om hans skyldigheter och ansvar fordndras avsevart
eller om det sker stora forandringar i bolagets dgarstruktur.

Andringar i bolagsordningen
Bolagsordningen innefattar inga ytterligare villkor utver de i aktiebolagslagen nér det géller &ndringar av bolagsordningen.

Moderbolaget

Moderbolaget registrerades i borjan av 2005 och bolagets huvudsyfte &r att fungera som holdingbolag for koncernens investeringar i rorelsedrivande
dotterbolag med hotellverksamhet i en mingd olika lédnder. Utdver detta fungerar moderbolaget dven som gemensamt servicecenter for Rezidors
hotell i Sverige. Bolagets huvudsakliga intdkter kommer fran koncerninterna avgifter som tas ut av hotellen i Sverige for administrativa tjanster som
det gemensamma servicecentret tillhandahaller. Férutom kostnader relaterade till det gemensamma servicecentrets verksamhet star moderbolaget
ocksa for kostnader hianforliga till borsnotering och bolagsrelaterade kostnader.

Under 2007 dkade moderbolaget sitt aktiekapital genom en fondemission (utan att antalet aktier 6kade) om 9,9 MEUR, vilket ledde till att
overkursfonden (fritt eget kapital) minskade med motsvarande belopp. En utdelning pa 9,0 MEUR betalades och aktier for 4,9 MEUR koptes
tillbaka. Det externa lanet pa 16,8 MEUR betalades tillbaka.

Risker och osdkerhetsfaktorer i koncernens verksamhet beskrivs i forvaltningsberéttelsen for koncernen. Moderbolagets finansiella stillning &r
beroende av dotterbolagens finansiella stédllning och utveckling.

Vasentliga hidndelser efter rakenskapsarets slut

Med stod av bemyndigandet vid arsstimman 2007 om éaterkdp av aktier i en omfattning som innebér att foretagets innehav av egna aktier efter
forvarvet som mest uppgar till en tiondel av foretagets samtliga aktier beslutade Rezidors styrelse under 2008 att anvénda upp till 10 MEUR for att
kopa tillbaka foretagets egna aktier. Aterkdp kan i enlighet med godkinnandet vid &rsstimman 2007 ske fram till 30 dagar innan den forsta
kvartalsrapporten publiceras den 23 april 2008. Till och med den 12 mars hade 539 600 aktier dterkdpts for ett totalt belopp om 1 989 TEUR.
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Utdelning

Styrelsen har foreslagit en utdelning pa 0,10 EUR (0,06) per aktie, vilket motsvarar 32,6% (31,1) av resultatet efter skatt, baserat pa antalet
utestdende aktier den 31 december 2007 (32,5% per den 12 mars 2008, efter aterkdp av aktier under 2008 fram till detta datum). Utdelningen ar
avhéngig beslut av arsstimman som halls den 23 april 2008 i Stockholm. Se styrelsens yttrande avseende den foreslagna utdelningen.

Aterkop av aktier
Styrelsen kommer att foresla arsstimman den 23 april 2008 att besluta om ett nytt mandat for ett aterkopsprogram for aktier.

Riskhantering

Rezidor Hotel Group AB ér utsatt for operativa och ekonomiska risker i den dagliga verksamheten. Operativa risker foreligger huvudsakligen vid
driften av de lokala verksamheterna, medan ekonomiska risker uppstar darfor att Rezidor har behov av extern finansiering och arbetar med ett antal
utlédndska valutor. For att de lokala verksamheterna helt och hallet ska kunna inrikta sig pa driften har de ekonomiska riskerna centraliserats sa langt
det &r mojligt och styrs av Rezidors finanspolicy.

Meélet for Rezidors riskhantering kan sammanfattas i foljande punkter:

o Sikerstilla att risker och fordelar med nya investeringar och ansvarsfoérbindelser 6verensstimmer med Rezidors finanspolicy.

o Minska konjunkturrelaterade risker genom varumérkesspridning, geografisk spridning och genom att se till att ha en lamplig
blandning av hotell med hyres-, management- och franchiseavtal.

o Noggrant utvirdera investeringar i hdgriskregioner sé att de ger bésta avkastning pé investeringen.

o

Skydda varumérkenas védrde genom strategisk kontroll och verksamhetspolicydokument.

o

Fortlopande granska och utvirdera Rezidors forsékringsprogram.

Operativa risker

Operativa risker kan komma att uppsta i de lokala verksamheterna och hanteras dérfor decentraliserat. Alla General Managers ska 16pande utvérdera
och sitta sig in i riskerna kring den aktuella verksamheten och ta ansvar for den operativa riskhanteringen och kontroll av risk. Rezidors General
Managers fér stdd av en arbetsgrupp for riskhantering. De har ocksé ansvar for att rapportera skadestandskrav och folja upp skadereglering i
anslutning till forsakringar.

Kérnan i riskhanteringsprocessen ér en grundlig budgetprocess och ett omfattande granskningsprogram, som técker alla aspekter och relevanta
riskfaktorer for hotelldrift under méanga olika juridiska, ekonomiska, politiska, sociala och religiosa forhallanden. Granskningen utfors vid olika
tidpunkter under verksamhetséret och grundas pé kriterier som aterspeglar skyldigheter pa lokala marknader och géllande standarder f6r Rezidors
varumédrken. Omraden som técks in dr till exempel avtal och licenser, fysiska standarder for byggnader och fastigheter, teknisk status vad géller till
exempel vatten och energi, efterlevnad av lokala lagar, bestimmelser och normer som ror relevant aspekter, liksom Rezidors rutiner och
kvalitetsprogram. Granskningarna kompletteras dven av analyser av kunders, samarbetspartners och medarbetares synpunkter for att fa en
bedomning fran tredje part. Efterlevnad av Rezidors program for ansvarsfullt foretagande baseras dven det pa interna kontroller. Granskningarna
sammanstills i riskrapporter till ledningsgruppen som agerar i enlighet med dem for att utveckla, korrigera och kontrollera verksamhetsprogrammet
for Rezidors General Managers. Styrelsen diskuterar riskrapporterna regelbundet. Revisionskommittén som utsetts av styrelsen har utfardat
anvisningar for koncernens internkontroll. Koncernens finansdirektor rapporterar till revisionskommittén och far kommitténs godkénnande for
foregaende ars revisioner och for internrevisionsplanen for foljande ar.

Arbetsgruppen for riskhantering inriktar sig pa trygghet och sékerhet for gister, anstillda och fastigheter inom foljande omraden:

o Granskning och forbéttring av standarder for férebyggande av skador, tillimpningar, utbildning, 6vningar och revision.
o Granskning av forsikringskrav.
o Definition och utveckling av krishantering och metoder for kontinuitet i verksamheten.

o Hjédlp med utforande och granskning av hotellrevisioner och forebyggande anvéndning av dem som verktyg for att minska risker och
skador i foretaget.

o Regelbundet halla ledningsgruppen informerad och ge rad om rekommenderade policyfordndringar pa ovanstaende fyra omraden.

o Informera omradescheferna och de regionala cheferna varje kvartal och ge dem rad om policyforandringar i och med att de trider i
kraft.
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Finansiella risker

Redovisning av marknadsrisker

I enlighet med Rezidors finanspolicy 6vervakar och utvarderar koncernen systematiskt de finansiella riskerna, till exempel risker med utldndska
valutor, riintesatser, krediter, likviditet och refinansiering. Atgérder for hantering och begriinsning av dessa finansiella risker implementeras inom
ramen for de parametrar och riktlinjer som finns i finanspolicyn. De finansiella riskerna hanteras centralt av finansavdelningen. Operativa rutiner och
tillstand att delegera hanteringen av finansiella risker 4r dokumenterade i finanspolicyn.

Alla afférsenheter och hotell sammanstéller och rapporterar varje manad en likviditetsprognos och varje vecka en kassaflodesdversikt, vilka
konsolideras pa koncernniva. Syftet &r att skapa en grund for en kontinuerlig bedomning av Rezidors valutaexponering och likvididetsbehov i syfte
att ge nodvindiga forutséttningar for finansiell riskhantering och efterlevnad av finanspolicyn.

Rezidor kan vilja att anvinda terminskontrakt, optioner, valutaswappar, ranteswappar eller terminsavtal for att mildra eventuell exponering for
valuta- och rinterisker. Den huvudsakliga principen for finanspolicyn &r att begransa rénte- och valutariskerna for alla affarsenheter och hotell. Det
innebdr att uppléning forst och frimst ska goras i lokala valutor for att sdkra tillgdngar och eget kapital i dotterbolagen. Policyn mojliggor
kurssékring i dotterbolagens respektive rapporteringsvaluta pa grundval av likviditetsprognosen med nettovalutaflodet kurssékrat externt pa
koncernniva.

Ranterisker

De huvudsakliga finansiella riskerna avser Rezidors forméga att kontrollera och uppfylla dtaganden utanfor balansrdkningen enligt hyresavtal med
fasta hyresbetalningar och managementavtal med resultatgarantier. Sddana fasta hyres- och garantisummor har historiskt avtalats till en fast avgift
med indexreglering som en procentsats av fordndringen av aktuellt konsumentprisindex, och exponeras dérfor inte for fordndrade marknadsréntor.
Dessutom &r dessa dtaganden normalt begrinsade till en avtalad, maximal finansiell exponering, som vanligen begrinsas till 2-3 ganger det arliga
garanterade resultatet enligt ett avtal. Samtliga skulder till kreditinstitut bestar av lan till rorlig rénta. I enlighet med finanspolicyn kommer dven de
flesta av Rezidors framtida rantebérande skulder i balansrdkningen att 16pa med en rorlig rénta.

Valutaexponeringsrisk

Risker vid valutavixling bestér av transaktions- och omrikningssexponering. Valutakursférandringar har inte haft nagon betydande inverkan pa
Rezidors rorelseresultat eller ekonomiska forutséttningar mellan tidigare rdkenskapsperioder och koncernen forvéntar sig inte att detta fordndras
inom den nédrmaste tiden.

Transaktionsexponering

Rezidor genererar intdkter och adrar sig kostnader i ett antal valutor och exponeras dérfor for valutakursrorelser. De viktigaste valutorna ar svenska,
norska och danska kronor, den amerikanska dollarn och det brittiska pundet. Hotell med en stor internationell kundbas utanfér Norden och &vriga
Visteuropa anpassar rumspriserna i den lokala valutan for att ta hinsyn till den amerikanska dollarns volatila kursrorelser eller kursrorelser i euron,
som dr Rezidors redovisningsvaluta. Dérfor skyddas intédkterna och EBITDA fran koncernens hotell med hyresavtal och de avgifter som hérstammar
fran management- och franchisehotell fran transaktionsexponering genom koncernens policy att justera priserna efter vixelkursrorelser, med
undantag for intdkter frdn mat och dryck dar foretaget inte justerar priserna. Dessutom begrinsar Rezidor valutaexponeringen sé ldngt det &r mojligt
genom att matcha in- och utflédena av specifika valutor.

Omrékningsexponering

Koncernens redovisningsvaluta &r euro. Eftersom nagra av dotterbolagens redovisningsvalutor &r andra &n euro &r koncernredovisningen och
koncernens eget kapital exponerat for fordndringar i vaxelkurser. Utan kurssékring skulle denna véxelkursrisk kunna inverka negativt pa koncernens
resultatrakning och balansriakning. Trots att Rezidor har flera dotterbolag i ett antal ldnder vars balansrédkningar redovisas i olika valutor exponeras
inte foretaget for nagon omrakningsrisk i vésentlig grad eftersom koncernen inte &dger nagra fastigheter, med undantag for vissa minoritetsinnehav i
intresseforetag. Rezidor forsoker dven att kurssékra balansrdkningens exponering genom att ha bade tillgadngar och skulder i samma valuta.
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Kanslighetsanalys — rumsintakter
och belaggningsnivaer

En forsdmring av de allménna marknadsvillkoren har normalt sett en negativ inverkan pa hotellens RevPAR. Eftersom RevPAR ér en funktion for
genomsnittliga rumsintikter per sélt rum (AHR) och beldggning orsakas en nedgéng av RevPAR antingen av ldgre rumspriser eller minskad
beldggning, eller en kombination av bada. Om RevPAR minskar pé grund av lagre rumspriser blir méjligheterna att sdnka driftskostnaderna mindre,
eftersom hotellet fortfarande méste ha service for samma beldggningsniva. Om & andra sidan RevPAR minskar pé grund av lagre beldggningsgrad
kan Rezidor justera kostnadsstrukturen mer effektivt genom olika kostnadsbesparande atgérder.

En minskning av RevPAR har storre inverkan pa hotell med hyresavtal, eftersom det &r hotell som Rezidor far hela intidkten fran och dven ansvarar
for samtliga kostnaderna for. Vid en jamforelse har en minskning av RevPAR en mer begrinsad inverkan pé intikter fran hotell med
managementavtal, eftersom avgifterna utgdrs av procent av hotellintdkterna och rorelseresultatet. Minskad RevPAR pé hotellen med franchiseavtal
far annu mer begrinsad inverkan eftersom Rezidor bara tar ut en procentavgift pa rumsintékterna som royalty, vilken inte 4r knuten till hotellens
resultat.

Med den nuvarande afférsmodellen uppskattar Rezidor att en RevPAR-variation pa 1,0 EUR skulle leda till en forédndring av EBITDA pa 5,0-6,0
MEUR.

Forsakringar

Rezidor har tre paraplyforsdkringar under vilka koncernbolagen ar forsikrade mot vissa risker och dven erbjuder vissa forsakringar till dgare av
hotellfastigheter, till féretag som driver hotell och till franchisetagare. Rezidor erbjuder egendomsforsakring huvudsakligen till dgare av
hotellfastigheter som drivs med hyres- eller managementavtal for alla varumérken i portf6ljen. Rezidor forsékrar dven koncernens bolag mot
eventuella egendomsskador pa den egendom som de enligt avtal ansvarar for. Rezidor har dven en avbrottsforsikring for egen del samt for
fastighetségarna och kréver dven allmén ansvarsforsiakring och produktansvarsforsikring inom alla de tre avtalstyperna for Rezidors samtliga
varumdrken. Dessutom kriaver Rezidor forsékring mot formogenhetsbrott for hotell under hyres- och managementavtal for samtliga Rezidors
varumdrken. Dessutom har koncernen chefs- och tjanstemannaforsékringar och rese- och personalforsakringar for den egna personalen.
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Tvister

Rezidor 4r inte part i ndgon stdmning eller réttsprocess vilken enligt Rezidors bedémning kan ha eller har haft en vésentlig inverkan pa foretagets
ekonomiska stéllning eller I6nsamhet under 2007. Styrelsen kédnner inte till nagon pagaende eller kommande domstolsprocess mot Rezidor eller
nagot av dotterbolagen, eller nagra uppgifter som kan ge upphov till stimning, ansprak eller processer som vésentligen skulle kunna paverka den
ekonomiska stéllningen eller koncernens verksamhet.

Nedan beskrivs visentliga pagaende réttsprocesser:

I maj 2006 lamnade Stonehaven Trust Limited (”Stonehaven”) till handelsdomstolen i Bryssel in en stimningsansékan mot Rezidors dotterbolag
Rezidor Hotels ApS Danmark (tidigare SAS Hotels A/S Danmark). Stonehaven begér ersittning pa 35,4 MEUR som kompensation for pastatt
felaktigt avbrutna forhandlingar 2001 om ett managementavtal som skulle tecknas nér ett forvérv var klart och efter att ett hotell i Briigge i Belgien
hade fardigrenoverats. Kravet giller tidsspillan och kostnader samt den vinst som Stonehaven skulle ha haft om managementavtalet hade ingatts.
Mealet har dnnu inte tagits upp av handelsdomstolen i Bryssel. Utifran den juridiska radgivning och de yttranden som Rezidor har fatt fran sitt
juridiska ombud anser Rezidor att detta skadestdndskrav saknar grund. Foljaktligen har Rezidor inte gjort nagra avsittningar i rdkenskaperna for att
ticka skadestandskravet eller rattegangskostnaderna.

I november 2005 blev Radisson SAS Hotel i Amman, Jordanien, malet for en terroristattack som dédade och skadade ett antal personer och skadade
Radisson SAS hotellfastighet. Hotelldgaren har fatt ta emot 14 enskilda skadestandskrav i samband med bombexplosionen. Det totala
skadestandsbeloppet uppgar for nirvarande till 34,5 MUSD. Nio av de 14 kraven &r under behandling vid jordanska domstolar. Kravbeloppen har
inte specificerats och Rezidor har informerats om att domstolarna kommer att utse en expert som ska faststilla rimliga skadestdnd. Radisson SAS
Hotel i Amman drevs under ett franchiseavtal vilket sades upp av Rezidor den 31 maj 2007. Franchisetagaren gor géllande att franchiseavtalet sades
upp pa ett felaktigt sétt och har hotat att vidta rittsliga atgérder. Den 31 december 2007 hade inga formella krav pa ersittning pa grund av
terroristattacken riktats mot Rezidor eller ndgot av dotterbolagen och franchisetagaren har inte heller vidtagit nagra rittsliga atgérder mot Rezidor for
att ha sagt upp franchiseavtalet pd ett felaktigt sétt. Enligt Rezidors mening, och utifrdn den utomstaende juridiska radgivarens rad, dr foretaget inte
ansvarigt for skador pa tredje man som orsakats av terroristattacken, eftersom Rezidor inte sjdlvt drev hotellet. Rezidor anser ocksa att
franchiseavtalet avslutades pé ett lagligt sétt. Foljaktligen har Rezidor inte gjort nagra avséttningar i rikenskaperna for att ticka nigot av dessa
mojliga skadestdndskrav eller rittegangskostnader.

I april 2000 fick Rezidor Hotels ApS Danmark ett skadestand pa cirka 5,35 MUSD i en skiljedom rorande felaktigt avslutande av ett
managementavtal for en anldggning i Sharm el Sheikh, Egypten. Under tvangsforfarandet forsattes hotelldgaren, ett egyptiskt handelsbolag, i
konkurs. Pa Rezidors begéran forsattes dven de enskilda deldgarna och det gemensamma aktiebolaget till vilket hotellets tillgangar 6verforts i
konkurs. Rezidor har inlett indrivning mot alla parter som var deldgare eller har/har haft tillgangar som tidigare dgdes av det handelsbolag som
forsatts 1 konkurs. En brottmalsdomstol i Egypten har domt handelsbolagets dgare till tre ars fangelse for bedréglig konkurs och drendet ligger hos
den hogsta brottmalsdomstolen. Under processen med att sékra och lokalisera tillgangar informerades Rezidor under 2007 om att anldggningen som
var foremal for skiljedomsforfarandet bjods ut till forséljning av en investeringsbank som foretrddde nagra av de svarande i indrivningsirendena.
Rezidors egyptiska externa radgivare delgav investeringsbanken, konkursforvaltaren och fondb6rsmyndigheten att hotellets tillgangar var foremal for
inkassokrav. Detta har lett till att det gemensamma aktiebolaget och dess enskilda aktiedgare har ingivit ett motkrav mot Rezidor Hotels ApS
Danmark pa 200 MEGP for skadan pa deras mojligheter till investering/avveckling. Rezidors egyptiska externa radgivare anser att Rezidor 4r i sin
fulla rétt att géra en anmélan och att kravet kan ldmnas utan avseende. Foljaktligen har Rezidor inte gjort ndgra avséttningar i rakenskaperna for att
ticka skadestandskravet eller rittegangskostnaderna.

I augusti 2003 vidtog Carestel NV och Carestel Motorway Services NV (tillsammans ”Carestel”) rittsliga atgérder mot Rezidors dotterbolag The
Rezidor Hotel Group NV/SA (tidigare Rezidor SAS Hospitality NV), Rezidor Hotels ApS Danmark (tidigare SAS Hotels A/S Danmark) och GH
Holding NV, och begérde skadestidnd med anledning av att Rezidorkoncernen inte hade uppfyllt viss forhandlingsskyldighet gentemot Carestel i
enlighet med belgisk lag. Kravet giller vissa misslyckade forvirvsforhandlingar under 2002 och 2003 om ett foreslaget forvérv av vissa dotterbolag
till Carestel som dgde en belgisk hotellportfolj. Carestels skadestdndskrav uppgar till cirka 9,7 MEUR och omfattar rittsliga kostnader, forlorad tid
for ledningen, forsdmrat rykte, missbruk av konfidentiell information samt mellanskillnaden mellan det pris som Carestel erh6ll fran forséljningen av
de aktuella dotterbolagen till en tredje part och det pris som Rezidor SAS Hospitality NV hade forslagit. Rezidor har yttrat sig om kravet och malet
ska avgoras av handelsdomstolen i Bryssel. Utifran den juridiska rddgivning och de yttranden som Rezidor har erhéllit fran anlitade juridiska ombud
anser foretaget inte att det finns ndgon grund for skadestandskravet och att det yrkade skadestandsbeloppet dr 6verdrivet. Foljaktligen har Rezidor
inte gjort nagra avséttningar i rdkenskaperna for att tdcka skadestandskravet eller rattegdngskostnaderna.

Under 2002 ldamnade nio personer som hade drabbats av en bakterieinfektion som ledde till legiondrssjuka in skadestdndskrav mot Rezidors
dotterbolag SAS Hotel Atlantic AS (numera Rezidor Hotels Norway AS) avseende Radisson SAS Atlantic Hotel i Stavanger i Norge. Det totala
skadestandskravet uppgér till 12 MNOK. Domstolsprocessen har vilandeforklarats i avvaktan pa medicinskt expertutlatande avseende skéligheten i
respektive skadestandskrav. Rezidor har informerat forsékringsgivaren om skadestandskraven och denna har étagit sig att ticka alla krav. Rezidor
har foljaktligen inte gjort nagra avsittningar i rdkenskaperna for att ticka dessa skadestdndskrav.
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Klausuler avseende agarforandringar

Vissa hyres- och managementavtal som ingétts av koncernbolag innehaller klausuler avseende dgarforandringar i forhallandet mellan dotterbolagen
och deras moderbolag som kan leda till fordndringar i affdrsvillkor och/eller fortida uppségning. Inga avtal berdr dock dgandet av moderbolaget,
Rezidor Hotel Group AB.

Ansvarsfullt foretagande

Rezidor Hotel Groups program for ansvarsfullt foretagande inférdes 2001 och bygger pé det miljoprogram som antogs i mitten av 1990-talet.
Programmet &r en véletablerad del av foretagets verksamhet for alla varuméarken och regioner . Rezidor ser vikten av att ansvarsfullt féretagande som
en viktig del av hur vi driver foretaget.

Varje hotell har en programsamordnare som végleder och ger rad till de anstdllda om hur programmets mal kan uppnas och alla nya medarbetare far
en introduktion till programmet. Nya hotell som tillkommer i portféljen har erbjudits utbildning i ansvarsfullt foretagande sedan 2002. Hotellen i
Rezidors portfolj blir mer och mer resurssnéla. Runt 80% av hotellen har till exempel ldgenergilampor, rumsnyckelkort som reglerar strémmen i
rummet, energieffektiva minibarer och termostater som kontrollerar luftkonditioneringen.

Hotelldrift omfattas inte av ndgra miljétillstand, dock har hotellen tillgéng till versikt Gver tillimplig milj6-, hélso- och arbetsmiljolagstiftning i en
internetbaserad databas. Lagstadgade miljokrav ror huvudsakligen avfallsatervinning, energieffektivitet i byggnader, forebyggande av legionella och
kontroll av avloppsvatten. I fraiga om energi och vatten har inte Rezidor varit part i ndgon réttslig miljotvist eller fatt klagomal som roér miljon och
har inte heller nagra kdnda miljorelaterade skulder.

Rezidor var en av grundarna till International Hotel and Restaurant Association’s ”Global Council on Safety Security and Crisis Management” och

ar ordforande i ledningsgruppen for International Business Leader’s Tourism Partnership. En mer heltdckande beskrivning av Rezidors program for
ansvarsfullt foretagande aterfinns i Hallbarhetsredovisningen.
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Marknadsoéversikt"

Rese- och turistbranschen

Sett till branschen som helhet &r rese- och turistindustrin den bransch i virlden som globalt genererar storst intékter. Enligt World Travel & Tourism
Council (WTTC) uppgick rese- och turistbranschens bidrag till den globala bruttonationalprodukten till 9,9% under 2007, inklusive fritids- och
affdrsresendrer i hela vérlden.

Enligt en undersokning fran World Travel & Tourism Council och Oxford Economics 6kade antalet turister under 2007 med néstan 6% till ndrmare
900 miljoner turister. Detta innebér att 2007 ar det fjarde aret i rad som 6kningen overtraffar den langsiktiga trenden péa 4% (killa: UNWTO).

Hotellbranschen

Hotellbranschen &r konjunkturkénslig. Efter en 1ldng nedgéngsperiod under de tre &ren omedelbart efter den 11 september 2001 har
affarsverksamheten pa de globala marknaderna stérkts, vilket syns i den senaste statistiken dver hotellbeldggning fran olika marknader.

Varumarken okar i betydelse

Hotellverksamhet bedrivs vanligtvis i hotellkedjor under ett nationellt eller internationellt erként varumérke eller i fristdende enheter. Ett
hotellvarumiérke skapar en igenkdnningsgrad genom konsekvent service och jaimna produktstandarder, vilket gor att gésterna kdnner sig hemma. Det
ger en viktig trygghetskénsla, framfor allt pa platser som &r nya och okénda for resenéren.

Kedjeanslutna hotell drivs i regel med franchise-, management- eller hyresavtal eller av den som &ger hotellfastigheten. Nér ett hotell drivs av tredje
part svarar ett managementbolag for den dagliga driften. Managementforetaget kan i gengild ta ut avgifter for tjanster och expertkunnande.

Den storsta andelen kedjeanslutna hotell jimfort med fristdende hotell aterfinns i Nordamerika dir runt 80% av samtliga hotell ingér i en nationell
eller internationell hotellkedja.

I Europa svarar ddremot de kedjeanslutna hotellen enbart for 30-35% av det totala antalet hotell. Den hér trenden haller emellertid pé att &ndras, och
manga hotelldgare vill nu ansluta sig till ett varumérke genom hyres-, management- eller franchiseavtal. En majoritet av de nya hotell som byggs i
Europa tillhor en hotellkedja.

Norden

Norden betraktas som en stabil marknad med stark RevPAR-tillviaxt. Den nordiska marknaden kénnetecknas av den stora andelen mellanklasshotell
och stor inhemsk efterfragan. Typiskt for den nordiska marknaden &r ocksa den stora andelen kedjeanslutna hotell.

Under 2007 uppvisade bade forstaklass- och mellanklasshotellen i Norden en kraftig AHR-tillvéxt. RevPAR-6kningen i Norden uppgick till cirka
9,4% for forstaklasshotell och 9,8% for mellanklasshotell.

Norden: Forstaklasshotell, Norden: Hotell i mellanklassen,
2006-2007 2006-2007
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Norden dr Rezidors hemmamarknad och Radisson SAS é&r det varuméirke som har hogst igenkénningsgrad.

I Norden 6kade RevPAR for jamforbara hotell med 11,2%, vilket var 6ver genomsnittet pa marknaden. I Norge, Sverige och Danmark dkade
RevPAR for jamforbara hotell med 12,7%, 11,7% respektive 6,3%.
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Ovriga Vésteuropa

Visteuropa &r vérldens storsta och samtidigt mest diversifierade turistmarknad. Hotellmarknaden i Vésteuropa &r en mogen marknad dér ett
betydande antal internationella och inhemska hotelloperatorer konkurrerar om marknadsandelar.

Under de senaste fyra aren har efterfragan okat kraftigt i de vésteuropeiska huvudstdderna. Utbudet véxer emellertid inte i samma takt pa grund av
bristen pa lamplig tomtmark och relativt hoga tomtpriser.

Okningen av RevPAR paverkades negativt under 2007 jimfort med 2006 da Tyskland stod som vird for fotbolls-VM, med en positiv inverkan pa
RevPAR. Trots denna negativa effekt 6kade RevPAR i regionen med 5,7% for forstaklasshotell och 5,9% for mellanklasshotell, bada pa grund av
hogre rumspriser. I forstaklassegmentet stod Storbritannien for den storsta RevPAR-6kningen (6,8%), f6ljt av Beneluxlédnderna (5,6%) och Tyskland

(0,9%). I mellanklassegmentet stod Beneluxlédnderna for den storsta 6kningen av RevPAR (8,9%), foljt av Storbritannien (5,5%) och Tyskland
(3,7%).

Rezidor upplevde en 6kad RevPAR for jamforbara hotell med 7,5% under 2007, vilket var 6ver genomsnittet pd marknaden. I Frankrike,
Beneluxldnderna, Tyskland och Storbritannien 6kade RevPAR for jamforbara hotell med 15,8%, 8,8%, 5,9% respektive 5,3%.

Ovriga Visteuropa:
Forstaklasshotell,

Ovriga Visteuropa:
Hotell i mellanklassen,
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Osteuropa (inklusive OSS-ldnderna)

Osteuropa betraktas som en viixande marknad med snabb och positiv tillvixt sdvil pa utbuds- som efterfrigesidan. Den positiva utvecklingen pa
turistmarknaden i Osteuropa, Ryssland och évriga OSS-linder kan i forsta hand tillskrivas en dkad politisk och ekonomisk stabilitet, forstirkt bland
annat av Europeiska unionens utvidgning. En viktig bidragande faktor till den kraftiga efterfragedkningen ar den Open Sky-politik som ménga
osteuropeiska lander inforde sedan de blivit medlemmar av Europeiska unionen, efter langa perioder av statsdgda flygbolag och begrénsat tilltrade
till luftrummet.

RevPAR for forstaklasshotell (inklusive Ryssland och &vriga OSS-linder) 6kade med 6,6% styrt av hdgre rumspriser. Okningen av RevPAR for
mellanklassegmentet (exklusive Ryssland och dvriga OSS-ldnder) 14g pa 5,1%, tack vare bade hogre rumspriser och beldggning.

Rezidor dr det ledande hotellforetaget i Ryssland och OSS-ldnderna. RevPAR for jaimforbara hotell 6kade med 8,4% under 2007, vilket var 6ver
genomsnittet pA marknaden.

Osteuropa (inkl Ryssland):
Forstaklasshotell,

Osteuropa (inkl Ryssland):
Hotell i mellanklassen,
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Mellanostern, Afrika och ovriga lander

Den genomsnittliga beldggningen och AHR 1 Mellandstern har 6kat pé i stort sett samtliga marknader sedan 2004, tack vare den aterhdmtning som
skett sedan den politiska stabiliteten forbattrades i regionen. Tack vare vixande lokala ekonomier och en stor efterfragan pa hotellrum har
beldggning och RevPAR okat kraftigt under de senaste aren.

RevPAR i euro i Mellandstern paverkades negativt av den forsvagade amerikanska dollarn under perioden. Trots valutaeffekterna 6kade RevPAR for
forstaklasshotellen med 7,4% och mellanklassegmentet 6kade med 3,2%. RevPAR i rand i Sydafrika dkade starkt med 17,3% och 15,6% for
forstaklass- respektive mellanklasshotellen.

Rezidor noterade en god tillvixt av RevPAR for jamforbara hotell pa 10,4% under 2007, vilket var §ver genomsnittet pd marknaden.

Mellandstern: Forstaklasshotell, Mellandstern: Hotell i mellanklassen,
2006-2007 2006-2007
Euro % Euro %
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1. Kalla: HVS International World Travel & Tourism Council och Deloitte HotelBenchmark Survey
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Finansiella rapporter
FEM AR | SAMMANDRAG

MEUR (om inget annat anges) 2007 2006 2005 2004 " 2003 "
Resultatrdakning

Intakter 785,2 707,3 587,0 498,7 390,0
EBITDA 86,5 61,0 43,7 18,1 -11,6
EBIT 63,2 34,7 30,5 5,8 -24,7
Finansiella poster, netto 0,7 -2,2 0,5 -1,6 -3,1
Avrets resultat 45,7 29,0 23,2 3,9 -32,6
Balansrékning

Balansomslutning 412,6 402,6 354,3 323,8 291,6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 201,3 176,2 88,9 68,0 66,3
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 75,7 411 27,6 1,1 -12,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28,9 -18,4 32,3 =271 -34,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -46,3 4,9 -60,8 27,7 56,1
Finansiella nyckeltal

EBITDAR 280,5 238,8 183,4 142,7 82,5
EBITDAR Marginal, % 35,7 33,8 31,2 28,6 21,2
EBITDA 86,5 61,0% 437 18,1 11,6
EBITDA Marginal, % 11,0 8,62 74 3,6 3,0
Summa investeringar (materiella och immateriella investeringar) 45,8 32,6 34,6 54,9 59,3
Operativa nyckeltal

Antal hotell¥ 237 225 219 190 167
Belaggning® 70 69 67 65 62
RevPARY 77 72 67 61 59
Aktierelaterade nyckeltals)

Viktat genomsnittligt antal aktier 149 836 224 149 979 887 149 942 456 149942 456 149 942 456
Resultat per aktie, EUR 0,31 0,19 0,15 0,03 -0,22
Foreslagen utdelning per aktie, EUR 0,10 0,06 - - -

2003-2004 var moderbolaget Rezidor SAS Hospitality A/S.

Fore kostnader hénforliga till borsnoteringen.

Inklusive hotell i drift med hyres- och managementavtal.

nok v =

Inkluderar hotell i drift med hyres-, management- och franchiseavtal.

For berdkning av aktierelaterade nyckeltal har 150 002 040 aktier anvénts for 2005 och 2006 dé Rezidor Hotel Group AB (publ) har varit moderbolag. For rakenskapsaren 2003

och 2004 har aktierelaterade nyckeltal ockséd berdknats utifrdn 150 002 040 utestaende aktier. Det faktiska antalet aktier de aren var dock ett annat och motsvarade antalet
utestaende aktier i det tidigare moderbolaget, Rezidor SAS Hospitality A/S. For att erhélla jamforbara siffror for aktierelaterade nyckeltal for 2003 och 2004 anviandes samma

genomsnittligt viktade antal aktier som for 2005.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

TEUR (med undantag for aktierelaterade uppgifter) Not Dec 2007 Dec 2006
Intakter 7,8, 35 785 241 707 319
Kostnad salda varor avseende mat och dryck samt évriga liknande kostnader 9 -61 133 -54 806
Personalkostnader och kontraktsanstallningar 10 -265800 -246714
Ovriga rérelsekostnader 11 -166 015  -154 646
Forsakring av fastigheter och fastighetsskatt 11 -11754 -12 376
Rorelseresultat fore hyreskostnad och resultatandelar i intresseforetag, avskrivningar, realisationsresultat vid forsiljning 280 539 238 777
av aktier och materiella anldggningstillgangar (EBITDAR)

Hyreskostnader 12 -200 252  -183 092
Resultatandelar i intresseféretag och joint ventures 21,22 6219 5296
Kostnader i samband med bérsintroduktion - -4 392
Rorelseresultat fore avskrivningar och realisationsresultat vid forsaljning av aktier och materiella anlaggningstillgangar 86 506 56 589
(EBITDA)

Avskrivningar 18,19,20 -24 353 -21 884
Realisationsvinster vid forséljning av aktier och materiella anlaggningstillgangar 13 1070 -
Rorelseresultat (EBIT) 8 63 223 34705
Finansiella intékter 14 5198 211
Finansiella kostnader 14 -4 540 -4 359
Resultat fore skatt 63 881 32 457
Skatt pa arets resultat 15 -18 165 -3488
Arets resultat 45716 28 969
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 45716 20719
Minoritetsintressen - 8 250
Viktat genomsnittligt antal utestadende aktier under perioden 17 149 836 224149 979 887
Resultat per aktie (EUR)”

Fore och efter utspadningseffekt 17 0,31 0,19

1. Isamband med utbyte av preferensaktierna forvirvades minoritetens resultatandel per den 30 september 2006 (8 250 TEUR) av moderbolaget och darfor har denna andel

eliminerats i det egna kapitalet. I syfte att ge en rittvisande bild av resultatet per aktie redovisas resultat per aktie fore minoriteternas andel.
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Kommentarer till koncernens resultatrakning

De totala intékterna 6kade med 77,9 MEUR, varav rumsintékterna svarade for 45,8 MEUR. Rumsintékterna i procent av de totala hotellintdkterna
okade till 63,4% (62,4). Merparten av de dkade rumsintikterna kom frin Norge och Sverige. I Ovriga Visteuropa ledde dppnandet av ett nytt hotell
under hyresavtal och en god 6kning av RevPAR till hogre rumsintékter. Storst 6kningar noterades i Frankrike, foljt av Tyskland, Beneluxlanderna
och Storbritannien.

Avgiftsintikterna 6kade med 25,2% tack vare 33 nya hotell (cirka 7 300 rum) sedan bérjan av 2006. Ovriga Visteuropa och Osteuropa bidrog mest
och niistan lika mycket till avgiftsintiikterna, foljt av Norden samt Mellandstern, Afrika och 6vriga linder. Okningen i avgiftsintikter i Ovriga
Visteuropa hade varit dnnu hégre om man inte rdknat med det engangsbelopp pé 2,5 MEUR som under 2006 utbetalades till Rezidor i samband med
att kontraktet for ett hotell under managementavtal i Frankrike sades upp i fortid. Den relativt svaga 6kningen av avgiftsintikterna i Mellandstern,
Afrika och dvriga lander hérror fran negativa valutaeffekter och en minskning av avgiftsstrukturen for hotell som tillforts av den tidigare joint
venture-partnern. Fram till slutet av 2006 drevs hotellen i Mellandstern genom ett joint venture i vilket Rezidor hade en dgarandel pa 51%. Detta
joint venture upplostes den 1 januari 2007 genom att Rezidor kdpte ut hela partnerns innehav.

Savil den rumsprisstyrda 6kningen av RevPAR som avgiftsintikterna fran nyligen tillkomna hotell under managementavtal ledde till att
EBITDAR-marginalen dkade till 35,7% (33,8). Under 2006 gynnades hotellen i Tyskland kraftigt av fotbolls-VM, vilket inverkade positivt pa
EBITDAR-marginalen. Trots avsaknaden av sidana gynnsamma omsténdigheter i ar lyckades Rezidor 6ka EBITDAR-marginalen.

Hyreskostnaderna (exklusive utbetalningar till hotell under managementavtal med resultatgarantier) i procent av intékterna fran hotell under
hyresavtal 6kade nagot till 28,2% (27,4). Garantiutbetalningarna som ingér i posten hyreskostnader sjonk med 5,6 MEUR. En éterbetalning pa 1.7
MEUR av tidigare gjorda garantibetalningar under ett managementavtal, bidrog till denna minskning. De 6kade hyreskostnaderna berodde pé en rad
faktorer, bland annat foljande: a) Tillkomsten av tva nya hotell under hyresavtal (cirka 350 rum) under 2006, vilket fick fullt genomslag pa hyrorna i
ar. b) Tillkomsten av ett nytt hotell (cirka 200 rum) under 2007 och hojd hyra for ett fital hotell som tidigare renoverades eller byggdes ut. c) Okade
intéiktsbaserade rérliga hyror i Norden. d) Okade hyror i Storbritannien, framfor allt i Park Inn-portféljen och for ett Radisson SAS-hotell.
Resultatandelar i intresseforetag och joint ventures 6kade, i huvudsak med anledning av Rezidors andel i ett erhéllet skadestand i samband med en
skiljedom pa grund av ej fullfoljd forséljning av fastigheten for Park Inn Ekaterinburg i Ryssland.

Resultatandelar i intresseforetag och joint ventures 6kade, i huvudsak med anledning av Rezidors andel i ett erhéllet skadestand i samband med en
skiljedom pa grund av ej fullfoljd forséljning av fastigheten for Park Inn Ekaterinburg i Ryssland. Resultatandelarna i intresseforetag och joint
ventures paverkades negativt av att ett joint venture i Mellandstern konsoliderades full ut frén och med den 1 januari 2007, vilket tidigare ingick i
den posten.

Avskrivningar i procent av intékterna fran hotell under hyresavtal lag stabilt pa 3,5% (3,5). Realisationsvinsten vid forsiljning av aktier berodde pa
avyttringen av aktier i ett rorelsedrivande bolag som innehade ett hyresavtal for ett hotell i Frankrike vilkets omvandlats till ett managementavtal.

Den stora 6kningen av finansiella intékter hdrrorde fran realisationsvinsten vid forsédljningen av andelar i RDS Hotelli AS (foretaget som dgde
Radisson SAS Hotel Tallinn i Estland), som uppgick till 3,2 MEUR. Med undantag for detta belopp var finansnetto relativt stabilt jimfort med
foregaende ar. Forandringen i effektiv skattesats mellan de tva dren berodde huvudsakligen pé att uppskjutna skattefordringar i Tyskland redovisats
under fjarde kvartalet 2006.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TEUR Not Dec 2007 Dec 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 18 12 628 12218
Licenser och tillhérande rattigheter 19 52 446 53 652
Ovriga immateriella tillgangar 19 12706 11312
77 780 77 182
Materiella anlaggningstillgangar
Fasta installationer i hyrda anlaggningar 20 37 896 27 638
Maskiner och inventarier 20 61121 52 261
Pagaende nyanlaggningar 20 8849 7 684
107 866 87 583
Finansiella anlaggningstillgangar
Kapitalandelar i intresseforetag 21 4 554 4 354
Kapitalandelar i joint ventures 22 3269 7 963
Ovriga aktier och andelar 23 10 411 15088
Pensionsmedel, netto 24 13 679 12 553
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 25 10 416 11594
Ovriga langfristiga icke réntebarande fordringar 25 1456 2488
43785 54 040
Uppskjutna skattefordringar 15 21758 26 964
251189 245769
Omsittningstillgangar
Varulager 5724 5297
Kundfordringar 26 56 059 51 309
Aktuell skattefordran 15 281 995
Ovriga kortfristiga rantebérande fordringar 27 1812 2876
Ovriga kortfristiga icke réntebérande fordringar 27 42723 41 884
Ovriga kortfristiga placeringar 28 3421 3518
110 020 105 879
Likvida medel 29 51389 50 975
161 409 156 854
Summa tillgangar 412 598 402 623
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kapital och reserver
Aktiekapital 30 10 000 127
Omrakningsreserv 13635 20578
Ovrigt tillskjutet kapital 135105 153 978
Balanserat resultat inklusive arets resultat 42 522 1482
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 201 262 176 165
Minoritetsintressen 215 215
Totalt eget kapital 201 477 176 380
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 15 25 447 15749
Pensioner och liknande forpliktelser 24 1388 1325
Avsattningar 32 488 330
Ovriga langfristiga rantebérande skulder 33 87 57
Ovriga langfristiga icke réntebarande skulder 430 -
27 840 17 461
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 37 430 35 858
Aktuella skatteskulder 15 7 604 10 054
Checkkredit 33 31573 47 603
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 34 - 16 814
Ovriga kortfristiga icke rantebirande skulder 34 106 674 98 454
183 281 208 782
Summa skulder 211121 226 243
Summa eget kapital och skulder 412 598 402 623
Ansvarsférbindelser 36
Hyresataganden 37
Ataganden managementavtal 38
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Kommentarer till koncernens balansrakning

Jamfort med den 31 december 2006 var 6kningen i materiella anldggningstillgangar frimst hanforlig till pdgéende renoveringar vid ett antal hotell
under hyresavtal. Dessutom bidrog investeringar i samband med utdkningen av antalet rum och andra lokaler i tre hotell i Norge samt ett i
Storbritannien delvis till fordndringen.

De minskade finansiella anldggningstillgdngarna berodde huvudsakligen pa tre faktorer: forsiljningen av andelar i ett foretag tidigare redovisat
under innehav tillgéngliga for forsdljning (RDS Hotelli AS i Estland), omriakningsdifferensen avseende utlidndska dotterbolag och det faktum att
foretagets verksamhet i Mellandstern nu dr ett heldgt dotterbolag och inte redovisas som andelar i joint ventures.

Nettororelsekapitalet, exklusive likvida medel, uppgick i slutet av perioden till -45,8 MEUR (-44,9 per den 31 december 2006). Kundfordringar och
leverantdrsskulder, forskottsbetalningar till leverantdrer och upplupna kostnader och forutbetalda intékter har okat till £61jd av Rezidors expansion
och medfdljande EBITDA-0kning, men effekterna pa nettordrelsekapitalet tar ut varandra. De minskade uppskjutna skattefordringarna forklaras med
att forlustavdrag har utnyttjats och att skattesatserna har blivit lagre.

Till £61jd av ett beslut vid arsstimman den 4 maj 2007 hdjdes bolagets aktiekapital med 9,9 MEUR genom en fondemission, vilket minskade dvrigt
tillskjutet kapital med samma belopp. Ovriga foriandringar i totalt eget kapital beror huvudsakligen pa fyra olika faktorer: utdelningen till aktieigarna
pa 9,0 MEUR, aterkdpet av aktier som uppgick till 4,9 MEUR, negativa omrékningsdifferenser under perioden motsvarande 6,9 MEUR och
periodens nettoresultat pa 45,7 MEUR
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Om-

Eget kapital hanforligt

Aktie- Ovrigt tillskjutet riknings- Balanserat till moder- Minoritets-  Totalt eget
TEUR kapital kapital reserv resultat bolagets aktiedgare intressen kapital
Eget kapital per 2005-12-31 100 87978 19392 -18 598 88 872 60 715 149 587
Forandring i redovisning avseende pensioner (fran - - - -1 745 -1 745 - -1745
férmansbestamd till avgiftsbestamd plan)
Justerat eget kapital per 2006-01-01 100 87978 19392 -20 343 87 127 60 715 147 842
Omrakningsdifferenser vid omrakning av - - 1186 - 1186 - 1186
utlandsverksamheter
Intakter och kostnader redovisade direkt mot eget kapital - - 1186 - 1186 - 1186
Arets resultat - - - 20719 20719 8 250 28 969
Totalt redovisade intakter och kostnader under aret - - 1186 20719 21905 8 250 30 155
Ovriga justeringar - - - -1 644 -1 644 - -1 644
Nyemission och utbyte av preferensaktier 27 66 000 - 2750 68 777 -68 750 27
Summa transaktioner med aktiedgare och 6vriga forandringar 27 66 000 - 1106 67 133 -68 750 -1617
i eget kapital
Eget kapital per 2006-12-31 127 153978 20 578 1482 176 165 215 176 380
Omrakningsdifferenser vid omrakning av - - -6 516 - -6 516 - -6 516
utlandsverksamheter
Skatt pa omrakningsdifferenser redovisade direkt mot eget - - -427 - -427 - -427
kapital
Intakter och kostnader redovisade direkt mot eget kapital - - -6 943 - -6 943 - -6 943
Arets resultat - - - 45716 45716 - 45716
Totalt redovisade intakter och kostnader under aret - - -6 943 45716 38773 - 38773
Langsiktigt incitamentsprogram - - - 235 235 - 235
Fondemission 9873 -9 873 - - - - -
Utdelning till aktieagare - -9 000 - - -9 000 -9 000
Kostnad for aterkop av aktier - - - -4 911 -4 911 - -4 911
Summa transaktioner med aktiedgare och 6vriga férandringar 9 873 -18 873 - -4 676 -13 676 - -13 676
i eget kapital
Eget kapital per 2007-12-31 10 000 135105 13635 42 522 201 262 215 201 477

52



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

TEUR Not Dec 2007 Dec 2006
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 63 223 34 705
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 18,19,20 24 353 21 884
Realisationsvinster/-férluster 13 -1 070 -
Pensioner -1 063 463
Resultatandelar i intresseforetag 21,22 -6 219 -5 296
Omrakningsdifferenser och 6vriga justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -5519 -1672
Erhallen ranta 14 2040 1544
Betald ranta 14 -3 048 -3314
Utdelning fran intresseféretag 21,22 3904 2882
Ovriga finansiella poster 14 -1 492 635
Betald skatt -4 997 -9 236
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére féréandring av rorelsekapital 70 112 42 595
Forandring av:

Varulager -427 -102
Kortfristiga fordringar -2 446 -10 556
Kortfristiga skulder 8428 9161
Forandring av rorelsekapital 5555 -1 497
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 75 667 41 098
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 19 -3 259 -3 246
Inkdp i samband med pagaende nyanlaggningar 20 -19 854 -8 943
Inkdép av maskiner och inventarier 20 -15 356 17721
Inkdp av fasta installationer 20 -7 356 -2 707
Forvarv av aktier och andelar 16 1469 -2139
Ovriga investeringar och avyttring av finansiella anlaggningstiligangar 7 382 16 308
Summa investeringar -36 974 -18 448
Avyttring av aktier

Intékter fran forsaljning av aktier i dotterbolag 16 38 -
Intakter fran forsaljning av dvriga aktier och andelar 14,23 8 053 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28 883 -18 448
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kreditlimit och/eller checkrakningskrediter -16 030 9930
Upptagna lan 461 16 802
Amortering av lan -16 815 -21 445
Ovriga finansiella poster - -373
Summa extern finansiering -32 384 4914
Nyemission - 27
Aterkép av aktier och langsiktigt incitamentsprogram 30 -4 911 -
Utdelning till aktieagare -9 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -46 295 4941
Arets kassafléde 489 27 591
Kursdifferens i likvida medel -75 -130
Likvida medel vid arets borjan 50 975 23514
Likvida medel vid arets slut 51 389 50 975

Erhallen rinta, motsvarande 2 041 TEUR (1 544), har omklassificerats fran investeringsverksamheten till den 16pande verksamheten.

JamfOrelsetalen har dndrats i enlighet med detta.
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Kommentarer till koncernens kassaflodesanalys

Jamfort med den 31 december 2006 var kassaflodet fran den 16pande verksamheten avsevért forbéttrat tack vare det starkare rorelseresultatet.
Forandringen av kassaflddet fran investeringsverksamheten hénforde sig framst till investeringar i samband med renovering och expansion av
materiella anldggningstillgangar, vilka uppgick till 29,4 MEUR respektive 13,2 MEUR. Kassaflodet fran investeringsverksamheten paverkades
positivt av tva faktorer: intdkterna fran forsdljningen av foretagets andelar i RDS Hotelli AS (8,0 MEUR) och delamorteringen av 1an fran tvé av
Rezidors intresseforetag. Nettokassaflodet fran finansieringsverksamheten forandrades huvudsakligen pé grund av 16sen av ett banklan pa 16,8
MEUR och vissa krediter pd 16,0 MEUR. Betalning i samband med &terkdpsprogrammet for aktier (4,9 MEUR) och utdelningen till aktiedgarna (9,0
MEUR) har ocksé bidragit till fordndringar i kassaflodet fran finansieringsverksamheten. De totala tillgéngliga krediterna uppgick till 136,0 MEUR,
varav 8,7 MEUR anvindes for bankgarantier. Darutéver anvdndes 31,6 MEUR som checkrékningskredit, vilket innebér att 95,7 MEUR var
outnyttjade. I slutet av december 2007 hade Rezidor 51,4 MEUR 1i likvida medel, vilket tillsammans med outnyttjade krediter gav en total mdjlig
likviditet om 147,1 MEUR. Réntebarande tillgangar netto (inklusive pensionstillgdngar och pensionsskulder) uppgick till 47,7 MEUR (15,7 per den
31 december 2006).
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NOTER TILL
KONCERNREDOVISNINGEN



Not 1

Allman information

Rezidor Hotel Group AB (publ) (namnéndrat fran Rezidor SAS Hospitality Group AB), "Rezidor” eller foretaget”, dr ett publikt aktiebolag med
sdte i Stockholm, Sverige och adress Hemvérnsgatan 15, Box 6061, 171 06 Solna. Huvudkontoret finns i Bryssel, Belgien. Rezidor driver
internationell hotellverksamhet och har i dagsldget 322 hotell i drift eller under utveckling i 48 lander. Rezidor driver nu Radisson SAS Hotels &
Resorts, Regent International Hotels, Park Inn och Country Inns & Suits samt lojalitetsprogrammet goldpoints plus SM £5r hotellens stamkunder.
Ytterligare information om foretagets verksamhet finns i not 8.

Arsredovisningen for 2007 godkindes av styrelsen i Rezidor Hotel Group AB (publ) den 17 mars 2008. Arsredovisningen ska faststillas vid
arsstimman den 23 april 2008.

Not 2

Inférande av nya och omarbetade International Financial Reporting Standards (IFRS)

Under éret har koncernen infort alla nya och reviderade standarder och tolkningar som utfardats av International Accounting Standards Board
(IASB) och International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), som ér relevanta for rérelsen och som godkénts av Europeiska
kommissionen fore utgivningen av denna arsredovisning, och som géller for redovisningsperioder som borjade den 1 januari 2007. Tilldggen och
uttalandena nedan har inte haft ndgon véstentlig effekt pa de redovisade rorelseresultaten och den finansiella stidllningen.

IFRS-STANDARDER OCH IFRIC-TOLKNINGAR MED VERKAN FR.O.M 1 JAN 2007

IFRS 7 — Finansiella instrument: Upplysningar
Andring av IAS 1, Utformning av finansiella rapporter
IFRIC 7, Tillampning av inflationsjusteringsmetoden enligt IAS 29 Redovisning i hoginflationslander

IFRIC 9, Omvardering av inbaddade derivat
IFRIC 10, Delarsrapportering och nedskrivningar
IFRIC 11, Aterkdp av egna aktier och transaktioner mellan koncernbolag

Nedanstiende standarder och tolkningar hade triitt i kraft for rikenskapsar
som borjade den 1 januari 2007, men ér inte aktuella for koncernen:

IFRS 4, Forsakringskontrakt

IFRIC 8, Tillampningsomradet for IFRS 2

Nya redovisningsuttalanden
Vid tidpunkten for godkdnnandet av denna redovisning var foljande standarder och tolkningar aktuella men hade &nnu inte trétt i kraft:

IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar Med verkan fran och med eller efter
Andring av IAS 23, Lanekostnader — Finansiella instrument 1 januari 2009 (&nnu inte godkand av EU)
IFRS 8 Rorelsesegment 1 januari 2009
IFRIC 12, Servicekoncessionsarrangemang 1 januari 2008
IFRIC 13, Kundlojalitetsprogram 1 juli 2008
IFRIC 14 IAS 19 — Begransning av krav pa minimifinansiering for formansbestamd pensionsplan 1 januari 2008

Foretaget forvintar sig att inforandet av dessa standarder och tolkningar under kommande redovisningsperioder inte visentligt paverkar koncernens
redovisning.

Not 3
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med de av EU godkinda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt den svenska
arsredovisningslagen. Vidare har Redovisningsradets rekommendation RR 30 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Arsredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden forutom omvirderingen av vissa finansiella instrument eller enligt beskrivning
nedan.

Rapporteringsvaluta

Da euro dr den funktionella valuta som framst anvénds dér koncernen bedriver verksamhet, &r euro ocksa den rapporteringsvaluta som anvénds i de
finansiella rapporterna. Alla skillnader i vixelkurs redovisas direkt i fordndring i eget kapital.

Allmanna principer for redovisning och vardering

Tillgéngar redovisas i balansrdkningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer koncernen tillgodo som ett resultat av
intraffade hindelser samt att tillgdngen kan aséttas ett tillforlitligt varde.

Skulder tas upp i balansrikningen om koncernen har en formell eller informell forpliktelse pa grund av en tidigare héindelse och att ett framtida
utflode av ekonomiska fordelar ar sannolikt samt att skulden kan aséttas ett tillforlitligt vérde.
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Tillgédngar och skulder redovisas normalt initialt till anskaffningsvérdet. Hur posterna redovisas efter detta tillfalle paverkas av olika faktorer som
beskrivs nedan for respektive post.

Haéndelser efter balansdagen men fore utgivningen av arsredovisningen dir omstdndigheterna &r sddana att de anses ha forelegat pa balansdagen, har
inrdknats med motsvarande belopp i arsredovisningen.

Intdkter redovisas i resultatrakningen nér dessa har intjdnats och kostnader resultatfors med det belopp som hénfors till redovisningsperioden.

Principer for koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de enheter (inklusive enheter for sérskilda &ndamal) som kontrolleras av bolaget (direkt eller
indirekt dgda dotterbolag). Bolaget anses kontrollera ett dotterbolag da det kan utdva ett bestimmande inflytande &ver en enhets finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

De finansiella rapporter som anvénts vid konsolideringen har upprittats i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

Resultat fran dotterbolag som forvérvats eller avyttrats under aret ingar i koncernens resultatrdkning fran forvirvsdagen eller till och med
avyttringsdagen. Detta datum &r den dag da koncernen fér respektive forlorar kontrollen 6ver ett dotterbolag.

Justeringar gors, dér det bedoms nddvéndigt, 1 dotterbolagens finansiella rapporter i syfte att anpassa dotterbolagens redovisningsprinciper till de
principer som anvéinds av andra foretag i koncernen.

Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden, intékter och utgifter elimineras i koncernredovisningen.

For koncerninterna omstruktureringar, till exempel bildande av nytt moderbolag, justeras alla avvikelser mellan forvérvskostnad och eget kapital i
det forviarvade bolaget mot eget kapital eftersom sédan transaktion har utforts under gemensam kontroll och da inte ska paverka den konsoliderade
balansrikningen.

Minoritetsintressen i nettotillgangar i dotterbolag redovisas separat fran det egna kapital som &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Minoritetsintressen utgdrs av summan av dessa intressen pa den ursprungliga forvarvsdagen och minoritetens del av fordndringar i eget kapital sedan
forvarvsdagen. Forluster hanforliga till minoriteten vilka dverstiger minoritetsintresset i dotterbolagets eget kapital ingar i posten minoritetsintresse
endast till den del minoriteten har en bindande skyldighet att gora ytterligare investeringar for att ticka forluster samt bedoms ha tillrickliga resurser
for att infria detta atagande.

Rorelseforvarv

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden. Denna innebér att anskaffningskostnaden baseras pé verkligt virde pa forvirvsdagen pa
dotterbolagets tillgangar och skulder samt egetkapitalinstrument som emitteras av koncernen i utbyte mot kontroll i det forvéarvade foretaget, plus
eventuella kostnader direkt hanforliga till forvérvet. Det forvarvade foretagets identifierbara tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser som
uppfyller kraven for redovisning enligt IFRS 3 redovisas till verkligt viarde per forvarvsdagen, bortsett fran anldggningstillgdngar som klassificerats
som avsedda for forséljning i enlighet med IFRS 5 Anlédggningstillgdngar som innehas for forsiljning och avvecklade verksambheter, vilka redovisas
till verkligt virde minskat med forsiljningsomkostnader.

Goodwill som uppstar i samband med ett forvérv utgors av det belopp varmed anskaffningsvérdet 6verstiger det verkliga vérdet pa koncernens andel
av det forvarvade dotterbolagets identifierbara tillgdngar, skulder och ansvarsforbindelser vid forvarvstillfallet. Om ett forvarv medfor att verkligt
vérde pa forvirvade tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser dverstiger anskaffningsvérdet redovisas dverskottet omedelbart i resultatrdkningen.
Minoritetsintressen i det forviarvade foretaget redovisas initialt till minoritetens andel av nettot av verkligt véirde pa redovisade tillgangar, skulder
och ansvarsforbindelser.

Investeringar i intresseféretag och intressen i joint ventures

Som intresseforetag betraktas de foretag dér koncernen har ett betydande inflytande, men som varken ar dotterbolag eller joint ventures. Betydande
inflytande innebér att dgarforetaget kan delta i1 de beslut som ror foretagets finansiella och verksamhetsmaéssiga strategibeslut, men innebdr inte vare
sig direkt eller indirekt kontroll ver dessa strategibeslut. Betydande inflytande anses normalt foreligga déa foretag har mer &n 20% men mindre &n
50% av rosterna.

Joint venture dr en ekonomisk verksamhet som drivs av koncernen tillsammans med en eller flera parter vars samarbete &r avtalsreglerat och dir
avtalet innebdr att parterna gemensamt har bestimmande inflytande 6ver verksamheten. Gemensamt bestimmande inflytande uppstar nir
operationella och finansiella strategier kréver enhélligt samtycke av dgarna. I de fall aktieinnehav och rostandel ar ldgre én eller lika med 50% kan
andra faktorer innebéra att dessa innehav dnda klassificeras som intresseforetag.

I koncernredovisningen redovisas resultat, tillgangar och skulder fran intresseforetag och joint ventures enligt kapitalandelsmetoden med undantag
for investeringar klassificerade som Tillgangar som innehas for forséljning”. Dessa redovisas i enlighet med IFRS 5, Anldggningstillgangar som
innehas for forsiljning och avveckling.

Denna resultatrdkningspost motsvarar foretagets andel av nettoresultatet (efter skatt) fran dessa intresseforetag och redovisas direkt i
resultatrakningen. Koncernens resultatandel har inte belastats med négon ytterligare skattekostnad eftersom denna typ av inkomst inte beskattas i de
lander dér aktieinnehaven finns.

Kapitalandelsmetoden innebér att andelar i ett foretag redovisas till anskaffningsvérde vid anskaffningstillfallet och dérefter justeras med koncernens
andel av fordndringen i intresseforetagets eller joint venture-foretagets nettotillgdngar reducerat med eventuella nedskrivningar av den enskilda
investeringen. Om koncernens andel av ett intresseforetags forluster ar storre dn innehavets redovisade vérde i koncernen redovisas inte denna andel
i balansrdkningen.

Eventuell goodwill som uppstér vid forvérv av ett intresseforetag eller joint venture redovisas i enlighet med koncernens redovisningsprinciper for
goodwill som uppstar vid forvarv av dotterbolag (se ovan).
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Vinst och forlust vid avyttring av aktier

Vinster och forluster vid avyttring av dotterbolag och intressebolag berdknas som skillnaden mellan forsdljningspriset och det bokférda vérdet av
nettotillgdngarna vid tiden for avyttringen, inklusive en proportionell andel av relaterad goodwill samt uppskattade avyttringskostnader. Vinster och
forluster tas upp i resultatrdkningen under resultat fran forsiljning av aktier och andelar samt materiella anldggningstillgangar.

Utlandsk valuta
Tillgangar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta redovisas vid transaktionstidpunkten till rapporteringsvalutan beréknad utifran genomsnittlig manadskurs, vilken i
allt vésentligt avspeglar kursen pa transaktionsdagen. Fordringar, skulder och andra monetdra poster i utlindsk valuta som inte reglerats pa
balansdagen omréknas till balansdagskurs. Omrékningsdifferenser som uppstar mellan valutakurs pa transaktionsdagen och valutakurs pa
betalningsdagen eller balansdagen tas upp i resultatrdkningen under finansiella poster.

Omrakning av utldndska dotterbolags finansiella rapporter

For omrékning av enheter som redovisas i utlandsk valuta anses den funktionella valutan fér majoriteten av de rapporterande enheterna vara deras
lokala valuta. Vid konsolideringen omréknas enheternas resultatrakningar till genomsnittskurs och balansrdkningarna omréknas till balansdagskurs.
Alla skillnader i vixelkurs redovisas direkt i forédndring i eget kapital.

Foljande valutakurser paverkar i huvudsak resultatrédkningen:

En euro motsvarar Kurs per 31 december Genomsnittskurs 1 januari-31 december
Land Valuta 2007 2006 2007 2006
Danmark DKK 7,46 7,46 7,45 7,46
Sverige SEK 9,43 9,05 9,25 9,28
Norge NOK 7,94 8,27 8,01 8,03
Storbritannien GBP 0,73 0,67 0,68 0,68

Resultatrakning
Intakter

Intdkter bestar fraimst av avgifter fran hotellverksamheten, vilket innefattar management- och franchiseavgifter samt forsiljning fran hotell under
hyresavtal. Erhéllna avgifter (vilket normalt sett utgér en viss andel av hotellintékter och/eller resultat) tas upp i resultatrdkningen baserat pa
underliggande avtalsvillkor, medan intékter fran forsdljning pa hotellen tas upp i resultatrdkningen nér tjénsten har levererats.

Intékter tas upp till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas och motsvarar fordringsbelopp for levererade varor och tjénster
i den normala verksamheten, med avdrag for limnade rabatter och forséljningsrelaterade skatter.

Intaktsréantor periodiseras i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebérd samt med tilldmplig effektiv rénta.
Utdelningar fran aktieinnehav tas upp nér aktiedgarnas rétt att fa utdelning &r faststalld.

Kundlojalitetsprogram

Ett kundlojalitetsprogram (bendmnt ”goldpoints plus SM”) anvénds av foretaget for att ge kunderna incitament att kopa hotellnétter. Varje gang en

kund koper hotellnédtter erhaller kunden bonus (bendmnt ”points”). Kunden kan sedan 16sa in dessa mot gratis hotellnétter eller byta till bonus i
andra lojalitetsprogram. Medlemmar erhaller rabatter pa olika produkter sasom mat och dryck.

Fram till den 28 oktober 2007 var Rezidor legal motpart i dessa transaktioner. Foretaget redovisade da den ursprungliga intékten i sin helhet och
gjorde samtidigt en avséttning for berdknade framtida kostnader for leverans av aktuella varor eller tjdnster. Den 28 oktober vertog

Carlsonkoncernen ansvaret for goldpoints plus SM-programmet. Rezidor svarar dock for poédng intjanade fore detta datum i tre &r. Varje gang en kund
16ser in sina podng minskar avsittningen. Carlsonkoncernen fakturerar hotellen for podng som har intjénats efter det att lojalitetsprogrammet
overfordes till Carlsonkoncernen, och hotellen skickar en faktura till Carlsonkoncernen nir kunderna I6ser in sina poing.

Kostnad for salda varor
Kostnad for sélda varor hérrér framst fran varukostnader i restaurangerna (mat och dryck) som uppstatt for att generera intékter.

Hyresavtal

Rezidor har i egenskap av hyrestagare ingétt hyresavtal som i forsta hand géller fullstindigt inredda hotellfastigheter. Varje hyresavtal grundas pa ett
beslut huruvida det ror sig om finansiell eller operationell leasing. Klassificering av hyresavtal som operationella eller finansiella avgors pa grundval
av en individuell bedémning av villkoren. Hyresavtal dér i stort sett alla réttigheter och skyldigheter (som normalt sett ingér i ett 4gande) dverfors
fran hyresgivaren till hyrestagaren definieras som finansiella leasingavtal. D& hyresperioden inleds vérderas finansiella leasingavtal till verkligt
vérde. Tillgdngar som omfattas av finansiella leasingavtal redovisas i balansrdakningen som anlédggningstillgdngar och som ett framtida skuldatagande
gentemot hyresgivaren.

Icke-finansiella leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Foretagets samtliga hyresavtal dr klassificerade som operationella. I
samtliga nuvarande hyresavtal for hotell stdr Rezidor endast for de risker som hor samman med driften av hotellet. Kostnaden for operationella
leasingavtal redovisas linjart, sdvida inte en annan systematisk metod béttre dterspeglar hur de ekonomiska resurserna fran de hyrda tillgangarna
forbrukas.

Bedoémningen av de hyrda tillgdngarnas ekonomiska nyttjandeperiod foljer samma principer som Rezidor tillimpar for forvirvade tillgéngar. I vissa
undantagsfall da Rezidor accepterar ett hotell som kréver omfattande renoveringar eller har verkapacitet pa kort sikt (det vill sdga tills dess
fastigheten nétt sin fulla potential) kan dock Rezidor avtala om att betala en anpassad, gradvis hdjd hyresavgift och redovisa i enlighet med detta for
att over tiden aterspegla hur de ekonomiska resurserna fran sddana hotell med hyresavtal genereras.

Om hyresincitament erhalls for att ingd ett operationellt leasingavtal redovisas sddana incitament som skuld. De ackumulerade forménerna fran alla
hyresformaner redovisas i forekommande fall linjart 6ver hyresperioden som en reducering av hyreskostnaden.

I enlighet med 6vergangsbestimmelserna i IAS 17 (reviderad 1999) har tidigare klassificering av hyresavtal ingangna fore 1999 bibehéllits.
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Personalkostnader
Personalkostnader omfattar 16ner och erséttningar sdvél som sociala avgifter, pensionsétaganden etc. for foretagets personal.

Ovriga rorelsekostnader

I 6vriga rorelsekostnader ingér royaltyavgifter till Carlson och kostnader f6r marknadsforing, men &ven kostnader for driften av hotell, till exempel
for energi, forbrukningsmaterial, andra externa avgifter, tvitt och kemtvitt, serviceavtal, administrativa kostnader, kommunikation, resor,
transporter, operativ utrustning, hyror och licenser, underhall, forsékringar och fastighetsskatter.

Hyreskostnader

I hyreskostnader ingér hyror som betalas och ska betalas till hotellens hyresgivare. Hér ingér ocksé alla garantibetalningar vid managementavtal som
ska betalas eller har betalats till hotelldgaren i enlighet med gillande managementavtal. Hyreskostnader for fastigheter som hyrs for administrativa
andamal redovisas till anskaffningsvérdet under hyreskostnader i posten Fast hyra (se not 12).

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av rinteintdkter och rantekostnader, realiserade och orealiserade valutavinster eller valutaforluster och
forluster pa vardepapper och aktier.

Skatter

Kostnadsford inkomstskatt bestar av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt for perioden baseras pé skatteméssigt resultat for
aret. Det skatteméssiga resultatet skiljer sig fran det resultat som rapporteras i resultatrakningen eftersom det tidigare exkluderar intékts- eller
kostnadsposter som beskattas eller dr avdragsgilla annat ar samt exkluderar icke skattepliktiga intékter och icke avdragsgilla kostnader. Vid
berdkning av koncernens aktuella skatteskuld anvinds de vid balansdagen gillande eller foreslagna skattesatserna i respektive skattejurisdiktion.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillimpas balansrakningsmetoden varvid temporéra skillnader mellan tillgdngar eller skulders redovisade och
skattemissiga virden resulterar i uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder. Uppskjutna skatteskulder redovisas for samtliga skattepliktiga
temporira skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstriackning det &r sannolikt att skattepliktiga dverskott kommer att skapas
mot vilka de avdragsgilla temporéra skillnaderna kan utnyttjas och innan réitten att utnyttja underskottsavdrag gar forlorad. Uppskjuten skattefordran
eller skatteskuld beréknas inte pa temporéra skillnader pa tillgangar eller skulder som é&r hénforliga till goodwill eller vid det forsta
redovisningstillfillet (annat &n for foretagsforvirv) av en transaktion som varken paverkar skattemaéssigt eller redovisat resultat.

Uppskjutna skatteskulder redovisas avseende samtliga skattepliktiga temporéra skillnader hanforliga till investeringar i dotter-, intresseforetag eller
joint ventures forutom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de temporira skillnaderna och det ar sannolikt att en sddan
aterforing inte kommer att ske inom dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar omvirderas vid varje balansdag och skrivs ned om det inte beddms som sannolikt att framtida skatteméssiga 6verskott
kommer att genereras som kan nyttjas mot hela eller delar av tillgangen.

Uppskjuten skatt beréknas utifran de skattesatser som forvéntas gélla for den period da tillgdngen realiseras eller skulden regleras. Fordndringar av
uppskjuten skatt redovisas dver resultatrakningen med undantag for fordndringar som redovisas direkt mot eget kapital. I sddana fall redovisas dven
forandringen av uppskjuten skatt direkt mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas endast dé posterna avser samma skattemyndighet och legal kvittningsrétt
foreligger samt att koncernen avser att reglera fordran och skulden netto.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden redovisas som kostnad eller intdkt i resultatrdkningen, forutom dé de hérrér fran poster som ar direkt
hénforliga till eget kapital da de dven redovisas direkt under eget kapital, eller d& de hérrér fran det forsta redovisningstillféllet for ett rorelseforvérv.
Vid rorelseforvirv beaktas skatteeffekten vid berdkningen av goodwill eller faststéllandet av skillnaden mellan det verkliga nettovardet av det
forvarvande foretagets innehav i det forviarvade foretagets identifierbara tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser och forvérvets
anskaffningsvirde.

Balansrakning
Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet dverstiger det verkliga vérdet pa koncernens andel i det forviarvade dotterbolaget eller
gemensamt kontrollerad enhets identifierbara tillgdngar, skulder och ansvarsforbindelse/eventualforpliktelser vid forvarvstillfallet. Goodwill
redovisas initialt som en tillgdng vérderad till anskaffningsvérdet och vérderas darefter till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade
nedskrivningar. For provning av nedskrivningsbehov allokeras goodwill till minsta méjliga kassagenererande enhet som forvéntas dra fordel av
forvérvet. Det redovisade vérdet per kassagenererande enhet provas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Provning av nedskrivningsbehov sker
dock oftare om det finns indikationer pd att en virdeminskning intraffat.

I de fall det redovisade virdet overstiger det berdknade atervinningsvirdet skrivs det redovisade véirdet omedelbart ner till detta atervinningsvarde. I
de fall goodwill hanfor sig till en grupp av tillgangar, for vilket ett nedskrivningsbehov konstaterats, fordelas nedskrivningsbeloppet forst till
goodwill samt dérefter till Gvriga tillgangar i proportion till dess bokférda vérden. En gjord nedskrivning av goodwill aterfors inte i efterfoljande
perioder.

Ovriga immateriella tillgangar

Anskaffade immateriella tillgéngar i form av réttigheter redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Dessa
réittigheter skrivs av linjart over avtalets langd. Ovriga immateriella tillgadngar avser huvudsakligen kontraktsrittigheterna avseende Carlson-avtalet,
vilka skrivs av ver kontraktstiden. Avtalet 16per ut 2052. Alla 6vriga immateriella tillgadngar som harrdr fran hyrda anldggningar skrivs av 6ver
hyrestiden.

Immateriella tillgangar skrivs ner till det lagsta av atervinningsvérde och det redovisade vérdet.
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Materiella anldggningstillgangar

Fasta installationer i hyrda anldggningar samt maskiner och utrustning (som huvudsakligen har anknytning till investeringar i hotell med hyresavtal)
vérderas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet inkluderar anskaffningspriset, kostnader direkt relaterade till forvéarvet samt direkt hinforbara kostnader for att forbereda
tillgangen att tas i bruk.

Réntor och 6vriga finansiella kostnader hianforliga till materiella anlaggningstillgéngars tillverkningsperiod redovisas i resultatrikningen
Avskrivningsunderlaget bestdms av tillgangens anskaffningsvérde med, i forekommande fall, beaktande av tillgangens restvirde vid utgangen av den

beddomda nyttjandeperioden Materiella anldggningstillgdngar skrivs av linjart med f6ljande procentsats baserat pa en bedomning av tillgdngarnas
nyttjandeperiod:

Fasta installationer och tekniska forbattringar 10,0%
Inredning av hotellrum, inventarier och utrustning 15,0%
Ovriga mébler, inventarier och utrustning samt maskiner 20,0%

Om den aterstaende tiden av ett hotells hyresavtal r kortare dn tillgdngens beriknade nyttjandetid begrinsas avskrivningstiden till hyresavtalets
langd.

Materiella tillgangar skrivs ned till ligsta itervinningsvirde om atervinningsvirdet ér ligre 4n det redovisade vérdet. Atervinningsvérdet 4r hogsta
vérdet av nettoforséljningsvirdet och nyttjandevérdet.

Resultat vid avyttring av materiella anldggningstillgangar berdknas som skillnaden mellan forséljningspriset justerat for férsialjningskostnader och
det redovisade virdet vid forséljningstillfdllet.

Nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar, exklusive goodwill

Vid varje bokslut granskar koncernen de redovisade virdena pa dess materiella och immateriella tillgangar for att faststilla huruvida det foreligger
indikationer pé att dessa tillgangar kan ha minskat i virde. Om négra sadana indikationer forekommer faststélls tervinningsvérdet pa tillgdngen for
att avgdra omfattningen av nedskrivningsbehovet (om sadant finns). Om det inte gér att berdkna atervinningsvardet for en viss tillgdng ska
koncernen berdkna dtervinningsvérdet hos den kassagenererande enhet tillgdngen harror fran.

Atervinningsvirdet dr det hdgsta av verkligt viirde med avdrag for forsiljningsomkostnader och nyttjandevirdet. I nyttjandevirdeberikningen
diskonteras de framtida kassaflodena till nuvirde, dér en diskonteringsrénta fore skatt anvinds, vilken éterspeglar den nuvarande
marknadsbedémningen.

Om atervinningsvérdet pa en tillgadng (eller kassagenererande enhet) berdknas vara lagre dn dess bokforda virde, minskas det bokforda vardet pa
tillgangen (kassagenererande enheten) till dtervinningsvérdet. En nedskrivningskostnad tas da upp i resultatrdkningen. Om en nedskrivning aterfors,
okas det bokforda virdet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) till ett nytt berdknat atervinningsvirde, men maximalt till det bokforda
viirde som hade forelegat om nigon nedskrivning inte gjorts av tillgingen (den kassagenererande enheten) under tidigare &r. Aterforing av
nedskrivningar redovisas i resultatrdkningen.

Varulager

Varulager virderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet (enligt FIFO-metoden) och nettoforséljningsvérdet. Kostnad for fardigvaror, ramaterial och
forbrukningsmaterial bestar av anskaffningspris plus hanteringskostnader.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde eller verkligt virde beroende pa deras ursprungliga klassificering enligt
IAS 39.

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i koncernens balansrdkning nir koncernen blir en part i de avtalade bestimmelser som géller for
instrumentet. Forvérv och avyttringar avseende finansiella tillgdngar redovisas pa likviddagen.

Ovriga aktier och andelar

Ovriga aktier och andelar klassificeras som investeringar som innehas for forsiljning och virderas till verkligt virde. Vinster och forluster som
uppstar pa grund av dndrat verkligt virde redovisas direkt i eget kapital, till dess aktien/andelen avyttras eller anses omfattas av en bestdende
virdeminskning. Vid en sadan tidpunkt tas den ackumulerade vinst eller forlust som tidigare redovisats i eget kapital upp i resultatrdkningen for
perioden. Nedskrivningar som redovisats i resultatrdkningen aterfors sedan inte genom resultatrdkningen. Investeringar dar det verkliga vérdet inte
kan anges pa ett tillforlitligt sitt vérderas till anskaffningsvérde. For 2005 redovisades dessa investeringar till verkligt vérde.

Fordringar
Fordringar vérderas till upplupet anskaffningsvérde, vanligtvis motsvarande nominellt vérde, justerat for eventuella osdkra fordringar.

Ovriga kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar omfattar likvida medel pa sparrkonton och virderas till nominellt virde.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och avistainlaning och andra kortfristiga hoglikvida placeringar som l4tt kan omvandlas till ett kéint kontantbelopp och
omfattas av obetydliga risker for vardefordndring.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder klassificeras som 6vriga finansiella skulder och redovisas till upplupet anskaffningsvérde, vanligtvis motsvarande det nominella
vérdet.
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Ovriga rante- och icke-rintebirande skulder

Ovriga riinte- och icke-rintebirande skulder klassificeras som dvriga finansiella skulder och redovisas till upplupet anskaffningsvirde, vanligtvis
motsvarande det nominella vérdet.

Avsattningar

Avsittningar for forpliktelser avseende hyres- och managementavtal gors om forpliktelsen enligt avtalen bedoms vara forlustbringande. Ovriga
avsittningar redovisas och virderas utifran bésta mdjliga uppskattning av kostnader som krévs for att 16sa upp den aktuella forpliktelsen vid
balansdagen. Avsittningar som forvéntas forfalla mer 4n ett ar efter balansdagen nuvéardeberéknas.

Pensionsforpliktelser och pensionsformaner

Flera foretag inom koncernen har pensionsataganden till forman for sina anstéllda. Pensionsatagandena ar huvudsakligen sékrade genom olika
pensionsplaner. Utformningen varierar pa grund av de enskilda ldndernas lagstiftning och avtal om tjdnstepension.

For de pensionsplaner dér arbetsgivaren har forpliktat sig for premiebaserade 16sningar upphor forpliktelsen gentemot arbetstagarna nir avtalade
premier erlagts. For vriga pensionsplaner, dir forménsbestdmd pension har avtalats, upphor inte forpliktelsen forrdn avtalade pensioner utbetalats.

Koncernen gor en berdkning av sina ataganden enligt de forméansbestdmda pensionsplanerna. Berdkningen av forpliktelserna &r baserad pa
uppskattad framtida slutlén. Vid balansdagen gors en virdering av forvaltningstillgdngarna.

Arets pensionskostnader bestér av nuvirdet av &rets pensionsintjéning och rinta pa forpliktelsen vid arets borjan med avdrag fér avkastning pa
fonderade medel. Hartill kommer for vissa pensionsplaner redovisning av aktuariella vinster och forluster och plandndringar. Ackumulerade
aktuariella vinster och forluster pa upp till 10% av det storsta av pensionsforpliktelsen och pensionsmedlen ingér i den sé kallade korridoren och
redovisas inte. Nér den ackumulerade avvikelsen dverstiger denna 10%-gréns amorteras det dverskjutande beloppet 6ver den genomsnittliga
aterstdende anstéllningstiden.

Aktierelaterade ersattningar

Under forsta kvartalet 2005 slot SAS-koncernen ett avtal med USA-baserade Carlson Hotels Worldwide. I utbyte mot att villkoren i
masterfranchiseavtalet (MFA) blev mer fordelaktiga for Rezidor erhéll Carlson Hotels nya aktier motsvarande 25% av Rezidors stamaktier Virdet pa
transaktionen &r baserat pa verkligt virde pa det egetkapitalinstrument som emitterats.

Verkligt varde vid utstéllandetidpunkten for det langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammet, dir deltagarna i programmet fér ett visst antal
aktier i foretaget om vissa resultatkriterier uppfylls under intjanandeperioden, redovisas som en kostnad under intjdnandeperioden, justerad efter
antalet deltagare som forvéntas fortsétta vara i tjanst. Ett belopp motsvarande kostnaden krediteras eget kapital. Det aktuella programmet har tva
resultatkriterier, ett som ror resultat per aktie, ett sa kallat icke-marknadsvillkor, och ett som r6r aktiekursen, ett sé kallat marknadsvillkor.
Icke-marknadsvillkoren tas med i berékningen vid bedomning av antalet aktier som kommer att §verlatas i slutet av dverlatelseperioden. For
marknadsvillkor gors ingen sddan beddmning efter det forsta redovisningstillféllet pa tilldelningsdagen. De sociala avgifter som tillkommer
redovisas som en skuld och omvérderas pé varje balansdag i enlighet med URA 46, som utfirdats av Redovisningsradets Akutgrupp.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden. Den utvisar kassafloden fran den 16pande verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten samt likvida medel vid arets borjan och vid arets slut.

Kassafloden fran forvirv och avyttringar av verksamheter visas separat under kassaflode fran investeringsverksamheten. Kassafloden fran forvarvade
foretag inkluderas i kassaflodesanalysen fran och med tidpunkten for forvérvet och kassafloden fran avyttrade verksamheter inkluderas i
kassaflodesanalysen fram till och med tidpunkten for avyttringen.

Kassaflode fran den 16pande verksamheten dr berdknat som rorelseresultat justerat for icke kassaflodespaverkande poster, 6kning eller minskning i
rorelsekapital och fordndring i skatteposition.

Kassafloden frén investeringsverksamheten omfattar betalningar i samband med forvérv och avyttringar av verksamheter samt forvérv och
avyttringar av immateriella och materiella anldggningstillgéngar.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten omfattar fordndringar i storlek eller sammanséttning av koncernens utgivna egna kapital och dartill
horande kostnader savil som upptagande av 1an, avbetalning av rantebdrande skulder som utbetalning av utdelningar.

Kassafloden som sker i utlandsk valuta, inklusive kassafloden i utldndska dotterbolag, omriknas till genomsnittskurs for aktuell manad, vilket
vésentligen aterger kursen vid betalningstillfallet. Likvida medel vid arets slut omréknas till balansdagskurs.

Not 4

Finansiell riskhantering

Enligt Rezidors finanspolicy dvervakar och utvirderar foretaget systematiskt de finansiella riskerna, till exempel risker med utlédndska valutor,
rintesatser, krediter, likviditet och refinansiering. Atgirder for hantering och behandling av dessa finansiella risker implementeras inom ramen for de
parametrar och riktlinjer som finns i finanspolicyn. Foretagets finansiella risker hanteras pa koncernniva. Operativa rutiner och delegering av
befogenheter som ror finansiell riskhantering dokumenteras i finansmanualen.

Samtliga affdarsenheter och hotell redovisar en dversikt 6ver sitt kassaflode sé att finansiella risker kan hanteras och finanspolicyn foljas.

Koncernen far anvinda terminer, optioner, valutaswappar, rinteswappar eller FRA (forward rate agreements) for att ddmpa eventuell exponering for
valuta- och réanterisker.

Huvudprincipen i foretagets finanspolicy &r att begrinsa rénte- och valutarisker i samtliga affarsenheter och hotell. Detta innebar att 1an

huvudsakligen tas i lokal valuta for att sikra dotterbolagens tillgangar och eget kapital. Kurssdkringen gors i dotterbolagens rapportvaluta pa
grundval av en likviditetsprognos. Nettoflddet i utldndsk valuta sdkras sedan externt pa koncernniva.
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De framtida hyreskostnaderna kommer att innefatta betalning av minst den arliga fasta hyran enligt foretagets hyresavtal. Framtida minimihyra {61

samtliga hyresavtal med fast hyra som géllde den 31 december 2007 framgar av nedanstaende tabell. For ytterligare information om

hyresbetalningar, se not 12.

FRAMTIDA MINIMIHYRA

TEUR 2007 2006
Inom ett ar 158 037 160 582
1-5 ar 893 498 855 507
Efter 5 ar 2165812 2134 435
Summa 3217 347 3150 524

Not 38

Ataganden managementavtal

Genom Rezidors managementavtal tillhandahéller féretaget managementtjanster till oberoende hotelldgare. Inkomsterna bestar huvudsakligen av
grundavgifter som faststills som en andel av den totala hotellintdkten och managementavgifter som &r prestationsbaserade och faststélls som en

procentsats av hotelldriftens rorelseresultat brutto eller justerat rorelseresultat brutto.

Under vissa forhallanden garanterar Rezidor hotelldgaren ett minimiresultat som berdknas genom justerat rorelseresultat brutto eller ndgon annan
finansiell bedomning (’garanti”). Om det faktiska resultatet for ett hotell ar lagre &n det garanterade beloppet kompenseras hotellédgaren for
bortfallet. I flertalet avtal med sadana klausuler ar foretagets skyldighet att kompensera for ett sadant bortfallsbelopp vanligtvis begrénsad till tva

eller tre ganger den arliga garantin ("garantitak").

Vid érets slut hade Rezidor beviljat en viss niva av finansiella ataganden i 46 managementavtal under 2007, jamfort med 41 under 2006.

Managementavtal som innehaller sddana finansiella risker for koncernen kommer att 16pa ut enligt tabellen nedan:

2007 2006

Antal managementavtal Antal managementavta
Ar som ldperut  Ar som léper ut
2007-2009 0 2006-2009 0
2010-2014 5 2010-2014 5
2015-2019 7 2015-2019 7
2020-2024 11 2020-2024 11
2025-2029 15 2025-2029 14
2030-2034 6 2030-2034 3
2035-2039 1 2035-2039 0
2040-2045 1 2040-2045 1
I foljande tabell presenteras foretagets tak for vissa avtalsenliga skyldigheter enligt alla managementavtal med finansiell garanti samt taket for
finansiell exponering.
SUMMA MAXIMALT FRAMTIDA TAK FOR GARANTIBETALNINGAR
TEUR 2007 2006
Inom ett ar 81239 69 612
1-5 ar 139 555 147 949
Efter 5 ar 34121 42 692
Summa 254 915 260 253

Garantibetalningarna med tak inkluderar ansvarsforbindelser som visas i not 36 (det vill séga garantier i managementavtal). For hela verksamhetséaret

2007 betalade Rezidor 4 902 TEUR (10 210 under 2006) for bortfall enligt managementavtalen med garantier (se Not 12).

Not 39

Ersattning till revisorer

Koncernen 31 december

TEUR 2007 2006
Deloitte

Revisionsuppdrag 1657 1482
Ovriga uppdrag 478 831
Summa Deloitte 2135 2313
Ovriga revisionsfirmor

Revisionsuppdrag 65 109
Ovriga uppdrag 347 644
Summa 6vriga revisionsfirmor 412 753
Summa 2547 3 066
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Ranterisker

Den storsta finansieringsrisken &r knuten till foretagets forméga att kontrollera och uppfylla sddana forpliktelser som inte ingar i balansrikningen
och som ror hyresavtal med fasta hyresbelopp och managementavtal med garantier. Sadana fasta hyres- och garantibelopp har avtalats fram i ett
tidigare skede och bygger pa fasta avgifter som riknas upp med procentuell fordndring av gillande konsumentprisindex. De &r dérfor inte
exponerade for fluktuerande marknadsréntor. Dessa dtaganden géller dessutom endast upp till en dverenskommen maximal finansiering, vanligtvis
runt tva-tre ganger det avtalade &rsresultatet. Samtliga skulder till kreditinstitut bestér av lan till rorlig rinta. I enlighet med finanspolicyn kommer
dven de flesta av foretagets framtida skulder i balansrdkningen att 16pa pa rorlig rénta.

Kassaflodesrisk

Samtliga skulder till kreditinstitut bestar av 1an till rorlig rénta. I enlighet med finanspolicyn kommer éven de flesta av Rezidors framtida
rantebdrande skulder i balansrikningen att 16pa med rorlig rdnta. Endast en liten del av de rintebdrande skulderna vid érets slut hade rorlig rinta. En
forandring av marknadsréntan med 1 procentenhet skulle paverka finansnettot i resultatrakningen med cirka 0,3 MEUR, baserat pé utestdende 1dn
och fordringar den 31 december 2007. Huruvida fordndringar i marknadsréntan paverkar likvida medel beaktades inte i denna simulering eftersom
fordndrade marknadsréntors paverkan pé réntan fran bankmedel bedoms som begréinsad.

Risk med verkligt varde

Vissa rintebdrande fordringar 16per med fast rénta. Eftersom alla réntebarande fordringar berdknas till upplupet anskaffningsvérde paverkar
fordndringar i marknadsrintorna inte det redovisade vérdet for dessa fordringar och ddrmed inte resultatrikningen eller det egna kapitalet.

Valutarisker
Transaktionsexponering

Foretaget genererar intékter och adrar sig kostnader i olika valutor och exponeras darfor for valutakursrorelser. De viktigaste valutorna ar den
svenska, norska och danska kronan, den amerikanska dollarn och det brittiska pundet. Hotell med en stor internationell kundbas, beldgna utanfor
Norden och dvriga Vésteuropa, brukar anpassa rumspriserna i den lokala valutan for att ta hdnsyn till den amerikanska dollarns kursrorelser eller
kursrorelser i euron, som &r foretagets rapporteringsvaluta. Darfor skyddas intékterna och EBITDA fréan foretagets hotell med hyresavtal och de
avgifter som hdrstammar fran management- och franchisehotell fran transaktionsexponering genom féretagets policy att justera priserna efter
véxelkursrorelser, med undantag for intékter fran mat och dryck, dir foretaget inte justerar priserna.

Omrakningsexponering

Foretaget redovisar i euro. Eftersom vissa av dotterbolagen redovisar i andra valutor &n euro exponeras koncernredovisningen och det egna kapitalet
for valutakursforandringar. Utan sdkring kan denna risk for valutakursfordndringar inverka negativt pa koncernens balansridkning. Trots att foretaget
har flera dotterbolag i ett antal ldnder som uppréttar sina balansrékningar i olika valutor exponeras inte foretaget for nagon omrakningsrisk i
visentlig grad eftersom foretaget inte dger nagra fastigheter, med undantag for vissa minoritetsinnehav i intresseforetag. Om euron skulle dka eller
minska i virde med 5% jamfort med alla andra valutor inom koncernen skulle effekten for koncernens eget kapital bli cirka 15,7 MEUR, baserat pa
situationen vid arets slut 2007. Ut6ver exponeringen i balansrdkningen exponeras resultatriakningen dven for valutakursfoérandringar, framfor allt vid
omrékning av de utldndska enheternas redovisning till euro.

Kreditrisker

Kreditrisker relaterade till finansiella tillgdngar motsvarar virdet som redovisas i balansrékningen. I vissa fall har Rezidor lamnat krediter till
hotelldgare i uppstartsfasen av nya projekt. Réntenivaer, betalningsplaner och sékerheter har avtalats enligt marknadsmaéssiga villkor. Koncernen har
ingen vésentlig koncentration av kreditrisk till en motpart eller grupp av motparter med liknande egenskaper. Det bokforda vérdet av finansiella
tillgangar i arsredovisningen, 126 298 TEUR den 31 december 2007, utgdr koncernens maximala kreditexponering. Inga sdkerheter har ldmnats for
dessa tillgangar.

Likviditetsrisker

Enligt Rezidors policy ska upplaning av kapital och placering av 6verlikviditet hanteras centralt. Dessutom har koncernen uppsatta mal for att
garantera god betalningsberedskap. For finansiell beredskap anvénds likvida medel och outnyttjade kreditloften, vilka skall vara tillgdngliga nérsom.

Aterstiende 16ptider for finansiella skulder vid rets slut var som foljer:

TEUR 31 december 31 december
Forfaller inom ett ar 2007 2006
Leverantdrsskulder 37 430 35 858
Checkrakningskredit i bank 31573 47 603
Ovriga rantebérande skulder till kreditinstitut - 16 814
69 003 100 275
TEUR
Forfaller efter ett ar
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 87 57
Ovriga langfristiga icke réntebarande skulder 430 -
517 57

For att kunna méta de betalningar som ér relaterade till de finansiella skulderna hade foretaget vid arets slut likvida medel pa 51 389 TEUR (50 975)
tillsammans med outnyttjade kreditfaciliteter pa 95 713 TEUR (13 358) vilket ger en total tillgdnglig likviditet pd 147 102 TEUR (64 333). Den
utnyttjade checkkrediten per den 31 december specificeras i tabellen nedan.

TEUR 31 december 31 december
Specifikation av checkkredit i bank: 2007 2006
Beviljade checkrakningskrediter 135 967 100 846
Utnyttjande av checkkredit i garantier -8 681 -39 885
Utnyttjande av checkkredit i likvida medel -31573 -47 603

95713 13 358
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Verkligt varde

Det verkliga virdet av finansiella tillgangar och finansiella skulder faststélls enligt foljande:

o Det verkliga vérdet av finansiella tillgdngar och finansiella skulder enligt standardvillkor som omfattas av handel pa aktiva likvida
marknader faststélls efter angivna marknadspriser.

o Det verkliga vérdet av 6vriga finansiella tillgangar och finansiella skulder faststills i enlighet med allmént godkénda
prissittningsmodeller, pa grundval av diskonterad kassaflodesanalys och priser frén observerbara aktuella marknadstransaktioner.

Ovriga aktier och andelar (0t 23) som klassificeras som investeringar tillgingliga for forsiljning och dir fordndringar i verkligt virde redovisas
direkt under eget kapital, vérderas till anskaffningsvérde i enlighet med IAS 39 per den 31 december 2007, eftersom det verkliga virdet inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt sitt. Det verkliga vérdet kan inte berdknas pa ett tillforlitligt sétt da det inte finns ndgon aktiv marknad, det saknas
tillforlitliga transaktionsuppgifter for liknande objekt tillgdngliga och da dessa investeringar till sin natur kan goéra framtida kassaflodesberdkningar
svara, exempelvis da hotellen i dessa bolag befinner sig i uppstartsfasen. For 6vriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder, som vérderas till
upplupet anskaffningsvérde i balansridkningen, dr det bokforda vardet en god approximation av det verkliga virdet, da de forfaller inom ett ar, har
rorlig rinta eller har andra villkor som anses vara lika med eller i stort sett lika med marknadsvillkoren.

Kategorier av finansiella tillgangar och skulder
Det bokforda vérdet for olika kategorier, enligt definitionen i IAS 39, av finansiella tillgangar och skulder den 31 december var som foljer:

TEUR 31 december 31 december
Lan och fordringar 2007 2006
Ovriga langfristiga rantebérande fordringar 10 416 11 594
Ovriga langfristiga icke réntebarande fordringar 1456 2488
Kundfordringar 56 059 51 309
Ovriga kortfristiga rantebérande fordringar 1812 2876
Ovriga kortfristiga icke rantebirande fordringar 42723 41 884
Ovriga kortfristiga placeringar 3421 3518
115 887 113 669
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning
Ovriga aktier och andelar 10 411 15088
10 411 15088
Finansiella skulder vérderade till bokfort varde
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 87 57
Ovriga langfristiga icke réntebarande skulder 430 -
Leverantdrsskulder 37 430 35 858
Checkkredit i bank 31573 47 603
Ovriga rantebérande skulder till kreditinstitut - 16 814
69 520 100 332
Kapitalstruktur

Koncernen definierar sitt kapital som eget kapital faststéllt i balansrdkningen inklusive minoritetsintressen. I slutet av 2007 uppgick koncernen
kapital till 201 477 TEUR (176 380). Mélet &r att ha en effektiv kapitalstruktur som tar hinsyn till bade koncernens finansieringsbehov och
aktiedgarnas avkastning. For att bibehalla eller anpassa kapitalstrukturen kan utdelningen justeras, aktier kopas tillbaka eller nya aktier emitteras.

Finansiell riskhantering — moderbolaget
Moderbolaget tillimpar samma finanspolicy som koncernen.

Not 5

Kritiska bedomningar och uppskattningar

Upprittandet av bokslut och tillimpningen av redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens beddmningar eller pa uppskattningar och antaganden
som anses vara rimliga vid tidpunkten for antagandet. Nedan beskrivs dvergripande de redovisningsprinciper som paverkas av sddana uppskattningar
eller antaganden och som forvintas ha den storsta inverkan p& Rezidorkoncernens redovisade resultat och finansiella stéllning.

Vid redovisning av goodwill, immateriella tillgangar och materiella anldggningstillgdngar gors en bedomning av nyttjandeperioden samt minst
arligen en bedémning av huruvida nedskrivningsbehov foreligger.

Uppskjuten skatt redovisas for samtliga temporédra skillnader mellan redovisade och beskattningsbara tillgangar och skulder och f6r uppskjutna
skattefordringar hinforliga till outnyttjade forlustavdrag. Vérderingen av forlustavdrag och férméagan att nyttja outnyttjade forlustavdrag baseras pa
uppskattningar av framtida beskattningsbara inkomster.

Redovisningen av kostnader for forménsbaserade pensioner baseras pé aktuarieberdkningar som utgér fran antaganden om diskonteringsréntan,
forvintad avkastning pa forvaltningstillgangar, framtida 16ne6kningar och inflation.

Avsittningar gors ndr eventuella sannolika och kvantifierbara forlustrisker, hinforliga till tvister, bedoms foreligga. Avséttningar for krav

betriaffande kinda tvister redovisas nér det &r mer sannolikt dn inte att bolaget kommer att bli ersdttningsskyldigt samt att utgangen av en séddan tvist
kan bedomas med tillrécklig sdkerhet.
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I processen att tillimpa foretagets redovisningsprinciper, vilka dr beskrivna ovan i not 3, har ledningen gjort uppskattningar och bedémningar som
redovisas nedan i de fall dessa har haft visentlig effekt pa belopp i arsredovisningen.

Avskrivning pa immateriella tillgdngar

I enlighet med de nya masterfranchiseavtalen med Carlson har koncernens varumérken vérderats och redovisas som immateriell tillgdng. Denna
immateriella tillgdng har skrivits av pa linjér basis for hela nyttjandeperioden vilket dr livsldngden pa de nya masterfranchiseavtalen med Carlson.

Not 6

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningarna

Huvudsakliga antaganden om framtiden och andra viktiga faktorer for att géra bedomningar per balansdagen, vilket skulle kunna innebéra en
betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade vérden av tillgdngar och skulder under nastkommande rikenskapsar, diskuteras nedan.

Allman nedskrivningsproévning

Vid varje arsbokslut undersoks om det finns en indikation pa nedskrivningsbehov av foretagets materiella tillgangar, immateriella tillgangar och
avtal. Om sa &r fallet gors en vérdering av atervinningsvérdet for de enskilda tillgdngarna och avtalen (eller den kassagenererande enhet de tillhor)
for att faststdlla om nedskrivningsbehov foreligger.

Metoden som anvéinds for bedomning av nyttjandevirdet dr berdkning av det diskonterade kassaflodet med hjdlp av den interna diskonteringsréntan
(vdgd genomsnittlig kapitalkostnad) vilken berdknas regelbundet och per region. De uppskattade framtida kassaflodena baseras pa langsiktiga
prognoser. Om nuvérdet av de prognostiserade kassaflodena dr mindre dn bokfort varde anses ett nedskrivningsbehov foreligga for hanforbara
materiella och immateriella tillgangar.

For bedomning av forlustkontrakt i management- och hyresavtal
Samma metod som for nedskrivningar anvénds for att prova om management- och hyresavtal ar forlustbringande. Om sé &r fallet gors en avséttning.

For bedomning av ataganden som inte redovisas i balansrakningen

For hyresataganden uppskattar foretaget att de kommande hyreskostnaderna leder till betalning av atminstone den &rliga fasta hyran enligt
hyresavtalen (se not 37).

For ataganden under managementavtal uppger foretaget den maximala §verenskomna finansiella riskexponeringen for samtliga managementavtal

med finansiella dtaganden. Den maximala exponeringen redovisas i (not 38). Normalt utgdr dock arskostnaderna enbart en liten del av det maximala
atagandet.

Not 7

Intakter

RORELSEINTAKTER PER VERKSAMHETSOMRADE

TEUR 2007 2006
Totala rorelseintéakter 785 241 707 319
Rumsintakter 439 092 393 328
Intakter fran mat och dryck 231 866 213 931
Ovriga hotellintakter 21 801 23 402
Hotellintakter 692 759 630 661
Avgiftsintakter 78 464 62 672
Ovriga intékter 14 017 13 986
Totala intdkter 785 241 707 319

Specificerade avgifter

Managementavtal 28 029 25 427
Incitamentsbaserade 22 284 14 392
Franchiseavtal 5015 5833
Ovriga 23137 17 021

78 464 62 672

1. Ovriga hotellintiikter utgors av kompletterande hotellintéikter sdsom intikter fran parkering, pool, tvittservice, gym.

2. Posten dvriga intékter bestar av koncernens kompletterande intékter, exempelvis administrativa intdkter.
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Not 8

Redovisning per segment
Information 1dmnas om geografiska marknader och verksamhetsstrukturer. Av lednings- och redovisningsskil dr koncernen organiserad efter bade:

o geografiska marknader (eller regioner);

o och olika typer av avtal (eller driftsenheter) (se nedan).

Dessa regioner och typer av avtal ligger till grund for koncernens redovisning av dess forsta respektive andra segment. Rezidors huvudsakliga
geografiska marknader eller regioner i vilka gruppen driver verksamhet bestar av:

o Norden, inklusive Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige.

o Ovriga Visteuropa, inklusive Belgien, Frankrike, Irland, Italien, Malta, Nederlénderna, Portugal, Spanien, Schweiz, Storbritannien,
Tyskland och Osterrike.

o Osteuropa, inklusive Azerbajdzjan, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan, Kroatien, Lettland, Litauen, Polen, Ruménien,
Ryssland, Slovakien, Tjeckien, Turkiet, Ukraina, Ungern och Uzbekistan.

o Mellanéstern, Afrika och dvriga lander, inklusive Bahrain, Egypten, Férenade Arabemiraten, Jordanien, Kina, Kuwait, Libanon,
Oman, Saudiarabien, Sydafrika och Tunisien.

Rezidorkoncernens avtalstyper under vilka Rezidors hotell drivs representerar det sekunddra segmentet och bestar av foljande:

o Hyresavtal:

Enligt hyresavtalen hyr Rezidor hotellfastigheter av fastighetségare och har ritt till de formaner och far béra de risker som ar
forknippade med driften av hotellen. Intikterna kommer frimst fran uthyrning av rum och fran forsiljning av mat och dryck i
restauranger och barer samt fran banketter. De frimsta kostnaderna enligt ett hyresavtal dr kostnaderna hénforliga till hyran, som
betalas till hyresvarden, personalkostnader och andra rérelsekostnader. Hyresbetalningar till hyresvirden inkluderar en rorlig hyra
(procentandel av hotellets intékter) med en fast bashyra (se not 37 for ytterligare information).

Enligt vissa hyresavtal ersitter Rezidor dven hotellfastighetsdgaren for kostnader for fastighetsskatt och fastighetsforsakring. I
hyresavtalen ansvarar Rezidor for att hélla hotellbyggnaden i gott skick under hela avtalets 16ptid.

o Managementavtal:

Under ett managementavtal erbjuder Rezidor operatorstjdnster at externa hotelldgare. Intédkterna hérror framst frén basarvoden som
anges som en procentuell andel av hotellets totala intékter och incitamentsbaserade arvoden, vilka anges som en procentuell andel av
bruttoresultatet eller justerat bruttoresultat for hotellets verksamhet. Rezidor far &ven in marknadsforingsavgifter som baseras pa de
totala rumsintdkterna, men som for hotell som drivs under varumérkena Regent och Missoni baseras pa de totala intdkterna samt
bokningsavgifter som baseras pé antalet gjorda bokningar. Enligt vissa managementavtal kan Rezidor erbjuda hyresvirden ett
garanterat minimiresultat, vilket beskrivs ytterligare i not 38.

Under ett managementavtal ansvarar hotelldgaren for alla investeringar i och kostnader for hotellet, inklusive finansieringen av
periodiskt underhall och reparationer, samt forsakring av hotellfastigheten. Personalen har sin anstillning i operatérsbolaget.

o Franchiseavtal:

Genom franchiseavtal ger Rezidor en extern hotelloperatdr eller hotelldgare rétten att sjdlvstédndigt driva hotellet under ett av
varumérkena i Rezidors portfolj. Detta innebér att Rezidor varken dger, hyr eller driver hotellet. Intékterna hanfor sig till
varumdrkesroyalty eller licensavgifter som i de flesta av foretagets franchiseavtal baseras pa en procentuell andel av de totala
rumsintékter som ett hotell genererar. Rezidor far dven in marknadsforingsavgifter som beror pé de totala rumsintdkterna och
bokningsavgifter som baseras pa antalet gjorda bokningar. For att fa tilltrdde till olika koncept och program for varumérket méste
hotelldgarna oftast betala extra. For ndrvarande &r franchiseavtal for varuméarkena Regent och Missoni inte tilldtna.

o Ovriga relationer inkluderar resultatandelar frén intresseforetag. Intéikter, EBITDA och EBIT redovisas inom ett primért geografiskt
segment men ocksd inom ytterligare ett segment av verksamhetsstrukturen.

For rorelseintakter

Uppdelningen av de olika segmenten utgar fran var affarsverksamheten &r beldgen och fran nettobidraget fran varje enhet pa respektive regional
verksamhetsplats, vilket innebér att redovisningen per segment sker efter eliminering av koncerninterna och segmentinterna transaktioner (det vill
sdga interna avgifter).

Posten Hyresavtal motsvarar nettobidraget fran driften av hyrda hotell per region.

Posten Managementavtal motsvarar for varje region avgifterna fran hotell under managementavtal med avdrag for tillhérande
marknadsforingskostnader, royalties och bokningsavgifter.

Posten Franchiseavtal motsvarar for varje region avgifterna fran hotell under franchiseavtal med avdrag for tillhdrande marknadsforingskostnader,
royalties och bokningsavgifter.

Posten Ovrigt motsvarar bidraget fran 6vrig administrativ verksamhet och innefattar Aven resultatandelar i intressefdretag (for EBITDA) och
vinst/forlust vid forsdljning av andelar och materiella anléggningstillgangar (fér EBIT).
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For EBITDA och EBIT

Posten Centrala kostnader motsvarar foretagsgemensamma kostnader vid huvudkontoret och de regionala kontoren (exklusive
marknadsforingskostnader som fordelas pa de 6vriga enheterna — det vill sdga hyresavtal, managementavtal och franchiseavtal).
Totala tillgdngar och investeringar redovisas inom det forsta geografiska segmentet och det andra segmentet (verksamhetsstruktur). Tillgangar och
investeringar innefattar sddant som anvénds direkt i driften av respektive segment, och innefattar immateriella tillgangar, materiella
anldggningstillgdngar och andelar i intresseforetag. Dessa tillgdngar fordelas utifrdn var de &r beldgna.
Nyckeltal som RevPAR (det vill sdga rumsintikter i forhédllande till antalet tillgdngliga rum) uttryckt i euro och beldggning (det vill séga antalet
uthyrda rum i férhallande till antalet tillgéngliga rum) uttryckt i procent redovisas nir det géller de storsta varumérkena Radisson SAS och Park Inn.
Antalet hotell och rum i drift delas upp per geografisk marknad och driftsstruktur.

PER SEGMENT - INTAKTER '

Mellanéstern, Afrika

Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa och 6vriga lander Summa

TEUR 31 dec 31 de 31 dec 31dec 31dec 31dec 31 dec 31 dec 31 dec % 31 dec %
Helaret 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Hyresavtal 326990 290 845 365 770 339 809 - - - - 692760 88,2% 630654 89,2%
Managementavtal 7798 4508 26 584 22259 21904 16282 11288 9117 67 574 8,6% 52 166 7,4%
Franchiseavtal 6 335 6134 4009 2995 461 1054 85 330 10 890 1,4% 10513 1,5%
Ovrigt 12 374 12 315 1643 1671 - - - - 14 017 1,8% 13 986 1,9%
Summa 353497 313802 398 006 366 734 22365 17336 11373 9447 785241 100,0% 707 319 100,0%
UPPDELNING - EBITDA

. . Mellanostern, Afrika
TEUR Norden Ovriga Vasteuropa Osteuropa och dvriga lander Centrala kostnader Summa
Helaret 31 dec 2007 31 dec 2007 31 dec 2007 31 dec 2007 31 dec 2007 31 dec 2007
Hyresavtal 52 655 11 339 - - - 63 994
Managementavtal 6 285 19 346 16 794 8453 - 50 878
Franchiseavtal 4032 1960 209 72 - 6273
Ovrigt1) 2332 200 1700 2 040 - 6135
Centrala kostnader - - - - -40 774 -40 774
Borsintroduktion - - - - - -
Summa 65 304 32708 18 703 10 565 -40 774 86 506
Helaret 31 dec 2006 31 dec 2006 31 dec 2006 31 dec 2006 31 dec 2006 31 dec 2006
Hyresavtal 37 967 11 376 - - - 49 343
Managementavtal 3138 10 557 11120 6728 - 31543
Franchiseavtal 2932 1205 506 300 - 4943
Ovrigt" 3129 200 59 4808 - 8196
Centrala kostnader - - - - -33 044 -33 044
Borsintroduktion - - - - -4 392 -4 392
Summa 47 166 23 338 11 685 11 836 -37 436 56 589
RORELSERESULTAT (EBIT)

. . Mellanéstern, Afrika
TEUR Norden Ovriga Vasteuropa Osteuropa och dvriga lander Centrala kostnader Summa
Helaret 31 dec 2007 31 dec 2007 31 dec 2007 31 dec 2007 31 dec 2007 31 dec 2007
Hyresavtal 40178 2276 - - - 42 454
Managementavtal 6216 19 150 16 623 8 342 - 50 331
Franchiseavtal 3932 1872 199 71 - 6 074
Ovrigt? 1348 49 1700 2040 - 5137
Centrala kostnader - - - - -40 773 -40 773
Borsintroduktion - - - - - -
Summa 51674 23 347 18 522 10 453 -40 773 63 223
Helaret 31 dec 2006 31 dec 2006 31 dec 2006 31 dec 2006 31 dec 2006 31 dec 2006
Hyresavtal 25814 4 035 - - - 29 849
Managementavtal 3060 10 337 10 946 6 681 - 31024
Franchiseavtal 2814 1132 500 292 - 4738
Ovrigt? 2555 -892 59 4808 - 6530
Centrala kostnader - - - - -33 044 -33 044
Borsintroduktion - - - - -4 392 -4 392
Summa 34 243 14 612 11 505 11781 -37 436 34705

1. Ovrigt inkluderar dven resultatandelar i intresseforetag.

2. Ovrigt inkluderar dven resultatandelar i intresseforetag och vinst (forlust) fran forsdljning av andelar och materiella tillgangar.
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RESULTATANDELAR OCH VINST (FORLUST) FRAN FORSALJNING AV ANDELAR OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mellanéstern, Afrika

Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa och o6vriga lander Summa
TEUR 31dec 31dec 31 dec 31dec 31dec 31dec 31 dec 31dec  31dec 31dec
Helaret 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Resultatandelar i intresseforetag 2479 2 641 - - 1700 59 2 040 2 595 6219 5295
Vinst (forlust) vid forséljning av andelar - - 1070 - - - - - 1070 -
och materiella anlaggningstillgangar
Summa 2479 2 641 1070 - 1700 59 2 040 2595 7289 5295

PER SEGMENT - BALANSRAKNING

Mellanéstern, Afrika och

Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa ovriga lander Totalt

Dec.31, Dec.31, Dec.31, Dec.31, Dec.31, Dec.31 Dec.31, Dec.31, Dec.31, Dec.31,
TEUR 2007 2006 2007 2006 2007 2006 , 2007 2006 2007 2006
Tillgangar 193 478 195 048 174 782 159 587 20082 19 239 24 256 28 749 412 598 402 623
Hyresavtal 128 210 177 526 174 294 145731 19 988 - 24 255 - 346 747 323 257
Management avtal 3080 10 050 8706 10 391 18774 18 814 23375 26 765 53 935 66 020
Franchiseavtal 4578 5441 4382 3465 563 249 26 386 9 549 9 541
Ovriga 2365 2031 - - - 176 - 1598 2365 3805
Skulder 220 423 222 966 -26 301 -8 073 -166 3831 17 165 7518 211121 226 243

PER SEGMENT — INVESTERINGAR"

Mellanéstern, Afrika och

Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa ovriga lander Totalt

Dec.31, Dec.31, Dec.31, Dec.31, Dec.31, Dec.31 Dec.31, Dec.31, Dec.31, Dec.31,
TEUR 2007 2006 2007 2006 2007 2006 , 2007 2006 2007 2006
Hyresavtal 22 681 11 493 23 144 21124 - - - - 45 825 32617
Managementavtal - - - - - - - - - -
Franchiseavtal - - - - - - - - - -
Ovriga - - - - - - - - - -
Totalt 22 681 11 493 23 144 21124 - - - - 45 825 32617

1. Exklusive kassaflode som hénfors till finansiella tillgangar.

PER SEGMENT — VASENTLIGA EJ KASSAFLODESPAVERKANDE KOSTNADER

Mellanéstern, Afrika och

Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa ovriga lander Totalt
Dec.31, Dec.31, Dec.31, Dec.31, Dec.31, Dec.31 Dec.31, Dec.31, Dec.31, Dec.31,
TEUR 2007 2006 2007 2006 2007 2006 , 2007 2006 2007 2006
Av- och nedskrivningar 14 352 13697 9920 8187 64 - 16 - 24 353 21884

PER SEGMENT — REVPAR OCH BELAGGNING "

Radisson SAS Park Inn Rezidor
Dec.31,
Dec.31, 2007 Dec.31, 2006 Dec.31, 2007 Dec.31, 2006 Dec.31, 2007 2006
RevPAR, EUR 84,2 77,3 47,8 454 76,5 71,7
Belaggning,% 71,3% 70,6% 64,4% 63,7% 69,7% 69,1%

1. REVPAR (Revenue Per Available Room/intékter per ledigt rum) — berdknas som rumsintékter i relation till antalet tillgdngliga rum.
Beldggning — berdknas som antalet uthyrda rum i relation till antalet tillgédngliga rum.
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PER SEGMENT — HOTELLFORTECKNING (I DRIFT)

Totalt per geografiskt omrade och verksamhetsstruktur
Per den 31 December,

2007 - | drift Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Mellandstern, Afrika och 6vriga lander Totalt
Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum
Hyresavtal 23 6129 42 8678 - - - - 65 14807
Managementavtal 7 2064 51 8480 27 7444 19 4870 104 22858
Franchiseavtal 33 5139 31 5714 4 778 - - 68 11631
Summa Rezidor 63 13332 124 22872 31 8222 19 4870 237 49 296
Per den 31 December, . .
2006 - | drift Norden Ovriga Vasteuropa Osteuropa Mellanostern Totalt
Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum
Hyresavtal 22 5812 41 8415 - - - - 63 14 227
Managementavtal 7 2042 41 7 099 27 5722 19 4 551 91 19414
Franchiseavtal 41 6 032 25 4797 4 711 1 282 71 11822
Summa Rezidor 70 13 886 107 20311 31 6 433 20 4833 225 45 463
Not 9
Kostnad for salda varor avseende mat och dryck samt 6vriga tillhérande kostnader
TEUR 2007 2006
Kostnad fér mat 37 346 35701
Kostnad for dryck 13 081 12 332
Kostnad for 6vriga intakter 5837 2 881
Kostnad for 6vriga salda varor 3896 3014
Kostnad for telefon, fax, Internet 974 879
Totalt 61133 54 806
Not 10
Lonekostnader, antal anstallda osv.
PERSONALKOSTNADER
31 December
TEUR 2007 2006
Loner 191 836 181 479
Sociala kostnader 32 967 30 628
Pensionskostnader 3557 2921
Summa 228 360 215028
Ovriga personalkostnader 37 440 31686
Totalt 265 800 246 714
Dessa kostnader ingér i personalkostnader i resultatrdkningen.
Uppdelningen av dessa kostnader per land &r som foljer:
31 December Loner Sociala kostnader Pensionskostnader Delsumma Ovriga personalkostnader Totalt
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Danmark 13423 11657 722 524 627 249 14772 12430 2317 2325 17089 14755
Norge 59248 55571 8239 7780 1191 986 68677 64337 4501 3923 73178 68260
Sverige 16636 15631 6472 5 856 935 533 24042 22020 2553 2381 26596 24401
Storbritannien 34666 34011 1890 1619 87 209 36643 35839 1890 1323 38533 37162
Tyskland 26175 25360 5123 5361 1 - 31299 30721 8623 7720 39922 38441
Frankrike 13181 10733 4424 3388 - - 17605 14121 2 040 1378 19646 15499
Belgien 19816 20638 5007 5034 562 944 25385 26616 13 031 11097 38416 37713
Ovriga 8692 7878 1090 1066 153 - 9937 8944 2485 1539 12421 10485
Totalt 191836 181479 32967 30 628 3557 2921 228360 215028 37 440 31686 265800 246 714
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Det genomsnittliga antalet anstdllda inom Rezidors foretag under 2007 var 5 572 (5 447) och fordelar sig enligt foljande:

31 december

2007 2006

Man Kvinnor Man Kvinnor
Danmark 151 118 145 105
Norge 566 779 572 756
Sverige 201 336 189 317
Storbritannien 608 767 686 710
Tyskland 436 588 497 523
Frankrike 238 251 224 209
Belgien 176 125 171 125
Ovriga 109 123 115 103
Totalt 2485 3087 2 599 2848
Summa kvinnor och mén 5572 5447
31 december

2007 2006
Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelseledambter” 6 3 5 4
Ledningsgruppen (inkl. VD) 9 2 8 2

1. Antalet ledamoter hinfor sig enbart till styrelseledaméterna i moderbolaget.

ERSATTNING" KONCERNLEDNING (INKL. VD) OCH STYRELSE

TEUR 2007 Helaret 2006
Ersattning till externa ledaméter i styrelsen
Urban Jansson 65 29
Ulla Litzén 41 25
Marilyn Carlson Nelson 35 21
Benny Zakrisson 41 25
Harald Einsmann 38 14
Trudy Rautio 38 25
Jay S. Witzel 35 25
Barry W. Wilson 24 -
Gote Dahlin 24 -
Monica Caneman 11 25
Gunnar Reitan 14 23
Leo Renaghan - 22
366 234

1. 242 TEUR av den totala ersittningen till styrelseledaméterna 2007 kan tillskrivas den ersittning som godkéndes vid arsstimman den 4 maj 2007 fran och med stimman och
fram till arsstimman den 23 april 2008.

31 december

TEUR 2006 2005
Loner och bonus till bolagsledningen 5721 4099
Pensionskostnader fér koncernledningen:

Avgiftsbestdmda planer 677 488
Férmansbestamda planer 37 41
Bostad och foretagsbilar for koncernledningen 606 425
Incitamentsprogram fér VD och finansdirektéren - 2766
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Ersdttningsbeloppen som redovisas hir exkluderar sociala avgifter utom de belopp som ar hianforliga till incitamentsprogrammet f6r VD och finansdirektoren, vilka inkluderar sociala
avgifter om 394 TEUR.

Koncernledningens bonus behandlas som en upplupen kostnad under respektive ar. Bonusprogrammet for koncernledningen baseras pa
Rezidorkoncernens vinst, foretagets tillvaxtmal och strategiska mal. Denna bonus baseras pa procenttal som inte ar fasta d& de kan variera i
forhallande till maluppfyllelsenivaerna och uppgér till cirka 40-50% av arslonen. Motsvarande kostnad har beréknats utifran en
rimlighetsbedémning gjord per balansdagen. Den slutliga bonusutbetalningen avgérs av faktorer som blir kénda vid en tidpunkt efter utgivningen av
arsredovisningen. Dérfor kan reservation for bonus under ett visst &r komma att justeras i efterfoljande perioder beroende pa att utfallet (till exempel
bolagets 16nsamhet) kan avvika fran bedémningarna som gjordes per balansdagen. VD och finansdirektéren hade individuella
bonusdverenskommelser enligt ett incitamentsprogram som inréttades 2002 for perioden 2003—2007. Innan programmet avslutades i september 2006
gjordes inga utbetalningar enligt programmet. I samband med att programmet avslutades erhdll verkstillande direktéren en engangskompensation pa
1,1 MCHEF (netto efter sociala avgifter och andra kostnader for arbetsgivaren) och finansdirektoren erhéll 0,6 MEUR (netto efter sociala avgifter och
andra kostnader for arbetsgivaren) i oktober 2006. For bada uppgick det totala beloppet (inklusive skatt och sociala avgifter) till 2 766 TEUR.
Uppsidgningsperioden for koncernledningens medlemmar (exklusive VD) varierar mellan tre och sex méanader. Vid uppségning frén foretagets sida
utbetalas en till tre arsloner.

Verkstillande direktorens erséttning dr som foljer:

ERSATTNING — VERKSTALLANDE DIREKTOR

TEUR 31 december

2007 2006
Lon" 1018 593
Bonus (inkl. incitamentsprogram — se nedan) 172 982
Pension 377 183
Bostad och féretagsbilar 139 114

1. 1. Beloppet for 2006 &r lagre an 2007 pé grund av en retroaktiv engangsjustering under 2006 om -205 TEUR.samt en engangsersittning under 2007 for ackumulerad
semesterersittning fran tidigare ér.

Ersdttningen till VD betalas huvudsakligen av The Rezidor Hotel Group S.A. (Belgien), men genom ett dmsesidigt avtal erhaller VD dven en annan
betalning fran Rezidor Hotel Group AB (Sverige) som uppgar till 107 TEUR (37). Se dven not 3 i efterfoljande noter for moderbolaget. Dessa siffror
exkluderar sociala kostnader. Enligt avtal justeras VD:s grundlén med minst 5% arligen. Erséttningen till VD Kurt Ritter bestar enligt avtalet av en
arlig nettoldn pa 905 520 CHF (842 344) och en bonus pé hogst 50% av den arliga grundlénen baserat pa i forvég bestdmda resultatmal for
koncernen. Vid tillféllig oforméga har Kurt Ritter rétt att erhalla hela sin 16n och andra formaner under 26 veckor under en ettarsperiod om han inte
kan fullgora sina ataganden. Om en tillféllig oforméga utvecklas till att bli bestédndig och innebér att Kurt Ritter har rétt att erhélla den fasta
erséttningen nedan dr den begrénsad till de belopp han skulle ha ritt att erhélla i fast ersittning. Han ska dessutom ha rétt till vissa andra formaner
sasom boende, bil och reseerséttning. Bade foretaget och Kurt Ritter kan avsluta avtalet med sex méanaders skriftlig uppségningstid. Om foretaget
avslutar avtalet (av andra skl 4n allvarlig forsummelse fran Kurt Ritters sida) eller Kurt Ritter avslutar det pa grund av att foretaget allvarligt brutit
mot avtalet har han rétt till 30 ménadsloner och vérdet av tre ars bostad efter avslutandet. Kurt Ritter har dven ritt till denna fasta ersittning om hans
skyldigheter och ansvar fordndras avsevirt eller om det sker stora fordndringar i foretagets dgarstruktur. Kurt Ritter omfattas av ett premiebaserat
pensionssystem med ett belopp motsvarande 41% av hans éarliga nettolon tills dess anstéllningen upphor. Kurt Ritters pensionsalder &r 62 ar. Hans
anstdllningsavtal omfattar ocksa en fast ersittning som motsvarar tre ars nettolén och 375 TEUR som kompensation for tre ars vdrde av bostad om
han gér i pension den 28 februari 2009, eller om han fore detta datum inte endast tillfalligt &r ofrmdgen att uppfylla sina ataganden pa grund av
dodsfall, sjukdom eller skada.

Aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram

Utover ersittning enligt ovan deltar VD och koncernchefen och ledningsgruppen i ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram. Ytterligare
information om programmet finns i not 31.
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Not 11

Ovriga rérelsekostnader och férsakring av fastigheter och fastighetsskatt
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

TEUR 2007 2006
Royalties och andra ersattningar till Carlson 8292 7223
Energikostnader 23 304 22 407
Material 19 558 17 789
Marknadsforingskostnader 31780 30 278
Externa avgifter 11133 12 268
Tvatt 13049 10 930
Kontraktstjanster 4 054 4 166
Administrationskostnader 9978 6 454
Kommunikationer, resor och transporter 8 526 7 852
Forsakringskostnader 909 599
Forbrukningsinventarier 2747 2 606
Hyror och licenser 3303 3538
Kostnader for fastighetsdrift 6 596 5841
Underhallsavtal 5537 5137
Ovriga kostnader 17 249 17 559
Totalt 166 015 154 646

FASTIGHETSFORSAKRING OCH FASTIGHETSSKATT

TEUR 2007 2006
Fastighets- och diverse skatter 10 072 10 385
Fastighetsforsakring 1682 1991
Totalt 11 754 12 376

Not 12

HYRESKOSTNADER

TEUR 2007 2006
Fast hyra" 161 120 144 139
Rérlig hyra? 34 230 28 743
Garantibetalningar’) 4902 10 210
Totalt 200 252 183 092

1. Fast hyra motsvarar alla fasta hyresbetalningar (eller ldgsta hyresbetalning) till 4garna av hotell med vilka Rezidor har tecknat hyresavtal. Denna post innefattar dven
hyreskostnader for lokaler som hyrs for administration.

2. Rorlig hyra motsvarar alla rorliga hyresbetalningar (eller villkorade hyresbetalningar) till &garna av hotell med vilka Rezidor har tecknat hyresavtal (baserat pa underliggande
typ av avtal) som huvudsakligen bygger pa de hotellens omsittning.

3. Garantibetalningar 4r betalningar till 4garna av hotell med vilka Rezidor har tecknat managementavtal (baserat pa underliggande typ av avtal) ndr Rezidor har garanterat
hotelldgaren ett visst arligt resultat. Garantibetalningen utgér skillnaden mellan garanterat och uppnatt resultat.

Not 13

Vinst vid forséljning av aktier och materialla anlaggningstillgangar
Vinsten vid forsiljning av aktier och materiella tillgdngar &r uppdelad enligt foljande:

TEUR 2007 2006
Andelarnas férséljningspris” 38 -
Nettotillgangar for sald enhet -1 032 -
Nettovinst vid forséljning av andelar 1070 -
Total nettovinst vid forséljning av andelar och materiella tiligangar 1070 -

1. Vinsten vid forsdljning av andelar 2007 hénfor sig till avyttringen av andelarna i ett foretag som innehade hyresavtalet avseende ett hotell i Bordeaux i Frankrike, som
omvandlades till ett hotell under managementavtal.
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Not 14

Finansiella poster

TEUR 2007 2006
Ranteintakter fran SAS - 230
Ranteintakter fran externa kreditinstitut 1497 1314
Ovriga finansiella intakter 3701" 153
Valutakursvinster - 414
Finansiella intékter 5198 211
Rantekostnader som betalats till SAS - 781
Rantekostnader till externa kreditinstitut 2929 2533
Ovriga finansiella kostnader 684" 1045
Valutakursforluster 927 -
Finansiella kostnader 4 540 4 359
Finansiella poster, netto 658 -2 248

Ovriga finansiella intéikter pa 3 157 TEUR 2007 bestar av en reavinst pa forsiljningen av aktier i RDS Hotelli AS, klassificerade som finansiella

tillgangar for forséljning. Intdkterna fran forséljningen uppgick till 8 053 TEUR.

1. Rénteintékter pa dvriga 1dn och fordringar till ett belopp om 544 TEUR under 2007 ingar i 6vriga finansiella intdkter. Rantekostnader fran dvriga lan och skulder till ett belopp

om 148 TEUR under 2007 ingdr i dvriga finansiella kostnader.

Not 15

Skatt
SKATT REDOVISAD | RESULTATRAKNINGEN

As of Dec.31
2007 2006
Skattekostnad/(intékt) avser:
Aktuell skattekostnad/(intakt) 10 103 14 580
Justeringar som redovisas under innevarande ar och som hanfor sig till aktuell skatt for tidigare ar -5 547 1341
Uppskjuten skattekostnad/(intakt) hanforlig till temporara skillnader 8352 -12433
Effekter av andrade skattesatser och lagar 4 886 -
Nedskrivning av uppskjuten skattefordran 371 -
13609 -12433
Total skattekostnad/(intékt) 18 165 3488
Avstamning av arets skattekostnad i forhallande till arets restultat:
Resultat fran kvarvarande verksamheter 63 881 32 457
Skattekostnad beréknad efter lokal skattesats 16 202 9671
Skatteeffekt av ej skattepliktig intakt -4 173 -3 377
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 3405 3852
Skatteeffekt av forandringar i forvantade atervunna tiligangar -527 -
Skatteeffekt av outnyttjade skattemassiga underskott och ej redovisade som uppskjutna skattefordringar 709 914
Skatteeffekt av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag eller temporéra skillnader fran féregaende ar -2019 -9197
Skatteeffekt av uppskjuten skatt till féljd av andringar i skattesats 4 886 -
Nedskrivning av uppskjuten skattefordran 371 -
Effekt av kupongskatt 2824 284
Ovrigt 2034 -
23712 2147
Justeringar som redovisas under innevarande ar och som hanfor sig till aktuell skatt for tidigare ar -5 547 1341
Arets skattekostnad som redovisas i resultatrakningen 18 165 3488
Uppskjuten skatt
Fran intakter och redovisade direkt i eget kapital:
Omrakning fran utlandska verksamheter 427 -
427 -
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Uppskjutna skattefordringar/skulder

Uppskjutna skattefordringar/(skulder) fran:

Redovisat i Valuta-
Ingaende resultat- Belastar eget  Forvarv/ kurs- Forandringar i Utgaende
2007 balans rakningen kapital avyttringar differenser skattesats balans
Temporara skillnader
Materiella anlaggnings- 240 -4 237 - - -597 24 -4 570
tillgangar
Immateriella tillgangar -7 067 -2 053 - - -107 8 -9219
Avsattningar - 1 - - - - 1
Osakra fordringar 654 =77 - - - -73 504
Obeskattade reserver -3 156 1025 - - 104 - -2 027
Pensioner -3 344 -17 - - 30 - -3 331
Ovriga skulder -2179 -1 886 - - 230 -2 -3 837
Langfristiga icke rantebarande fordringar -3 -858 - - -1 -4 -866
Ovriga kortfristiga icke réntebarande skulder 3872 -4 083 - - 15 - -196
Ovrigt - -65 -427 - - 78 -414
-10 983 -12 250 -427 - -326 31 -23 955
Outnyttjade underskottsavdrag och
skatteméassiga avdrag
Skattemassiga underskottsavdrag 22 198 3527 - -546 4 -4 917 20 266
22 198 3527 - -546 4 -4 917 20 266
11215 -8723 -427 -546 -322 -4 886 -3 689
Redovisat i
Ingaende resultat- Belastar eget  Forvarv/ Valutakurs- Forandringar i Utgaende
2006 balans rakningen kapital avyttringar differenser skattesats balans
Temporara skillnader
Materiella anlaggningstillgangar 332 -92 - - - - 240
Immateriella tillgangar -3638 -3429 - - - - -7 067
Osakra fordringar 1378 -724 - - - - 654
Obeskattade reserver -4 642 -1485 - - - - -3 156
Pensioner -1783 -1 561 - - - - -3 344
Ovriga skulder -3 579 1400 - - - - -2179
Langfristiga icke rantebarande fordringar -661 658 - - - - -3
Ovriga kortfristiga icke réntebarande skulder -1 627 5499 - - - - 3872
-14 220 3236 - - - - -10 984
Outnyttjade underskottsavdrag och
skatteméassiga avdrag
Skattemassiga underskottsavdrag 13 001 9197 - - - - 22198
13 001 9197 - - - - 22 198
-1219 12433 - - - - 11215

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR REDOVISAS | BALANSRAKNINGEN ENLIGT FOLJANDE:

31 september 31 september

2007 2006

Uppskjutna skattefordringar 21758 26 964
Uppskjutna skatteskulder -25 447 -15749
-3 689 11215

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

FOLJANDE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR HAR INTE REDOVISATS PA BALANSDAGEN:

Underskottsavdrag - intakt 13 955 19 882
Temporara skillnader 2382 2 857
16 337 22739

Det foreligger ingen tidsgréns for ej redovisade skatteméssiga underskottsavdrag.

74



Ej redovisade beskattningsbara temporira skillnader avseende investeringar och intressei

Tempordra skillnader avseende investeringar i dotterbolag, intresseforetag och joint ventures for vilka uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

inte redovisats hanfor sig till foljande:

Andelar i dotterbolag -13 843 -51421
Andelar i intresseforetag och joint ventures 119 937
-13724 -50 484

Uppskjutna skattefordringar hinforliga till forlustavdrag redovisas i den utstrickning det &r sannolikt att det kommer att finnas skattepliktiga

dverskott mot vilka de kan utnyttjas. Vid bedomning av sannolikheten for att de kommer att kunna utnyttjas beaktas storleken pa beskattningsbara

temporira skillnader som &r hanforliga till samma skattemyndighet och skattesubjekt som forlustavdragen samt framtida berdknade vinster och

berdknade skattepliktiga dverskott. De forvintade framtida skattepliktiga Gverskotten berdknas utifran budget och ldngsiktiga prognoser med hdnsyn

till nér avtal 16per ut. Uppskjutna skattefordringar hénforliga till forlustavdrag finns framfor allt i Tyskland, Frankrike, Danmark och Sverige.

Not 16
Salda och forvarvade verksamheter
ANDELAR | KONCERNFORETAG

Avyttrade andelar 2007 2006
TEUR

Anlaggningstillgangar 22 -
Omsattningstillgangar 2404 -
Likvida medel - -
Langfristiga koncerninterna skulder -1812 -
Kortfristiga skulder -1 646 -
Avyttrande nettotillgangar -1 032 -
Reavinst 1070 -
Forsaljningspris 38 -

Likvida medel i avyttrade verksamheter -

Summa kassafléde fran avyttrade verksamheter 38

2007 saldes alla aktier i det heldgda dotterbolag som innehade hyresavtalet avseende ett hotell i Bordeaux, Frankrike, da kontraktet omvandlades till

ett managementavtal.

Forvarvade andelar 2007 2006
TEUR

Anlaggningstillgangar 21 -
Omsattningstillgangar 3536 -
Likvida medel 1469 -
Kortfristiga skulder -1443 -
Nettotillgangar i férvarvade verksamheter 3583 -
Forvarvad andel av nettotillgangar (49%) 1756 -
Forvarvspris 1756 -
Forvarvspris, annu ej erlagt -1756 -
Likvida medel i 100% av férvarvade verksamheter 1469 -
Summa kassafléde fran forvarvade verksamheter 1469 -

Virdet av nettotillgdngarna utgor det bokforda virdet. Inga justeringar till verkligt védrde har gjorts och ingen goodwill férvirvades.

Den 1 januari 2007 forvdrvades aterstaende 49% av andelarna i Rezidor SAS Hotels & Resorts Middle East WLL frén joint venture-partnern. Priset

baserades pa foretagets nettotillgangar, samt en ytterligare ersittning beroende pa vissa faktorer, dér beloppen dnnu inte faststéllts.

Tillaggskopeskillingen har dnnu inte berdknats. Joint venture-foretaget (formellt 51% &dgande) redovisades enligt kapitalandelsmetoden till 31
december 2006. Rezidors andel av nettotillgangarna redovisades indirekt i Investeringar i joint ventures i balansrdkningen. Forvérvet av de

aterstdende andelarna i foretaget ledde till en fullstindig konsolidering av foretagets balansrékning frén den 1 januari 2007. Den 31 december 2007

hade ingen ersittning betalats for andelarna och den enda effekten per detta datum var darfor i kassa och bank i bolagetden 1 januari 2007.

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Investeringar i intresseforetag 2007 2006
Nordrus Holding A/S - 1501
Al Quesir - 640
Valutakursdifferenser - -2
Totalt - 2139
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Not 17
RESULTAT PER AKTIE

31 december

EUR 2007 2006
Resultat per aktie fore utspadning och fore minoritetsintressen

Resultat fran kvarvarande verksamheter 0,31 0,19
Resultat fran avvecklade verksamheter - -
Summa resultat per aktie fore utspadning 0,31 0,19

Deltagarna i incitamentsprogrammet som godkéndes vid arsstimman den 4 maj 2007 har rétt till ett visst antal aktier i slutet av intjinandeperioden
(beskrivs ytterligare i not 31, Aktierelaterade erséttningar) om vissa kriterier uppfylls, déribland tillvixt per aktie och total avkastning for aktiedgarna
i forhallande till en definierad grupp av jamforbara foretag. Dessa kriterier uppfylldes inte den 31 december 2007 och i enlighet med IAS 33, punkt
55, uppstod ingen utspddning vid érets slut.

Vinsten och viktat genomsnittligt antal utestdende aktier som anvénds vid berdkning av vinsten per aktie ser ut som foljer:

31 december

TEUR 2007 2006
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 45716 20719
Arets resultat hanfdrligt till minoritetsintressen - 8 250
Arets resultat fran avvecklade verksamheter - -
Resultat som anvidnds vid berdkning av resultatet per aktie fran kvarvarande verksamheter 45716 28 969
Viktat genomsnittligt antal aktier for resultat per aktie fére utspadning 149 836 224 149 979 887

Resultat per aktie berdknas genom att dela det resultat som ar hanforligt till 4garna av moderbolaget genom ett viktat genomsnittligt antal stamaktier
under perioden, exklusive dterkdpta aktier som innehas av moderbolaget.

Fore borsintroduktionen i november 2006 forvarvade moderbolaget preferensaktierna i dotterbolaget Rezidor Hotel Holdings AB. Minoritetens

resultatandel per den 30 september 2006 (8 250 TEUR), hanforligt till 4garna av preferensaktierna, forvarvades och eliminerades déirefter i eget
kapital. I syfte att ge en réttvisande bild av resultatet per aktie 2006 redovisas resultat per aktie fére minoriteternas andel.

Not 18

GOODWILL

TEUR 2007 2006
Anskaffningsvarde

Ingaende balans 15 543 15511
Avgar vid avyttring -78 -
Effekter av valutakursdifferenser 572 32
Ovrigt -102 -
Utgaende balans 15935 15 543

Ackumulerade nedskrivningar

Ingédende balans -3325 -3 321
Effekter av valutakursdifferenser 18 -4
Utgaende balans -3 307 -3325

Redovisat varde
| borjan av aret 12218 12 597
I slutet av aret 12 628 12 218

Goodwill som uppstatt vid foretagsforvirv och samgaenden fordelas vid forvarvstidpunkten pa de enheter som forvéntas generera kassaflode pa
grund av foretagsforvirvet eller samgéendet. Goodwill har bokforts enligt féljande:

KASSAFLODESGENERERANDE ENHETER

31 december

TEUR 2007 2006
Radisson SAS Hotel, Amsterdam 1867 1867
Country Inns & Suites FRG Hotelmgt Gmbh 3814 3813
Radisson SAS Hotel, Nice 6 324 6 320
Ovriga 623 218
Totalt redovisat nettobelopp 12 628 12 218
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En korrigering har gjorts for betalning under 2002 avseende en geografisk utékning av franchiseavtalet med Carlson-koncernen. Ett belopp pa 407
TEUR har omklassificerats till licenser. Jimforelsetalen har dndrats i enlighet med detta.

Koncernen prévar goodwill varje ar for nedskrivning eller oftare om det finns tecken pa att viirdet av goodwill har minskat. Atervinningsvirdet
faststdlls utifran berdkning av nyttjandevirdena. De viktigaste antagandena for berdkning av nyttjandevérdet &r réntor, tillvéxttakt och forvintade
fordndringar av beldggningsgrad och rumspris samt direkta kostnader under perioden.

Nuvirdet av forvintade framtida kassafloden har berdknats med hjélp av en vigd genomsnittlig kostnad for kapital (WACC) som speglar aktuella
marknadsbedémningar for pengars tidsvérde och specifika risker for det aktuella avtalet.

Forandringar i forsédljningspriser och beldggning samt andra direkta kostnader baseras pa tidigare erfarenheter och forvéntningar pa framtida
fordndringar pa marknaden. Koncernen utarbetar kassaflodesprognoser utifran den senaste budgeten, som godkénts av ledningen under aktuell 16ptid
for respektive avtal med normala 16ptider om 15-20 &r.

En procentsats pa cirka 9,7% har anvénts for diskontering av framtida kassafloden. Samtliga enskilda hotellavtal som ligger till grund for redovisad
goodwill har vérderats separat, med hénsyn tagen till den aterstdende avtalsperioden och tillimpliga affdrsméssiga villkor

Prognosen avseende forvéntat kassaflode for respektive enhet tar hinsyn till budgeterade siffror for 2008-2010, vilka utarbetats av Rezidor som en
del av det arliga budgetarbetet. Dessa ligger ocksa till grund for langsiktiga prognoser. Nér det géller langsiktig tillvéxt avseende intékter, kostnader
och vinstmarginaler antas utvecklingen folja lokala konsumentprisindex i linje med historiska tillvixttakter i regionerna, om inte andra faktorer
motiverar nagot annat. Sddana faktorer kan vara 16pande forbéttringar av marknadens RevPAR som dr hogre én inflationen, uppbyggnad av intakter
pé grund av renoveringsarbete som redan utforts (sdsom Park Inn Hotels i Frankrike), program for omséttning och omstrukturering av kostnader vid
vissa av mellanklasshotellen, och effekten av ett framtida byte av varumérke for ett eller flera hotell.

Mot bakgrund av antaganden och foérvéntningar och respektive avtalsbeddmningar anser ledningen att de redovisade virdena for goodwill inte har
sjunkit.

Not 19
OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

TEUR Ovriga immateriella tillgangar Licenser och tillhorande rattigheter  Totalt
Ingéende balans 1 januari 2006 10 046 55407 65453
Forvarv 3246 - 3246
Valutakursdifferenser, netto 72 -20 52
Ovrigt 561 561
Ingaende balans 1 januari 2007 13 925 55387 69312
Forvarv 3259 19 3278
Valutakursdifferenser, netto -610 - -610
Ovrigt - - -
Utgaende balans 31 december 2007 16 574 55406 71980

Ackumulerad av- och nedskrivning

Ingéende balans 1 januari 2006 -1 652 -585  -2237
Avskrivningar enligt plan -507 -1170 1677
Ovrigt -445 - -445
Valutakursdifferenser -9 - -9
Ingaende balans 1 januari 2007 -2613 -1755 -4368
Avskrivningar enligt plan -761 -1178 1939
Ovrigt -513 - -513
Valutakursdifferenser 19 -27 -8
Utgaende balans 31 december 2007 -3 868 -2960 -6 828

Redovisat varde
Den 31 december 2006 11312 53632 64944
Den 31 december 2007 12706 52446 65152

Det bokforda virdet av avtalssrittigheterna avseende franchiseavtalen med Carlson-koncernen har separerats fran Ovriga immateriella tillgangar och
klassificeras som Licenser. Jimforelsetalen har éndrats i enlighet med detta. 53 245 TEUR av det bokforda virdet 2006 av Ovriga immateriella
tillgangar har omklassificerats till Licenser. Detta belopp kommer fran vérdet av Carlson-avtalet som omférhandlades 2005, varigenom
Carlson-koncernen erhdll 25% av aktierna i Rezidorkoncernen i utbyte mot nya villkor i masterfranchiseavtalet. Véardet av de nya villkoren, 55 000
TEUR vid tiden for avtalet, har skrivits av under kontraktets 16ptid. Kontraktet 16per ut ar 2052. En korrigering har gjorts for betalning under 2002
avseende en geografisk utdkning av franchiseavtalet med Carlson-koncernen. 407 TEUR av det bokférda vérdet 2006 av Goodwill har
omklassificerats till Licenser. Jamforelsetalen har dndrats i enlighet med detta.
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Not 20
MATERIELLA TILLGANGAR

TEUR Byggnader, mark och 6vrig utrustning Maskiner och inventarier Pagaende nyanlaggningar Totalt
Anskaffningsvéarde

Ingaende balans 1 januari 2006 84 152 146 854 8314 239 320
Anskaffningar 2707 17721 8942 29370
Avyttringar -15 -2114 - -2129
Omklassificering 6 090 3400 -9 490 -
Valutakursdifferenser, netto -775 -487 -153 -1 415
Ovriga omklassificeringar och justeringar 3076 -2 201 71 946
Ingaende balans 1 januari 2007 95 235 163173 7684 266 092
Anskaffningar 7 356 15 356 19854 42 566
Avyttringar -478 -2 813 -141 -3432
Omklassificering 8120 9 800 -17 920 -
Valutakursdifferenser, netto 516 1341 408 2 265
Ovriga omklassificeringar och justeringar 1360 1721 -1 036 -1 397
Utgaende balans 31 december 2007 112 109 185 136 8849 306119
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari 2006 -62 516 -97 960 - -160 476
Eliminerat efter avyttring av tillgangar 15 1802 - 1817
Avskrivningar -5 508 -14 699 - =20 207
Valutakursdifferenser, netto 470 867 - 1337
Ovriga omklassificeringar och justeringar -58 -922 - -980
Ingéende balans 1 januari 2007 -67 597 -110 912 - -178 509
Eliminerat efter avyttring av tillgangar 423 3 046 - 3469
Avskrivningar -6 241 -16 171 - 22412
Valutakursdifferenser, netto -628 -1274 - -1 902
Ovriga omklassificeringar och justeringar -170 1296 - 1128
Utgaende balans 31 december 2007 -74 213 -124 015 - -198 226
Redovisat varde

Den 31 december 2006 27 638 52 261 7684 87583
Den 31 december 2007 37 896 61121 8849 107 866
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Not 21
INVESTERINGAR | INTRESSEBOLAG

Resultat- Ut- Om- QOvrigt
Kapitalandel (%) den  Kapitalandel (%) den Bokfort varde den andel delning  klass- Omraknings- Bokfort virde den
TEUR 31 dec. 2006 31 dec. 2007 31 dec. 2006 ificering differens 31 dec. 2007
Nordrus Hotel Holding 26,08% 26,08% 1721 1698 -1153 - - - 2 266
Al Quesir Hotel Company 20,00% 20,00% 2326 364 - - - -451 2239
S.AE.
Timmendorf mbH & Co 18,67% 18,67% 307 - - -307 - - -
beteiligungs KG
Africa Joint Venture 20,00% 20,00% - - - - 49 - 49
Holding A/S
Totalt 4354 2062 -1153 -307 49 -451 4554
OmkKlassificering
Andelarna i Timmendorf mbH & Co Beteiligungs KG har omklassificerats till Ovriga aktier och andelar.
SAMMANFATTANDE FINANSIELL INFORMATION OM INTRESSEFORETAGEN
31 december
TEUR 2007 2006
Totala tillgangar 29 957 43 429
Totala skulder 13 927 28 947
Nettotillgangar 16 030 14 482
Koncernens andelar av nettotillgangarna 4 554 3 564
Intakter 13 450 3723
Resultat efter skatt 7 241 -1 596
Koncernens andelar av nettoresultatet 2062 59
Note 22
Investeringar i joint ventures
INVESTERINGAR | JOINT VENTURES
Resultat- Utdelning Om-
Kapitalandel (%) den 31 Kapitalandel (%) den 31 Bokfort varde den 31 andel klass- Bokfort viarde den 31
TEUR dec. 2006 dec. 2007 dec. 2006 ificering dec. 2007
Casino Denmark A/S 50,00% 50,00% - - - - -
Casino Denmark K/S 50,00% 50,00% 2927 2478 -2 751 2 654
RHW JV Southern Africa (P) Ltd 50,00% 50,00% 629 190 - -204 615
Rezidor SAS Hotels & Resorts 51,00% 100,00% 1870 - - -1870 -
Middle East WLL
SAS Royal Hotel Beijing Co Ltd 50,00% 50,00% 2537 1486 - -4023 -
Totalt 7963 4154 2751 -6 097 3269

204 TEUR av det redovisade vérdet for RHW JV Southern Africa (P) Ltd har omklassificerats till kortfristiga icke rédntebdrande fordringar. Fran den
1 januari 2007 dgs foretaget Rezidor SAS Hotels & Resorts Middle East WLL till 100% och det konsolideras dérfor som ett dotterbolag. Det
redovisade vérdet av investeringen tas f6ljaktligen bort i koncernredovisningen och ersitts av foretagets nettotillgdngar. Rezidors andel av negativt
eget kapital i SAS Royal Hotel Beijing Co Ltd och den langfristiga fordringen pa det foretaget (se not 25) betraktas som en nettoinvestering.
Fordringen redovisas dock separat i balansrdkningen. Resultatandelen fran joint venture-foretaget paverkar det redovisade virdet av fordringen.
Foljaktligen har ingdende balans for det redovisade vérdet (2 537 TEUR) av investeringen och arets resultatandel (1 486 TEUR) omklassificerats till

Ovriga langfristiga rintebdrande fordringar.

SAMMANFATTANDE FINANSIELL INFORMATION OM JOINT VENTURES

31 december

TEUR 2007 2006
Totala tillgangar 33753 41 291
Totala skulder 10 347 24 559
Nettotillgangar 23 406 16 732
Koncernens andelar av nettotillgangarna 11703 8753
Intakter 33053 36 566
Resultat efter skatt 9542 10 789
Koncernens andelar av nettoresultatet 4154 5237
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Not 23

Ovriga aktier och andelar

Bokfort varde Omraknings- Bokfort varde

TEUR Kapitalandel den 31 dec. 2006 Kapitalandel den 31 dec. 2007 den 31 dec. 2006 differens den 31 dec. 2007
Feri Otelcilik ve Turizm A.S 10,00% 10,00% 2277 - 2277
RDS Hotelli AS 14,10% 0,00% 4 896 - -
Doriscus Enterprise Ltd 16,00% 16,00% 5705 -1 5704
First Hotels Co K.S.C.C 1,80% 1,80% 2109 -93 2016
Timmendorf mbH & Co beteiligungs KG 18,67% 18,67% - - 307
Ovriga 101 6 107
Totalt 15088 -88 10 411

Andelarna i RDS Hotelli AS saldes 2007, vilket resulterade i en reavinst pa 3 157 TEUR som redovisades som en finansiell intékt. Andelarna i
Timmendorf mbH & Co Beteiligungs KG har omklassificerats fran Andelar i intresseforetag till Ovriga aktier och andelar.

Note 24
Pensionsmedel, netto
PENSIONSATAGANDEN SOM REDOVISAS | KONCERNENS BALANSRAKNING

31 december

TEUR 2007 2006
Pensionsmedel (6verfonderade planer) 13 679 12 553
Pensionsmedel (underfonderade planer) -1 388 -1325
Summa 12 291 11 228

Féormansbetsamda pensionsplaner

Flertalet pensionsplaner inom Rezidorkoncernen &r forménsbestdmda. De omfattar huvudsakligen dlderspension och énkepension dér arbetsgivaren
ar skyldig att betala en livslang pension motsvarande en viss garanterad andel av 16nen eller ett visst arligt belopp. Alderspensionerna baseras pa
antal anstdllningsar. Den anstéllde méste vara registrerad i planen ett visst antal ar for att erhalla full alderspension. For varje anstéllningsar erhaller
den anstillda en hogre pensionsritt som redovisas som intjanad pension under perioden liksom en dkning av pensionsforpliktelserna. Rezidors
pensionsplan for anstéllda i Sverige, Norge och Belgien har sikrats genom faststéllda forméansplaner med forsékringsbolag.

Diskonteringsranta 5,0% 4,8%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 4,5% 5,6%
Férvantad avkastning pa lI6nedkningar 3,8% 2,9%
Ovrigt (statsrénta i Norge) 4,3% 2,0%

FOLJANDE NETTOKOSTNADER FOR FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER REDOVISAS |
RESULTATRAKNINGEN:

TEUR

Kostnader for pensioner intjanade under aret 431 456
Réanta pa pensionsavsattningen 2163 1846
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -2 769 -2 508
Aktuariella forluster (vinster) som redovisas under aret 1492 1401
Forluster (vinster) fran reduceringar eller regleringar 1088 386
Justeringar for restriktioner for de formansbestamda tillgangarna - -46
Pensionskostnader for formansbestamda planer 2 405 1535

BELOPPET SOM INGAR | BALANSRAKNINGEN OCH SOM HANFOR SIG TILL ENHETENS
SKYLDIGHET ENLIGT DEN FORMANSBESTAMDA PLANEN AR SOM FOLJER:

TEUR
Nuvardet av fonderade pensionsplaner 42 630 39190
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -36 520 -35 925
6110 3265
Underskott/(6verskott) 6110 3265
Aktuariella vinster och forluster netto som inte redovisats -18 401 -14 987
Avgifter avseende tidigare pensionsplaner - 494
Nettotillgangar fran formansbestamda forpliktelser -12 291 -11 228
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FORANDRINGARNA | NUVARDE AV FORMANSBESTAMDA PLANER
UNDER AKTUELL PERIOD
VAR SOM FOLJER:

TEUR

Ingaende férmansbestadmda planer 39 190 29 868
Kostnader for pensioner intjdnade under aret 348 286
Rantekostnader 2163 1846
Inbetalningar fran deltagare i pensionsplanen - 19
Aktuariella forluster/(vinster) 1166 1528
Forlust/vinst fran reduceringar -384 7 852
Valutakursdifferens for utlandska pensionsplaner 1455 -1245
Utbetalda férmaner -1308 -964
Utgaende formansbestamda planer 42 630 39190
FORANDRINGARNA | NUVARDE AV FORVALTNINGSTILLGANGARNA UNDER AKTUELL PERIOD

VAR SOM FOLJER:

TEUR

Ingaende verkligt varde for forvaltningstillgangar 35925 34 023
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 2769 2508
Aktuariella forluster (vinster) -5 426 1721
Valutakursdifferens for utlandska pensionsplaner 1373 -1 057
Inbetalningar fran arbetsgivaren 322 169
Inbetalningar fran deltagare i pensionsplanen 75 130
Utbetald ersattning — betalning av premier 1482 -1497
Tillgangar férdelade mellan regleringar - -72
Utgaende verkligt varde av forvaltningstillgangar 36 520 35925

DE STORSTA KATEGORIERNA BLAND FORVALTNINGSTILLGANGARNA PA BALANSDAGEN:

Procent av forvaltningstillgangarna

31 december

2007 2006

TEUR TEUR

Eget kapitalinstrument 24% 28%
Skuldinstrument 58% 52%
Fastigheter 15% 12%
Ovrigt 3% 8%

Viktad genomsnittlig férvantad avkastning

Avgiftsbestaimda pensionsplaner

Dessa planer omfattar huvudsakligen alders-, sjuk- och familjepensioner. Premierna betalas regelbundet under aret av koncernbolagen till olika
forsdkringsbolag. Premiens storlek baseras pa 16nen. Pensionskostnaderna for perioden redovisas i resultatrdkningen och uppgar till 1 152 TEUR (1

388).

Forpliktelserna nér det géller alders- och sjukpensioner for anstillda i svenska bolag har sidkrats genom forsiakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Redovisningsradets akutgrupp, URA 42, utgér detta en formansbaserad pensionsplan for samtliga anstillda. Koncernen har inte tillgang till den
information som krévs for att redovisa dessa planer som forménsbaserade pensionsplaner for rikenskapsaret 2007. Pensionsplaner som sékras genom
forsdkring 1 Alecta i enlighet med ITP redovisas darfor som en avgiftsbestimd plan enligt de alternativa reglerna i IAS 19 punkt 30. Premierna till
Alecta under éret uppgick till 477 TEUR (548). Alectas 6verskott kan vidarebefordras till forsékringstagarna och/eller den forsikrade. I slutet av
2007 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén till 152% (143). Den kollektiva konsolideringsnivdn motsvarar
marknadsvérdet for Alectas tillgdngar som en andel av forsdkringsdtagandena enligt Alectas aktuariella antaganden, vilka inte 6verensstimmer med

IAS 19.
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Not 25

Ovriga langfristiga fordringar

I vissa fall beviljar Rezidor lan till dem som driver foretagets hotell, eller till joint venture-partners (intresseforetag) pa ett tidigt stadium av nya
projekt. Villkoren for sddana 1an varierar men i allménhet faststills en ridnta pa lanen och aterbetalningsplanen bygger pa nér projektet inleds och hur
det framskrider. Dessa intresseforetag och villkoren for lanen beskrivs nedan:

31 DECEMBER 2007:

Nominellt Nedskriv- Bokfort Loptid
varde ningar vérde och
Lan fran Motpart Nominellt lanebelopp i tusental Valuta TEUR TEUR TEUR rantesats
SAS Riga Hotel A/S Polar Bek Daugave Ltd.Riga Hotel 1225 USD 1944 - 1944 Obestamd I6ptid
- 10.08%
SIHSKA A/S SAS Royal Hotel Beijing Co. Ltd 22588 USD 18 065 (9627) 8438 Obestamd 6ptid
Rezidor Group Other 35 EUR 35 - 35 Olika réantebarande depositioner
Summa riantebarande 20 044 (9 627) 10417
Rezidor Group 1456 - 1456
Summa icke réntebarande 1456 - 1456
Totalt 21500 (9 627) 11873
31 DECEMBER 2006:
Nominellt Nedskriv- Bokfort Loptid
Nominellt lanebelopp i varde ningar varde och
Lan fran Motpart tusental Valuta TEUR TEUR TEUR rantesats
SAS Hotels A/S, Denmark UAB Ramusis Pamarys, 150 USD 127 (127) Obestamd I6ptid
Lithuania - —6 manader Libor +1%
SAS Riga Hotel A/S Polar Bek Daugave Ltd.Riga 1225 USD 1483 - 1483 Obestamd I6ptid
Hotel -10,08%
SIHSKA A/S SAS Royal Hotel Beijing Co. 22588 USD 21887 (13527) 8 360 Obestamd 6ptid
Ltd
Royal Scandinavia Hotel Bordeaux SNC Paris Le Havre 1725 EUR 1725 - 1725 Villkorlig 16ptid
s.a.s. -5 ar Euribor
+1,5%
Rezidor Group Other 26 EUR 26 - 26 Olika rantebarande
depositioner
Summa riantebarande 25248 (13 654) 11 594
Rezidor Group 2488 - 2488
Summa icke réntebarande 2488 - 2488
Totalt 27736 (13 654) 14 082
Not 26
Kundfordringar
31 december
TEUR 2007 2006
Kundfordringar fore reserv for osékra fordringar 61 371 55726
Reserv for osakra fordringar (5311) (4417)
Kundfordringar minus reserv for osakra fordringar 56 059 51 309
FORANDRINGAR | RESERVEN FOR OSAKRA FORDRINGAR
TEUR
Ingaende balans 4417 6 001
Belopp som reserverats under aret (63) (307)
Belopp som atervunnits under aret (82) (2 551)
Okning/minskning av reserv som redovisas i resultatrikningen 1039 1274
Saldo vid arets slut 5311 4417
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Not 27
Ovriga kortfristiga fordringar

31 december

TEUR 2007 2006
Kortfristiga rantebarande fordringar” 1812 2876
Férutbetalda kostnader 24111 24 523
Forutbetald hyra 13613 16 564
Forutbetald uppvarmning 315 449
Ovriga férutbetalda kostnader 10 183 7510
Upplupna intakter 8278 8638
Upplupna intakter - avgifter 6 404 5232
Upplupna intakter - dvrigt 1874 3406
Ovriga kortfristiga icke réntebirande fordringar 10 334 8723
Totalt 44 535 44 760

1. Kortfristiga rintebdarande fordringar beskrivs nedan:

31 december 2007

Lan fran Motpart Bokfort varde TEUR Ranta
Rezidor Hotels ApS SNC Paris Le Havre 1812 Ranta:
6 manader Euribor + 1%
Summa kortfristiga rantebarande fordringar 1812
31 december 2006
Lan fran Motpart Bokfort varde TEUR Raénta
Nordrus Joint Venture ApS Nordrus Hotels 1980 Réanta: 6 manader Libor + 3%
Limited Liability Company
Rezidor Riga Hotel A/S Polar Bek Daugave 596 Réanta: 10,08%
Ltd. — Riga Hotel
Rezidor Hotels Deutschland Gmbh Plaza Hotel 300 Réanta: 3 manader Euribor + 1.5%
Hamburg Betriebs GMBH
Summa kortfristiga 2 876

rantebarande fordringar

Not 28

Ovriga kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar avser kontanter pa spirrkonton. Dessa spirrkonton dr kontanter i bank som &r sparrade for att uppfylla taganden som
uppstar vid innehallen 16neskatt (Norge), energiinkop (Sverige) och koncernkontoarrangemang samt hyresavtal for fastigheten i Marseille i

Frankrike.

Not 29

Likvida medel

Med likvida medel i kassaflddesanalysen avses kontanter och bankmedel samt investeringar i penningmarknadsinstrument, minus utnyttjade
bankkrediter. Likvida medel vid rikenskapsarets slut i kassaflodesanalysen kan stimmas av i forhallande till motsvarande poster i balansrdkningen

nedan:

31 december
TEUR 2007 2006
Kassa och bank 51389 50 975
Checkkredit i bank (31573) (47 603)
Summa likvida medel 19 816 3373
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Not 30
Aktiekapital
EMITTERAT KAPITAL

Aktiekapital 31 Ovrigt tillskjutet kapital 31 Aktiekapital 31 Ovrigt tillskjutet kapital 31 december

december december december 2006

TEUR 2007 2007 2006 2006

Ingédende balans 127 153 978 100 87 978

Emission av 26 584 aktier - - 27 66 000

Aktiesplit for 149 875 456 aktier - - - -

Fondemission utan nyemission av 9873 -9 873 - -
aktier

Utbetald utdelning -9 000 - -

10 000 135105 127 153 978

Som en del av Carlsons investering som avslutades den 30 juni 2005 6vertog Carlson 25% av foretagets aktier frain SAS. Dotterbolaget Rezidor
Hotel Holdings AB emitterade dessutom 5 000 preferensaktier till SAS och 1 667 preferensaktier till Carlson Summit som en del av investeringen. I
samband med forberedelserna for bérsintroduktionen emitterade bolaget 19 938 och 6 646 nya aktier till SAS respektive Carlson Summit, i utbyte
mot utestaende preferensaktier. Preferensaktierna forviarvades av foretaget i en apportemission. Efter utbytet dr Rezidor Hotel Holdings AB ett heldgt
dotterbolag till Rezidor Hotel Group AB (publ) och darfor aterfinns inte ldngre ndgra minoritetsintressen i det totala egna kapitalet per den 31
december 2006.

FULLT BETALDA AKTIER

Beslutsdatum Forandring i antal aktier Forandring av aktiekapital Totalt antal aktier Totalt aktiekapital
Bolaget registreras Mar. 8, 2005 1000 11 000 1000 11 000
Aktiesplit Mar. 22, 2005 10 000 - 11 000 11 000
Emission av aktier Mar. 22, 2005 89 000 89 000 100 000 100 000
Emission av aktier Okt. 10, 2006 26 584 26 584 126 584 126 584
Aktiesplit Okt. 10, 2006 149 875 456 - 150 002 040 126 584
Fondemission utan nyemission av aktier Maj. 4, 2007 - 9873416 150 002 040 10 000 000

Det totala aktiekapitalet vid arets slut var 10 000 000 EUR vilket motsvarar 150 002 040 aktier och ger ett kvotvirde per aktie pa 0,067 EUR. Alla
emitterade aktier &r fullt betalda. Alla aktier tillhor samma aktieslag. Alla aktiedgare i foretaget har utan begrénsningar rétt till en rost per aktie vid
arsstimman. Aktier som innehas av foretaget eller nagot av dotterbolagen medfor inte ndgra av de réttigheter som dr forknippade med aktiedgande.

Aterkop av aktier

Vid arsstimman den 4 maj 2007 bemyndigades styrelsen att fram till arsstimman 2008 besluta om forvirv av Rezidors egna aktier pa
Stockholmsbdrsen for att kunna erbjuda dem till deltagarna i det aktierelaterade incitamentsprogrammet (se not 31) som godkandes vid samma
stimma och for att effektivisera foretagets kapitalstruktur. Fram till den 31 december 2007 hade foretaget kopt tillbaka 1 025 000 aktier till ett totalt
kvotvirde om 68 332 EUR, vilket motsvarar 0,68% av de totala utestdende aktierna. Det totala beloppet inklusive courtage uppgick till 4 911 463
EUR. Den genomsnittliga kurs som betalades var 45 SEK (4,79 EUR).

31 december

2007 2006
Antal registrerade aktier 150 002 040 150 002 040
Antal aktier som innehas av foretaget -1 025 000 -
Antal utestaende aktier 148 977 040 150 002 040

Utdelning per aktie

Utdelningen under 2007 uppgick till 9 000 TEUR (0,06 EUR per aktie). Vid &rsstimman den 23 april 2008 kommer en utdelning pa 14 844 TEUR
(0,10 EUR) att foreslas, baserat pé antalet utestdende aktier den 12 mars 2008, med hénsyn till aktier som kopts tillbaka under 2008 fram till detta
datum.

Not 31

Aktierelaterade ersattningar
Langsiktigt resultatbaserat och aktierelaterat incitamentsprogram

Arsstimman godkinde den 4 maj 2007 beslut om att erbjuda omkring 25 chefer inom Rezidorkoncernen ett langsiktigt resultatbaserat och
aktierelaterat incitamentsprogram. Syftet dr att kunna erbjuda ett erséttningspaket inom koncernen som bidrar till att skapa en starkare 1ank mellan
aktiedgarna och de ledande befattningshavarnas intressen, att andelen erséttningar kopplade till foretagets resultat 6kar och att chefer stimuleras till
eget dgande i foretaget. I syfte att genomfora incitamentsprogrammet pé ett kostnadseffektivt och flexibelt sitt bemyndigades styrelsen av
arsstimman att besluta om forvérv av egna aktier pa borsen.

Programmet inférdes den 15 juni 2007, har intjanandeperiod fram till den 1 maj 2010 och innehaller tvé olika inslag av erséttning: en bonusbaserad
och en sparbaserad. 26 chefer omfattas av programmet.

Den "bonusbaserade ersittningen " ger deltagarna rétt till aktier till ett virde motsvarande deras respektive bonus for 2006. Aktierna delas ut utan
kostnad for deltagaren. Hogst 129 600 aktier kan delas ut i bonusbaserad erséttning efter avslutad dverlatelseperiod.

84



I den "sparbaserade ersittningen" delas lika ménga Rezidoraktier ut i ersittning som deltagaren férvérvar och behaller under en tredrsperiod, upp till
ett virde motsvarande 25% av vederbérandes 16n 2007. Aktierna delas ut utan kostnad for deltagaren. Hogst 119 935 sparbaserade aktier kan delas

ut efter avslutad verlatelseperiod.

Samtliga elva personer ur ledningsgruppen deltog i programmet och har ddrmed rétt till totalt hogst 151 563 aktier. Bland deltagarna éaterfinns
Rezidors VD som har rétt till hogst 43 336 aktier. Dessutom deltog 15 andra personer pa chefsniva i programmet, vilka har rétt till 97 972 aktier.

Ersdttningen 4r beroende av vissa resultatkriterier, bland annat hogre resultat per aktie och total avkastning for aktiedgarna (TSR) i forhallande till en
definierad grupp av jimforbara bolag. Nér det giller resultat per aktie har deltagarna ritt till 20% tilldelning om dkningen per aktie pé drsbasis efter
tre ar, dr lika med eller stérre &n 20% . Tilldelningen okar proportionerligt mot 6kningen av resultatet per aktie med en 100-procentig tilldelning om
okningen under tre ar &r 174,4% (motsvarande 40% per &r) eller mer. Nér det géller total avkastning for dgarna har deltagarna ritt till 20% tilldelning
om avkastningen &r lika med eller hogre &n 0% (det vill sdga Rezidors avkastning for dgarna jamfort med index for avkastning for dgarna i
jamforbara bolag). Tilldelningen 6kar proportionerligt mot ett resultat som ar béttre &n TSR-index med en 100-procentig tilldelning om 6kningen

under tre ar dr 26% (motsvarande 8% per ar) eller mer 6ver TSR-index.

Det verkliga virdet av incitamentsprogram vid tilldelningspunkten redovisas som en kostnad under 6verlételseperioden, justerat for det antal
deltagare som forvéntas arbeta kvar. Ett belopp motsvarande kostnaden krediteras eget kapital. Verkligt varde pa tilldelningsdagen av de
EPS-baserade tilldelningarna var aktiekursen pa tilldelningsdagen, det vill siga 60 SEK (6,36 EUR). Verkligt vérde pa tilldelningsdagen av de
TSR-baserade tilldelningarna berdknades pa tilldelningsdagen som 55,78% av aktiekursen, motsvarande 33,47 SEK (3,55 EUR). Virdet berdknades
genom en Monte Carlo-simulering dér foljande parametrar anvéndes: Aktiekursens volatilitet 35,5% (volatiliteten for Rezidors aktiekurs mellan
borsintroduktionen och tilldelningsdagen), riskfri ridnta pa 3,79% (treériga svenska statslanerdntan vid tilldelningsdagen), utdelning pa 1,18%
(uppskattning med hjélp av total utdelning under 12 manader dividerat med senaste kurs), en genomsnittlig marknadskorrelation pa 22,1%

(genomsnittlig korrelation for Rezidor med jamforbara bolag).

Not 32

Avsattningar
Avsattningar for ersattningar till Avsattningar for Avsittningar for rattsliga Ovriga
TEUR anstéllda 16ner tvister avsattningar Summa
Ingaende balans 1 januari 2007 94 60 105 4l 330
Ytterligare redovisade avsattningar 32 - 207 61 300
Nedséttningar som harror fran -1 -60 - - -71
betalningar
Omklassificeringar - - - -71 -71
Utgaende balans 31 december 2007 115 - 312 61 488
Not 33
Upplaning
Kortfristig Langfristig
31 december 31 december
TEUR 2007 2006 2007 2006
Utan sdkerhet — upplupet Anskaffningsvarde
Checkkredit i bank 31573 47 603 - -
Banklan - 16 800 - -
Ovriga lan - 14 87 57
Totalt 31573 64 417 87 57
Inga tillgangar har anvants som sakerhet for dessa lan.
Koncernens redovisade upplaning i EUR ar angiven i foljande valuta:
31 december
EUR DKK Totalt
Checkkredit i bank - 31573 31573
Ovriga lan 87 - 87
Totalt 87 31573 31 660
31 december
EUR DKK Totalt
Checkkredit i bank - 47 603 47 603
Banklan 16 800 - 16 800
Ovriga lan 71 71
Totalt 16 872 47 603 64 475
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Foljande genomsnittliga rantesatser betalades:

2007 2006
Checkkredit i bank 4,89% 4,13%
Banklan 4,52% 4,24%
Finansiering fran SAS-koncernens bolag - 4,61%
Ovriga lan olika rantor olika rantor
Samtliga skulder till kreditinstitut forfaller inom ett ar.
SPECIFIKATION AV CHECKKREDIT | BANK

31 december
TEUR 2007 2006
Beviljade checkrakningskrediter 135967 100 846
Utnyttjande av checkkredit i bank: i garantier -8 681 -39 885
Utnyttjande av checkkredit i bank: i kontanter -31573 -47 603
Outnyttjade checkkrediter 95713 13 358
Not 34
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
31 december

TEUR 2007 2006
Finansiering fran kreditinstitut - 16 800
Skulder till kreditinstitut 31573 47 603
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder - 14
Delsumma for rantebarande skulder 31573 64 416
Forskottsbetalningar fran kunder 7 003 7 382
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter” 80 545 69 066
Ovriga kortfristiga icke réntebarande skulder 17 994 20 659
Delsumma for icke rantebarande skulder 105 543 97 107
Totalt 137 116 161 523

1. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter fordelas enligt foljande:

TYP AV UPPLUPEN KOSTNAD

lansprak- Omraknings-
TEUR Ingaende balans tagande Arets avsittning Upplésning differens Utgaende balans
Semesterlon inklusive sociala avgifter 11777 (10 222) 11974 (7) 499 14 021
Upplupen kostnad for évertid inklusive sociala avgifter 475 (418) 454 (14) 6 503
Upplupen kostnad for bonus inklusive sociala avgifter 4 487 (3 568) 5961 (145) (712) 6 023
Upplupen energikostnad 3608 (3512) 3291 (11) 22 3398
Ovriga upplupna kostnader 44 111 (36 787) 42 303 (758) 3 645 52 514
Forutbetalda intékter 4 608 (743) 169 51 4085
Totalt 69 066 (55 251) 64 152 (934) 3511 80 545
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Not 35

Narstaende parter

Nérstdende parter med betydande inflytande dr Carlson som édger 41,74% av aktierna. Andra nérstdende parter &r Rezidors ledning (se not 10).
Rezidor har ocksa vissa transaktioner med nirstaende parter som ar joint ventures och intresseforetag (se nedan) vilka huvudsakligen utgérs av lan
och/eller managementavgifter (se 4ven not 25).

Transaktioner med narstaende parter: Inkép, forsaljning och mellanhavanden

Affarsrelationen med Carlson bestar huvudsakligen av rorelsekostnader for att utnyttja varumérken och Carlsons bokningssystem. Rezidor betalar
dven provisioner till Carlsons resebyranitverk.

Transaktionerna delas upp enligt foljande:

Forséljning Rorelsekostnader Skulder fran den narstaende parten Skulder till den nérstaende parten

31 dec. 2007 31 dec. 2006 31 dec. 2007 31 dec. 2006 31 dec. 2007 31 dec. 2006 31 dec. 2007 31 dec. 2006

Carlson Inc 301 - 9776 7223 1273 1049 2 266 2226
Carlsons resebyraer - - 556 425 - - 88 88

Utestaende belopp ar utan sékerhet och kommer att betalas kontant. Inga garantier har ldmnats eller erhallits. Inga kostnader har redovisats for
perioden for osdkra fordringar rérande de belopp som de nérstdende parterna &r skyldiga.

Fore borsintroduktionen (den 28 november 2006) var SAS ocksa en nirstaende part med stort inflytande. Eftersom SAS inte léngre har nagot
betydande inflytande redovisas inga nirstdendetransaktioner med SAS frén och med den 28 november 2006 (se nedan avseende information om
dessa transaktioner fram till och med borsintroduktionen av Rezidor i slutet av november 2006). Affarsrelationen med SAS bestod i huvudsak av
tjanster for SAS flygbesittningar och dvrig personal samt administration av vissa delar av SAS ”frequent flyer program”, Eurobonus. Rezidor har
ocksa kopt tjdnster fran SAS Finance. I slutet av november 2006 hade Rezidor nirstaendetransaktioner med SAS enligt foljande:

Skulder fran den Skulder till den

Forséljning Rorelsekostnader Ranteintakter Réntekostnader narstaende parten narstaende parten

31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec.
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

SAS - 9443 - 1009 - 230 3 781 - - - -

Kompensation till ledande befattningshavare sdsom ersittning till styrelse, VD och ledningsgruppen anges i not 10.

Transaktioner med nérstaende parter: Joint ventures och intresseféretag

31 december

TEUR 2007 2006
Lan till joint ventures och intresseforetag 8438 10 315
Lan fran joint ventures och intresseféretag - 2448
Ranteintakter fran joint ventures och intresseforetag - 151
Intékter (managementavgifter) fran joint ventures och intresseforetag 1213 4434
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Not 36

Stallda sakerheter, ansvarsforbindelser och planerade investeringar

31 december

TEUR 2007 2006
Stéllda sdkerheter

Sparrade bankmedel 3421 3518
Redovisat varde av sakrade lan

Summa stillda sdkerheter 3421 3518

Ansvarsforbindelser

Garantier for managementavtal” 5817 26 441
Garantier for renoveringsarbeten 1663 11911
Ovriga garantier 1201 1533
Totala garantier 8 681 39 885

1. Hénvisar till not 41 dér dessa siffror ar inkluderade i den totala maximala framtida garantibetalningen med tak.

Bolagets expansionsinvesteringar som man forbundit sig att gora uppgér till 2,7 MEUR (16,2) och planeras utgdras under det ndrmaste aret.
Beloppet innefattar expansionsinvesteringar man férbundit sig att gora rorande vissa hyresavtal dér bolaget har accepterat att betala en andel av ett
visst expansions- eller renoveringsprojekt. De framtida investeringsplanerna beror pa ett stort antal faktorer, inklusive fordndringar av ekonomiska,
politiska eller andra villkor pa de platser dér foretaget kan foresla att géra investeringar, eller hiandelser som har en avsevird negativ inverkan pa
turismen , hotell- och semesternéringen péa dessa platser, men dven andra faktorer. Bolaget har dessutom ingatt avtal med tva intresseforetag dér
bolaget har atagit sig att bidra till dessa antingen i form av lan eller kapitaltillskott for att finansiera hotellutveckling/forvéarvsprojekt inom foretagets
varumdrken. Nér det géller att identifiera ett projekt traffar foretaget ett managementavtal for hotellet med dgaren eller andra parter. I Ryssland
arbetar foretaget via intresseforetaget Nordrus Hotels Holdings A/S dar man dger 26,1% for att utveckla/forvérva Park Inn-hotell. Nér det géller
Nordrus var det totala formella dtagandet per den 31 december 2007 pa 6 455 TEUR (8 500 TUSD) och foretaget har hittills lamnat ett
kapitaltillskott pa 1 779 TEUR och ett lan pa 2 125 TEUR (2 798 TUSD).

Ett beslut om att investera i ett projekt i Ryssland kriver att alla fyra aktiedgare i Nordrus 4r eniga. I Afrika arbetar bolaget via intresseforetaget
Africa Joint Venture Holding A/S (”Africa Holding”) dér man dger 20,0% for att utveckla/forvarva projekt i Afrika. For Africa Holding uppgick det
totala atagandet den 31 december 2007 till 7,0 MEUR och foretaget har l&mnat ett kapitaltillskott pa 50 TEUR under 2006. Ett beslut om att
investera i ett projekt i Afrika krdver godkidnnande av fyra av de fem aktieéigarna.

Tvister

Rezidor Hotel Group dr verksam i ménga lander 6ver hela vérlden och &r alltid inblandad i flera komplexa projekt och affirsméssiga relationer dér
det kan forekomma yrkesmaissiga tvister i en rad fragor. Oftast kan dessa situationer 16sas genom forhandlingar och diskussioner. I nagra sillsynta
fall kan emellertid dessa tvister leda till stor oenighet eller pastdenden om lagdvertriadelser. Avsittningar for krav pa grund av kénda tvister redovisas
nér det &r mer sannolikt &n inte att foretaget blir skyldigt att avgora tvisten och dér en tillforlitlig uppskattning kan goras vad géller det ekonomiska
utfallet av en sédan tvist. Rezidor dr emellertid inte inblandad i ndgon juridisk process eller ndgot skiljedomsforfarande -inklusive, de som &nnu inte
ar avslutade och beskrivna i forvaltningsberittelsen eller under dvervigande, vilka enligt Rezidors beddmning kan ha en avgdrande inve har inte
kdnnedom om nagra pagéende processer eller forestdende sddana mot Rezidor eller nagot av dotterbolagen eller ndgra andra uppgifter som skulle
kunna ge upphov till tvist, krav eller processer som pa ett avgorande sitt kan paverka foretagets stéllning eller verksamhet per den 31 december
2007.

Not 37

Hyresataganden

Enligt hyresatagandena hyr foretaget hotellbyggnader fran fastighetsdgare eller andra parter och har dérfor rétt till vinsten men 16per samtidigt risken
1 anslutning till hotellets drift. Hyresavtalen innefattar vanligtvis en rorlig hyresklausul enligt vilken foretaget &r skyldigt att betala en rorlig hyra
baserat pa en procentsats av den totala intékten fran hotellet (’rorlig hyra”). De flesta hyresavtal innefattar &ven en ldgsta hyra som &r oberoende av
den intdkt som hotellet ger (“fast hyra”). Den fasta hyran anpassas vanligtvis varje ar for att ta hdnsyn till fordndringar i ett faststallt
konsumentprisindex. I avtal som innehéller klausuler om bade rorlig och fast hyra betalar foretaget i allménhet den hogre hyran av de tva till
uthyraren. For att begrédnsa den ekonomiska exponeringen i hyresavtalen sétter Rezidor vanligtvis ett tak for den mellanskillnad mellan rorlig och
fast hyra som foretaget betalar till hyresviarden, motsvarande ett belopp som uppgér till tva till tre rs sammanlagda fasta hyror. Om de ackumulerade
mellanskillnaderna nar detta tak upphor skyldigheten att betala fast hyra och hyresvérden far endast den rérliga hyran. Vid érets slut 2007 hade
Rezidor 75 hyresavtal for hotell i drift och under utveckling som hade vissa finansiella ataganden, jamfort med 68 sadana avtal under 2006. 1
foljande ges en dversikt Gver nir dessa avtal 16per ut — bade for hotell i drift och under utveckling. Hyresvtalen 16per ut enligt f6ljande:

2007 2006
Ar Antal hyresavtal som I6per ut Ar Antal hyresavtal som I6per ut
2007-2009 2 2006-2009 2
2010-2014 4 2010-2014 4
2015-2019 12 2015-2019 13
2020-2024 22 2020-2024 20
2025-2029 18 2025-2029 15
2030-2034 16 2030-2034 14
2035-2039 1 2035-2039 0
2040-2045 0 2040-2045 0
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Not 40

Efter godkénnandet vid arsstimman 2007 av aterkdp av aktier i en omfattning som innebér att foretagets innehav av egna aktier efter forvirvet som
mest uppgér till en tiondel av foretagets samtliga aktier beslutade Rezidors styrelse under 2008 att anvédnda upp till 10 MEUR for att kopa tillbaka
foretagets egna aktier. Férvérvet kan i enlighet med godkannandet vid asstimman 2007 ske fram till 30 dagar innan den forst kvartalsrapporten

publiceras den 23 april 2008. Till och med den 12 mars hade 539 600 aktier aterkdpts for ett totalt belopp om 1 989 TEUR.

Not 41

Koncernbolag och legal struktur

Rezidor Hotel Group AB har foljande dotterbolag, joint-ventures, intresseféretag och andra investeringar:

Dec 31, 2007

Site Agande i % Aktiekapital Agande i % Aktiekapital
Bahrain
Rezidor SAS Hotels & Resorts, Middle East W.L.L Manama 100 MUSD 1.0 51 MUSD 1.0
Belgien
Rezidor Finance S.A. Bryssel 100 MEUR 0.1 100 MEUR 0.1
The Rezidor Hotel Group S.A. Bryssel 100 MEUR 0.1 100 MEUR 0.1
Rezidor Hotel Bryssel EU SPRL Bryssel 100 MEUR 4.5 100 MEUR 4.5
GH Holding S.A. Bryssel 100 MEUR 0.1 100 MEUR 0.1
Rezidor Hotel Bryssel S.A. Bryssel 100 MEUR 15.5 100 MEUR 15.5
Rezidor Park Belgium S.A. Bryssel 100 MEUR 0.1 100 MEUR 0.1
Cypern
Doriscus Enterprises Limited Limassol 15 MEUR 23.7 15 MEUR 23.7
Kina
SAS Royal Hotel, Beijing, Co., Ltd Peking 50 MUSD 9.0 50 MUSD 9.0
Danmark
Rezidor Hotels ApS Danmark Képenhamn 100 MDKK 210.0 100 MDKK 210.0
Rezidor Falconer Center A/S Frederiksberg 100 MDKK 1.2 100 MDKK 1.2
Rezidor International Hotels Management A/S Képenhamn 100 MDKK 2.0 100 MDKK 2.0
SIHSKA A/S Képenhamn 100 MDKK 3.0 100 MDKK 3.0
Rezidor Scandinavia Hotel Aarhus A/S Arhus 100 MDKK 0.5 100 MDKK 0.5
Rezidor International Hotels Selection ApS Képenhamn 100 MDKK 5.0 100 MDKK 5.0
Rezidor Riga Hotel A/S Képenhamn 100 MDKK 1.0 100 MDKK 1.0
Hotel Development S. Africa A/S Képenhamn 100 MDKK 1.0 100 MDKK 1.0
Rezidor Hotel Kiev A/S Képenhamn 100 MDKK 1.0 100 MDKK 1.0
Rezidor Hotel investment Egypt A/S Képenhamn 100 MDKK 1.0 100 MDKK 1.0
Rezidor Hotel investment France ApS Képenhamn 100 MDKK 2.5 100 MDKK 1.5
Hotel Investment Turkey A/S Képenhamn 51 MDKK 1.0 51 MDKK 1.0
Nordrus Joint Venture ApS Képenhamn 100 MDKK 0.6 100 MDKK 0.5
Rezidor Hotel Investment A/S Képenhamn 100 MDKK 1.0 100 MDKK 1.0
Rezidor Russia A/S Képenhamn 100 MDKK 5.0 100 MDKK 5.0
Rezidor Country A/S Képenhamn 100 MDKK 2.0 100 MDKK 1.5
Rezidor Park ApS Képenhamn 100 MDKK 2.5 100 MDKK 1.5
Rezidor Regent A/S Képenhamn 100 MDKK 3.0 100 MDKK 2.0
Rezidor Lifestyle A/S Képenhamn 100 MDKK 2.0 100 MDKK 1.0
Rezidor Loyalty Management A/S Képenhamn 100 MDKK 1.0 100 MDKK 1.0
Rezidor Cornerstone A/S Képenhamn 100 MDKK 2.4 100 MDKK 2.4
Rezidor Hotel Management & Development A/S Képenhamn 100 MDKK 1.5 100 MDKK 0.5
Rezidor Hospitality A/S Képenhamn 100 MEUR 83.0 100 MEUR 83.0
Casino Denmark A/S Képenhamn 50 MDKK 1.0 50 MDKK 1.0
Casino KépenhamnK/S Képenhamn 50 MDKK 1.0 50 MDKK 1.0
Nordrus Hotels Holdings A/S Képenhamn 26.08 MDKK 5.7 26.08 MDKK 5.7
Africa Joint Venture Holding A/S Képenhamn 100 MDKK 0.5 100 MDKK 0.5
Copenhagen International Hotels K/S Képenhamn 11.3 MDKK 1.2 11.3 MDKK 1.2
Afrinord Hotel Investments A/S Képenhamn 20 MEUR 0.3 20 MEUR 0.3
Egypten
Al Quesir Hotel Company S.A.E Al Quesir City 20 MEGP 30 20 MEGP 30
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Frankrike

Rezidor Resort France S.A.S. Nice 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Rezidor Hospitality France S.A.S. Nice 100 MEUR 2.4 100 MEUR 2.4
Rezidor Hotels France S.A.S. Nice 100 MEUR 2.5 100 MEUR 2.5
Royal Scandinavia Hotel Nice S.A.S. Nice 100 MEUR 2.4 100 MEUR 2.4
Royal Scandinavia Hotel Marseille S.A.S. Marseille 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Rezidor Park France S.A.S. Nice 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Rezidor SAS Lyon S.A.S. Lyon 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Rezidor Aix Les Bains S.A.S. Aix Les Bains 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Rezidor Park Nancy S.A.S. Nancy 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Rezidor Park Macon S.A.S. Macon 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Rezidor Park Lyon-Ouest S.A.S. La Tour de Salvagny 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Rezidor Park Arcachon S.A.S. Arcachon 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Rezidor Park Orange S.A.S. Orange 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Rezidor Les Loges S.A.S. Aix Les Bains 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
SARL Régence Plage Nice 25 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Tyskland

Zweite Rezidor Regent Berlin GmbH Hamburg 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Rezidor Hotels Deutschland GmbH Hamburg 100 MEUR 0.2 100 MEUR 0.2
Rezidor Hotels Management GmbH Hamburg 100 MEUR 0.2 100 MEUR 0.0
Rezidor Marliane Betriebs GmbH Hamburg 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Rezidor Hotel Dresden GmbH Hamburg 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Rezidor Hotel Riigen GmbH Hamburg 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Rezidor Hotel Investitions GmbH Hamburg 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Rezidor Hotel Hannover GmbH Hamburg 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Rezidor Hotel Kéln GmbH Hamburg 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Rezidor Hotel Wiesbaden GmbH Hamburg 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Rezidor Hotel Berlin GmbH Hamburg 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Rezidor Regent Berlin GmbH Hamburg 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Rezidor Hotel Karlsruhe GmbH Hamburg 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Rezidor Hotel Frankfurt am Main GmbH Hamburg 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Rezidor Shared Services Centre Deutschland GmbH Duisburg 100 MEUR 0.8 100 MEUR 0.8
Park Inn Miinchen Frankfurter Ring GmbH Minchen 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Park Inn Miinchen Ost GmbH Miinchen 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Rezidor Dusseldorf Media Harbour Hotel GmbH Hamburg 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Rezidor Park Deutschland GmbH Duisburg 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Kuwait

First Hotels Company KSCC Safat 1,82 MKWD 40.0 1.82 MKWD 40.0
Nederldnderna

Rezidor Hotel Amsterdam B.V. Amsterdam 100 MEUR 0.0 100 MEUR 0.0
Norge

Rezidor Hospitality Norway AS Oslo 100 MNOK 102.0 100 MNOK 102.0
Rezidor Hotels Norway AS Oslo 100 MNOK 11.0 100 MNOK 11.3
Rezidor Shared Service Center AS Oslo 100 MNOK 0.1 100 MNOK 0.1
Rezidor Park Norway AS Oslo 100 MNOK 0.1 100 MNOK 0.1
Ryska federationen

Nordrus Hotels Limited Liability Company Moskva 26.08 MRUB 0.0 26.08 MRUB 0.0
Sydafrika

RHW Joint Venture Southern Africa (Pty) Ltd Kapstaden 50 MRAND 12.0 50 MRAND 12.0
RHW Management Southern Africa (Pty) Ltd Kapstaden 50 MRAND 0.0 50 MRAND 0.0
Rezidor Hotel Sandton (Pty) Ltd Johannesburg 100 MRAND 0.1 - -
Sverige

Rezidor Hotel Holdings AB Stockholm 100 MEUR 0.1 100 MEUR 0.1
Rezidor Hotel AB Solna 100 MSEK 5.2 100 MSEK 5.2
Rezidor Sweden AB Stockholm 100 MSEK 0.1 100 MSEK 0.1
Rezidor Hospitality Sweden AB Solna 100 MSEK 18.0 100 MSEK 18.0
Rezidor Services Sweden AB Solna 100 MSEK 0.5 100 MSEK 0.5
AB Strand Hotel Stockholm 100 MSEK 0.3 100 MSEK 0.3
Royal Viking Hotel AB Stockholm 100 MSEK 8.0 100 MSEK 8.0
Hotel AB Bastionen Gothenburg 100 MSEK 1.0 100 MSEK 1.0
Rezidor Arlandia Hotel AB Stockholm 100 MSEK 1.0 100 MSEK 1.0
Rezidor SkyCity Hotel AB Stockholm 100 MSEK 1.0 100 MSEK 1.0
Rezidor Royal Hotel AB Malmd 100 MSEK 1.0 100 MSEK 1.0
Rezidor Park AB Solna 100 MSEK 0.1 100 MSEK 0.1
Schweiz

Rezidor Park Switzerland AG Zug 99 MCHF 0.1 99 MCHF 0.1
Rezidor Hotels Switzerland AG Basel 97 MCHF 0.1 97 MCHF 0.1
The Rezidor Bar & Restaurant Company AG Basel 97 MCHF 0.1 97 MCHF 0.1
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Turkiet

Feri Otelcilik ve Turizm A.S Istanbul 10 BTL 135 10 BTL 135
Magcka Otelcilik Anonim Sirketi Istanbul 52 BTL 50 52 BTL 50
Storbritannien

Rezidor Hotels UK Ltd. Manchester 100 MGBP 32.2 100 MGBP 32.2
Rezidor Portman (Holdings) Ltd. Manchester 100 MGBP 0.0 100 MGBP 0.0
Rezidor Hotel Manchester Ltd. Manchester 100 MGBP 0.0 100 MGBP 0.0
Rezidor Hotel Leeds Ltd. Manchester 100 MGBP 0.0 100 MGBP 0.0
Rezidor Hotel Edinburgh Ltd. Manchester 100 MGBP 0.0 100 MGBP 0.0
Rezidor Hotel Stansted Airport Ltd. Manchester 100 MGBP 0.0 100 MGBP 0.0
Rezidor Lifestyle Glasgow Ltd. Manchester 100 MGBP 0.0 100 MGBP 0.0
Rezidor Hotel Management Ltd. Manchester 100 MGBP 0.0 100 MGBP 0.0
Rezidor Park UK Ltd. Manchester 100 MGBP 0.0 100 MGBP 0.0
Park Hotel Heathrow Ltd. Manchester 100 MGBP 0.0 100 MGBP 0.0
Park Hotels Management Ltd. Manchester 100 MGBP 0.0 100 MGBP 0.0
Rezidor Lifestyle Edinburgh Ltd. Manchester 100 MGBP 0.0 100 MGBP 0.0
USA

RC International Marketing Services, Inc. Minnesota 100 MUSD 0.1 - -
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TEUR (med undantag for aktierelaterade uppgifter) Not Dec 2007 Dec 2006
Intakter 2 3576 1187
Personalkostnader 3 -2 993 -770
Ovriga rérelsekostnader 4,5 -3 464 -1 528
Kostnader i samband med bdérsintroduktion -3 562
Rorelseresultat fore avskrivningar -2 881 -4 673
Avskrivningar 8 -55 -13
Rorelseresultat -2 937 -4 686
Finansiella intakter 6 1509 289
Finansiella kostnader 6 -1 159 -180
Resultat fore skatt -2 586 -4 577
Skatt 7 699 1278
Arets resultat -1887 -3 299
Foreslagen utdelning per aktie (EUR) 0,10 0,06
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TEUR Not Dec 2007 Dec 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 8 139 172
Pagéaende nyanlaggningar 8 123
Andelar i koncernforetag 9 231335 231100
Uppskjutna skattefordringar 7 778 1278
232 375 232 550
Omsattningstillgangar
Varulager 1 1
Kundfordringar 25 150
Fordringar pa koncernbolag 10 16 536 36 594
Skattefordran 13 10
Ovriga fordringar 10 108
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 256 259
Likvida medel 5778 10 209
22 619 47 331
Summa tillgangar 254 994 279 881
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 127
10 000 127
Fritt eget kapital
Overkursfond 212100 230973
Balanserat resultat -4 893 -
Arets resultat -1 887 -3299
205 320 227 674
Summa eget kapital 215 320 227 801
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 106 930
Skulder till koncernbolag 11 37 409 30 869
Réantebarande skulder till kreditinstitut 12 - 16 800
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 2021 3419
Ovriga skulder 138 62
39 674 52 080
Summa skulder 39674 52 080
Summa eget kapital och skulder 254 994 279 881
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Stallda sakerheter Inga Inga
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

TEUR Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Eget kapital per 2006-01-01 100 - - - 100
Okning av aktiekapital 27 230973 - - 231 000
Arets resultat - - - -3299 -3 299
Eget kapital per 2006-12-31 127 230973 -3 299 227 801
Disposition av resultat fran foregaende ar - - -3299 3299 -
Utbetald utdelning - -9 000 - - -9 000
Okning av aktiekapital (genom fondemission) 9873 -9873 - - -
Aterkép av aktier - - -4911 - -4 911
Langsiktigt incitamentsprogram - - 235 - 235
Koncernbidrag - - 4281 - 4281
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - -1199 - -1 199
Arets resultat - - - -1 887 -1 887
Eget kapital per 2007-12-31 10 000 212100 -4 893 -1 887 215 320

For information om aktiekapital, se Not 30 till koncernredovisningen.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

31 december

TEUR Not 2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat -2 937 -4 686
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 8 55 13
Realisationsvinster vid forsaljning av aktier och materiella anlaggningstillgangar - 4
Erhallen ranta 6 1509 289
Betald rénta 6 -1159 -180
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére férandring av rorelsekapital -2 532 -4 560

Foérandring av:

Kortfristiga fordringar 91 -620
Kortfristiga skulder -2 146 4 906
Forandring av rorelsekapital -2 055 4 286
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -4 587 -274

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av verksamheter 14 - 121
Inkdép av maskiner och inventarier 8 -145 -26
Forandring i rantebarande fordringar 14 16 800 -16 800
Ovriga investeringar 14 7672 -19 766
Kassaflode fran investeringsverksamheten 24 327 -36 471

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning -9 000 -
Aterkép av aktier -4911 -
Forandring i rantebarande skulder 14 -10 260 46 954
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24 171 46 954
Arets kassafléde -4 431 10 209
Likvida medel vid arets borjan 10 209 -
Likvida medel vid arets slut 5778 10 209
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NOTER TILL
MODERBOLAGET



Not 1

Redovisningsprinciper — moderbolaget

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt aktiebolagslagen, Redovisningsradets rekommendation 32 (Redovisning for juridisk person)
och tillimpliga uttalanden fran dess akutgrupp. I enlighet med rekommendationen ska moderbolag vid upprittandet av arsredovisning for juridisk
person tillimpa samtliga av EU godkénda International Financial Reporting Standards (IFRS) och uttalanden, i den méan detta dr mojligt inom ramen
for arsredovisningslagen och tryggandelagen och med hénsyn till férhallandet mellan redovisning och beskattning. Moderbolaget anvénder euro som
lagstadgad redovisningsvaluta.

Moderbolaget foljer huvudsakligen de principer som beskrivs i not 3 och som dven tillimpas for koncernredovisningen.

Not 2

Intéktsfordelning
RORELSEINTAKTER PER VERKSAMHETSOMRADE

TEUR 2007 2006
Externa intakter 385 235
Intékter fran koncernbolag 3191 952
Summa intdkter 3576 1187

Not 3

Personal
LONEKOSTNADER

1 januari-31 december
TEUR 2007 2006
Léner 1738 441
Sociala avgifter 890 267
Pensionskostnader 167 33
Ovriga personalkostnader (évriga formaner) 198 29
Summa 2993 770

De kostnader som ingér i posten personalkostnader i resultatrikningen &r hanforliga till erséttning till personer som &r anstéllda i foretaget, inklusive
16n om 107 TEUR (37) (exklusive sociala kostnader) till VD och Koncernchefen Kurt Ritter. Resterande del av erséttningen till VD och
koncernchefen betalas av det belgiska bolaget Rezidor Hotel Group S.A. For ytterligare information om VD och koncernchefens anstéllningsavtal,
se not 10 till koncernredovisningen.

Den totala ersattningen till styrelsen uppgick till 366 TEUR (233). For ytterligare information om erséttning till styrelsen och koncernledningen, se
not 10 till koncernredovisningen. Medelantalet anstéllda i Rezidor Hotel Group AB var 38 (7) under 2007.

1 januari-31 december
2007 2006
Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 12 26 1 6

Antalet styrelseledaméter redovisas i not 10 till koncernredovisningen.

SJUKFRANVARO

1 januari-31 december
TEUR 2007 2006
Summa sjukfranvaro som andel av ordinarie arbetstid 5,71 -
Andelen langtidssjukskrivningar pa 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron 52,74 -
Sjukfranvaro kvinnor 7,52 -
Sjukfranvaro man 1,97 -
Sjukfranvaro hos personal upp till 29 ar 3,52 -
Sjukfranvaro hos personal i aldern 30-49 ar 3,03 -
Sjukfranvaro hos personal 50 ar eller aldre 13,18 -
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Not 4

Ovriga rérelsekostnader

TEUR 2007 2006
Externa serviceavgifter 757 4601
Ovriga externa kostnader 1643 4212
Kostnader fran koncernbolag 865 804
Hyra 199 52
Summa 3464 1528
Not 5
Revisionsarvode
31 december

TEUR 2007 2006
Deloitte"
Revisionsuppdrag 377 610"
Ovriga uppdrag 167 224
Summa Deloitte 544 834

1. Varav 454 TEUR ir revisionstjanster i samband med borsnoteringen.
Not 6
Finansiella intédkter och kostnader
TEUR 2007 2006
Rénteintakter fran kreditinstitut 252 73
Ranteintakter fran koncernbolag 1257 216
Finansiella intékter 1509 289
Rantekostnader till kreditinstitut -219 -20
Rantekostnader till koncernbolag -940 -160
Finansiella kostnader -1 159 -180
Finansiella poster, netto 350 109
Not 7
Skatt
TEUR 2007 2006
Uppskjuten inkomstskatt 699 1278
Redovisad skatt 699 1278
Avstamning av effektiv skatt 2007 % 2006 %
Resultat foére skatt -2 856 -4 577
Skatt 28% 724 28 1282 28
Skatteeffekter pa ej avdragsgilla kostnader vid berdkning av beskattningsbar inkomst -25 -4
Redovisad skatt 699 0,24 1278 0,28
Uppskjuten skatt i balansrdakningen
TEUR 2007 2006
Avseende forlustavdrag 778 1278

Uppskjutna skattefordringar ar hinforliga till temporéra skillnader som avser ej utnyttjade forlustavdrag. Ovanndmnda skattefordringar kan verforas

i ny rikning utan tidsbegrinsning.
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Not 8
Materiella anlaggningstillgangar
MASKINER OCH INVENTARIER

31 december

TEUR 2007 2006
Anskaffningsvarde vid arets borjan 185 -
Investeringar 22 190
Forsaljningar/utrangeringar - -5
Anskaffningsvarde vid arets slut 207 185
Ackumulerade avskrivningar vid arets boérjan -13 -
Avskrivning enligt plan -55 -13
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -68 -13
Bokfort varde 139 172

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

TEUR Dec 2007 Dec 2006
Anskaffningsvarde vid arets borjan - -
Investeringar 123 -
Omklassificeringar - -
Bokfort varde vid arets slut 123 -

Not 9

Andelar i koncernforetag

(En férteckning 6ver dotterbolagen finns i not 41 till koncernredovisningen)
31 december

TEUR 2007 2006

Ingaende bokfort varde 231 100
100

Investeringar i dotterbolag (Rezidor Hotel Holdings AB)1 235 231 000

Utgaende bokfort varde 231 231100
335

1. Under 2006 erbjods SAS AB (publ) och Carlson Summit Inc. att teckna sig for aktier i foretaget och betala for dem genom apportemission, bestdende av aktier i Rezidor Hotel
Holdings AB. Apportemissionen redovisas i balansrdkningen med beloppet 231 000 TEUR.

Okningen av det bokforda virdet 2007 hinfor sig till kostnad for det langsiktiga incitamentsprogrammet som beskrivs nirmare i not 31 till
koncernredovisningen.

Rezidor Hotel Group AB (publ) har féljande dotterbolag:
31 december 2007

Sverige Site Org.nr Antal aktier Agarandel % Innehavets bokférda varde
Rezidor Hotel Holdings AB Stockholm 556674-0972 106 667 100 231 335

Not 10

Fordringar pa koncernbolag

31 december

TEUR 2007 2006
Fordringar pa koncernbolag, koncernkonto 12094 19766
Fordringar pa koncernbolag, kortfristiga lan - 16 800
Ovrigt 4442 28
Summa 16 536 36 594
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Not 11
Skulder till koncernbolag

31 december

TEUR 2007 2006
Skulder till koncernbolag, koncernkonto 35050 30158
Ovrigt 2359 711
Summa 37 409 30869

Not 12
Finansiering
GARANTERADE KREDITER

31 december

TEUR 2007 2006
Checkrakningskrediter 5302 5525
Kortfristigt banklan - 16 800
Utnyttjade kreditfaciliteter - -16 800

Rezidor Hotel Group AB (publ) hade totalt 5 302 TEUR i kreditfaciliteter per den 31 december 2007 (22 325 TEUR per den 31 december 2006).
Kreditavtalen innehaller sérskilda villkor som gor det majligt for fordringségarna att upphéva lan till £61jd av férandringar i Rezidors finansiella
stidllning. Finansieringen forfaller inom ett ar och prissétts enligt fast rinta och 6verenskomna marginaler. Kreditfaciliteterna anvénds huvudsakligen

till att finansiera verksamhet inom koncernen.

Note 13

Upplupna kostnader
HANFORLIGT TILL:

31 december

TEUR 2007 2006
Semesterlon inklusive sociala avgifter 328 321
Loner och ersattningar 291 465
Kostnader i samband med bérsintroduktionen - 2194
Ovriga upplupna kostnader 1402 439
Summa 2021 3419
Not 14

Ytterligare information om kassaflodet

FORVARV AV VERKSAMHETER

TEUR 2007 2006
Anlaggningstillgangar - 164
Varulager - 1
Forutbetalda kostnader - 61
Upplupna kostnader - -321
Ovriga skulder - -26
Omklassificeringar - -121
Likvida medel i det férvarvade foretaget - -
Summa - -121
Under aret forvarvades verksamheten inom Rezidor Services Sweden AB av moderbolaget, Rezidor Hotel Group AB.

Virdet pé de forvérvade tillgangarna och skulderna redogérs for ovan.

OVRIG INFORMATION OM KASSAFLODET

TEUR 2006
Forandring i rantebarande fordringar -16 800
Ovriga kortfristiga placeringar -19 766
Foérandring i rantebarande skulder 46 954

1. Koncernens moderbolag, Rezidor Hotel Group AB (publ), 4r innehavare av det kortfristiga banklan som anvéindes inom koncernen. Banklénet 16stes under 2007.

2. Ovriga kortfristiga placeringar omfattar fordndringen av foretagsinternt nettosaldo pa koncernkontot motsvarande de svenska verksamheterna och bankstrukturen.

3. Forandringen i rantebdrande skulder omfattar forandringen i nettosaldot pa bankfinansiering och koncernkonto fér Rezidor Hotel Group AB (publ).
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Vinstdisposition
Forslag till vinstdisposition av fritt eget kapital tillgdangligt i moderbolaget, EUR
Till arsstdmmans forfogande star féljande medel:

Overkursfond 212 099 878
Balanserat resultat (4 893 499)
Arets forlust (1 887 090)
Summa 205 319 289

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:

Att till aktiedgarna utdelas 0,10 EUR per aktie 14,843,744
Overkursfond att dverféras i ny rékning 197,256,134
Balanserad forlust att verforas i ny rékning (6 780 589)
Summa 205,319,289

Utdelningen baseras pa antalet utestaende aktier per den 12 mars 2008, det vill sdga 148 437 440. Den slutliga utdelningen beror pa antalet
utestdende aktier efter aterkop.

Yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen

Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 78,6 procent, och koncernens soliditet till 45,2 procent, vilket &r betryggande mot
bakgrund av att verksamheten sedan utgédngen av rikenskapsaret bedrivits med I6nsamhet. Styrelsen bedémer att savil bolagets som koncernens
likviditet kan upprétthallas pa en betryggande nivd. Med beaktande av relationen mellan tillgangar, skulder och eget kapital savil i bolaget som i
koncernen samt med hénsyn till resultatprognoser och investeringsbehov per denna dag anser vi séledes att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig
med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av det egna kapitalet. Den foreslagna utdelningen &r dven
forsvarlig med hénsyn till konsolideringsbehov, likviditet och stillning i vrigt, savil i bolaget som i koncernen. Utdelningen paverkar inte bolagets
formaga att fullgora sina kort och langfristiga forpliktelser eller genomféra nodvindiga investeringar. Styrelsens uppfattning dr vidare att bolagets
och koncernens ekonomiska stéllning med beaktande av den foreslagna utdelningen ar betryggande for fordringsdgarna. Styrelsen kan inte heller
finna andra omsténdigheter som foranleder att utdelning inte bor ske enligt styrelsens forslag.

I koncernens egna kapital ingér ett belopp om 3 miljoner euro, motsvarande 1,5 procent av det egna kapitalet hanforligt till en omvérdering av dvriga
aktieinnehav till verkligt varde i enlighet med 4 kap 14a§ arsredovisningslagen. Omvérderingen bokfordes per 31 december 2005.
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Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU
och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingér in koncernen star infor.

Marilyn Carlson Nelson
Vice styrelseordférande

Trudy Rautio
Styrelseledamot

Benny Zakrisson
Styrelseledamot

Jay Witzel
Styrelseledamot

Stockholm den 17 mars 2008

Urban Jansson
Styrelsens ordférande

Gote Dahlin
Styrelseledamot

Harald Einsmann
Styrelseledamot

Ulla Litzén
Styrelseledamot

Barry Wilson
Styrelseledamot

Kurt Ritter
Verkstallande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 17 mars 2008

Deloitte AB

Peter Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Rezidor Hotel Group AB (publ) Organisationsnummer 556674-0964.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i Rezidor Hotel
Group AB (publ) for rakenskapsaret 2007. Foretagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i detta dokument pa sidorna 28-40, 46-103. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas
vid uppréattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillampas vid uppréttandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att med hdg men inte
absolut sikerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillampning av dem samt att beddma betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstéllande direktdren gjort nér de uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvérdera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger en rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 17 Mars 2008

Deloitte AB

Peter Gustafsson

Auktoriserad revisor
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Finansiell information

Rezidor Hotel Group AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag. Organisationsnummer: 556674-0964. Huvudkontorets adress dr Hemvérnsgatan
15, Box 6061, 171 06 Solna. Koncernledningen sitter i Bryssel, Belgien.

Rapporteringsvaluta &r euro. Om inget annan anges hanfor sig uppgifterna inom parentes till rakenskapsaret 2006. De marknads- och
konkurrentanalyser som presenteras hér &r Rezidors egna beddmningar om ingen specifik kélla anges. Bedomningarna &r baserade pé senast
tillgéngliga och tillforlitliga information fran tryckta kéllor inom rese-, turist- och hotellbranschen.

Arsredovisningen, delarsrapporter och annat finansiellt material kan bestillas fran:

Rezidor Hotel Group

Corporate Communication & Investor Relations
Avenue du Bourget 44

B-1130 Bryssel

Belgien

Tel: + 322 702 9200

Fax: + 322702 9300

E-post: investorrelations@rezidor.com

Omfattande foretagsinformation och finansiell information finns pa www.rezidor.com

Kontaktpersoner
Knut Kleiven
Vice koncernchef och finansdirektor

Per Blixt
Senior Vice President Corporate Communication och Investor Relations
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Ekonomisk kalender for
Rezidor Hotel Group 2008

20 februari 2008
Bokslutskommuniké januari—december 2007

23 april 2008
Kvartalsrapport for perioden januari—mars 2008

24 juli 2008
Kvartalsrapport for perioden april—juni 2008

3 november 2008
Kvartalsrapport for perioden juli-september 2008

Publiceringsdatumen kan komma att dndras. Exakta datum finns pd www.rezidor.com under Investerare & Medier/Kalender.
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Arsstimma och valberedning
Vilkommen till arsstimma i Rezidor Hotel Group AB den 23 april 2008 kl. 10.00 pa Radisson SAS Royal Viking Hotel i Stockholm.

Ratt att delta

Aktiedigare som Onskar deltaga i arsstimman ska vara registrerad som aktiedgare i den av VPC forda aktieboken senast den 17 april 2008, det vill
sdga fem dagar fore stimman.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom banks notariatavdelning eller annan forvaltare maste tillfalligt omregistrera aktierna i eget
namn i den av VPC forda aktieboken for att ha rétt att delta i arsstimman. S&dan registrering ska vara verkstélld hos VPC AB senast den 17 april
2008.

Anmalan om deltagande

Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman ska anmdla sitt deltagande hos Rezidor senast kl. 16.00 CET den 17 april 2008. Anmélan ska ske antingen
per brev till:

Rezidor Hotel Group AB
Box 47021
100 74 Stockholm

eller:

Fax: 08-775 80 25 (markt Rezidor),

Telefon: 08-775 80 08 (vardagar kl. 9.00-16.00 CET)
E-post: AGM@rezidor.com

Rezidors webbplats: www.rezidor.com

Valberedning

Valberedningen for arsstimman den 23 april 2008 bestar av William Van Brunt, ordférande, som representerar Carlson Companies, Brian Meyer
som representerar Fir Tree Funds och Peter Rudman som representerar Nordea Investment Funds.

Kallelse till arsstimman sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt i Svenska Dagbladet 4-6 veckor fore stimman.
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Ekonomiska definitioner och terminologi

AHR
Average House Rate — rumsintékter delat med antalet salda rumsnitter. Kallas d&ven ARR (Average Room Rate) eller ADR (Average Daily Rate) i
hotellbranschen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat hinforligt till moderbolagets aktiefigare i procent av genomsnittligt eget kapital exklusive minoritetsintressen.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(Avkastning pa totalt kapital)
Rorelseresultat exklusive omstruktureringskostnader och nedskrivningar dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Beliiggning (%)
Antalet salda rum 1 relation till antalet tillgdngliga rum.

Centrala kostnader

Kostnader for funktioner vid huvudkontor och regionalt sdsom ledningsgrupp, finans, affarsutveckling, juridisk avdelning, kommunikation och
investerarrelationer, teknisk utveckling, personalavdelning, driftsledning, IT, varuméarkesutveckling samt inkdp. Samtliga funktioner stodjer alla
koncernens hotell, sdvil under hyreskontrakt som under management- och franchisekontrakt.

Direktavkastning
Utdelning i procent av borskursen.

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBITDA
Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt och avskrivningar (fér 2006 exklusive kostnader for borsnoteringen).

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av intékter (for 2006 exklusive kostnader for borsnoteringen).

EBITDAR
Rorelseresultat fore hyreskostnad och resultatandelar i intresseforetag, avskrivningar, realisationsresultat vid forsdljning av aktier och
anldggningstillgéngar, finansiella poster och skatt.

FF&E
Furniture, Fittings and Equipment (mé&bler, inredning och utrustning).

Fritt kassaflode
Kassaflode fran den 16pande verksamheten, inklusive kassaflode fran finansiella poster, skatt, och effekten av omstruktureringsatgarder.

Fritt kassaflode per aktie
Fritt kassaflode dividerat med viktat genomsnittligt antal utestdende aktier.

General Manager
Titel som avser chefer for de individuella hotellen.

Intiikter Samtliga operativa intdkter (inklusive rumsintikter, mat och dryck, 6vriga hotellintikter samt intékter fran avgifter).

Jimforbara hotell
JamfOrbara hotell i drift under samma jamforda period foregaende ar.

Nettoskuldsittningsgrad
Nettoldneskuld dividerat med totalt eget kapital.

Operativt kassaflode
EBITDA exklusive resultatandelar i intresseforetag, kassaflodeseftekt fran omstruktureringsétgérder och nettoinvesteringar, inklusive forandringar i
sysselsatt kapital och utdelning fran intresseforetag.

Operativt kassaflode per aktie
Kassaflode fran den 16pande verksamheten dividerat med viktat genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie
Avrets resultat fore minoritetsintressen, dividerat med viktat genomsnittligt antal utestdende aktier.

RevPAR
Revenue per available room — genomsnittliga rumsintikter per tillgéngligt rum.

Rorelsekapital, netto
Kortfristiga icke rantebdrande fordringar minus kortfristiga icke rantebirande skulder.

Soliditet
Totalt eget kapital dividerat med totala tillgangar.
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Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar minus rantebdrande finansiella tillgangar och likvida medel och icke riantebédrande rorelseskulder, inklusive pensionsskulder, och
exklusive skattefordringar och skatteskulder.

Systemdvergripande intikter

Hotellintékter (inklusive rumsintékter, mat och dryck, konferens- och bankettintikter och dvriga hotellintikter) fran hotell under hyres-,
management- och franchiseavtal, dér intdkterna fran franchiseavtal &r en uppskattning. Detta inkluderar d4ven 6vriga intékter fran administrativa
enheter, till exempel intékter fran Rezidors tryckeri som producerar marknadsforingsmaterial for Rezidorhotellen och intdkter som genererats genom
Rezidors lojalitetsprogram.

Varumirke under utveckling
Varumaérke som haller pé att utvecklas och som for niarvarande inte har manga hotell i drift.

Regioner
Norden
Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige.

Resten av Visteuropa )
Belgien, Frankrike, Irland, Italien, Malta, Nederldnderna, Portugal, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Osteuropa (inklusive OSS-linderna)
Azerbaijan, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakhstan, Kroatien, Lettland, Litauen, Polen, Ruméinien, Ryssland, Slovakien, Tjeckien, Turkiet,
Ukraina, Ungern och Uzbekistan.

Mellanéstern, Afrika och Ovriga linder
Bahrain, Egypten, Férenade Arabemiraten, Jordanien, Kina, Kuwait, Libanon, Oman, Saudiarabien, Sydafrika och Tunisien.
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