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Analyse du bilan consolidé
(en Md EUR au 31 décembre)

Actif

Emplois de trésorerie et interbancaires 28,0 23,7 18,3
Crédits a la clientéle 148,5 132,8 11,9
Opérations sur titres © 183,7 193,8 -52
dont titres recus en pension livrée 56,2 59,9 -6,1
Placements nets des compagnies d’assurance 32,6 28,3 15,2
Autres comptes financiers 58,1 52,0 115
dont primes sur instruments conditionnels 30,4 20,9 45,5
Valeurs immobilisées 5,0 49 1,9
Total actif 455,9 435,5 4,7
Passif

Ressources de trésorerie et interbancaires @ 96,8 90,9 6,4
Dépbts a la clientéle 123,7 116,4 6,3
Dettes obligataires et subordonnées 27,8 23,0 20,5
Opérations sur titres 93,6 109,9 -148
dont titres donnés en pension livrée 62,9 69,5 -95
Provisions techniques des compagnies d’assurance 32,0 27,8 15,0
Autres comptes financiers 65,1 53,3 22,0
dont primes sur instruments conditionnels 30,6 22,9 33,6
Fonds propres et FRBG 16,9 14,2 19,5
Fonds pour risques bancaires généraux 0,4 0,4 NS
Intéréts minoritaires 15 11 37,8
Actions de préférence 1,3 0,8 70,7
Capitaux propres part du Groupe 13,7 11,9 15,0
Total passif 455,9 435,5 4,7

*Variation calculée a partir des montants en M EUR.

(1) Y compris les titres regus en pension livrée antérieurement classés en emplois interbancaires.
(2) Y compris lesTCN émis antérieurement classés en dettes représentées par un titre.

(3)Y compris lesTSDI.

(4) Montants retraités par rapport a la présentation adoptée dans les rapports 1999 pour intégrer les conséquences de I'application

du reglement 99-07 du Comité de la réglementation comptable.

L'application de la nouvelle méthodologie des comptes
consolidés, a partir du 1°" janvier 2000, s’est traduite par
I'intégration globale de sociétés auparavant consolidées par
mise en équivalence compte tenu de leur activité. Il s'agit
notamment de sociétés d’assurance (Sogécap, Sogessur...)
et de promotion immobiliére (Sogéprom).

De plus, au cours de I'année 2000, le Groupe a intégré
globalement des filiales africaines (auparavant mises en
équivalence) suite a une prise de participation supplémen-
taire.

Les principales évolutions du bilan consolidé sont les
suivantes.

Les crédits a la clientéle s’élevent au 31 décembre 2000 a
148,5 Md EUR, en progression de 12 % par rapport au
31 décembre 1999, dont 10 % a périmetre constant. Cette
évolution traduit :

M EUR : millions d’euros
Md EUR : milliards d’euros

— la croissance des encours sur les particuliers de 6 %, tirée par
les crédits a I'habitat qui progressent de 9 % sur la période,

—une progression de 7 % des crédits aux entreprises et le
développement du crédit-bail (+ 10 %).

Lencours des dépots de la clientéle s'éléve a 123,7 Md EUR
au 31 décembre 2000. Il progresse de 6 % par rapport au
31 décembre 1999 (4 % a périmetre constant), essentiel-
lement tiré par la croissance des dépdts a vue (+ 18 %). La
croissance des dépots a terme (+ 3,7 %) est compensée par
la baisse de I'épargne a régime spécial (— 3,5 %).

Le portefeuille-titres s’éléve a 183,7 Md EUR en diminution
de 59%. Cette baisse recouvre une forte diminution du
portefeuille obligataire (— 11 %) ainsi que des titres regus en
pension livrée (— 6 %) et une progression de 3 % du porte-
feuille actions traduisant I'augmentation des activités
commerciales et d’arbitrage des opérations de marché.
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Les capitaux propres part du Groupe s'élévent a 13,7 Md EUR
au 31 décembre 2000 contre 11,9 Md EUR au 31 décembre
1999, en progression de 15 %. Cet accroissement provient :
a la hausse :

— des augmentations de capital : + 0,2 Md EUR, résultant
de l'augmentation de capital réservée aux salariés et déten-
teurs de stock-options ;

—du résultat de la période : 2,7 Md EUR ;

a la baisse :

— des rachats d’actions opérés sur I'exercice pour 0,5 Md EUR
(ce qui porte a 0,8 Md EUR le montant des rachats opérés

depuis le lancement en septembre 1999 du programme de
rachat de 2 Md EUR) ;

—du dividende distribué au cours de I'exercice 2000
(0,6 Md EUR).

Aprés la prise en compte du fonds pour risques bancaires
généraux (0,4 Md EUR), des intéréts minoritaires
(1,5 Md EUR) et des actions de préférence (1,3 Md EUR),
les fonds propres globaux s'élévent a 16,9 Md EUR.

Ils contribuent & un ratio international de solvabilité de
12,5 % au 31 décembre 2000. La part des fonds propres
durs (Tier one) représente 8,9 % (sur un total de
165 Md EUR d’engagements pondérés) contre 7,6 % au
31 décembre 1999.



Analyse du compte de résultat consolidé
(en MEUR)

Produit net bancaire 13799 11 409 21
Frais de gestion (9 654) (8 284) 17
Résultat brut d’exploitation 4145 3125 33
Dotation nette aux provisions (753) (723) 4
Résultat d’exploitation 3392 2402 41
Résultat sur actifs immobilisés 941 939 NS
Résultat des sociétés mises en équivalence 31 61 -49
Résultat extraordinaire (70) (151) -54
Amortissement des survaleurs (60) 37) 62
Charge fiscale (1357) (1148) 18
Résultat net 2877 2 066 39
Intéréts minoritaires (179) (86) NS
Résultat net part du Groupe 2698 1980 36
ROE annualisé (%) 22,4 19,1

* Montants retraités par rapport a la présentation adoptée dans les rapports 1999 pour intégrer les conséquences de I’application
du reglement 99-07 du Comité de la réglementation comptable. Hors opération SG Paribas.

Le résultat net de I'année s'éleve & 2 698 M EUR, en
progression de 36 % par rapport au 31 décembre 1999. Le
ROE annualisé du Groupe est également en progression :
22,4 % sur I'année 2000 contre 19,1 % en 1999.

Cette performance traduit la croissance continue de
I'activité de I'ensemble des métiers et I'amélioration de la
rentabilité récurrente du Groupe.

Résultat brut d’exploitation

Le PNB séléve a 13 799 M EUR, en progression de 21 %
(+ 16 % & périmétre et taux de change constants). Il est tiré
notamment par les commissions (+ 26 %) qui représentent
36 % du PNB, contre 34 % sur I'année 1999.

Les frais de gestion sont en augmentation de 16,5 %. A
structure et taux de change constants et hors incidence des
rémunérations variables, la progression séleve a 5 %, ce qui
traduit la croissance des volumes d’activité de tous les métiers
et les importants investissements organiques de I’'année 2000.

Le RBE atteint ainsi 4 145 M EUR, en progression de 33 %
(+ 25 % a périmetre et taux de change constants) par
rapport au 31 décembre 1999.

Charge du risque
La charge du risque s’éléve a 753 M EUR, en légére augmen-
tation (4 %) par rapport a I'exercice précédent.

Cette évolution traduit :

un risque domestique historiquement bas a 29 points de
base (contre 32 points de base en 1999) ;

un niveau de risque en hausse dans la Banque de finan-
cement et le réseau de détail a I'étranger.

Résultat sur actifs immobilisés

Le résultat sur actifs immobilisés s’éléve a 941 M EUR au
31 décembre 2000, stable (+ 0,2 %) par rapport a la méme
période de 1999.

Ce résultat enregistre les plus-values dégagées sur le porte-
feuille de participations industrielles ainsi que lors de la
cession de la deuxiéme tranche du Crédit du Nord & Dexia
(10 %) et de I'introduction en bourse de Fimatex.

Charge fiscale

La charge fiscale atteint 1 357 M EUR, correspondant a un
taux effectif d’impot de 32 % (contre 36 % en 1999). Cette
amélioration provient d’'une modification de la structure du
résultat taxable et de la réduction du taux d'impdt en
France.

Résultat net

Au total, le résultat net part du Groupe s'éleve a 2 698 M EUR,
soit un bénéfice net par action de 6,79 euros (+ 38 % par
rapport a I'année 1999).
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Détermination des résultats

Principes généraux
Les comptes de gestion de chaque pdle d’activité sont
établis en concordance avec ceux du Groupe afin de :

déterminer les résultats de chacun des pdles d’activité
comme s'il s’agissait d’entités autonomes ;

donner une image représentative de leurs résultats et de
leur rentabilité au cours de I'exercice.

Sauf indication contraire, les principes et méthodes
comptables retenus pour la détermination de ces résultats
sont ceux définis au niveau du Groupe.

Les pbles d'activité retenus correspondent aux trois axes
stratégiques du Groupe :

la Banque de détail, qui regroupe les réseaux domestiques
Société Générale et Crédit du Nord, les filiales spécialisées
(Crédit & la consommation et Assurances notamment) et les
services bancaires (banque de flux, conservation de titres),
ainsi que le réseau de banque de détail hors France métro-
politaine ;

la Gestion d’actifs qui comprend les Gestions mobiliéres
et la Gestion privée ;

la Banque de financement et d’investissement qui
regroupe deux types d’activités :

—la Banque de financement, qui inteégre a la fois les finance-
ments a valeur ajoutée (financements du commerce extérieur,
financement de projets, financements d’acquisitions, finance-
ments immobiliers et leur syndication ; ingénierie financiére ;
secteur matieres premiéres/énergie), et I'activité de banque
commerciale exercée dans le réseau international ;

—la Banque d’investissement, qui regroupe les activités sur
taux et change, sur actions (marché primaire, dérives,
courtage) et corporate finance ;

a ces trois pdles opérationnels, s’ajoute le pdle Gestion
propre (Corporate center) qui traduit la fonction de centrale
financiere du Groupe vis-a-vis des branches. Dans ce cadre,
lui sont affectés les résultats dégagés par la gestion du porte-
feuille de participations industrielles et bancaires et des
actifs immobiliers patrimoniaux. Sont également rattachés
au pole Gestion propre, les produits ou charges ne relevant
pas directement de l'activité de certains pdles ainsi que
certains éléments a caractére exceptionnel.

Les principales conventions retenues pour la détermination
des résultats et des rentabilités par poles d’activité sont
décrites ci-apres.

Allocation des fonds propres

Le principe général retenu est une allocation des fonds
propres correspondant aux exigences moyennes requises
par les normes réglementaires durant la période,
augmentées de la marge prudentielle correspondant a
I'objectif que s’est fixé le Groupe eu égard a I'appréciation
du risque afférent a son portefeuille d’activités.

Les fonds propres sont ainsi alloués :
—pour la Banque de détail en fonction des risques
pondérés ; s’y ajoute, pour I'assurance vie, la prise en compte
des exigences réglementaires propres a cette activité ;

—pour la Banque de financement et d’investissement en
fonction des risques pondérés et de la valeur en risque des
activités de marché. Le calcul des risques de marché a été
effectué sur la base d’'un modele interne validé par la
Commission bancaire pour I'essentiel des opérations ;

— pour I'activité de Gestion d’actifs, les fonds propres alloués
correspondent au montant le plus élevé entre, d’'une part,
I'exigence de fonds propres résultant des risques pondérés et,
d’autre part, un montant de trois mois de frais de gestion qui
constitue la référence réglementaire dans cette activité ;

—les fonds propres alloués au pdle Gestion propre corres-
pondent a I'addition, d'une part, de I'exigence réglemen-
taire relative a ses actifs (portefeuille de participations et
immobilier principalement) et, d’autre part, de I'excédent
(ou de rinsuffisance) des fonds propres disponibles au
niveau du Groupe (écart entre la somme des fonds propres
normatifs tels que définis ci-avant et la moyenne des fonds
propres comptables part du Groupe, apreés distribution).

Produit net bancaire
Le produit net bancaire de chacun des pdles comprend :

les revenus générés par I'activité ;

la rémunération des fonds propres normatifs qui lui sont
alloués et qui est définie chaque année par référence au
taux estimé du placement des fonds propres du Groupe au
cours de I'exercice. En contrepartie, les revenus procurés
par les fonds propres des entités juridiques qui lui sont
rattachées, sont éliminés et inscrits dans le pdle “Gestion
propre”.



Frais de gestion

Les frais de gestion des pOles d’activité comprennent leurs
frais directs, les frais de structure du péle, ainsi qu'une
quote-part des frais de structure du Groupe, le principe
retenu étant leur réaffectation aux poles.

Ne restent inscrits dans la Gestion propre que les frais
correspondant a des projets transversaux communs a
plusieurs branches ou a des événements exceptionnels.

Provisions

Les provisions sont imputées aux différents pdles de fagon
a refléter la charge du risque inhérente a leur activité, au
cours de chaque exercice.

Les provisions a caractére général sont inscrites en Gestion
propre.

Charge fiscale
La position fiscale du Groupe fait I'objet d’'une gestion
centralisée visant a optimiser la charge fiscale.

La charge fiscale est affectée a chacun des poles d’activité en
fonction d’un taux effectif d’'impdt normatif qui tient compte
du taux d'imposition des pays dans lesquels sont exercées les
activités, ainsi que de la nature des revenus de chacun des poles.

Autres résultats
Sont affectés au pole Gestion propre :

les résultats de décisions stratégiques du Groupe
concernant son portefeuille d’activités : plus-values de
cession de filiales ou de branches d’activité, amortissement
des survaleurs, colts de restructuration dés lors que leur
montant a un caractere exceptionnel ;

les provisions constituées pour des objets relatifs a
I’'ensemble du Groupe ;

les provisions a caractére prudentiel.

Synthése des résultats et de la rentabilité par métier

(en MEUR)
Banque Gestion Banque Gestion propre Groupe
de détail d’actifs de financement et autres
et d’investissement

2000 1999* 2000 1999* 2000 1999* 2000 1999* 2000 1999*
Produit net bancaire 6744 5849 900 673 6 096 4756 59 131 13799 11409
Frais de gestion (4710) (4216) (491) (397) (4251) (3332 (202) (339) (9654) (8284)
Résultat brut d’exploitation 2034 1633 409 276 1845 1424 (143) (208) 4145 3125
Dotation nette aux provisions (383) (329) (@) 0 (207) (290) (159) (104) (753)  (723)
Résultat d’exploitation 1651 1304 405 276 1638 1134 (302) (312) 3392 2402
Résultat sur actifs immobilisés 44 0 0 0 76 (12) 821 951 941 939
Résultat des sociétés mises
en équivalence 17 62 0 0 5 (@] 9 3 31 61
Résultat extraordinaire 0 0 0 0 0 0 (70) (151) (70) (151)
Charge fiscale (616)  (476)  (144) (102 (616)  (405) 19 (165) (1357) (1148)
Amortissement des survaleurs 0 0 0 0 0 0 (60) @37 (60) (37
Résultat net 1096 890 261 174 1103 713 417 289 2877 2 066
Intéréts minoritaires (110) (45) (6) [€))] ®3) 5) (60) (35) (179) (86)
Résultat net part du Groupe 986 845 255 173 1100 708 357 254 2698 1980
Fonds propres normatifs 5333 5216 263 199 4019 4389 2454 537 12069 10340
ROE (%) 18,5 16,2 96,9 87,1 27,4 16,1 14,5 47,3 22,4 19,1

* Montants retraités par rapport a la présentation adoptée dans les rapports 1999 pour intégrer les conséquences de I'application
du reglement 99-07 du Comité de la réglementation comptable. Hors opération SG Paribas.

La forte hausse des résultats et de la rentabilité du Groupe
traduit les bonnes performances de I'ensemble des métiers :

le résultat de la Banque de détail progresse de 17 % et celui
de la Gestion d’actifs de 47 %. Ces deux activités contri-
buent pour 46 % au résultat du Groupe ;

les activités de Banque de financement et d’investissement
affichent une rentabilité tres élevée : le résultat, en progression
de 55 % par rapport a I'année 1999, correspond a un ROE de
27 %, contre 16 % I'an passé.

La politiqgue de réallocation des fonds propres s’est
poursuivie sur I'année 2000 :

les fonds propres alloués & la Banque de financement et
d’investissement ont diminué de 8 % entre I'année 1999
(4,4 Md EUR) et I'année 2000 (4 Md EUR) ; ils représentent
aujourd’hui le tiers des fonds propres moyens du Groupe ;

les fonds propres alloués a la Banque de détail et a la
Gestion d’actifs représentent prés de la moitié des fonds
propres moyens du Groupe.
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La banque de détail
(en MEUR)

Produit net bancaire 6744 5849 15
Frais de gestion (4 710) (4 216) 12
Résultat brut d’exploitation 2034 1633 25
Dotation nette aux provisions (383) (329) 16
Résultat d’exploitation 1651 1304 27
Résultat sur actifs immobilisés 44 0 NS
Résultat des sociétés mises en équivalence 17 62 -73
Charge fiscale (616) (476) 29
Résultat net 1096 890 23
Intéréts minoritaires (110) (45) NS
Résultat net part du Groupe 986 845 17
dont:

Réseaux Société Générale et Sogénal 587 480 22
Réseau Crédit du Nord 110 102 8
Filiales spécialisées et services bancaires 201 187 7
Banque de détail a I'étranger 88 76 16
Fonds propres normatifs 5333 5216 2
ROE (%) 18,5 16,2

* Montants retraités par rapport a la présentation adoptée dans les rapports 1999 pour intégrer les conséquences de I'application

du reglement 99-07 du Comité de la réglementation comptable.

Dans un environnement économique porteur, le dévelop-
pement des fonds de commerce et les progres de produc-
tivité administrative et commerciale permettent a la Banque
de détail d’afficher un résultat net en forte progression
(+ 17 %) et une rentabilité croissante qui s'établit a 18,5 %
(+ 2,3 points).

Un RBE en forte progression
Sur I'année 2000, le RBE atteint 2 034 M EUR, en augmen-
tation de 25 % par rapport a I'année 1999.

La croissance soutenue des activités qui se traduit par une
augmentation du PNB de 15 % (9 % a périmétre et taux
de change constants) et des frais de gestion de 12 % (7 %
a périmeétre et taux de change constants) expliquent cette
progression.

En France, I’évolution du PNB enregistre la forte croissance
des volumes et des commissions ainsi que la stabilisation de
la marge d’intermédiation au niveau observé en 1999 (3,6 %).

En France :

les encours moyens de crédits sur la clientele progressent
de 8 % tirés par les encours sur la clientéle privée (+ 9 %)
grace aux crédits a I'habitat (+ 9 %) et aux crédits a la
consommation et de trésorerie (+ 7 %) ;

les encours sur la clientéle commerciale progressent de
6 % tirés par les crédits des filiales spécialisées qui affichent
une croissance de 5 %, notamment grace au développement
des encours de crédit-bail ;

Décomposition du PNB
des réseaux en France
en millions d’euros
(Variation / 1999)

Commissions | Marge d'intéréts
43 % 57%
Gestions mobilieres
et assurance .
(+32%) Clientele
privée
79 (+5%)
1631
1304
Services
(+6%) 891
Clientele
Autres commerciale
(+1%) (+5%)

la progression des encours de dépdts (+ 4 %) enregistre la
Iégére diminution des encours de I'épargne a réglemen-
tation spéciale (— 3 %) qui est compensée par la progression
des dépots a vue (+ 9 %).

Le développement des fonds de commerce se poursuit et se
traduit par une progression de 2,7 % des comptes a vue a
5,7 millions. Parallelement, le taux de détention de produits
par compte a vue passe de 6,2 a fin décembre 1999 2 6,5 a
fin décembre 2000.

Cette évolution reflete la poursuite d’une politique de
développement et de fidélisation de la clientele, a travers :

le dynamisme des activités d’assurance vie qui s’est traduit
par la progression notable des encours de contrats en unités



Crédits
Encours moyens en milliards d’euros

6% 723
672* /
Clientéle 250
privée dont ; 29 +94%
— Habitat !
P
— Consommation 89 +74% 96
et trésorerie : .
Clientéle
comerciale B4 +63% ani
1999 2000

*Y compris Sogébail, Sogéfimur et Compagnie générale d’affacturage

Dépots
Encours moyens en milliards d'euros
+43%
63,7
60
Dépdts a vue 234 24
+88%
Epargne -2,1% 39
et régime spécial !
Autres | 28— +542% 44
1999 2000

de compte (48 % entre fin 1999 et fin 2000) ; la collecte
nette s’est élevée a 3,3 Md EUR, en hausse de 73 % ;

I'élargissement de I'offre aux particuliers et aux profes-
sionnels qui s’est manifesté notamment par le lancement
d’offres groupées destinées aux professionnels et a la
clientéle de 18-25 ans ;

I’enrichissement de I'offre multicanal : la Société Générale
a été la premiere banque en France a offrir 6 canaux
différents de banque a distance (internet, minitel, services
vocaux, SMS, Wap et télévision interactive). Au total, les
canaux a distance ont généré plus de 80 millions de contacts
clients, soit une progression de 26 % par rapport a 1999.
Dans la clientele des réseaux Société Générale et Crédit du
Nord, le nombre d’utilisateurs effectifs d’internet est passé
de 66 000 a fin 1999 a 300 000 a fin décembre 2000 avec
7 connexions par mois par utilisateur (en moyenne sur les
12 derniers mois).

Une charge du risque en hausse a I’étranger

La charge du risque enregistre I'impact de I'intégration des
filiales africaines (43 M EUR) ainsi que le provisionnement
de dossiers spécifiques en Argentine, au Liban et aux
Antilles. Dans les réseaux domestiques, la charge du risque
diminue entre 1999 et 2000 de 230 a 206 M EUR.

Une croissance du résultat alimentée

par tous les réseaux

Le résultat progresse de 17 % grace aux bonnes perfor-
mances de tous les réseaux :

le résultat du réseau Société Générale affiche une forte
progression (22 %) qui se traduit par une rentabilité élevée
(18,5 %) ;

le réseau Crédit du Nord poursuit sa croissance soutenue.
Ses résultats augmentent de 8 % et sa rentabilité est de
3,8 points supérieure a celle de I'année 1999 a 17,3 % ;

les filiales spécialisées et services bancaires enregistrent une
progression de 8 % de leur résultat et leur ROE atteint
173 % ;

le résultat de la Banque de détail a I’étranger enregistre une
progression de 16 % a 88 M EUR avec une rentabilité de
25 %, du méme ordre qu’en 1999, du fait notamment des
récentes acquisitions (BRD, Expressbank) et de I'intégration
des filiales africaines.
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La gestion d’actifs
(en MEUR)

Produit net bancaire 900 673 34
Frais de gestion (491) (397) 24
Résultat brut d’exploitation 409 276 48
Dotation nette aux provisions (@) 0 NS
Résultat d’exploitation 405 276 47
Charge fiscale (144) (102) 41
Résultat net 261 174 50
Intéréts minoritaires (6) () NS
Résultat net part du Groupe 255 173 47
dont:

Gestions mobiliéres 191 129 48
Gestion privée 64 44 45

* Montants retraités par rapport a la présentation adoptée dans les rapports 1999 pour intégrer les conséquences de I'application

du reglement 99-07 du Comité de la réglementation comptable.

Avec 255 M EUR, la Gestion d’actifs contribue & 9,5 % du
résultat net du Groupe (8,7 % sur I'année 1999).

Des résultats en hausse

Le PNB progresse de 34 % et les frais de gestion de 24 % du
fait d’investissements commerciaux importants en 2000. Le
RBE atteint ainsi 409 M EUR, en augmentation de 48 %.

Actifs gérés
En milliards d’euros

+11% 2039
B Gestion
318 privée
36 /
16,1 Gestions
1504 mobiliéres
1999 2000

Gestions mobiliéres : des actifs gérés

en forte progression

Depuis fin décembre 1999, les actifs gérés des Gestions
mobiliéres ont enregistré 152 Md EUR de nouveaux
capitaux et 0,5 Md EUR de valorisation, pour atteindre
166,1 Md EUR a fin décembre 2000.

Le marché des particuliers qui a cri de 18 % constitue
toujours une base solide : le Groupe conforte sa part de
marché en OPCVM distribués en France a 12,9 %.

Les actifs gérés pour le compte d’investisseurs institu-
tionnels représentent 61 % des capitaux confiés au Groupe.
A T'étranger, la croissance des encours demeure forte avec
+ 81 % d’actifs gérés au Royaume-Uni.

La répartition par produit est de 43 % pour les produits de
taux et 57 % pour les produits actions et diversifiés au
31 décembre 2000.

Actifs gérés au 31.12.2000
En milliards d’euros

Europe Rosf%nl]%zm'
continentale 101 Asie
+10% ) —10% Investisseurs
i institutionnels
) Amériques

66,8 aa—45% 61%
65,0 Particuliers

(+18%) 39%

Gestion privée : progression soutenue

des avoirs controlés

Sur 12 mois, les avoirs contrdlés ont augmenté de 13 %,
atteignant 37,8 Md EUR. La progression est de 67 % en Asie
ou ils atteignent 3,4 Md EUR et de 5 % en France ou ils
s’élévent a 8,2 Md EUR.

La part des avoirs en gestion sous mandat progresse de 8 %
pour atteindre 10,2 Md EUR. Elle représente 27 % des
avoirs controlés.



Comptes consolidés

Banqgque de financement et d’investissement

(en M EUR)

2000 1999* Variation %
Produit net bancaire 6 096 4756 28
Frais de gestion (4 251) (3332) 28
Résultat brut d’exploitation 1845 1424 30
Dotation nette aux provisions (207) (290) -29
Résultat d’exploitation 1638 1134 44
Résultat sur actifs immobilisés 76 (12) NS
Résultat des sociétés mises en équivalence 5 4 NS
Charge fiscale (616) (405) 52
Résultat net 1103 713 55
Intéréts minoritaires ®3) 5) —-40
Résultat net part du Groupe 1100 708 55
Fonds propres normatifs 4019 4389 -8
ROE (%) 27,4 16,1

* Montants retraités par rapport a la présentation adoptée dans les rapports 1999 pour intégrer les conséquences de I'application

du reglement 99-07 du Comité de la réglementation comptable.

Les activités de Banque de financement et d’investissement
affichent un résultat net en progression de 55 % et un ROE
de 27,4 %, contre 16,1 % sur I'année 1999.

A périmétre et taux de change constants, le PNB est en
progression de 21 % alors que les frais de gestion
augmentent de 19 % (+ 9% hors rémunérations
variables). Le RBE est en progression de 30 %. La qualité
des portefeuilles se traduit par la diminution des dotations
nettes aux provisions de 29 %.

La Banque de financement

Parallélement, la politique de réallocation des fonds propres
a été poursuivie en 2000 avec une baisse de 12 % des fonds
propres alloués a la Banque de financement.

La forte augmentation du résultat, qui atteint 1 100 M EUR
et la contraction de la part des fonds propres affectés a la
Banque de financement et d’investissement conduisent a
ROE élevé a 27,4 %.

(en M EUR)

2000 1999* Variation %
Produit net bancaire 1315 1284 2
Frais de gestion (783) (723) 8
Résultat brut d’exploitation 532 561 -5
Dotation nette aux provisions (195) (278) -30
Résultat d’exploitation 337 283 19
Résultat sur actifs immobilisés 19 ()] NS
Résultat des sociétés mises en équivalence 5 8) NS
Charge fiscale (128) (102) 25
Résultat net 233 172 35
Intéréts minoritaires 8) 5) 60
Résultat net part du Groupe 225 167 35
dont:
Financements a valeur ajoutée et matieres premiéres 208 192 8
Banque commerciale 17 (25) NS
Fonds propres normatifs 2716 3088 -12
ROE (%) 8,3 5,4

* Montants retraités par rapport a la présentation adoptée dans les rapports 1999 pour intégrer les conséquences de I'application

du reglement 99-07 du Comité de la réglementation comptable.
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La Banque de financement recouvre deux lignes-métiers :

La Bangue commerciale qui regroupe les activités de crédit
simple avec de grands clients corporate. Depuis deux ans, les
encours de crédit sur ces clientéles ont été ciblés et les
encours Cooke moyens ont ainsi été réduits de 38 Md EUR
en 1998 a 22 Md EUR en 2000.

Parallelement, la qualité du portefeuille a été profondément
assainie et le dispositif international réduit. En 2000, la
Banque commerciale a dégagé un résultat net de 17 M EUR
contre une perte de 25 M EUR en 1999.

Les financements a valeur ajoutée dans lesquels le Groupe

a confirmé son excellent positionnement en 2000 qui traduit
les capacités d’origination, d’ingénierie et de syndication du

La Banque d’investissement
(en M EUR)

Structure du PNB
des financements a valeur ajoutée
et matiéres premiéres
(923 millions d’euros : + 9 %)

Marge d'intéréts 57% 43% Commissions

Groupe. Le ROE de cette activité s'inscrit & 15% sur
I'exercice 2000, au méme niveau qu’en 1999 ; la part des
commissions a été maintenue a 43 % du PNB de I'activité.

Produit net bancaire 4781 3472 38
Frais de gestion (3 468) (2 609) 33
Résultat brut d’exploitation 1313 863 52
Dotation nette aux provisions (12) (12) NS
Résultat d’exploitation 1301 851 53
Résultat sur actifs immobilisés 57 (11) NS
Résultat des sociétés mises en équivalence 0 4 -100
Charge fiscale (488) (303) 61
Résultat net 870 541 61
Intéréts minoritaires 3 0 NS
Résultat net part du Groupe 875 541 62
dont :

Actions et Corporate finance 781 409 91
Taux et change 94 132 -29
Fonds propres normatifs 1303 1300 0,2
ROE (%) 67,2 41,6

* Montants retraités par rapport a la présentation adoptée dans les rapports 1999 pour intégrer les conséquences de I’application

du reglement 99-07 du Comité de la réglementation comptable.

La Banque d’investissement affiche un résultat en forte
croissance (+ 62 %) et une rentabilité de 67,2 %.

Ces performances proviennent essentiellement des excel-
lents résultats de la ligne-métier Actions et corporate finance
dont le résultat est en quasi-doublement a 781 M EUR :

les revenus de I'activité primaire et d’intermédiation sur
actions et convertibles sont en forte progression (+ 46 %)
grace a d’importantes opérations telles que la seconde
tranche de la privatisation de Thomson Multimédia et
I'introduction en bourse de Vivendi Environnement. Le
Groupe se situe sur le marché primaire actions en 2¢
position en France et en 3¢ position (par nombre d’émis-
sions) aux Etats-Unis sur le secteur Santé ;

les dérivés sur actions (qui regroupent des activités
commerciales ainsi que d’arbitrage et de trading) enregis-

Structure des revenus
de la Banque d’investissement
PNB 2000 = 4 781 millions d’euros (+ 38 %)

Arbitrage et
prét/emprunt Hedging, trading
7% et market making
23%
Marge clientéle 25%
sur opératlons, 5% Commissions,
de marché courtages et autres

trent sur I'année des revenus en forte progression. Ces
résultats proviennent notamment de la poursuite de la
création de produits structurés innovants (Altiplano, Etna) ;



le corporate finance enregistre une trés forte activité en 2000
avec 115 transactions représentant une valorisation de
62,7 Md EUR (+ 40 % par rapport a 1999).

Du fait d’un contexte de marché difficile et suite au reclas-

Gestion propre
(en M EUR)

sement comptable de la partie long terme de son portefeuille
d’investissement en portefeuille de placement au 28 trimestre
2000, la ligne-métier Taux et change a enregistré une année
médiocre, ramenant le résultat net de la période a 94 M EUR
(contre 132 millions en 1999), soit un ROE de 12 %.

Produit net bancaire 59 131 -55
Frais de gestion (202) (339) —-40
Résultat brut d’exploitation (143) (208) -31
Dotation nette aux provisions (159) (104) 53
Résultat d’exploitation (302) (312) -3
Résultat sur actifs immobilisés 821 951 -14
Résultat des sociétés mises en équivalence 9 3 NS
Résultat extraordinaire (70) (151) - 54
Amortissement des survaleurs (60) 37 62
Charge fiscale 19 (165) NS
Résultat net 417 289 44
Intéréts minoritaires (60) (35) 71
Résultat net part du Groupe 357 254 41

* Montants retraités par rapport a la présentation adoptée dans les rapports 1999 pour intégrer les conséquences de I'application

du reglement 99-07 du Comité de la réglementation comptable.

Sur I'année, le résultat de la Gestion propre séleve a
357 M EUR contre 254 M EUR en 1999, exercice qui avait
été marque par des charges exceptionnelles et non récur-
rentes élevées (plan de restructuration, cotisation aux fonds
de garantie des dépots et, par ailleurs, 55 M EUR au titre du
passage a I'euro et 39 M EUR au titre du passage a I'an
2000).

Ce résultat enregistre I'apport par la Société Générale de
75 immeubles d’une valeur de 620 M EUR a la société
fonciére Sophia dont le Groupe détient 28 %.

Plus-values latentes sur participations industrielles
(en Md EUR, en fin d’année)

Portefeuille de participations industrielles
Prix de revient

Valeur du marché

Plus-values latentes

Au 31 décembre 2000, le portefeuille immobilier de la
Société Générale représente 0,4 Md EUR.

Le résultat sur actifs immobilisés ressort a 821 M EUR en
2000 contre 951 M EUR en 1999. Les plus-values latentes
du portefeuille de participations industrielles ont
augmenté de 0,2 Md EUR pour atteindre 1,8 Md EUR au
31 décembre 2000. A cette date, la valeur de marché du
portefeuille de participations industrielles du Groupe
atteignait 4,9 Md EUR.

31 22 09
49 38 11
18 16 0,2

Le Groupe a présenté en novembre 2000 des perspectives
pour 2002 dans des hypotheses moyennes d’environ-
nement*. L'exercice 2000 est en ligne avec ces prévisions,
notamment en matiére de résultat d’exploitation et de
rentabilité des fonds propres.

Le Groupe envisage des opérations de croissance externe et
dispose de fonds propres permettant de réaliser ces opéra-
tions.

* Cf. plan moyen terme Société Générale 2002, p. 6.

RAPPORT DE GESTION DU GROUPE



La Société Générale a engagé au cours des dernieres années
des moyens importants en vue d’adapter son dispositif de
maitrise des risques & la diversification de ses activités. Ces
aménagements ont été opérés dans le respect de deux
principes fondamentaux de la gestion des risques bancaires,
formalisés par le réglement 97-02 du Comité de la régle-
mentation bancaire et financiére :

une stricte indépendance des filiéres risques par rapport
aux hiérarchies opérationnelles,

une approche homogéne et un suivi consolidé des risques
a I’échelle du Groupe.

La Direction des Risques, qui dépend directement de la
Présidence de la banque, regroupe ainsi, sous une autorité
unique, les filieres risques de crédit et risques de marché du
Groupe. Intégrant également des équipes d’ingénieurs-
conseils et d’économistes, cette Direction assure la coordi-
nation de I'analyse et des méthodes de suivi des différentes
catégories de risques liés a l'activité bancaire (risques de
contrepartie, risques-pays, risques de marché et risques opéra-
tionnels) et s’attache a améliorer constamment la capacité
d’anticipation et de pilotage de I'ensemble de ces risques.

Une revue systématique des principaux enjeux de gestion
des risques de la banque est organisée a I'occasion d’un
comité des risques mensuel (Corisq) réunissant les membres
du Comité exécutif et les responsables de la Direction des
Risques.

Lapprobation des risques

La prise d’engagements est organisée sur la base de quatre
grands principes :

la nécessité d’une autorisation préalable pour toute opération

genérant un risque de contrepartie, qu'il s'agisse de risque
débiteur, de risque de reglement-livraison ou de risque
émetteur ;

la centralisation sur une direction d’exploitation unique
des demandes d’autorisations relatives & un client ou
groupe-client déterminé ; la désignation au cas par cas de
cette direction pilote est destinée a garantir la cohérence de
I'approche du risque et la maitrise permanente du niveau
d’exposition susceptible d’étre atteint a I’échelle du Groupe
sur les clients les plus importants ;

la délégation de I'analyse et de I'approbation des dossiers
au niveau de compétence le plus adapté en fonction du
risque, au sein des lignes opérationnelles d’une part et de la
filiere risques de crédit d’autre part ;

I'indépendance des services d’analyse de risques a tous les
échelons de la filiére.

A Iégard des institutions financiéres, I'organisation de la
Direction des Risques a évolué courant 2000, avec la
création d’'un département spécialisé. Lobjectif est de
renforcer I'expertise du Groupe sur ce segment de clientéele
en réunissant sur deux poles, Paris et New York, les
fonctions d’analyse de la qualité de nos contreparties et de
validation des limites d’exposition allouées a I'ensemble des
implantations et lignes-métiers.

Conformément aux dispositions du réglement CRBF 97-02,
I'approbation des engagements individuels s’opére dans le
cadre de limites globales définies selon un axe sectoriel et
géographique.

La fixation des limites pays vise a allouer une capacité
d’engagements sur chaque pays émergent compatible avec
le risque qu’il recéle et la rentabilité attendue des opéra-
tions. Soumise in fine a la décision de la Direction générale,
elle repose sur un processus qui fait intervenir les lignes-
meétiers utilisatrices des lignes, les directions régionales en
charge de la couverture géographique et la Direction des
Risques.

Le suivi et I'audit des risques

Chaque entité opérationnelle du Groupe (incluant les salles
de marché) dispose des outils d’information lui permettant
de vérifier au quotidien le respect des limites allouées a
chacune de ses contreparties.

A ce suivi permanent s’ajoute un contrdle de second niveau
exercé a I'échelon des directions d’exploitation du siége, qui
s’appuient a cet effet sur le systtme d’information commu-
nautaire “risques” développé dans la banque au cours des
derniéres années. Ce systeme permet aujourd’hui la centra-
lisation en une base de données unique de la quasi-totalité
des engagements portés par I'ensemble des entités opéra-
tionnelles du Groupe, la consolidation des expositions par
contrepartie ainsi que leur rapprochement avec les autorisa-
tions ; il constitue par ailleurs le socle des analyses de porte-
feuille (par pays, secteur d’activité, type de contreparties...)
indispensables a un pilotage actif des risques.



L'évolution de la qualité des encours d’engagements donne
lieu a un examen régulier, au moins trimestriel, dans le
cadre des procédures d’inscription en “risques sensibles” et
d’arrété des provisions, fondées sur un échange contradic-
toire entre les directions d’exploitation et la filiere-risques.
La Direction des Risques procéde également & des audits
d’engagements sur la base de contrdles sur pieces ou dans
les différentes entités opérationnelles du Groupe. Ces
contrdles sont eux-mémes régulierement complétés par les
missions de vérification de I'Inspection générale pour le
compte de la Direction générale.

Le Comité des comptes du Conseil d’administration de la
banque est tenu périodiquement informé des principales
évolutions relatives aux méthodes et procédures de gestion
des risques ainsi qu’aux besoins de provisionnement. Il
examine le rapport relatif aux risques établi au titre de
I'article 43 du réglement 97-02 du Comité de la réglemen-
tation bancaire et financiére avant sa communication au
Conseil d’administration.

La mesure des risques

Compte tenu du rythme de développement de ses activités
de transaction dés la fin des années 1980, la Société Générale
a consacré des moyens importants a I’élaboration et a la mise
en ceuvre d’outils performants de mesure et de suivi du
risque de contrepartie propres aux opérations de marché. Elle
a développé a ce titre un indicateur spécifique de risque sur
produits dérivés, le “risque courant moyen”, qui permet une
comparaison des expositions homogene avec les engage-
ments de crédit et fournit un bon support pour une factu-
ration du risque de contrepartie. Cet indicateur est lui-méme
complété d’'une mesure en stress test dans le cas de marchés
insuffisamment liquides ou d’opérations présentant un lien
entre le sous-jacent et la contrepartie.

Plus récemment, la banque a engagé un important chantier de
quantification de I'ensemble de ses risques dans le cadre d’une
approche de la rentabilité de type RAROC (Risk Adjusted
Return On Capital — Rentabilité du capital ajustée du risque).

L'un des buts majeurs recherchés est I'estimation des pertes
attendues au cours du cycle d’activité sur les opérations de
crédit, au moyen de méthodes tant qualitatives que quantita-
tives. Une échelle de cotation interne integre les notions de
probabilité de défaut, valeur du collatéral, taux de recou-
vrement attendu, niveau des garanties et risque-pays, pour
fournir une estimation de la perte moyenne par client et par
opération.

Une méthodologie d’allocation du capital fondée sur la
mesure du risque, intégrant des corrélations entre zones

géographiques, industries et notation des contreparties, a été
développée en vue d’estimer les pertes potentielles sur la base
d’'un intervalle de confiance prédéterminé. Ces techniques
permettent d’évaluer les pertes exceptionnelles en cas de
dégradation importante des conditions économiques.

Ce modele est aujourd’hui utilisé par les chargés de clientele
et les responsables de risques afin de cerner I'ensemble des
déterminants du risque, fixer des limites d’exposition et
calculer une rentabilité ajustée du risque.

La quasi-totalité de notre exposition sur la Banque de
financement fait désormais I’objet d’une cotation, chaque
nouvelle opération étant systématiquement notée. En
matiére de banque de détail, un systéme spécialisé est utilisé
pour examiner la clientele des PME domestiques. Un
modele de notation spécifique aux banques a par ailleurs
été finalisé courant 2000, dont I'utilisation sera généralisée
courant 2001, notamment pour les contreparties localisées
dans les pays émergents et/ou ne bénéficiant pas d’un rating
externe.

A I'échelle du Groupe, les outils contribuent a I'analyse de
rentabilité du client et a la gestion active du portefeuille
d’engagements. Ils fourniront a I'avenir le support direct des
projections de besoins de provisionnement et de Il'allo-
cation de capital mises en ceuvre par la Direction financiére.

Analyse du portefeuille

Afin de se mettre en conformité avec les recommandations
conjointes de la Commission bancaire et de la COB, le
groupe Société Geénérale a modifié dés cette année son
périmétre de communication concernant son portefeuille de
crédits relatif aux engagements sur particuliers et entreprises.

Périmétre 1999 :
—encours au bilan,
— nets des provisions affectées.

Périmetre 2000 :
— encours bilan + hors-bilan,
— brut des provisions affectées.

Encours sur la clientéle de particuliers
et d’entreprises

Au 31 décembre 2000, les crédits (bilan + hors bilan)
accordés par le groupe Société Générale a sa clientéle non
bancaire représentaient 248 Md EUR (dont 154 Md EUR
d’encours au bilan). Les engagements du Groupe sur ses dix
premiéres contreparties industrielles représentaient 6 % de
ce portefeuille.

GESTION DES RISQUES
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Ventilation sectorielle des encours commerciaux
du groupe Société Générale
au 31.12.2000*

Services de transports 4%  BTP 2%
Restauration, hotellerie 2 % ( Administration publique 11 %
: Senices co_IIectlfs 4% T Opérateurs Télécom 4 %
Services aux entreprises 4 0/70 B P agroalimentaire 3 %
Santé 1% 0
Métallurgie 3 % / Assurances 3 %
i 0
Machines, équipements, technologie 5 % Divers 3%
Chimie 5 %
Industries extractives 2% // ~ ’
Commerce de détail 8 %
Textile 1% -
Commerce de gros 6 %

Bois, imprimerie, édition 2 %

Immobilier 6 %

L LConstruction moyens transports 4%
Finance hors banques 10 % 2

lectricité, gaz, eau 7 %

*Engagements bilan + hors bilan (France + étranger) : total : 212 Md EUR

Le portefeuille présente une bonne diversification sectorielle,
globalement en ligne avec la structure du PIB mondial. Les
secteurs sur lesquels le Groupe détient les encours les plus
significatifs (secteur public et entités financiéres hors banques)
se caractérisent par un colt du risque modéré. En particulier,
I’exposition du Groupe sur le secteur des opérateurs Télécom
s'éleve a 4 % de I'ensemble et est concentrée sur des opéra-
teurs historiques européens ou investment grade.

Ventilation géographique des encours
sur la clientéle non bancaire
du groupe Société Générale
au 31.12.2000*
Amérique latine 2 %

Afrique — Proche et Moyen-Orient SZO T Amérique du Nord 24 %
r

France particuliers 14 %}

ggpon-Australie 3%
Asie hors Japon-Australie 1 %
\ Europe de I'Est 1 %

France corporate 38 "/ﬂ \ Europe de I'Ouest hors France 14 %

*Engagements bilan + hors bilan : total : 248 Md EUR

Au 31 décembre 2000, 93% des nos encours étaient
concentrés sur les grands pays industrialisés. Plus de la moitié
de nos concours sont portés par une clientele francaise (38 %
sur les corporate et 14 % sur les particuliers). Deux sous-
ensembles méritent des commentaires particuliers.

1. Encours commerciaux ameéricains

Lexposition du Groupe sur ses contreparties americaines,
en baisse d’environ 15% depuis fin 1998, représente
53 Md USD dont :

11 Md USD d’engagements inscrits au bilan,
30 Md USD d’engagements hors bilan correspondant a
Iactivité commerciale proprement dite,

12 Md USD de lignes de refinancement pour des
programmes de titrisation avec des actifs sous-jacents notés
AA (asset securitization).

2. Encours sur pays émergents

Les encours du Groupe sur pays émergents au niveau de sa
clientéle de particuliers et d’entreprises sont encadrés par
des limites validées une fois par an par la présidence de la
banque et représentent 7 % du portefeuille de crédits.

Au titre de la Banque de détail, nos encours sur pays
émergents (tous pays hors G10@ et Espace Economique
Européen) s’élevaient a 5,2 Md EUR au 31 décembre 2000.
Ce montant inclut les encours portés par plusieurs filiales
africaines intégrées globalement dans les comptes conso-
lidés du Groupe a compter du 1° janvier 2000 (impact :
1,7 Md EUR) et les engagements par signature. Par ailleurs,
un encours de 0,7 Md EUR est couvert par des provisions
affectées. Ce portefeuille se répartit entre onze pays, situés
dans différentes zones géographiques. Les engagements
correspondants sont en majorité exprimés en monnaie
locale et refinancés localement.

(en Md EUR)

Particuliers 1,0 1,2
Entreprises 3,4 4,0
Total 4,4 5,2

* Bilan + hors bilan ; nets des provisions affectées.
** A iso-périmetre (y compris filiales africaines intégrées

globalement en 2000, impact : 1,7 Md EUR au 31.12.99).
Au titre de la Banque de financement et d’investissement,
la part résiduelle des encours du Groupe non couverte par
des provisions affectées et des garanties d’agences gouver-
nementales de pays du G10® ou de I'Espace Economique
Européen (EEE) représentait 4,2 Md EUR au 31 décembre
2000 (dont 40 % sur des pays classés Investment Grade) et
s'inscrit en baisse de plus de 10% par rapport au
31 décembre 1999.

(1) Allemagne, Belgique, Canada, Etats-Unis, France, Italie, Japon,
Pays-Bas, Royaume-Uni et Suisse.



(en Md EUR)

Asie 0,8
Amérigue latine 1,9
Europe de I'Est 1,0
Afrigue - Proche et Moyen-Orient 0,5
Total 4,2

* Encours non bancaires ; bilan + hors bilan ; nets des provisions
affectées et garanties d’agences gouvernementales G10 ou EEE.

Par ailleurs, les encours couverts par des provisions affectées
s’élevaient & 1,0 Md EUR tandis que ceux couverts par des
garanties gouvernementales représentaient 5,6 Md EUR.

En plus des provisions affectées, I'ensemble des risques-pays
émergents du Groupe sont couverts par une provision
générale Risques-pays s’élevant a 0,7 Md EUR au
31 décembre 2000 (cf. infra).

Engagements sur les contreparties bancaires

Les autorisations sur les contreparties bancaires et assimilées
sont définies & partir d’une cotation interne des établisse-
ments et a l'intérieur d’une grille de limites maximales
(déclinées par ratings et par classes de durée) approuvée par
la Direction générale.

Au 31 décembre 2000, les engagements bancaires bilan
(y compris titres) + hors bilan s'élevaient & 59 Md EUR
(hors risque de livraison). lls se concentrent tres largement
(plus de 90 %) sur des établissements classés par les agences
de rating en catégorie Investment Grade, avec une exposition
trés divisée et a court terme exclusivement dans le cas des
ratings inférieurs. De fait, le colt du risque de la Société
Générale sur ses contreparties bancaires demeure structurel-
lement tres faible.

Répartition des engagements bancaires du groupe Société Générale par rating au 31.12.2000

En millions d’euros
30 000

20000

10 000

Ly AA+/AA A A+INA- BBB+/BBB/BBB—

Total : 59 Md EUR

Provisions pour risques de crédit
au 31 décembre 2000

La charge nette du risque commercial du groupe Société
Générale au titre de I’exercice 2000 s'est élevée a 559 M EUR
contre 672 M EUR au 31 décembre 1999, soit une

BB-+/BB/BB— B+/B/B— ccc cc C D

diminution de 17 %. Compte tenu de cette nouvelle baisse
(et de la hausse parallele de nos encours), le cot du risque
du Groupe, a 36 points de base (sur la base des encours au
bilan), atteint dés lors I'un de ses plus bas niveaux
enregistrés au cours des dix derniéres années.
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Politique de provisionnement
et couverture des risques

Provisions sur risques de crédit

Le provisionnement de nos risques de crédit s’applique
principalement a des créances douteuses et litigieuses
présentant une forte probabilité de mécompte. Le montant
de ces créances sélevait & 7,3 Md EUR au 31 décembre 2000.

Ventilation géographique
des créances douteuses et litigieuses
au 31.12.2000*

Europe de I'Ouest 9 % . .
N ﬁﬁlque / Proche et Moyen-Orient 9 %

Amérique du Nord 3 %
Amérigue du Sud 4 %

Asie 13%

Europe de I'Est4 %

France 58 "/ﬂ

*Créances douteuses et litigieuses.Total : 7,3 Md EUR

Ces créances sont couvertes par un stock de provisions sur
risques identifiés qui sélevait a 6,5 Md EUR au
31 décembre 2000.

Ventilation géographique du stock de provisions
au 31.12.2000*

Europe de I'Ouest 7 % X X
7 /inque / Proche et Moyen-Orient 9 %

Amérique du Nord 6 %
Amérique du Sud 2 %

Asie 12%

Europe de I'Est 2 %

France 62 0@

*Stock de provisions.Total : 6,5 Md EUR

Par ailleurs, dans le cas de crises majeures, la Société
Générale peut étre amenée a constituer des provisions spéci-
fiques a caractére prudentiel. Ce type de provisionnement,
indépendant du provisionnement risques-pays a ainsi été
retenu au 31 décembre 1997 pour couvrir, jusqu’au
31 décembre 2000, nos risques sur les cing pays d’Asie les
plus sensibles a la crise — dits Asie G5 — (stock résiduel de
83 M EUR au 31 décembre 2000).

Provisionnement Risques-pays

Au-dela du provisionnement habituel des risques de credit,
la banque dispose d’une provision générale Risques-pays

destinée a couvrir son exposition sur pays émergents. Cette
provision, libre de toute affectation, est calculée sur la base
d’'une méthodologie qui integre a la fois une cotation de
chaque pays a partir d’une analyse de sa situation écono-
mique et financiére et une estimation de taux de pertes
moyens en cas de crise majeure.

Cette provision a été légérement augmentée en 2000
(600 M EUR a fin 2000 contre 570 M EUR au 31 décembre
1999).

En tenant compte du stock de provisions sur risques avérés
et du stock de provisions Risques-pays, les créances
douteuses et litigieuses du Groupe sont dés lors trés
largement couvertes (98,6 %).

Il faut noter enfin que le Groupe dispose d’'un fonds pour
risques bancaires généraux non affecté qui a supporté
I'imp6t et s’éleve & 366 M EUR au 31 décembre 2000.

Organisation

Lorganisation de la maitrise des risques de marché fait
I'objet d’aménagements continus visant a harmoniser les
dispositifs de suivi au sein du Groupe et a garantir I'indé-
pendance du contr6le par rapport aux hiérarchies opéra-
tionnelles.

Si la responsabilité premiére de la maitrise des risques
incombe naturellement aux responsables des activités de
front office, le dispositif de supervision repose sur une
structure indépendante : le Département Risques de marché
de la Direction des Risques, en charge notamment :

de la définition des méthodes de mesure du risque,

de la validation des modéles de valorisation utilisés pour
le calcul des risques et des résultats,

de linstruction de I'ensemble des demandes de limites
formulées par les centres opératoires, dans le cadre des
autorisations globales accordées par la Direction générale,

de la centralisation et de la consolidation des risques de
marché du Groupe.

Sur proposition de ce Département, le Comité des risques du
Groupe fixe les limites d’intervention par nature d’activité et
arréte les principaux choix en matiére de maitrise des risques.
Le contrble de premier niveau est attribué, dans chaque
entité supportant des risques de marché, a des agents



nommément désignés et indépendants des front offices, dont
I'activité couvre notamment :

le suivi permanent des positions et des résultats, en
dialogue avec les front offices ;

la vérification quotidienne des paramétres de marché
utilisés pour le calcul des risques et des résultats ;

le calcul quotidien des risques de marché selon une
procédure formalisée et sécurisée ;

le suivi quotidien du respect des limites notifiées a chaque
activité et la vérification permanente de I'existence d’un
dispositif d’encadrement de I'activité par des limites adaptées.

S’agissant des principales salles de marché en France ou a
I’étranger, ces agents, contrdleurs des risques de marché
spécialisés, sont placés sous I'autorité hiérarchique directe
de la Direction des Risques.

Les méthodes d’évaluation et
d’encadrement des risques de marché

L'évaluation des risques de marché a la Société Générale
repose sur la combinaison de deux indicateurs de mesure,
donnant lieu I'un et I'autre a encadrement par des limites :

la Valeur en Risque (VaR) a 99 % conforme au modéle
interne réglementaire,

une mesure en stress test, fondée sur lindicateur de risque
décennal élaboré au sein de la banque au début des années 1990.

Le systéme mixte d’encadrement (limites en VaR et limites en
stress test) a été complété par des limites dites complémen-
taires (en sensibilité, en nominal, en véga...) qui permettent

d’assurer une cohérence entre les limites globales en risque et
les limites opérationnelles utilisées au front office.

La Valeur en Risque a 99 % (VaR)

Cette mesure a été développée a compter de fin 1996 afin
de répondre aux exigences des régulateurs en matiére de
calcul des fonds propres et utilisée des 1998 pour les décla-
rations réglementaires.

Elle constitue par ailleurs I'indicateur de base pour le suivi
interne des activités et couvre I'essentiel des risques de
marché de la banque.

La méthode retenue est celle de la “simulation historique”,
qui présente notamment la caractéristique de prendre impli-
citement en compte les corrélations entre les différents
marchés. Elle repose en effet sur les principes suivants :

constitution d’un historique de parametres de marché
représentatifs du risque des positions de la Société
Générale ;

détermination de 250 scénarios correspondant aux varia-
tions sur un jour observées sur un historique d'un an
glissant de ces paramétres ;

déformation des paramétres du jour selon ces 250 scénarios ;

revalorisation des positions du jour sur la base de ces
250 déformations des conditions de marché du jour.

La Valeur en Risque a 99 % est le plus grand risque obtenu
aprés élimination de 1 % des occurrences les plus défavo-
rables: sur un an d’historique, soit 250 scénarios, elle
correspond a la moyenne entre les deuxieme et troisieme
plus grands risques constatés.
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L'évolution de la Valeur en Risque des activités de marché de la banque, sur I'ensemble du périmétre de suivi et non sur le
seul périmetre réglementaire, s’est présentée de la maniere suivante au cours de I’exercice 2000.

VaR des activités de trading

Evolution de la trading VVaR au cours de I'année 2000 (1 jour, 99 %)
En millions d’euros
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VaR globale (activités de trading, portefeuilles d’investissement et activités de trésorerie
en réescompte)

Evolution de la trading VVaR globale au cours de I'année 2000 (1 jour, 99 %)
En millions d’euros
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Par facteur de risque, I’évolution de la valeur en risque a été la suivante :
Ventilation par facteur de risque de la Valeur en Risque trading
Exercice 2000
(en millions d’euros)

(1 jour, 99 %) 29/12/00 Moyenne Minimum* Maximum®*
Risque de taux (13) (23) (13) (34)
Risque actions (15) (24) (13) (39)
Risque de change %) ® (€] ®
Risque matieres premiéres ?3) ®3) @ (6)
Effet de compensation 11 21 7 39
Total (21) (32) NS NS

* Agrégation non significative, les pertes potentielles min/max par type de risque n’intervenant pas aux mémes dates.



La mesure en stress test

Parallelement au modele interne de VaR, la Société
Générale continue de suivre ses expositions en stress test
fondées sur le risque décennal, plus exigeant que le modéle
réglementaire.

La mesure du risque en stress test suit les principes suivants :

les risques sont calculés séparément pour chaque activité
et pour chaque marché, tous produits confondus ;

le risque est I'impact le plus défavorable sur le résultat de
variations exceptionnelles et brutales des conditions de
marché ou de variations moins extrémes permettant de
tenir compte du caractere non linéaire de certaines
positions ;

les hypothéses de variations extrémes retenues sont
adaptées a chaque sous-jacent (cf. infra), et déterminées a
partir d’une analyse de séries historiques longues et actua-

lisées en permanence en fonction de I'évolution des
marchés (intégration, notamment, des scénarios d’aodt et
septembre 1998, crise asiatique de 1997, krach de 1987) ;

pour chaque activité, le risque est la somme des cas les plus
défavorables possibles, sans tenir compte des corrélations
entre marchés ou entre devises. Par exemple, dans le cas des
activités sur actions et indices, le risque global est la somme
des risques de perte les plus importants pour chacune des
places boursiéres, certains risques correspondant a une
hausse du marché, d’autres a une baisse. Naturellement,
cette hypothése de non-corrélation est fort peu probable et
reflete une approche prudente du risque global de chaque
activité.

Lexposition du groupe Société Générale au risque stress test,
par facteur de risque, se présentait de la maniére suivante
(voir p. 76) au 31 décembre 2000 (rappelons que ces divers
risques ne sont pas additifs dans une mesure de choc
décennal car ils ont une probabilité tres faible de se
produire tous simultanément).
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Risque stress test “worst case” : mesure au 29.12.00 et hypotheéses retenues

Scénarios stress test

Valeurs au 29.12.00 et hypothéses

Risque de change :

Risque sur position de change

Risque sur options de change

Valeur au 29.12.00 : - 16 M EUR

Risque mesuré par devise, sur la base d'un choc de 6 % pour les devises non
émergentes, 15 % pour les devises flottantes émergentes et 20 % pour les
devises émergentes faisant I'objet d’un flottement géré.

Risque mesuré par couple de devises, sur la base d’une variation simultanée du
spot (cf. ci-dessus) et des volatilités (variation relative comprise dans la
fourchette [- 30 %,; + 60 %] pour la maturité “1 semaine”, jusqu’a [- 7 %; + 10 %)]
pour la maturité “10 ans™).

Risque de taux :

Risque directionnel de taux

Risque de pivot
Risque de swap spread
Risque spécifique sur titres “investment grade”

Volatilité de taux

Risque sur options de taux

Valeur au 29.12.00 : — 248 M EUR

Scénarios définis par catégorie de devises. Sur les devises de catégorie A (EUR
et USD), variation relative des taux évoluant de 135 % a la hausse et 65 % a la
baisse pour le taux a 1 semaine, jusqu’a 12 % a 1 an et 5 % pour les maturités a
10 ans ou plus).

Scénarios définis par catégorie de devises. Variation relative des taux (cf. ci-
dessus), sur la base de pivots a 2 ans, 5 ans et 10 ans.

Scénarios définis par catégorie de devises. Elargissement du swap spread de 20
a 100 bp selon la devise.

Doublement des spreads de signature.

Variation des volatilités de taux par devise selon six scénarios (hausse direc-
tionnelle, baisse directionnelle, 2 scénarios de pivot selon la maturité de
I’option, deux scénarios de pivot selon la maturité du sous-jacent).

Risque mesuré sur la base des scénarios croisés de variations simultanées des
taux (risque directionnel, risque de pivot 2 ans et choc de taux nul) et des volati-
lités (cf. scénarios ci-dessus).

Risques de bourse :

Risque sur les position cash actions

Risque sur les dérivés sur actions et indices

Risque sur les positions d’arbitrage sur actions

Valeur au 29.12.00 : - 362 M EUR

Baisse des cours de bourse (variation de 15 % pour les bourses de pays non-
émergents et de 30 % pour les bourses de pays émergents).

Variation simultanée des cours de bourse (baisse de 15 % et hausse de 10 %
pour les bourses de pays non émergents et de +/- 30 % pour les bourses de pays
émergents) et des volatilités (variation absolue de 30% ou 45% pour les
marchés émergents de la volatilité 1 mois, jusqu’a 2 % ou 3 % pour les marchés
émergents pour les volatilités a plus de 5 ans).

Pour un portefeuille diversifié composé de positions d’arbitrage “fusions-acqui-
sitions” le scénario appliqué est de 10 % de baisse sur le nominal du portefeuille.

Risque sur matieres premieres :

Energie — Matiéres premiéres

Valeur au 29.12.00 : - 20 M EUR

Variation simultanée des cours des matieres premieres (+ 20 %/- 30 % pour les
produits pétroliers, +/- 15 % pour I’or, + 30 %/- 20 % pour I'argent...) et des volati-
lités (variation relative en fonction du produit et de la maturité).

Autres risques de marché :

Marchés émergents

High Yields

Valeur au 29.12.00 : - 14 M EUR

Le pire de deux scénarios (choc de spread-pays de + 100 % et — 50 % et choc de
prix de — 45 %) est retenu.

Valeur au 29.12.00 : - 12,5 M EUR

Choc de prixde + 10% /- 18 %




La mise en ceuvre du CRBF 97-02 sur le contrble interne a
constitué pour la Société Générale I'occasion de formaliser
les principes de suivi des risques pris par la banque en
matiere de taux, de change et de liquidité en vigueur depuis
plusieurs années.

Le principe général est de concentrer ces risques au sein des
activités de marché, ou ils sont suivis et controlés suivant les
modalités exposées au chapitre ci-dessus, en couvrant de la
maniere la plus fine possible, au cas par cas ou de maniere
globale (centrale financiére), les risques attachés aux opéra-
tions commerciales et aux opérations de gestion propre
(opérations touchant les capitaux propres, les investisse-
ments, les émissions obligataires).

Les risques dits “structurels” ne résultent donc que des positions
résiduelles — aprés couverture — attachées a ces opérations.

Organisation

La maftrise des risques structurels incombe au premier chef
aux Directeurs des différentes entités opérationnelles du
Groupe, chacun d’entre eux bénéficiant depuis 1998 de
I"assistance d’un “responsable des risques structurels” chargé
de I'analyse et de I'établissement des reportings (contréle de
premier niveau).

Le Département de la gestion du bilan au sein de la
Direction Financiere et du Développement est en charge du
suivi direct de I'activité domestique ainsi que de la consoli-
dation des positions des entités du groupe. Il a également
un réle d’assistance et de validation des modeles utilisés par
les entités (contrdle de second niveau).

La Direction des Risques est destinataire de tous les reportings
de consolidation et tenue informée de I'ensemble des projets
significatifs relatifs a I'évolution du suivi des risques structurels.

Enfin, le Comité financier, organe de Direction générale,
valide les méthodes d’analyse et de mesure des risques, fixe
les limites d’exposition relatives & chaque entité du Groupe
et examine les principaux sujets relatifs a la maitrise des
risques structurels.

Risques structurels de taux

L'analyse des risques structurels de taux repose sur I'éva-
luation, a partir du stock des opérations, de I’évolution des
encours et du mode de rémunération/facturation soit a taux
fixe soit a taux variable.

Les actifs et les passifs sont analysés indépendamment sans
affectation a priori des ressources aux emplois. Les échéan-

cements des encours intégrent le résultat de la modélisation
des comportements historiques de la clientele (épargne a
régime spécial, remboursements anticipés...), complétés
d’hypothéses a caractere partiellement conventionnel sur
certains agrégats (fonds propres et dépéts a vue principa-
lement). Les positions optionnelles sont traduites en
équivalent delta afin d’étre homogénes et agrégeables aux
positions sous-jacentes.

La détermination des impasses permet de calculer la sensi-
bilité de la position a la variation des taux.

Le stress test utilisé est, & ce jour, une variation instantanée
paralléle de la courbe des taux de 1 %. L'impact de ce
scénario sur la valeur actuelle nette du portefeuille constitué
de I’ensemble des actifs et des passifs représente I'indicateur
a comparer aux limites.

Les dépdbts générés par I'activité de détail en France, consi-
dérés comme étant largement a taux fixe, excédent les
emplois de méme nature. Grace a des opérations de macro-
couverture réalisées principalement sous la forme de swaps
receveurs de taux fixe, la sensibilité du réseau a été, dans le
cadre des hypothéses retenues, maintenue a un niveau
faible ; de méme au Crédit du Nord et & la Sogénal.
Globalement, la sensibilité de la banque de détail ressort a
moins de 250 M EUR.

Les opérations avec les grandes entreprises sont adossées et
ne générent donc pas de risque de taux.

De ce fait, I'essentiel de la position résiduelle en euros est lié
a la part des fonds propres replacés dans des produits de taux.

Il en est de méme dans certaines filiales et succursales a
I'étranger et un allongement de la durée de replacement des
fonds propres a été mis en place en 1999 et poursuivi en
2000.

La sensibilité globale de la Société Générale est demeurée a
un niveau faible par rapport au niveau global de fonds
propres de la banque, inférieure a la limite globale fixée par
la Direction générale de 2,5 % des fonds propres.

Risques structurels de change
Les risques structurels de change sont dus pour I'essentiel :

aux dotations et titres de participations en monnaie
étrangeére financés par achat des devises,

aux réserves dans les implantations étrangéres,

au réemploi pour des raisons réglementaires locales, par
certaines implantations étrangeres, de leurs fonds propres
dans une devise différente de celle des apports.
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Les informations sont remontées et consolidées tous les
trimestres.

Ces positions sont volontairement prises par la Société
Générale dont la politique est, dans le cadre de ses investis-
sements & trés long terme, d’acheter pour partie les
dotations lorsqu’elles sont faites en devises réputées fortes
(USD, GBP, JPY).

Le résultat de ces positions est comptabilisé au travers des
écarts de conversion qui figurent dans la situation nette et
contribue donc a la couverture des ratios de solvabilité
contre les fluctuations de change.

Risque de liquidité

Dans le cadre de son activité de détail, la Société Générale
dispose d’une importante base de dépdts largement diver-
sifiée et constituant une ressource a caractére permanent,
disponible pour financer I'activité domestique et générant
méme un excédent de liquidité. Le financement des opéra-
tions de crédit a la clientéle internationale repose sur le
marché extrémement liquide et important des certificats de
dépdts aux Etats-Unis et sur le marché interbancaire. Les
activités titres portent en majorité sur des titres liquides,
financés par le biais de mises en pension.

La stabilité de ses ressources permet a la Société Générale de
ne plus recourir depuis plusieurs années aux émissions
obligataires autres que les emprunts subordonnés ou des
émissions structurées répondant a des besoins commerciaux
spécifiques. Symétriqguement, le recours a I’endettement au
jour le jour est contenu a l'intérieur de limites volontai-
rement réduites afin de prémunir la banque contre tout
risque a tres court terme.

Principes

Les risques opérationnels se définissent comme les risques de
pertes directes ou indirectes résultant de I'inadaptation ou de
la défaillance de procédures, de personnes ou de systemes, ou
résultant d’événements extérieurs. lls incluent les risques
opérationnels généraux liés par exemple a la sécurité et a
I'informatique ainsi que les risques plus spécifiquement liés a
I"activité bancaire qui ne relévent pas des risques de crédit,
des risques de marchés et des risques structurels.

Les risques opérationnels incluent notamment :
les risques relatifs & la sécurité des biens et des personnes

(incendie, inondation, tremblement de terre, attaque
physique, sabotage, vol et fraude),

les risques informatiques, liés aux développements et a la
maintenance des programmes, aux traitements et a I'utili-
sation des services de téléecommunications. Cette catégorie
inclut en particulier les risques liés aux défauts de
conception ou de réalisation d’une application, les
incidents d’exploitation dans les systémes de production,
les accés non autorisés et les erreurs de traitement, ainsi que
les pertes ou altérations accidentelles des données trans-
mises et les défaillances dans la conservation de ces
données,

les risques de gestion interne, c’est-a-dire liés au fonction-
nement interne de la banque, incluant les erreurs dans les
traitements administratifs et comptables des opérations, les
erreurs de conception ou de mise en place de nouveaux
produits ou projets, les risques légaux, réglementaires ou
déontologiques, les risques en matiere de ressources
humaines, de sous-traitance et de communication externe.

Mesure et gestion

La maitrise au quotidien des risques opérationnels de la
Société Générale repose sur un dispositif de controle
interne performant appliqué a I'ensemble des activités et sur
le principe de la responsabilité pleine et entiére des hiérar-
chies opérationnelles sur leurs risques. Elle s’inscrit dans le
cadre d’'un ensemble de directives et d’instructions
développé a I’échelon central et complété dans les unités
opérationnelles par les procédures appropriées.

L'évaluation réguliere des mécanismes de contrble (audit
interne et auto-évaluation) permet de s’assurer de la fiabilité
et de lefficacité du dispositif du contrble interne en
conformité avec le réeglement 97-02 du Comité de la régle-
mentation bancaire et financiere. En outre, la SG dispose
d’une structure formalisée de revue et d’approbation de
nouveaux produits lui permettant d’identifier et d’encadrer
les risques opérationnels qui leur sont associés.

Toutes les lignes-métiers du Groupe surveillent et
controdlent leurs risques opérationnels en collaboration avec
le Département Risques opérationnels — un service
indépendant rattaché a la Direction des Risques. Les princi-
pales missions de ce service comprennent notamment la
définition de la politiqgue générale relative aux risques
opérationnels, ainsi que I'évaluation des risques, le conseil
et la diffusion des meilleures pratiques.

Le Groupe a entamé la mise en place d'un systeme d'infor-
mation et de mesure de ces risques opérationnels afin d’amé-
liorer leur évaluation et leur reporting. Cette démarche
correspond aux principes décrits dans le document consul-
tatif du Comité de Béle de la supervision bancaire.



Ratio international de solvabilité
(anciennement dénommeé ratio Cooke)

Le ratio international de solvabilité requiert, pour les
établissements exercant un volume notable d’activités de
caractére international, le maintien permanent d’un niveau
de fonds propres permettant de faire face tant aux risques
de crédit qu’aux risques de marché.

Jusqu’au 31 décembre 1997, il couvrait essentiellement les
risques de contrepartie, il a été étendu aux risques de
marché (risque de taux, risque de change, risque sur actions,
risque sur matiéres premiéres) des le début de 1998.

Le dispositif de suivi des risques de marché autorise les
établissements bancaires a calculer leurs exigences régle-
mentaires de fonds propres a partir de leurs modéles
internes, sous réserve qu'ils remplissent un ensemble de

conditions, gu’ils s’inscrivent dans le cadre d’une gestion
des risques adaptée et que le modele ait été validé par les
autorités de tutelle. La Société Générale a recu I'accord de
la Commission bancaire pour utiliser son modéle interne
de mesure de la VaR (cf. “Les méthodes d’évaluation des
risques de marché”, p. 73).

Depuis le 31 décembre 1998, le calcul des risques de marché
est effectué pour I'essentiel des opérations en utilisant ce
modeéle interne, la méthode standard étant utilisée pour le
reliquat.

Le ratio de solvabilité international s’établit a 12,51 % au
31 décembre 2000, sans recours a des fonds propres
“surcomplémentaires” (Tier 3), a comparer aux ratios de
11,94 % en décembre 1999 et 10,77 % en décembre 1998
(aprés prise en compte de I'opération SG Paribas).

Fonds propres prudentiels, encours pondérés et ratios de solvabilité

(en M EUR au 31 décembre)

Fonds propres prudentiels

Capitaux propres part du Groupe 13 687 11904
Dividendes (827) (617)
Fonds pour risques bancaires généraux 366 366
Intéréts minoritaires apres distribution 1298 909
Actions de préférence 1360 796
Déductions prudentielles © (1183) (1 159)
Total fonds propres durs 14 701 12 199
Total fonds propres complémentaires 9 326 8 655
Autres déductions @ (3 399) (1 705)
Total de fonds propres prudentiels 20 628 19 149
Risques pondérés 164 950 160 326
Ratio international de solvabilité (ratio Cooke) 12,51 % 11,94 %
Tier one ratio 8,91 % 7,61 %

(1) Principalement formé par les survaleurs et les immobilisations incorporelles.

(2) Participations dans des sociétés financiéres non consolidées ou mises en équivalence.

Les fonds propres part du Groupe s’élévent a fin décembre
2000 & 13,7 Md EUR (a comparer a 11,9 Md EUR en 1999).
Apres prise en compte des intéréts minoritaires, des actions
de préférence, du FRBG et des déductions prudentielles, les
fonds propres prudentiels s’élévent & 14,7 Md EUR, soit un
Tier one ratio de 8,91 % au 31 décembre 2000 (7,61 % au
31 décembre 1999).

Par type d’activité, les risques pondérés s'analysent comme
suit ;

le risque de contrepartie représente 93 % des encours

pondérés soit 154 Md EUR, stable par rapport a 1999 ; il porte
pour I'essentiel sur I'activité de bangue classique (147 Md EUR
dont 92 % sur la clientele), les produits dérives ne représentant
que 7 Md EUR (6 Md EUR en 1999).

la part des encours relatifs aux risques de marché s'éléve a
7%.

Lessentiel du risque de crédit sur produits dérivés porte sur
des instruments de maturité inférieure a cing ans (une
analyse détaillée est fournie dans I'annexe aux comptes
consolidés p. 108).

RATIOS REGLEMENTAIRES



Ventilation des engagements pondérés
par nature de risques au 31.12.2000

Total des risques de contrepartie
154 Md EUR
93 %
Produits dérivés Bilan et hors bilan classique
7 milliards d'euros 147 milliards d’euros
4% Divers 1 %

Total des risques
de marché

11 Md EUR
7%

Etablissements de crédit
de ’'OCDE 5 %

Clientéle 83 %

Le ratio d’adéquation des fonds
propres (dit ratio AFP)

Entré en vigueur en 1996, ce ratio s’est substitué au ratio
européen de solvabilité. Il définit le besoin en fonds propres
nécessaire pour couvrir les risques de contrepartie et de
marché.

Au 31 décembre 2000, ces exigences étaient couvertes a
hauteur de 165,4 % (a comparer a 142,4 %, au 31 décembre
1999) par les fonds propres du Groupe sans recours a des
fonds propres “surcomplémentaires” (Tier 3).

Comme pour le ratio international, I'exigence de fonds
propres du Groupe provient principalement de I'activité
bancaire classique.

Le ratio de contrdle de grands risques

Il est calculé chaque trimestre.

Le groupe Société Générale le respecte en permanence :

le montant total des risques encourus sur un méme bénéfi-
ciaire n’excéde pas 25 % des fonds propres nets du Groupe,

le montant total des risques encourus sur les bénéficiaires
dont les risques dépassent, pour chacun d’entre eux, 10 %
des fonds propres nets consolidés, n’excede pas I'octuple de
ces fonds propres consolidés.

Le ratio de liquidité

Pour la surveillance de la liquidité a court terme, le coeffi-
cient réglementaire de liquidité a un mois s’établissait pour
la Société Générale a 117 % en moyenne sur l'exercice
2000. A chaque fin de mois de I'année 2000, il s’est situé au-
dessus du minimum réglementaire de 100 %.

Le coefficient de fonds propres
et de ressources permanentes
(dit ratio prudentiel)

Pour le long terme, le ratio prudentiel mesure la couverture
des emplois a plus de cing ans par des ressources de durée
résiduelle supérieure a cing ans. Au 31 décembre 2000, ce
coefficient s’établissait pour la Société Générale a 86 %,
toujours au-dessus de la norme réglementaire de 60 %.
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Actif
(en M EUR au 31 décembre)

Caisse, banques centrales, comptes courants postaux 3276 6 735 3841
Créances sur les établissements de crédit (Note 3) 54 174 55 009 66 368
Opérations avec la clientéle (Note 4) 163 119 143 498 134 552
Opérations de crédit-bail et de location assimilées (Note 5) 12 153 11 059 10 261
Effets publics et valeurs assimilées (Note 6) 27 657 31662 30728
Obligations et autres titres a revenu fixe (Note 6) 51 568 57 943 54 403
Actions et autres titres a revenu variable (Note 6) 41994 40 664 28710
Placements nets des entreprises d’assurance (Note 7) 32618 28 324 23718
Participations, parts dans les entreprises liées

et autres titres détenus a long terme (Note 8) 6291 3707 3276
Participations dans les entreprises mises en équivalence (Note 33) 837 577 489
Immobilisations corporelles et incorporelles (Note 9) 3769 3883 3919
Ecarts d’acquisition actif (Note 10) 400 452 370
Autres actifs et comptes de régularisation (Note 11) 58 025 52 032 46 903
Total 455 881 435 545 407 538
Hors bilan

Engagements de financement donnés (Note 19) 98 519 86 685 80 226
Engagements de garantie donnés (Note 19) 38282 36 065 31849
Engagements donnés sur titres 11 649 6 869 4544
Opérations en devises (Note 20) 289 063 271713 299 541
Engagements sur instruments financiers a terme (Note 21) 4999 529 4902 305 3543 777
Engagements donnés de I'activité d’assurance 356 231 109

(Les notes annexes qui figurent aux pages suivantes font partie intégrante des comptes consolidés.)

* Montants retraités par rapport a la présentation adoptée dans les rapports 1999 et 1998 pour intégrer les conséquences de I'application

du reglement 99-07 du Comité de la réglementation comptable.

M EUR = millions d’euros
Md EUR = milliards d’euros



Comptes consolidés

Passif
(en M EUR au 31 décembre)

2000 1999* 1998*
Banques centrales, comptes courants postaux 2890 451 1890
Dettes envers les établissements de crédit (Note 12) 83 369 87 604 98 746
Opérations avec la clientéle (Note 13) 164 717 156 782 138 190
Dettes représentées par un titre (Note 14) 50 479 46 422 47 724
Provisions techniques des entreprises d’assurance (Note 15) 32022 27 847 23411
Autres passifs et comptes de régularisation (Note 16) 93 441 91 457 75 467
Ecarts d’acquisition passif (Note 10) 36 49 -
Provisions pour risques et charges (Note 17) 2320 2195 2 675
Dettes subordonnées (Note 18) 9671 8 568 8016
Fonds pour risques bancaires généraux 366 366 366
Actions de préférence 1360 796 685
Intéréts minoritaires 1523 1104 600
Capitaux propres
Capital souscrit 529 522 467
Prime d’émission 3526 3263 3044
Actions d’autocontrdle (1 064) (476) (162)
Réserves consolidées 7998 6273 5 744
Résultat de I'exercice aprés incidence de I'opération SG Paribas 2698 2322 675
Sous-total 13 687 11 904 9768
Total 455 881 435 545 407 538
Hors bilan
Engagements de financement regus 6 795 7516 983
Engagements de garantie recus 31148 15 900 12727
Engagements regus sur titres 11 021 10 700 5310
Opérations en devises (Note 20) 289 499 269 467 300 107
Engagements regus de I'activité d’assurance 98 73 63

(Les notes annexes qui figurent aux pages suivantes font partie intégrante des comptes consolidés.)

* Montants retraités par rapport & la présentation adoptée dans les rapports 1999 et 1998 pour intégrer les conséquences de I'application
du reglement 99-07 du Comité de la réglementation comptable.
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(en M EUR au 31 décembre)

Produits nets d’intéréts relatifs aux :

Opérations avec les établissements de crédit (Note 23) (1934) (2 647) (2137)
Opérations avec la clientele (Note 24) 3712 3517 3441

Obligations et autres titres a revenu fixe 798 2537 2 154

Autres intéréts et produits assimilés 661 (249) (110)
Produits nets des opérations de crédit-bail et de location (Note 25) 854 793 811

Sous-total 4091 3951 4159

Revenus des titres a revenu variable (Note 26) 291 244 195

Rémunération versée sur actions de préférence (Note 1) (100) (57) (55)
Produits nets d’intéréts et revenus assimilés 4282 4138 4299

Produits nets des commissions (Note 27) 4900 3892 3151

Résultat net des opérations financieres (Note 28) 4223 2879 1569

Autres produits nets d’exploitation 394 500 430

dont marge brute des activités d’assurance (Note 29) 45 79 61

dont produits nets des autres activités (Note 30) 149 168 25

Produit net bancaire 13 799 11 409 9449

Frais de personnel (Note 31) (5 893) (4 915) (4 109)
Autres frais administratifs (3273) (2 958) (2 539)
Dotations aux amortissements (488) (411) (365)
Charges générales d’exploitation

et dotations aux amortissements (9 654) (8284) (7 013)
Résultat brut d’exploitation 4145 3125 2436

Co0t du risque (Note 32) (753) (723) (1588)
Résultat d’exploitation 3392 2402 848

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence (Note 33) 31 61 (6)
Gains et pertes sur actifs immobilisés (Note 34) 941 939 828

Résultat courant avant impot 4 364 3402 1670

Résultat exceptionnel (Note 35) (70) (151) (41)
Impbts sur les bénéfices (Note 36) (1357) (1148) (543)
Amortissement des écarts d’acquisition (60) (37 (62)
Résultat net avant incidence de I’opération SG Paribas 2877 2 066 1024

Intéréts minoritaires (179) (86) 49

Résultat net part du Groupe

avant incidence de I’opération SG Paribas 2698 1980 1073

Provision SG Paribas nette des co(ts de 'OPE - 342 (398)
Résultat net part du Groupe

apres incidence de I’opération SG Paribas 2698 2322 675

Résultat net, part du Groupe, par action en euros () 6,78 4,90 2,72

Résultat net, part du Groupe, dilué par action en euros 6,74 4,87 2,71

(Les notes annexes qui figurent aux pages suivantes font partie intégrante des comptes consolidés.)

* Montants retraités par rapport a la présentation adoptée dans les rapports 1999 et 1998 pour intégrer les conséquences de I'application

du reglement 99-07 du Comité de la réglementation comptable.

(1) Le bénéfice net par action est présenté pour les années 1998 et 1999 sur la base d’un nombre d’actions d’une valeur nominale de 1,25 EUR et avant

incidence de I'opération SG Paribas. Il est calculé sur le nombre moyen, sur I’exercice, d’actions en circulation, aprés déduction du nombre d’actions
propres portées en minoration des capitaux propres. Le bénéfice net dilué par action tient compte en outre de I’existence d’options de souscription non

encore exercées (cf. tableau p. 13)



(en M EUR)

Capital Autocontrdle® Réserves Réserves Capitaux
et primes de réévaluation propres
d’émission @ et réestimation

Bilan au 31 décembre 1998 3511 (162) 5921 498 9768
Augmentation de capital ® 274 (44) 230
Bénéfice de la période 2322 2322
Distribution de dividendes (375) (375)
Réserves de réévaluation et de réestimation (68) (68)
Autocontrole @ (314) (314)
Ecart de conversion et autres @ 341 341
Imputation des écarts d’acquisition © -
Bilan au 31 décembre 1999 3785 (476) 8 165 430 11 904
Augmentation de capital © 227 227
Bénéfice de la période 2698 2698
Distribution de dividendes (609) (609)
Réserves de réévaluation et de réestimation (15) (15)
Autocontrole @ (588) (588)
Ecart de conversion et autres ¥ 27 27
Imputation des écarts d’acquisition 43 43
Bilan au 31 décembre 2000 4 055 (1 064) 10 281 415 13 687
(en MEUR)

Capitaux Fonds pour Intéréts Actions de Fonds

propres risques minoritaires préférence ©) propres

bancaires
généraux

Bilan au 31 décembre 1998 9768 366 600 685 11 419
Augmentation de capital © 230 230
Bénéfice de la période 2322 93 2 415
Distribution de dividendes (375) (48) (423)
Réserves de réévaluation et de réestimation (68) (68)
Autocontrole @ (314) (314)
Ecart de conversion et autres 341 459 111 911
Imputation des écarts d’acquisition © - -
Bilan au 31 décembre 1999 11 904 366 1104 796 14 170
Augmentation de capital ® 227 227
Bénéfice de la période 2698 179 2877
Distribution de dividendes (609) (94) (703)
Réserves de réévaluation et de réestimation (15) (15)
Autocontrole @ (588) (588)
Ecart de conversion et autres 27 334 564 925
Imputation des écarts d’acquisition © 43 43
Bilan au 31 décembre 2000 13 687 366 1523 1360 16 936

(1) Au 31.12.2000, le capital de la Société Générale entiérement libéré s’éleve a
529 060 523 EUR et se compose de 423 248 418 actions d’une valeur nominale de
1,25 EUR, suite a la division du nominal de I'action par 4.

La Société Générale a procédé sur I'exercice 2000 aux augmentations de capi-

tal suivantes, représentant un total de 7,4 M EUR assorties d’une prime

d’émission de 219,8 M EUR :

- 6,7 M EUR souscrits par les salariés adhérents au Plan d’épargne d’entre-
prise avec une prime d’émission de 210,7 M EUR,

— 0,7 M EUR résultant de I'exercice par les salariés d’options attribuées par le
Conseil d’'administration assortis d’une prime d’émission de 9,1 M EUR.

Les survaleurs relatives aux acquisitions financées par conversion en actions
des obligations convertibles émises en mai 1993 ont été imputées en 1998 sur la
prime d’émission dégagée par cette augmentation de capital, selon un prorata
égal au rapport entre le montant de I'augmentation de capital et le prix total d’ac-
quisition : 32,3 M EUR ont été imputés au titre de I'acquisition de Yamaichi, et
352,9M EUR au titre de I'acquisition de Cowen. La survaleur imputée aux fonds
propres relative & Cowen a été ajustée au 31.12.2000 de 42,6 M EUR suite a la ces-
sion d’'actifs a I'extérieur du Groupe. Si ces survaleurs n'avaient pas été ainsi
imputées sur les capitaux propres, elles figureraient a I'actif du bilan consoli-
dé au 31.12.2000 pour un montant net de 298,3 M EUR et auraient fait I'objet
d’une dotation aux amortissements de 42,5 M EUR au titre de 2000.

(2) Au 31.12.2000, les 25 662 025 actions détenues par les sociétés du Groupe a des
fins d’autocontréle ou de gestion active des fonds propres, pour un montant
de 1064 M EUR, représentent 6,06 % du capital de la Société Générale.

Les produits de dividendes (13,9 M EUR) attachés a ces titres et comptabilisés
au cours de la période par les filiales détentrices ont été éliminés des résultats
consolidés.

() En 1997, la Société Générale a réalisé aux Etats-Unis, par I'intermédiaire de sa
filiale SocGen Real Estate Company llc, une émission de 800 millions de dol-
lars d’actions de préférence.

En 2000, la Société Générale a renouvelé I'opération en réalisant, par I'inter-
médiaire de sa filiale SG Capital Trust, une émission de 500 M EUR.

Ces actions de préférence sont incluses dans le Tier one des fonds propres
prudentiels.

(4) Au 31.12.2000, les écarts de conversion relatifs aux succursales étrangeres
des banques du Groupe ainsi qu’aux sociétés consolidées incluses dans la
zone euro s’élévent a -4 M EUR.
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Principales régles d’évaluation et
de présentation des comptes consolidés

De nouvelles régles d’évaluation et de présentation des
comptes consolidés s’appliquent aux établissements de
crédit frangais depuis le 18" janvier 2000, avec la mise en
application du reglement 99-07 du Comité de la réglemen-
tation comptable relatif aux régles de consolidation des
entreprises relevant du Comité de la réglementation
bancaire et financiere. Elles sont sans incidence sur le
résultat net et les capitaux propres part du Groupe.

Les comptes consolidés du groupe Société Générale relatifs
a I'exercice 2000 ont été établis conformément aux disposi-
tions de ce reglement. Les chiffres relatifs aux périodes
antérieures au 1°" janvier 2000 ont été retraités confor-
mément & ces nouvelles dispositions réglementaires, a des
fins de comparabilité.

La présentation des états financiers est conforme aux dispo-
sitions du reéglement 2000-04 du Comité de la réglemen-
tation comptable relatif aux documents de synthése
consolidés des entreprises relevant du CRBF.

Les charges et produits présentés dans le compte de résultats
sont classés par nature et non par destination.

Les principales modifications apportées par ces nouveaux
textes aux regles d’évaluation et de présentation des
comptes consolidés du Groupe sont exposées dans chacun
des paragraphes concernés ci-apres.

Les comptes consolidés regroupent les comptes de la
Société Geénérale et des principales sociétés francaises et
étrangéres composant le groupe Société Générale. Les
comptes des filiales étrangéres ayant été établis d’apreés les
régles comptables des pays d’origine, les retraitements et
reclassements nécessaires ont été effectués afin de les rendre
conformes aux principes du groupe Société Générale.

Principes et modalités de consolidation

Méthodes de consolidation

Les comptes consolidés sont établis a partir des comptes
annuels individuels de la Société Générale et de toutes les
filiales significatives contrélées par celle-ci. Les filiales

arrétant leurs comptes en cours d’année avec un décalage de
plus de trois mois établissent une situation intermédiaire au
31 décembre, leurs résultats étant déterminés sur une base
de douze mois.

Les méthodes de consolidation appliquées sont les
suivantes :

Cette méthode s’applique aux entreprises contrdlées de
maniére exclusive ayant une activité a caractére financier,
auxquelles s’ajoutent désormais les entreprises dont
I'activité se situe dans le prolongement des activités
bancaires ou financiéres ou reléve d’activités connexes
(assurance, promotion immobiliére, location-vente de
matériel informatique, location de véhicules, négoce de
pétrole), qui étaient antérieurement mises en équivalence
conformément aux dispositions réglementaires applicables
jusqu’au 31 décembre 1999.

Le contrdle exclusif sur une filiale s’apprécie par le pouvoir de
diriger ses politiques financiere et opérationnelle. Il résulte :

. soit de la détention directe ou indirecte de la majorité des
droits de vote dans la filiale ;

. soit de la désignation pendant deux exercices successifs de
la majorité des membres des organes d’administration, de
direction ou de surveillance de la filiale ; le Groupe est
présumé avoir effectué cette désignation lorsqu’il a disposé
au cours de cette période directement ou indirectement
d’'une fraction supérieure a 40 % des droits de vote et
gu’aucun autre associé ou actionnaire ne détenait direc-
tement ou indirectement une fraction supérieure a la sienne ;

- soit du pouvoir d’exercer une influence dominante sur une
filiale, en vertu d’'un contrat ou de clauses statutaires ;
lorsque le droit applicable le permet et que le Groupe est
actionnaire ou associé de cette filiale ; I'influence dominante
existe dés lors que le Groupe a la possibilité d’utiliser ou
d’orienter I'utilisation des actifs, passifs ou éléments de hors-
bilan de la méme fagon qu’il contréle ce méme type d’élé-
ments dans les filiales sous controle exclusif. En I'absence de
tels contrats ou clauses statutaires, I'influence dominante sur
un établissement de crédit ou une entreprise d’investis-
sement est également présumée des lors que le Groupe
détient au moins 20 % des droits de vote et qu’il n’existe pas
d’autres actionnaires ou ensemble d’actionnaires détenant
un pourcentage de droits de vote supérieur au sien.



Ne sont toutefois retenues dans ces conditions que les
entreprises qui présentent un caractére significatif par
rapport aux comptes du Groupe, et en particulier celles
dont le total de bilan est supérieur a 0,02 % de celui du
Groupe, ou dont la quote-part Groupe dans les capitaux
propres est supérieure & 0,10 % des capitaux propres conso-
lidés du Groupe.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un contréle
conjoint sont consolidées par intégration proportionnelle.

Le contrdle conjoint est le partage du contréle d’une filiale
exploitée en commun par un nombre limité d’associés ou
d’actionnaires, de sorte que les politiques financiére et
opérationnelle résultent de leur accord.

Un accord contractuel doit prévoir que le contréle sur
I'activité économique et les décisions relatives a la réali-
sation des objectifs nécessitent I'accord de tous les associés
ou actionnaires.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce une influence
notable sont mises en équivalence. Linfluence notable est
le pouvoir de participer aux politiques financiére et opéra-
tionnelle d’une filiale sans en détenir le contrdle.
Linfluence notable peut notamment résulter d’une repré-
sentation dans les organes de direction ou de surveillance,
de la participation aux décisions stratégiques, de I’existence
d’opérations interentreprises importantes, de I'échange de
personnel de direction, de liens de dépendance technique.
Linfluence notable sur les politiques financiere et opéra-
tionnelle d’une filiale est présumée lorsque le Groupe
dispose directement ou indirectement d’une fraction au
moins égale a 20 % des droits de vote de cette filiale.

Ne sont toutefois retenues dans ces conditions que les
sociétés pour lesquelles la part du Groupe dans la situation
nette est supérieure a 0,10 % des capitaux propres conso-
lidés du Groupe.

Méthode de conversion des comptes
en devises étrangéres

Lorsqu’ils sont exprimés en devises, le bilan et le hors bilan
des sociétés consolidées sont convertis sur la base du cours
de change officiel indiqué a Paris a la date de cl6ture. Les
postes du compte de résultats sont convertis sur la base du
cours de change moyen de I'exercice. La différence de
conversion sur le capital, les réserves, le report a nouveau et
le résultat qui résulte de I’évolution des cours de change est
portée dans une rubrique des réserves consolidées intitulée

Ecart de conversion. Les pertes ou profits provenant de la
conversion des dotations en capital des succursales étran-
géres des banques du Groupe viennent également en
variation des réserves consolidées dans cette méme rubrique.

Conformément a l'avis 98-01 du Conseil national de la
comptabilité, les écarts de conversion relatifs aux filiales et
succursales de la zone euro sont maintenus dans les
capitaux propres, et ne seront inscrits au compte de résultats
que lors de la cession de ces entités.

Pour les sociétés situées dans des pays a forte inflation, les états
financiers font localement I'objet d’une correction monétaire
de maniére a étre exprimés dans I'unité de mesure en vigueur
a la date de cloture. Le gain ou la perte sur la situation
monétaire nette de ces sociétés participe a la formation du
résultat, tandis que I'effet de la correction monétaire sur leurs
actifs et passifs non monétaires est porté dans les réserves
consolidées. Les postes du bilan, du hors bilan et du compte
de résultats de ces sociétés ainsi retraités sont convertis sur la
base du cours de change officiel a la date de cl6ture.

Principaux retraitements effectués
dans les comptes consolidés

Les principaux retraitements effectués pour I'élaboration
des comptes consolidés concernent les postes suivants :

Le poste Ecarts d’acquisition figurant soit & I’actif, soit au
passif, représente le solde des écarts, non affectés a un poste
de bilan, constatés a la date d’acquisition des titres conso-
lidés entre leur prix de revient et la part de situation nette
correspondante. Ces écarts font I'objet d’un amortissement
sur une durée déterminée en fonction de la nature de
I'activité de la société acquise [banque de détail : 15 a
20 ans ; gestion d’actifs: 10 a 20 ans; banque de finan-
cement et d’investissement: 5 a 10 ans], des hypothéses
retenues et des obijectifs fixés lors de I'acquisition. En cas de
changements significatifs défavorables intervenus dans les
éléments qui ont servi a déterminer le plan d’amortis-
sement, il est procédé a une modification de ce dernier, ou
a I'enregistrement d’un amortissement exceptionnel.

Les écarts d’acquisition dégagés sur les opérations de crois-
sance externe réalisées avant le 1¢" janvier 2000 et financées
par augmentation de capital sont imputés sur la prime
d’émission selon un prorata égal au rapport entre le
montant de l'augmentation de capital et le prix total
d’acquisition. Le réeglement 99-07 ne permet plus
d’appliquer ce traitement aux opérations réalisées a compter
du 1¢ janvier 2000, mais n’impose pas un retraitement
rétroactif des opérations antérieures.
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En cas de cession totale ou partielle des entreprises ainsi
acquises, I'écart d’acquisition correspondant, originel-
lement imputé sur les capitaux propres, vient corriger la
plus ou moins-value de cession dans le résultat consolidé,
sous déduction des amortissements qui auraient été
pratiqués jusqu’a la date de cession si cet écart avait été
maintenu a I'actif du bilan consolidé.

Cette rubrique regroupe les écarts dégagés a I'occasion :
. d’une part, des réévaluations réglementaires de 1977 ou 1978,

. d'autre part, des opérations de restructuration et de
cession d’éléments d’actifs a I'intérieur du Groupe effec-
tuées jusqu’au 31 décembre 1991.

A cet égard, il convient de rappeler qu’au 1¢" janvier 1987,
les principales participations du Groupe ont été rassemblées
au sein de quatre sociétés holdings (Généval, Généfitec,
Généfimmo, Généfinance), par voie de fusions, d’absorp-
tions et d’apports partiels d’actifs bénéficiant du régime
fiscal privilégié prévu a I'article 210 A du Code général des
impots.

Au 31 décembre 2000, les titres apportés a ces holdings sont
évalués selon les modalités décrites a la rubrique Portefeuille-
titres. La provision pour dépréciation éventuellement
constatée a été prélevée en priorité sur la réserve de rééva-
luation a hauteur de la plus-value d’apport dégagée, la
charge nette de I’exercice étant ainsi calculée par rapport a
la valeur d’origine des titres apportés.

Par ailleurs, I’écart de réévaluation constaté a I'occasion de
cessions d’immobilisations amortissables entre sociétés du
Groupe est repris dans les résultats consolidés au prorata du
complément d’amortissements pratiqué dans la nouvelle
société détentrice.

De méme, en cas de cession hors du Groupe des actifs ayant
fait I'objet préalablement d’une cession ou d’un apport
interne, I'écart de réévaluation est repris en résultat a due
concurrence, la plus ou moins-value étant ainsi déterminée
par référence au prix de revient historique de ces actifs
(déduction faite des amortissements et des provisions eux-
mémes déterminés par rapport au co(t historique).

En 1992, I'essentiel des immeubles, qui avaient alors le
caractére d’exploitation, a fait I'objet d’'un reclassement
interne ; ces actifs, antérieurement détenus par la Société
Générale et certaines filiales immobiliéres, avaient été
apportés a des sociétés du Groupe détenues a 100 % et
intégrées fiscalement.

Les plus-values enregistrées dans les comptes individuels
des sociétés apporteuses ont été neutralisées pour la déter-
mination du résultat consolidé de la période. Leur montant
figure, sous déduction de la charge fiscale latente, dans la
rubrique Réserves de réestimation conformément aux disposi-
tions de I'instruction 91-06 de la Commission bancaire.

Le traitement comptable de cette réserve de réestimation est
identique a celui de la réserve de réévaluation décrit ci-avant.
En particulier, les provisions pour dépréciation constatées par
référence aux valeurs de marché du portefeuille immobilier
patrimonial ont été prélevées en priorité sur la réserve de
réestimation, ce traitement comptable étant symétrique a
celui retenu en 1992. En outre, la fiscalité latente attachée a
la réserve de réestimation résiduelle a été actualisée.

A la date de cldture, les taux de provisionnement sur les
risques-pays des sociétés consolidées sont harmonisés en
fonction des taux définis au niveau du Groupe.

Les calculs d'imp6ts différés résultant des retraitements de
consolidation sont effectués au niveau de chaque entité fiscale,
en tenant compte de la position fiscale des sociétés concernées.

Les régles comptables propres aux activités d’assurance sont
maintenues dans les comptes consolidés du Groupe.

Les postes constitutifs des compagnies d’assurance conso-
lidées par intégration globale ou proportionnelle sont
présentés dans les postes de méme nature du bilan, du hors-
bilan et du compte de résultats, a I’'exception des éléments
suivants qui figurent sur des lignes distinctes des états finan-
ciers consolidés :

Placements nets des entreprises d’assurance

Les placements des entreprises d’assurance regroupent les
placements représentatifs des contrats en unité de comptes,
et les autres placements réalisés en représentation des
contrats d’assurance vie et des autres contrats d’assurance.
Les placements réalisés sous forme de titres émis par des
sociétés consolidées du Groupe sont éliminés.

Les placements représentatifs des contrats en unité de
comptes sont évalués a leur valeur de réalisation ; la valeur
globale de ces titres correspond au montant des engage-
ments envers les assurés.

Les placements immobiliers sont comptabilisés & leur
valeur d’acquisition nette de frais d’acquisition et
d’'imp6ts et augmentée des travaux de construction et



d’amélioration ; les immeubles sont amortis linéairement
sur leur durée d’utilisation économique estimée. Une
provision pour dépréciation est constituée en cas de
dépréciation durable et significative de la valeur des
immeubles déterminée a partir d’expertises quinquennales
actualisées annuellement.

Les valeurs mobilieres et autres titres a revenu fixe sont
comptabilisés a leur colt d’acquisition hors intéréts courus
et hors frais d’acquisition. Si la valeur de remboursement
difféere de la valeur d’achat, I'écart, pour chaque ligne de
titres, est rapporté au résultat sur la durée de vie résiduelle
des titres selon une méthode actuarielle. Une provision
pour dépréciation est constituée dés lors qu’apparait un
risque de non remboursement du principal ou de non
paiement des intéréts par les débiteurs.

Les actions et autres titres a revenu variable sont comptabilisés
a leur prix d’achat hors frais. Une provision pour dépréciation
est constituée en cas de dépréciation durable de la valeur des
titres déterminée par référence au dernier cours coté ou sur la
base de la valeur d'utilité pour les titres non cotés.

Provisions techniques des entreprises d’assurance

Les provisions techniques correspondent aux engagements
des entreprises d’assurance vis-a-vis des assurés et des bénéfi-
Ciaires des contrats.

Les provisions techniques des contrats en unités de compte
sont évaluées en fin d’exercice en fonction de la valeur de
réalisation des actifs servant de support a ces contrats.

Les provisions techniques vie sont principalement consti-
tuées de provisions mathématiques, qui correspondent a la
différence entre les valeurs actuelles des engagements
respectivement pris par I'assureur et par les assurés, et des
provisions pour sinistres a payer.

Les provisions pour égalisation sont destinées a faire face
aux fluctuations de sinistralité afférentes aux opérations
d’assurance de groupe contre le risque de décés pour I'assu-
rance vie et contre les risques de dommages corporels pour
I’assurance non-vie.

Les provisions techniques non-vie regroupent des provisions
pour primes non acquises (quote-part de primes émises se
rapportant aux exercices suivants) et pour sinistres a payer.

Marge brute des activités d’assurance
Le classement bancaire par nature des charges et produits se

substitue au classement par destination des entreprises
d’assurance. La rubrique Marge brute des activités d’assurance

est composée des produits et charges techniques suivants,
apres reclassement par nature des autres produits et charges
techniques et élimination des éléments intra-groupe : les
primes ou cotisations acquises, payées ou provisionnées, les
charges de prestations, nettes de cessions et de rétrocessions,
y compris les variations des provisions, et les produits nets
des placements alloués.

Principes comptables
et méthodes d’évaluation

Conformément aux principes comptables applicables aux
établissements de crédit francais, les méthodes d’évaluation
prennent en compte, pour la majorité des opérations,
I'intention dans laquelle celles-ci ont été conclues.

Les opérations réalisées dans le cadre de la banque d’inter-
meédiation sont maintenues a leur codt historique et dépré-
ciées en cas de risque de contrepartie. Les résultats attachés
a ces opérations sont enregistrés prorata temporis en
respectant le principe de séparation des exercices. Les opéra-
tions sur instruments financiers a terme réalisées afin de
couvrir et de gérer le risque global de taux d’'intérét de la
banque d’intermédiation entrent dans ce cadre.

Les opérations réalisées dans le cadre des activités de marché
sont généralement évaluées a leur valeur de marché &
I'exception des préts, emprunts et titres de placement qui
suivent la regle du nominalisme (cf. infra). Lorsque les
marchés sur lesquels sont conclus ces instruments ne
présentent pas une liquidité suffisante, I’évaluation a la valeur
de marché est corrigée pour intégrer une décote prudentielle.
De plus, les évaluations déterminées a partir de modéles
internes font I'objet d’'une provision pour risque (reserve
policy) déterminée en fonction de la complexité du modéle
utilisé et de la durée de vie de I'instrument financier.

Créances sur les établissements de crédit
et la clientéle - Engagements par signature

Les créances sur les établissements de crédit et la clientéle sont
ventilées d’apres leur durée initiale ou la nature des concours :
créances a vue (comptes ordinaires et opérations au jour le
jour) et créances a terme pour les établissements de crédit ;
créances commerciales, comptes ordinaires et autres concours
a la clientele. Ces créances intégrent les crédits consentis ainsi
que les opérations de pension, matérialisées par des titres ou
des valeurs, effectuées avec ces agents économiques.

Seules les dettes et créances répondant aux conditions
suivantes ont fait I'objet d’une compensation comptable au
bilan : méme contrepartie, exigibilité et devise identiques,
méme entité de comptabilisation, et existence d’une lettre
de fusion de comptes.
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Les intéréts courus sur les créances sont portés en comptes de
créances rattachées en contrepartie du compte de résultats.

Les engagements par signature comptabilisés au hors bilan
correspondent a des engagements irrévocables de concours
en trésorerie et a des engagements de garantie qui n’ont pas
donné lieu a des mouvements de fonds.

Lorsqu’il existe un risque de voir les débiteurs dans
I'impossibilité d’honorer une part ou la totalité de leurs
dettes ou de leurs engagements, des provisions pour
créances douteuses ou pour risques sont dotées dans les
résultats. Conformément aux recommandations de la
Commission bancaire, les engagements présentant des
échéances impayées depuis plus de trois mois (plus de six
mois en matiere immobiliére) sont reclassés en créances
douteuses ou litigieuses et font I'objet de provisions pour
dépréciation. Par ailleurs, les intéréts sur créances
douteuses sont intégralement provisionnés. Les dotations
et reprises de provisions, les pertes sur créances irrécupé-
rables et les récupérations sur créances amorties sont
présentées dans la rubrique Codt du risque, a I'exception
des dotations nettes aux provisions relatives aux intéréts
sur créances douteuses présentées, comme ces derniers,
dans le Produit net bancaire.

Ces principes s'appliquent aux crédits aux professionnels de
I'immobilier (ainsi qu'a I'ensemble des actifs immobiliers).
Les provisions constituées sur ces crédits sont évaluées en
tenant compte de la nature des programmes sous-jacents
selon les modalités suivantes :

Les provisions constituées résultent de la réestimation des
pertes a terminaison qui sont déterminées en fonction des
prix de sortie et des délais de construction et/ou de
commercialisation observés sur le marché.

Les actifs sont évalués sur la base des rendements locatifs,
ou de leur valeur de marché déterminée le cas échéant a
partir d’expertises.

Opérations de crédit-bail et de location

Cette rubrique regroupe les opérations de crédit-bail, de
location avec option d’achat ou assimilée et de location
simple. Les opérations de location assimilée au crédit-bail
sont les opérations ayant pour finalité le financement d’un
bien dont le bailleur n'a pas vocation a conserver la
propriété a I'issue du bail.

Les opérations de crédit-bail, de location avec option
d’achat ou assimilée sont portées au bilan consolidé pour

leurs encours déterminés d’aprés la comptabilité finan-
ciere, c'est-a-dire pour le montant total des loyers a
recevoir, déduction faite des intéréts compris dans ces
loyers. Ces encours sont substitués a ceux qui sont déter-
minés d’apres les regles fiscales et la réserve latente est
inscrite dans les réserves consolidées pour un montant net
d’imposition différée.

Les intéréts courus compris dans les loyers a échoir sont
portés dans un compte de créances rattachées en contre-
partie du compte de résultats. Le mode de provision-
nement des opérations de crédit-bail et assimilées est
identique a celui des créances sur les établissements de
crédit et la clientele.

Portefeuille-titres
Les titres sont classifiés en fonction de :

. leur nature: effets publics (bons du Trésor et titres
assimilés), obligations et autres titres a revenu fixe (titres de
créances négociables et titres du marché interbancaire),
actions et autres titres a revenu variable ;

- leur portefeuille de destination : transaction, placement,
investissement, correspondant a I’objet économique de leur
détention. Pour chaque catégorie de portefeuille, ils sont
soumis a des régles d’évaluation similaires qui sont les
suivantes :

Ce sont les titres négociables sur un marché liquide qui sont
acquis dans une intention de revente a bréve échéance et
dans un délai maximal de six mois. Sont également
concernés les titres détenus durant une période supérieure a
six mois dans le cadre d’activités de mainteneurs de marché
ou lorsque leur détention est liée a une opération de
couverture ou d’arbitrage. lls font I'objet d’'une évaluation
sur la base de leur valeur de marché a la date de cléture de
I'exercice. Le solde des gains et pertes latents ainsi constaté,
de méme que le solde des gains et pertes réalisés sur cession
des titres, est porté au compte de résultats, dans la rubrique
Résultat net des opérations financiéres.

Ce sont les titres qui sont acquis avec I'intention de les
détenir durant une période supérieure a six mois, a
I'exception de ceux qui entrent dans la catégorie des titres
d’investissement.

Actions et autres titres a revenu variable

Les actions sont inscrites au bilan a leur codt d’achat hors
frais d’acquisition ou & leur valeur d’apport. A la cléture de



I'exercice, ils sont évalués par rapport a leur valeur probable
de négociation. Dans le cas des titres cotés, celle-ci est déter-
minée en fonction du cours de bourse le plus récent.
Aucune compensation n’est opérée entre les plus et moins-
values latentes ainsi constatées, et seules les moins-values
latentes sont comptabilisées par I'inscription d’une
provision pour dépréciation du portefeuille-titres. Les
revenus de dividendes attachés aux actions de placement
sont portés au compte de résultats dans la rubrique Revenus
des titres a revenu variable.

Obligations et autres titres a revenu fixe

Ces titres sont inscrits au bilan a leur prix d’acquisition hors
frais d’acquisition, et concernant les obligations, hors
intéréts courus non échus a la date d’acquisition. Les diffé-
rences entre les prix d’acquisition et les valeurs de rembour-
sement (primes si elles sont positives, décotes si elles sont
négatives) sont enregistrées au compte de résultats sur la
durée de vie des titres concernés. Les intéréts courus a
percevoir attachés aux obligations et autres titres a revenu
fixe de placement sont portés dans un compte de créances
rattachées en contrepartie de la rubrique Produits nets
d’intéréts relatifs aux obligations et autres titres & revenu fixe du
compte de résultats.

A la clbture de I'exercice, les titres sont estimés sur la base
de leur valeur probable de négociation et, dans le cas des
titres cotés, des cours de bourse les plus récents. Les plus-
values latentes ne sont pas comptabilisées et les moins-
values latentes donnent lieu a la constitution d’une
provision pour dépréciation du portefeuille-titres, dont le
calcul tient compte des gains provenant des éventuelles
opérations de couverture effectuées.

Les dotations et reprises de provisions pour dépréciation
ainsi que les plus ou moins-values de cession des titres de
placement sont enregistrées dans la rubrique Résultat net des
opérations financieres du compte de résultats.

Il s’agit de titres a revenu fixe que le Groupe a I'intention de
détenir de facon durable et pour lesquels il dispose de
moyens lui permettant :

. soit de se protéger de fagon permanente contre une dépré-
ciation des titres due aux variations de taux d’intérét au
moyen d’une couverture par des instruments financiers a
terme de taux d’intérét,

. soit de conserver effectivement les titres durablement par
I’'obtention de ressources, incluant les fonds propres dispo-
nibles, globalement adossées et affectées au financement de
ces titres.

Lorsque I'adossement en taux ou en liquidité ne répond
plus aux regles fixées par la Commission bancaire, les titres
sont reclassés parmi les titres de placement.

Les titres d’investissement sont comptabilisés de maniére
identique aux titres de placement. Toutefois, & la cléture de
I'exercice, les moins-values latentes ne donnent pas lieu a la
constitution d’une provision pour dépréciation du porte-
feuille-titres, sauf s'il existe une forte probabilité de cession
des titres a court terme, ou s'il existe des risques de
défaillance de I'émetteur des titres.

Les dotations et reprises de provisions pour dépréciation
ainsi que les plus ou moins-values de cession de titres
d’investissement sont enregistrées dans la rubrique Gains
nets sur actifs immobilisés du compte de résultats.

Il s'agit d’'investissements réalisés de fagon réguliére avec
pour seul objectif d’en retirer un gain en capital & moyen
terme sans intention d’investir durablement dans le
développement du fonds de commerce de I'entreprise
émettrice, ni de participer activement a sa gestion opéra-
tionnelle. La rentabilité de ces investissements provient
principalement des plus-values de cession réalisées. Cette
activité est exercée de maniere significative et permanente
dans le cadre de filiales ou structures dédiées. Entrent
notamment dans cette catégorie les titres détenus dans le
cadre d’une activité de capital-risque.

Ces titres sont inscrits au bilan a leur colt d’achat hors frais
d’acquisition. A la clbture de I'exercice, ces titres sont
évalués a leur valeur d’utilité déterminée en tenant compte
des perspectives générales d’évolution de I’émetteur et de la
durée résiduelle de détention (pour les sociétés cotées, la
moyenne des cours de bourse constatés sur une période
suffisamment longue, tenant compte de I’horizon de
détention envisagé pour atténuer I'effet de fortes variations
ponctuelles de cours de bourse, est considérée comme
représentative de la valeur d’utilité). Les plus-values latentes
ne sont pas comptabilisées et les moins-values latentes
donnent lieu a la constitution d’une provision pour dépré-
ciation du portefeuille-titres sans compensation avec les
plus-values latentes constatées. Les dotations et reprises de
provisions pour dépréciation ainsi que les plus ou moins-
values de cession de ces titres, incluant les résultats dégagés
lors de I'apport de ces titres a des offres publiques
d’échange, sont comptabilisées dans la rubrique Résultat net
sur opérations financiéres.

Titres de participation, parts dans les entreprises liées
et autres titres détenus a long terme

Il s’agit d’une part des titres de participation et parts dans les
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entreprises liées dont la possession durable est estimée utile
a l'activité de I'entreprise, et notamment ceux répondant
aux critéres suivants :

. titres de sociétés ayant des administrateurs ou des
dirigeants communs avec la société détentrice, dans des
conditions qui permettent I'exercice d’une influence sur
I'entreprise dont les titres sont détenus ;

- titres de sociétés appartenant a un méme groupe contrblé
par des personnes physiques ou morales exercant un controle
sur I’ensemble et faisant prévaloir une unité de décision ;

- titres représentant plus de 10 % des droits dans le capital
émis par un établissement de crédit ou par une société dont
I'activité se situe dans le prolongement de celle du Groupe.

Il s’agit d’autre part des autres titres détenus a long terme,
constitués par les investissements réalisés sous forme de
titres par le Groupe dans I'intention de favoriser le dévelop-
pement de relations professionnelles durables en créant un
lien privilégié avec I'entreprise émettrice, sans toutefois
exercer une influence dans sa gestion en raison du faible
pourcentage des droits de vote qu’ils représentent.

Les titres de participation, parts dans les entreprises liées et
autres titres détenus a long terme sont comptabilisés a leur
co(t d’achat hors frais d’acquisition ou dans le cas de titres
ayant fait I'objet d’une réévaluation décrite ci-dessus a la
rubrique Réserves de réévaluation, a leur valeur réévaluée. Les
revenus de dividendes attachés a ces titres sont portés au
compte de résultats dans la rubrique Revenus des titres a
revenu variable.

A la cléture de I'exercice, les titres de participation et parts
dans les entreprises liées sont évalués a leur valeur d’utilité
représentative du prix que la société accepterait de décaisser
pour obtenir ces titres si elle avait a les acquérir compte tenu
de son objectif de détention. Cette valeur est estimée par
référence a différents critéres tels que les capitaux propres, la
rentabilité, les cours moyens de bourse des derniers mois.
Les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées et les
moins-values latentes donnent lieu a la constitution d’une
provision pour dépréciation du portefeuille-titres. Les
dotations et reprises de provisions pour dépréciation ainsi
que les plus ou moins-values de cession de ces titres,
incluant les résultats dégagés lors de I'apport de ces titres a
des offres publiques d’échange, sont comptabilisées dans la
rubrique Gains nets sur actifs immobilisés.

Immobilisations

Les immobilisations sont inscrites a I'actif du bilan a leur
co(t d'acquisition ou, dans le cas ou elles ont fait I'objet

d’une réévaluation décrite ci-dessus a la rubrique Réserves de
réévaluation, a leur valeur réévaluée.

D’une maniére générale, les amortissements sont calculés
sur la durée de vie estimée des immobilisations selon la
méthode linéaire ou dégressive :

Immeubles 20 a 35 ans
Agencements 10 ans
Mobiliers et matériel de bureau 10 ans
Matériel, outillage, véhicules 4 0u 5 ans
Logiciels acquis 3abans

Dettes envers les établissements de crédit
et comptes créditeurs de la clientele

Les dettes envers les établissements de crédit et la clientéle sont
ventilées d’apres leur durée initiale ou la nature de ces dettes :
dettes a vue (dépdts a vue, comptes ordinaires) et dettes a terme
pour les établissements de crédit ; comptes d’épargne a régime
spécial et autres dépots pour la clientéle. Ces dettes integrent
les opérations de pension, matérialisées par des titres ou des
valeurs, effectuées avec ces agents économiques.

Les intéréts courus sur ces dettes sont portés en comptes de
dettes rattachées en contrepartie du compte de résultats.

Dettes représentées par un titre

Les dettes représentées par un titre sont ventilées par support :
bons de caisse, titres du marché interbancaire et titres de
créances négociables, titres obligataires et assimilés, a I'exclusion
des titres subordonnés classés parmi les dettes subordonnées.

Les intéréts courus a verser attachés a ces titres sont portés
dans un compte de dettes rattachées en contrepartie du
compte de résultats. Les primes d’émission ou de rembour-
sement des emprunts obligataires sont amorties de maniere
linéaire ou financiere sur la durée de vie des emprunts
concernés. La charge correspondante est inscrite en charges
d’intéréts dans la rubrique Produits nets d’intéréts relatifs aux
obligations et autres titres a revenu fixe du compte de résultats.

Les frais d’émission d’emprunts obligataires encourus dans
I'exercice sont amortis de maniére linéaire sur la durée de
vie des emprunts correspondants. La charge correspondante
est inscrite en charges d’intéréts dans la rubrique Produits
nets d’intéréts relatifs aux autres intéréts et produits assimilés du
compte de résultats.

Dettes subordonnées

Cette rubrique regroupe les dettes matérialisées ou non par
des titres, a terme ou a durée indéterminée, dont le



remboursement en cas de liquidation du débiteur n’est
possible qu’aprés désintéressement des autres créanciers.

Le cas échéant, les intéréts courus a verser attachés aux
dettes subordonnées sont portés dans un compte de dettes
rattachées en contrepartie du compte de résultats.

Provisions pour risques et charges
Les provisions pour risques et charges comprennent :

. les provisions pour risques-pays dont le caractére est forfai-
taire (méthodologie de calcul détaillée p. 72), et qui sont déter-
minées en date d’arrété sur la base de I'appréciation par la
Société Générale de son risque sur les pays concernés ou les
debiteurs situés dans ces pays en fonction de différents critéres,
tels que I'évaluation de la situation économique, financiére et
socio-politique du pays, ou encore les taux de décote appliqués
sur le marché secondaire.

- les provisions concernant des engagements par signature,
et pour risques divers et litiges.

Les résultats 1992 a 1998 de la Société Générale et de
plusieurs filiales intégrées fiscalement ont fait I'objet de
notifications de redressement fiscal dont les conséquences
ont été raisonnablement provisionnées au 31 décembre
1998, au 31 décembre 1999 et au 31 décembre 2000.

Une provision pour colts relatifs a I'introduction de la
monnaie fiduciaire euro début 2002 a été constituée au
31 décembre 1999 et réajustée au 31 décembre 2000. Elle
correspond, conformément & I'avis du CNC, aux surcoQts
qui ont une nature de charge et qui seront engageés, au titre
de ce projet, sur la période 2001 a 2002.

Le reglement 99-06 du Comité de la réglementation
bancaire a défini les ressources du fonds de garantie des
dépdts. Elles sont constituées de certificats d’association
souscrits par chaque établissement, et de cotisations
annuelles. Le reglement 99-08 du Comité de la réglemen-
tation bancaire a fixé le montant global des cotisations dont
le versement sera appelé aupres de la place au cours de la
période 1999 a 2002. La moitié de ces cotisations peut étre
versée sous la forme d’un dépdt de garantie. Les certificats
d’association et les dépdts de garantie sont classés au bilan
parmi les débiteurs divers. Les cotisations annuelles sont
enregistrées en charges exceptionnelles, et I'ensemble des
cotisations dont le versement par les sociétés du Groupe
interviendra au cours des exercices 2001 a 2002 a fait I'objet
d’une provision pour risques et charges.

Le 19 janvier 2000, the High Risk Opportunities Hub
Fund Ltd., un fonds a risque (hedge fund) actuellement en

liquidation et représenté par ses liquidateurs, a intenté une
action en justice contre la Société Générale (ainsi que
contre une autre banque) devant la Supreme Court de
I’Etat de New York. Le demandeur réclame des dommages
et intéréts d’'un montant pouvant atteindre un milliard de
dollars américains pour préjudice direct et indirect,
résultant de sa mise en liquidation, en alléguant que celle-
ci serait imputable a une non-exécution de contrats relatifs
a des opérations de change a terme USD/RUR sans
livraison. La Société Géneérale considére que cette
allégation n’est pas fondée. Une provision pour risque a
été constituée a titre prudentiel dans les comptes du
Groupe au 31 décembre 1999 et maintenue au
31 décembre 2000.

Trois procés en nom collectif (class action) ont été engagés
aux Etats-Unis contre la Société Générale et dautres
banques francaises relatifs aux avoirs spoliés en France
pendant la Deuxiéme Guerre mondiale du fait des mesures
antisémites. Le 18 janvier 2001, un accord a été signé a
Washington entre les Etats-Unis et la France, qui retrace et
compleéte les mesures prises en France en 1999 et 2000 pour
dédommager les victimes de la Shoah. Cet accord est
accompagné d’une déclaration conjointe, signée également
par FAFECEI au nom des Banques exercant leurs activités
en France et par les avocats des plaignants dans les procé-
dures judiciaires américaines. Le dispositif prévu par
I'accord et la déclaration permet de mettre fin a ces procé-
dures. Les banques se sont engagées a verser une contri-
bution a la Fondation pour la mémoire de la Shoah, a
constituer un compte séquestre garantissant le paiement des
indemnités allouées pour des avoirs bancaires par la
Commission pour I'indemnisation des victimes de spolia-
tions intervenues du fait des Iégislations antisémites instituée
par décret en date du 10 septembre 1999, a constituer un
Fonds distribuant des indemnités forfaitaires a certaines
personnes et a verser une somme indemnisant les avocats
des plaignants. Le Groupe a constitué dans les comptes en
résultat exceptionnel de I'exercice 2000 les provisions
correspondant a la part qui lui reviendra dans la charge de
ces engagements.

Fonds pour risques bancaires généraux

Conformément aux reglements 90-02 et 92-05 du Comité
de la réglementation bancaire, afin de couvrir des risques
non spécifiques, il a été constitué en 1993 un Fonds pour
risques bancaires généraux, par reclassement, apres
déduction de la fiscalité latente, des provisions pour
risques-pays ayant un caractere général. Ce fonds a fait
I'objet d’'une dotation complémentaire en 1996. Le
montant des impOts latents afférents est actualisé, a
chaque cl6ture, en fonction de I'assujettissement a I'imp6t
des montants inscrits dans ce fonds.
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Actions de préférence

Au cours du deuxieme semestre 1997, 800 millions de
dollars américains d’actions de préférence ont été émises via
une filiale américaine contrélée a 100 % par la Société
Générale. Ces actions dénuées de droit de vote sont
assorties d’une rémunération non cumulative de 7,64 % de
leur nominal, payable semestriellement sur décision du
Conseil d’administration de la filiale.

Au cours du premier semestre 2000, 500 M EUR d’actions
de préférence ont été émises via une filiale américaine
controlée a 100 % par la Société Générale (rémunération
non cumulative de 7,875 % payable annuellement) avec
clause de step-up au bout de dix ans.

Les rémunérations des actions de préférence sont enregis-
trées en charges d’intéréts sous la rubrique Rémunérations
versées sur actions de préférence. Les actions de préférence sont
classées dans les fonds propres de premiere catégorie pour
la détermination des ratios prudentiels du Groupe.

Actions Société Générale détenues par le Groupe

Conformément aux dispositions du réglement 2000-02 du
Comité de la réglementation comptable relatif a la compta-
bilisation des actions propres détenues par une entreprise
relevant du CRBF, les actions Société Générale acquises en
vue de leur attribution aux salariés sont inscrites en titres de
placement (actions propres) a I'actif du bilan.

Les actions Société Générale détenues dans le cadre d’'un
soutien de cours ou d’opérations d’arbitrage sur indice
CAC 40 sont présentées parmi les titres de transaction.

Les autres actions Société Générale, et en particulier celles
qui sont détenues par certaines sociétés du Groupe a des
fins d’autocontréle ou a des fins d’annulation sont immobi-
lisées et portées en minoration du capital et des réserves
pour la détermination des capitaux propres.

Opérations en devises

Les profits et pertes de change résultant des opérations
courantes conclues en devises étrangéres sont comptabilisés
dans le compte de résultats. Conformément au reglement
89-01 du Comité de la réglementation bancaire, les opéra-
tions de change a terme dites “seches” ou effectuées en
couverture d’autres opérations de change a terme sont
évaluées selon le cours de change a terme restant a courir de
la devise concernée. Les positions de change au comptant et
les autres opérations a terme sont évaluées mensuellement
selon les cours de change officiels au comptant de fin de
période. Les différences de réévaluation ainsi dégagées sont
enregistrées régulierement dans le compte de résultats. Par

ailleurs, les reports et déports, liés aux opérations de change
a terme couvertes au sens de Iarticle 9 du présent
reglement, sont parallelement rapportés au compte de
résultats de maniére linéaire sur la période restant a courir
jusqu’a I'échéance de ces opérations.

Opérations sur les instruments financiers a terme

Les opérations de couverture et de marché portant sur des
instruments financiers & terme de taux, de change ou
d’actions sont enregistrées conformément aux dispositions
des reglements 88-02 et 92-04 du Comité de la réglemen-
tation bancaire et de I'instruction 88-01 de la Commission
bancaire. Les engagements nominaux sur les instruments
financiers a terme sont présentés sous une ligne unique au
hors-bilan ; ce montant représente le volume des opérations
en cours ; il ne refléte ni le risque de marché, ni le risque de
contrepartie qui leur sont associés.

Plusieurs cas sont & distinguer en ce qui concerne la
comptabilisation des résultats afférents a ces instruments :

Les charges et produits relatifs aux instruments financiers a
terme utilisés a titre de couverture, affectés dés I'origine a un
élément ou a un ensemble homogene d’éléments identifiés,
sont constatés dans les résultats de maniére symétrique a la
prise en compte des produits et charges sur les éléments
couverts. S’ils concernent des instruments de taux d’intérét,
ils sont comptabilisés dans la méme rubrique que les
produits et charges sur les éléments couverts, en produits
nets d’'intéréts. S’ils concernent des instruments autres que
de taux (instruments sur actions, indices boursiers, de
change, etc.), ils sont comptabilisés en Résultat net des opéra-
tions financiéres, dans la rubrique Résultat sur instruments
financiers & terme.

Les charges et produits relatifs aux instruments financiers a
terme ayant pour objet de couvrir et de gérer un risque
global de taux sont inscrits prorata temporis en compte de
résultats. Ils sont inscrits en Résultat net des opérations finan-
cieres dans la rubrique Résultat sur instruments financiers a terme.

Les opérations de marché incluent, d’une part, des instru-
ments négociés sur un marché organisé ou assimilé, d’autre
part, des instruments (tels que les dérivés de crédit, options
complexes...) qui, bien que négociés de gré a gré sur des
marchés moins liquides, sont inclus dans des portefeuilles
de transaction. Ces opérations sont évaluées par référence a
leur valeur de marché a la date de cl6ture ; en I’'absence de
marché liquide, cette valeur est généralement déterminée a
partir de modeles internes. Ces valorisations sont corrigées
le cas échéant d’une décote prudentielle (reserve policy) déter-



minée en fonction des instruments concernés et des risques
associés et intégrant :

. une valorisation prudente de I'’ensemble des instruments,
quelle que soit la liquidité du marché,

- une réserve estimée en fonction de la taille de la position
et destinée a couvrir le risque d’emprise,

. une correction au titre de la moindre liquidité des instru-
ments et des risques de modeles dans le cas des produits
complexes ainsi que des opérations traitées sur des marchés
moins liquides (car récents ou plus spécialisés).

Par ailleurs, pour les opérations sur instruments financiers a
terme de taux d’intéréts négociées de gré a gre, la valeur de
marché tient compte des risques de contrepartie et de la
valeur actualisée des frais de gestion futurs.

Les gains ou pertes correspondants sont directement portés
dans les résultats de I'exercice, gu’ils soient latents ou
réalisés. lls sont inscrits au compte de résultats en Résultat
net des opérations financieres.

Les pertes ou profits relatifs & certains contrats conclus
dans le cadre notamment des activités de trésorerie gérées
par la salle des marchés afin, le cas échéant, de bénéficier
de I’évolution des taux d’intérét, sont enregistrés dans les
résultats au dénouement des contrats ou prorata temporis,
selon la nature de l'instrument. En fin d’exercice, les
pertes latentes éventuelles font I'objet d’une provision
pour risques dont la contrepartie est enregistrée en Résultat
net des opérations financiéres.

Frais de personnel

La rubrique Frais de personnel comprend I'ensemble des
dépenses liées au personnel ; elle integre notamment le
montant de la participation et de I'intéressement des
salariés se rattachant a I'exercice, ainsi que les charges liées
aux opérations de restructuration interne.

Les options de souscription ou d’attribution d’actions
consenties aux salariés font I'objet d’une provision pour
risques et charges en date d’arrété déterminée en fonction
de la valorisation des titres sous-jacents.

CoQt du risque

En application des dispositions du réglement 2000-04 du
Comité de la réglementation comptable relatif aux
documents de synthése consolidés des entreprises relevant
du CRBF, le contenu de la rubrique Co(t net du risque se
limite aux dotations nettes aux provisions pour risques de

contrepartie, risques-pays et litiges. Les dotations nettes
aux provisions pour risques et charges sont classées par
nature dans les rubriques du compte de résultats corres-
pondantes.

Gains et pertes sur actifs immobilisés

En application des dispositions du reglement 2000-04 du
Comité de la réglementation comptable relatif aux
documents de synthése consolidés des entreprises relevant
du CRBF, la rubrique Gains et pertes sur actifs immobilisés
regroupe les plus ou moins-values de cession ainsi que les
dotations nettes aux provisions sur titres de participation
et parts dans les entreprises liées, autres titres détenus a
long terme, titres d’investissement, et immobilisations
d’exploitation. Les résultats sur immobilisations hors
exploitation sont désormais classés au sein du Produit net
bancaire.

Charge fiscale

En France, le taux normal de I'impdt sur les sociétés est de
33,3 % ; toutefois, les plus-values a long terme sur titres de
participation sont imposées & 19 %. Par ailleurs, les sociétés
francaises sont soumises sur la base de I'impét da avant
imputation des crédits d'impdt, a une contribution égale a
10 % instaurée en 1995 a laquelle s’ajoute une Contribution
sociale de solidarité de 3,3 % (aprés application d’un
abattement de 0,76 M EUR) instaurée en 2000. En outre, au
titre du régime des sociétés meéres et filiales, les dividendes
recus des sociétés dans lesquelles la participation est au
moins égale & 5 % sont exonérés.

Les crédits d’imp0t sur revenus de créances et de porte-
feuille-titres, lorsqu’ils sont effectivement utilisés en
reglement de I'impdt sur les sociétés di au titre de
I’exercice, sont comptabilisés dans la méme rubrique que
les produits auxquels ils se rattachent. La charge d’impdt
correspondante est maintenue dans la rubrique Charge
fiscale du compte de résultats.

Les imp0Ots différés sont comptabilisés dés lors qu’une diffé-
rence temporaire est identifiée entre les valeurs comptables
retraitées et les valeurs fiscales des éléments de bilan. La
méthode appliquée est celle du report variable selon
laquelle les impdts différés constatés au cours des exercices
antérieurs sont modifiés lors d’'un changement de taux
d’imposition. Leffet correspondant est enregistré en
augmentation ou en diminution de la charge d'imp6t
différé. C’est ainsi que les contributions instaurées en 1995
et en 2000 ont donné lieu a actualisation du stock d'impot
différé des sociétés frangaises, en tenant compte pour la
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contribution a caractére temporaire de I'échéancier prévu
dans la loi de finances 2000 :

Echéances 2000 2001 2002 et au-dela
Taux normal 37,77 % 36,43 % 35,43 %
Taux réduit 21,53 % 20,77 % 20,20 %

Les imp0Ots différés sont déterminés au niveau de chaque
entité fiscale et ne font pas I'objet d’une actualisation dés
lors que son effet n’est pas significatif ou qu’un échéancier
précis de reversement n'a pu étre établi.

Résultat exceptionnel

La rubrique Résultat exceptionnel comprend les produits et
charges encourus par le Groupe dont la survenance revét un
caractére exceptionnel soit par leur nature, soit par leur
montant. lls sont le plus souvent générés par des événe-
ments exogenes a I'activité du Groupe.

Engagements pour retraites, indemnités de départ
en retraite et avantages sociaux assimilés

- En 1993, les établissements de crédit du Groupe ont
adhéré avec I'ensemble de la profession bancaire aux
organismes de retraite nationaux Agirc et Arrco, dont les
régimes fonctionnent par répartition. Dorénavant seul reste
assuré, par les Caisses de retraites des salariés de ces établis-
sements, un régime de retraite désormais fermé et ne
comportant que des droits acquis au titre du passé. Les
engagements des Caisses de retraites des salariés de ces
établissements au titre de ces droits ont fait I'objet d’esti-
mations actuarielles, en fonction des conditions connues a
ce jour. Les simulations effectuées montrent que les réserves
financiéres des Caisses de retraites des salariés ou les provi-
sions constituées sont suffisantes pour faire face aux engage-
ments de retraite.

. Par ailleurs, un certain nombre de sociétés versent des
indemnités de départ en retraite en fonction de I'ancienneté
des salariés, des primes pour I'attribution des médailles du
travail ainsi que certaines pensions surcomplémentaires. Les
engagements correspondant aux services rendus au titre de
ces différents régimes qui s’élevent au 31 décembre 2000 a
986 M EUR sont intégralement couverts.



Périmeétre de consolidation

Le périmétre de consolidation comprend 491 sociétés au
31 décembre 2000 :

- 434 sociétés intégrées globalement,
. 5 sociétés intégrées proportionnellement,
. 52 sociétés mises en équivalence.

La société Coprim, détenue a hauteur de 40,02 %, n’a pas
été incluse dans le périmétre de consolidation, le groupe
Société Générale assurant a son égard le réle d’un parte-
naire purement financier. Les actifs détenus par le Groupe
sur Coprim ont été raisonnablement évalués au 31
décembre 2000.

Les principales variations de périmetre par rapport au
31 décembre 1999 concernent les sociétés suivantes :

Au cours du dernier trimestre 2000, dans le cadre de la
restructuration de son pdle immaobilier, le Groupe a apporté
des filiales immobiliéres consolidées et non consolidées
ainsi que certains immeubles détenus par Généfim a Sophia
en échange d’une augmentation de capital réservée. A
I'issue de cette opération, le Groupe détient 28,18 % de
Sophia qui est consolidée par mise en équivalence au
31 décembre 2000.

Les principaux impacts de cette opération sont les suivants :
— les actifs et passifs des sociétés Patriges Le Levant, Patriges

Cardinet et Paris Espaces Activités antérieurement conso-
lidés par intégration globale ont été apportés a Sophia ;

—les sociétés Génécommerce, Dennington CE, SIFP,
Financiere Michelet, Patriges Villiers, Paris Espace Hotel et
Patriges Cap d'Ail antérieurement consolidées par
intégration globale sont désormais sous-consolidées par
Sophia.

Dans le cadre de son recentrage sur I'activité de crédit-bail
immobilier, le Groupe a acquis 51 % du capital de Sophia-
Bail en échange de certains actifs de Généfim : Sophia-Bail
est consolidée par intégration globale au 31 décembre 2000.

Au cours du premier semestre 2000 :

—la Société Générale a pris le contrdle de SG Marocaine de
Banques, de SGB Cameroun, de SG de Banques au
Sénégal, SG de Banques en Cote-d’Ivoire et de Sogelease
Maroc. Ces sociétés, consolidées par mise en équivalence
jusqu’au 31 décembre 1999, sont désormais consolidées par
intégration globale ;

— la société Fimatex, filiale consolidée par intégration
globale, a été introduite en Bourse, ramenant le taux de
détention du groupe Société Générale de 100 a 75 % ;

— le Groupe a pris I'intégralité du contrdle de la société SCA
Valides, société détentrice de titres Carrefour-Promodes ;

—la Société Générale a cédé 10 % de sa participation dans
le Crédit du Nord au Groupe Dexia (Crédit Communal de
Belgique), ramenant sa participation a 80 %.
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NOTE 3

Créances sur les établissements de crédit
(en M EUR au 31 décembre)

2000 1999

Comptes et préts

avue

Comptes ordinaires 10 877 4730
Préts et comptes au jour le jour 367 661
Valeurs regues en pension au jour le jour - 5
a terme

Préts et comptes a terme 12 232 10788
Préts subordonnés et participatifs 374 276
Valeurs regues en pension a terme 131 50
Créances rattachées 419 444
Total brut 24 400 16 954
Provisions pour dépréciation (114) (298)
Total net 24 286 16 656
Titres regus en pension 29 888 38 353
Total 54 174 55 009

(1) dont créances douteuses : 143 M EUR au 31.12.2000 contre 337 M EUR au 31.12.1999.

NOTE 4
Opérations avec la clientéle (Actif)
(en M EUR au 31 décembre)
2000 1999
Créances commerciales 3878 3707

Autres concours a la clientéle © :

Crédits de trésorerie 48 380 40 596
Crédits a I'exportation 5235 4796
Crédits d’équipement 19 161 18 006
Crédits a I’habitat 29 732 27753
Autres crédits a la clientéle @ 22 347 20 627
Sous-total 124 855 111778
Comptes ordinaires débiteurs 12 399 10 841
Créances rattachées 971 829
Total brut 142 103 127 155
Provisions pour dépréciation (5 739) (5 437)
Total net 136 364 121718
Valeurs regues en pension 445 276
Titres regus en pension 26 310 21504
Total 163 119 143 498

(1) Autres concours a la clientele par catégorie de clientéle :
Clientéle non financiere

- Entreprises 63414 60 466
- Particuliers 34933 33097
— Collectivités locales 4528 4369
- Professions libérales 4937 4354
— Gouvernements et administrations centrales 7023 1543
—Autres 5729 4 485
Clientéle financiére 4291 3464
Total 124 855 111778

(2) dont créances douteuses : 7 171 M EUR au 31.12.2000 contre 7 019 M EUR au 31.12.1999.



Comptes consolidés

NOTE 5

Opérations de crédit-bail et de location assimilées
(en M EUR au 31 décembre)

2000 1999

Crédit-bail immobilier 4532 4058
Crédit-bail mobilier 4231 3795
Location avec option d’achat et assimilée g izl 2915
Créances rattachées 470 443
Total brut ® 12 364 11211
Provisions pour dépréciation (211) (152)
Total net 12 153 11 059
(1) dont créances douteuses : 207 M EUR au 31.12.2000 contre 151 M EUR au 31.12.1999.
NOTE 6
Effets publics, obligations et autres titres a revenu fixe,
actions et autres titres a revenu variable
(en M EUR au 31 décembre)
2000 1999
Effets Actions Obligations Total Effets Actions Obligations  Total
publics et autres et autres publics et autres et autres
et valeurs titres titres et valeurs titres titres
assimilées a revenu a revenu assimilées a revenu a revenu
variable fixe variable fixe

Portefeuille de transaction 16 801 38 284 23702 78 787 14 868 38 161 24629 77658
Portefeuille de placement :
Montant brut 4 337 3876 11172 19 385 6 692 2577 12265 21534
Provisions (31) @a73) (85) (289) (23) (106) (114)  (243)
Montant net 4 306 3703M 11087 19 096 6 669 2471 12151 21291
Portefeuille d’investissement :
Montant brut 6 315 - 16 253 22 568 9819 - 20629 30448
Provisions - - (6) (6) - - (20) (20)
Montant net 6 315 - 16 247 22 562 9819 - 20609 30428
Créances rattachées 235 7 532 774 306 32 554 892
Total 27 657 41994 51 568 121 219 31662 40 664 57 943 130 269

(1) dont actions propres détenues dans le but d’une attribution aux salariés : 168,4 M EUR (contre 193,6 M EUR au 31 décembre 1999).

Quantité 3491 200
Valeur nominale par action en euros 1,25
Valeur de marché par action en euros 66,20
Prix de revient par action en euros 48,22

\Voir suite p. 100
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NOTE 6 (suite)

Informations complémentaires sur les titres
(en M EUR au 31 décembre)

2000 1999

Valeur estimée des titres de placement :

Plus-values latentes* 215 168
Résultat latent du portefeuille d’investissement 28 (243)
Montants des primes et décotes afférentes aux titres de placement et d’investissement (58) (204)
Titres ayant fait I’'objet d’'un changement de catégorie au cours de I'exercice :

Titres de transaction reclassés en titres de placement 109 842
Titres reclassés en titres d’investissement - 13
Titres d’investissement reclassés en portefeuille de placement © 2 656 3369
Titres d’investissement cédés avant I’échéance © 3 862 4088
Part d’OPCVM détenues :

OPCVM frangais 2993 1523
OPCVM étrangers 1348 1799
dont OPCVM de capitalisation 118 371
Montants des titres cotés 97 573 104 621
Montants des titres subordonnés 275 173
Montants des titres prétés 6 156 13 092

* Ces montants ne tiennent pas compte des résultats latents afférents aux instruments financiers affectés, le cas échéant, en couverture des titres
de placement.

(1) Dans le cadre de la gestion de ses investissements a long terme, le Groupe a décidé de reclasser en titres de placement la partie long terme
de son portefeuille d’investissement. Ce reclassement a conduit le Groupe au 30.06.2000 a enregistrer une provision de 79 M EUR sur le portefeuille
américain de Mortgage Backed Securities (MBS) en minoration du PNB et de 45 M EUR sur le portefeuille d’obligations Brady mexicains
inscrites dans la rubrique gains et pertes sur actifs immobilisés.
Par ailleurs, au cours du premier semestre 42 M EUR de moins-values ont été dégagées sur les obligations Brady et, au cours du second semestre
45 M EUR de plus-values ont été dégagées sur le portefeuille de GIC’s (Guaranted Investment Contracts), cédés avant leur échéance.

NOTE 7

Placements nets des entreprises d’assurance
(en M EUR au 31 décembre)

2000 1999
Placement immobilier 125 84
Obligations et autres titres a revenu fixe 15 956 16 256
Actifs représentatifs de contrats en unités de compte 15 168 10734
Autres placements 414 527
Actions et autres titres a revenu variable 955 723
Total 32618 28324




Participations, parts dans les entreprises liées et autres titres détenus a long terme
(en M EUR au 31 décembre)

Principales entreprises

0a5%. 4900
Accor, AGF, Air Liquide, Alcatel, Alstom, Altadis, Arbed, Banca Intesa, BSCH, Business Objects,

Cap Gémini Ernst & Young, Carrefour, CGNU, Crédit Lyonnais, Dexia, Edison, Lafarge, Michelin B, ONA,

Peugeot SA, Sodexho, TF1, Total Fina Elf, Vivendi Environnement, Vivendi Universal

5a10% 136
SFL, Sommer-Allibert

10220 % 349
Crédit Logement, Géodis, Sopra

Sous-total 5385
Autres 1219
Montant brut @ 6 604
Provisions pour dépréciation (313)
Montant net ® 6291

(1) Participations supérieures & 30 M EUR.
(2) Mouvements sur I’'exercice 2000 = 2 647 M EUR, dont : acquisitions = 4 697 M EUR, cession =2 220 M EUR, périmétre et autres mouvements = 170 M EUR.
(3) dont pour les sociétés cotées : valeur nette comptable = 5,3 Md EUR ; valeur boursiére = 7,2 Md EUR.

Immobilisations corporelles et incorporelles

(en MEUR)
Valeur Acquisitions  Cessions Variations Valeur  Amortissements Valeur
brute de périmetres brute et provisions nette
31.12.99 et reclassements 31.12.00 31.12.00 31.12.00
Immobilisations d’exploitation
Immobilisations incorporelles
Frais d’établissement 17 8 4) 14 35 a7 18
Logiciels, frais d’études informatiques 593 110 (X)) 42 728 (460) 268
Autres 208 97 (5) (33) 267 (29) 238
Sous-total 818 215 (26) 23 1030 (506) 524
Immobilisations corporelles
Terrains et constructions 2276 27 (29) 95 2 369 (523) 1846
Autres 2383 324 (132) 129 2704 (1634) 1070
Sous-total 4 659 351 (161) 224 5073 (2 157) 2916
Immobilisations hors exploitation ©
Immobilisations corporelles
Terrains et constructions 785 5 (15) (367)@ 408 (86) 322
Autres - 1 ()] 18 18 (11) 7
Sous-total 785 6 (16) (349) 426 97) 329
Total immobilisations 6 262 572 (203) (102) 6 529 (2 760) 3769

(1) N’incluent pas le portefeuille immobilier patrimonial détenu par les sociétés de financement spécialisé.
(2) Les cessions intervenues au sein du pdle patrimonial dans le cadre de I'opération Sophia ont une incidence de 289 M EUR sur la valeur brute
des immobilisations du Groupe.
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Ecarts d’acquisition*

(en M EUR au 31 décembre)
2000 1999
Montant Amortissements Montant Montant Amortissements Montant
brut net brut net

Ecarts d’acquisition actif
Banque de détail 204 (72) 133 193 (57) 136
Réseau détail France 92 (47) 45 87 (44) 43
Réseau détail Etranger 112 (24) 88 106 (13) 93
International et finance 268 (119) 149 261 (56) 205
Banque d’investissement (D 202 (86) 116 195 (34) 161
Bangue de financement 66 (33) 33 66 (22) 44
Gestion d’actifs 138 (22) 116 123 (13) 110
Gestion mobiliere 18 (@) 16 8 Q) 7
Gestion privée 120 (20) 100 115 (12) 103
Gestion propre et autres 5 ?) 2 4 ?3) 1
Sous-total 615 (215) 400 581 (129) 452
Ecart d’acquisition passif
Banque de détail
Réseau détail Etranger (15) 7 8) -
International et finance
Banque de financement (62) 34 (28) (63) 14 (49)
Sous-total 77) 41 (36) (63) 14 (49)
Total net 538 (174) 364 518 (115) 403

* Par convention les amortissements courants et exceptionnels sont affectés au pdle Gestion propre.

(1) Le goodwill de Barr/Devlin a fait I'objet au 31.12.2000 d’un amortissement exceptionnel de 27 M EUR compte tenu de la valeur réestimée
de I'investissement.

Autres actifs et comptes de régularisation
(en M EUR au 31 décembre)

Autres actifs

Débiteurs divers 7220 11 217
Primes sur instruments conditionnels achetés 30 349 20 866
Comptes de réglement débiteurs sur opérations sur titres 2334 4 640
Autres emplois divers 485 1320
Autres actifs d’assurance 134 116
Sous-total 40 522 38 159

Comptes de régularisation

Charges payées ou comptabilisées d’avance 379 303
Produits a recevoir 3016 2591
Autres comptes de régularisation 14 296 11113
Sous-total 17 691 14 007
Total brut 58 213 52 166
Provisions pour dépréciation (188) (134)

Total net 58 025 52 032
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NOTE 12

Dettes envers les établissements de crédit
(en M EUR au 31 décembre)

2000 1999

Dettes a vue

Dépots et comptes ordinaires 15 700 13592
Valeurs données en pension au jour le jour 200 290
Sous-total 15 900 13 882

Dettes a terme

Emprunts et comptes a terme 40913 42 083
Valeurs données en pension a terme 1421 841
Sous-total 42 334 42924
Dettes rattachées 846 607
Total dettes 59 080 57 413
Titres donnés en pension 24 289 30191
Total 83 369 87 604
NOTE 13

Opérations avec la clientele (passif)

(en M EUR au 31 décembre)

2000 1999

Comptes d’épargne a régime spécial

Avue 15 053 15354
A terme 21971 23010
Sous-total 37024 38 364

Autres dépots clientéle a vue

Sociétés et entrepreneurs individuels 20 616 17 248
Particuliers 17 669 16 093
Clientéle financiere 6 525 4 665
Autres 2 867 2411
Sous-total 47 677 40 417

Autres dépots clientéle a terme

Sociétés et entrepreneurs individuels 16 896 15820
Particuliers 9322 7082
Clientéle financiere 3828 3554
Autres 8063 10 291
Sous-total 38 109 36 747
Dettes rattachées 918 841
Total dépdts clientele 123728 116 369
Valeurs données en pension a la clientéle 2343 1076
Titres donnés en pension a la clientele 38 646 39 337
Total 164 717 156 782
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NOTE 14

Dettes représentées par un titre

(en M EUR au 31 décembre)

2000 1999
Bons de caisse 566 1032
Emprunts obligataires 16 869 12 616
Dettes rattachées 235 299
Sous-total 17 670 13 947
Titres du marché interbancaire et titres de créances négociables 32809 32 475
Total 50 479 46 422
NOTE 15
Provisions techniques des entreprises d’assurance
(en M EUR au 31 décembre)

2000 1999
Provisions techniques des contrats en unités de comptes 15 206 10 946
Provisions techniques vie* 16 772 16 865
Provisions techniques non-vie 37 31
Provisions pour égalisation 7 5
Total 32022 27 847

* Dont réserves de capitalisation 260 185
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NOTE 16

Autres passifs et comptes de régularisation
(en M EUR au 31 décembre)

2000 1999

Opérations sur titres

Dettes sur titres empruntés 8138 11 480
Autres dettes de titres 22 540 28 845
Sous-total 30678 40 325

Autres passifs

Créditeurs divers 11 691 8776
Primes sur instruments conditionnels vendus 30 615 22 907
Comptes de reglement créditeurs sur opérations sur titres 2787 5278
Autres opérations sur titres 67 47
Dettes rattachées 363 184
Autres passifs d’assurance 39 34
Sous-total 45 562 37 226

Comptes de régularisation

Charges a payer 5111 4 565
Provision pour imp6ts différés 456 680
Produits constatés d’avance 752 995
Autres comptes de régularisation 10 882 7 666
Sous-total 17 201 13 906
Total 93 441 91 457

Ventilation des impo6ts différés par catégorie
(en M EUR au 31 décembre 2000)

Impots différés Impdts différés

actifs passifs
Différences temporaires :
dont réserve latente sur opérations de crédit-bail 333
dont résultats des sociétés transparentes fiscalement 2 224
dont réserve de réestimation (Note 1) 49
Autres (principalement sur déductibilité des provisions) 719 571
Total 721 1177

NOTES ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

105



Analyse par nature du stock de provisions
(en M EUR au 31 décembre)

Provisions inscrites en déduction des éléments d’actifs suivants :

Etablissements de crédit 114 298
Crédits a la clientele 5739 5437
Crédit-bail 211 152
Autres 193 153
Sous-total 6 257 6 040

Provisions inscrites au passif:

Provision générale a caractere prudentiel - risques-pays (Note 1) 600 570
Provision prudentielle Asie 83 100
Engagements hors bilan avec les établissements de crédit 4 -
Engagements hors bilan avec la clientele 225 278
Provisions pour autres risques et charges 1408 1247
Sous-total 2320 2195
Stock de provisions (hors titres) 8577 8235
Provisions sur titres 607 514
Provision sur placements des sociétés d’assurance 1 1
Stock global de provisions @ 9185 8 750

(1) La variation du stock de provisions s’analyse comme suit :

(en M EUR au 31 décembre)

31.12.1999 Dotations Autres soldes Provisions Change et 31.12.2000

nettes du compte utilisées variations
de résultats* de périmetre

Provision générale
a caractere prudentiel - risques-pays 570 10 (11) 31 600
Provisions sur risques de contrepartie
Provision prudentielle Asie 100 17 83
Provisions pour risques commerciaux
et autres actifs 6318 529 91 2177) 725 6 486
Sous-total 6418 512 91 (1177) 725 6 569
Provisions pour risques et charges @ 1247 139 153 (124) ©) 1408
Total 8235 661 244 (1312) 749 8577

(2) Une analyse de la couverture des risques est présentée dans le rapport de gestion et les principes de constitution des provisions sont fournis
dans la partie “Gestion des risques” du rapport financier annuel.
Le stock de provisions techniques des entreprises d’assurance est présenté en Note 15.

(3) Analyse des provisions pour risques et charges

(en M EUR au 31 décembre)
31.12.1999 Dotations Autres soldes Provisions Change 31.12.2000
nettes du compte utilisées et variations
de résultats* de périmetre
Provisions pour engagements
de retraites et assimilées 290 2) (79) ®3) 206
Provisions pour restructurations
et litiges frais généraux 253 12 (6) 6 265
Provisions pour impots 139 114 253
Provisions sur instruments financiers a terme 74 4 5) 73
Autres provisions pour risques et litiges 491 139 25 (34) (10) 611
Total 1247 139 153 (124) @) 1408

* Les dotations nettes aux provisions pour intéréts impayés sont enregistrées en diminution du PNB et les provisions pour charges sont incluses par nature
dans les soldes du compte de résultat.
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NOTE 18
Dettes subordonnées
(en M EUR au 31 décembre)
Devises d’émission En cours 2001 2002 2003 2004 2005 Au-dela  Indéterminé
de 2005

Titres subordonnés
EUR 5543 587 - 334 471 524 3308 319
UsD 3035 - 225 322 - 383 1075 1030
GBP 320 - - - - - - 320
Autres devises 453 - - - - 73 101 279
Sous-total 9351 587 225 656 471 980 4484 1948
Dettes subordonnées
aterme
EUR 36 34 - - - - 2 -
UsD 34 - - - - - - 34
GBP = - - - - - - -
Autres devises 28 - - - - 28 - -
Sous-total 98 34 - - - 28 2 34
Dettes rattachées 222 - - - - - - 222
Total 9671 621 225 656 471 1008 4 486 2204
NOTE 19
Engagements donnés
(en M EUR au 31 décembre)

2000 1999
Engagements de financement
en faveur d’établissements de crédit 5 166 5162
en faveur de la clientele 93 353 81523
Total 98 519 86 685
Engagements de garantie
d’ordre d’établissements de crédit 7169 5720
d’ordre de la clientéle 31113 30 345
Total 38 282 36 065
NOTE 20
Opérations en devises
(en M EUR au 31 décembre)

2000 1999
Actif Passif Devises Devises Actif Passif Devises Devises
a recevoir a livrer a recevoir a livrer

EUR 242 314 231333 66 904 77917 228919 230418 61 068 62 546
UsD 141 150 147 335 135 741 122 914 132 352 135551 127 608 125 587
GBP 15515 16 368 19 371 17 318 23043 22789 17074 16 566
JPY 19 446 19 517 16 585 17 338 14 338 12 831 22 109 19 417
Autres devises 37 456 41 328 50 462 54 012 36 893 33 956 43 854 45 351
Total 455 881 455 881 289 063 289 499 435 545 435 545 271713 269 467
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Engagements sur instruments financiers

(en M EUR au 31 décembre)

Opérations Opérations Total

de gestion de

de positions couverture 2000 1999
Opérations fermes
Opérations sur marchés organisés
— contrats a terme de taux d’intérét 325230 2949 328 179 606 547
- contrats a terme de change 2613 - 2613 34
— autres contrats a terme 81 426 488 81914 46 933
Opérations de gré a gré
- swaps de taux d’intérét 2534735 76 329 2 611 064 2361 507
- swaps financiers de devises 62 750 6 000 68 750 53 747
-FRA 260 344 2147 262 491 525 542
—autres 17 521 1036 18 557 17 162
Opérations conditionnelles
- options de taux d’intérét 795 985 1600 797 585 820 154
- options de change 74 508 11 549 86 057 44 202
— options sur actions et indices 683 242 224 683 466 405 973
— autres options 58 853 - 58 853 20 504
Total 4 897 207 102 322 4999 529 4902 305

Equivalent risque de crédit (enMEUR)

L’équivalent risque de crédit de ces opérations, déterminé conformément aux méthodes préconisées par le Comité de Bale

pour le calcul du ratio de solvabilité international, s’éléve par contrepartie au 31 décembre 2000 a :

— Gouvernements et banques centrales OCDE 338
— Etablissements de crédit et administrations locales OCDE 14 991
- Clientéle 7 653
— Etablissements de crédit et banques centrales hors OCDE 411
Total (aprées prise en compte des accords de netting) 23393

Les accords de compensation ont réduit I’équivalent risque de crédit de 46 719 M EUR au 31.12.2000.

Durées restant a courir (en MEUR)

2000

0alan la5ans plus de 5 ans
- swaps de taux d’intérét 1266 062 1124 964 220038
- swaps financiers de devises 35595 24 430 8725
- contrats a terme de taux d’intérét 515 041 68 588 7041
- contrats a terme de change 2511 102 -
— autres instruments fermes 82 865 11 527 6079
— options de taux d’intérét 293 599 447 617 56 369
- options de change 80 136 5780 141
— autres options 584 881 149 405 8033
Total 2 860 690 1832413 306 426
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NOTE 22

Echéances des emplois et des ressources par durée restant a courir
(en M EUR au 31 décembre 2000)

Jusqu'a de 3 mois de 1 plus Eliminations Total
3 mois alan abans de 5ans des comptes
réciproques

Emplois

Opérations bancaires et assimilées

Créances sur les établissements de crédit 129 674 15 466 12 667 8732 (112 365) 54174
Opérations avec la clientele

Créances sur la clientéle 76 858 19514 48 279 32 953 (14 485) 163 119
Opérations de crédit-bail et assimilées 1396 1769 5473 3542 27 12 153
Obligations et autres titres a revenu fixe

Titres de transaction 7357 25549 176 18 (9 398) 23702
Titres de placement 3636 7 256 22228 8240 (29 775) 11 585
Titres d’investissement 573 982 5008 10 813 (1 095) 16 281
Ressources

Opérations interbancaires et assimilées

Dettes envers les établissements de crédit 152 255 21 468 13 454 7361 (111 169) 83 369
Dépots de la clientele

Opérations avec la clientéle 126 348 10 695 23442 17111 (12 879) 164 717
Dettes représentées par un titre 31915 15 283 32091 10 731 (39 541) 50 479
NOTE 23

Produits et charges d’intéréts sur opérations avec les établissements de crédit
(en M EUR au 31 décembre)

2000 1999

Opérations avec les banques centrales, les comptes courants postaux

et les établissements de crédit 2 852 2255

Reports/déports (montant net) (89) (50)
Total produits 2763 2205

Opérations avec les banques centrales, les comptes courants postaux

et les établissements de crédit (4 181) (3842)
Total charges (4 181) (3842)
Titres et valeurs recus en pension 3314 3220

Titres et valeurs donnés en pension (3 830) (4 230)
Produits nets d’intéréts sur opérations avec les établissements de crédit (1934) (2 647)

NOTES ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

109



110

NOTE 24

Produits et charges d’intéréts sur opérations avec la clientéle
(en M EUR au 31 décembre)

2000 1999
Créances commerciales 464 298
Autres concours a la clientéle
— crédits de trésorerie 3232 2723
— crédits a I’exportation 607 553
- crédits d’équipement 1099 975
- crédits a I’habitat 1798 1738
— autres crédits a la clientéle 1100 816
Sous-total 7 836 6 805
Comptes ordinaires débiteurs 1109 757
Reports/déports (montant net) 46 61
Total produits 9 455 7921
Comptes d’épargne a régime spécial (1 342) (1387)
Autres dettes envers la clientele (3302) (2333)
Total charges (4 644) (3 720)
Titres et valeurs regus en pension 1397 937
Titres et valeurs donnés en pension (2 496) (1621)
Produits nets d’intéréts sur opérations avec la clientele 3712 3517
NOTE 25
Produits nets sur opérations de crédit-bail et de location
(en M EUR au 31 décembre)

2000 1999
Crédit-bail immobilier 257 252
Crédit-bail mobilier 266 285
Location avec option d’achat et assimilée 331 256
Total net 854 793
NOTE 26
Revenus des titres a revenu variable
(en M EUR au 31 décembre)

2000 1999
Dividendes sur actions et autres titres a revenu variable 120 113
Dividendes sur titres de participation et de filiales non consolidées
et autres titres a long terme 171 131
Total ® 291 244

(1) Les dividendes pergus sur portefeuille de trading sont classés en résultat sur opérations financiéres.
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NOTE 27

Produits nets des commissions
(en M EUR au 31 décembre)

2000 1999

Produits de commissions sur :

Opérations avec les établissements de crédit 51 41
Opérations avec la clientele 994 784
Opérations sur titres 2454 1463
Opérations sur marchés primaires 278 556
Opérations de change et sur instruments financiers 331 295
Engagements de financement et de garantie 348 341
Prestations de services et autres 1314 1334
Sous-total 5770 4814

Charges de commissions sur :

Opérations avec les établissements de crédit (108) (69)
Opérations sur titres (256) (354)
Opérations de change et sur instruments financiers (244) (270)
Engagements de financement et de garantie (63) (55)
Autres (199) (174)
Sous-total (870) (922)
Total net ® 4900 3892

(1) Par nature, le produit net de commissions se décompose comme suit :

- services bancaires et conseil 1774 1587
— engagements par signature 284 282
— émissions 279 182
— gestion d’actifs et assurance vie 1283 967
— courtage 1178 836
—divers 102 38
NOTE 28
Résultat net sur opérations financiéres
(en M EUR au 31 décembre)
2000 1999
Résultat net des opérations sur titres de transaction (630) 46
Résultat sur instruments financiers a terme 4450 3852
Résultat net des opérations de change 321 (1057)
Sous-total ® 4141 2841

Résultat net sur titres de placement :

Plus-values de cession 211 189
Moins-values de cession (185) (55)
Reprise nette de provisions (61) (115)
Sous-total (35) 19
Résultat net sur titres d’activité de portefeuille

Plus-values de cession sur titres d’activité de portefeuille 131 8
Dotations nettes de provisions sur titres d’activité de portefeuille 14) 11
Sous-total 117 19
Total net 4223 2879

(1) Les opérations étant enregistrées par nature et non par destination, leurs résultats doivent étre appréhendés globalement.
1l convient de noter que ces résultats n’intégrent pas le cot du refinancement des opérations financiéres. En revanche, ils incluent la marge commerciale
dégagée soit sur les produits structurés intégrant des instruments financiers a terme, soit sur la distribution de produits complexes.
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NOTE 29

Marge brute des activités d’assurance

(en M EUR au 31 décembre)

2000 1999
Primes aux cotisations acquises 5388 3499
Charges de prestations (y compris variation de provisions) (5 252) (3426)
Produits nets des placements 210 212
Autres produits (charges) nets techniques (230) (183)
Transfert de frais généraux (71) (23)
Total 45 79

La marge brute des compagnies d’assurance correspond au résultat technique réalisé sur les contrats d’assurance vie et non

vie. Elle n’inclut pas en particulier, les commissions prélevées a la souscription, les commissions de gestion prélevées sur les

encours des contrats, les commissions versées aux réseaux de distribution, ainsi que le résultat financier dégagé sur le place-
ment des fonds propres, qui sont ventilés dans les autres rubriques du produit net bancaire.

La contribution des compagnies d’assurance au produit net bancaire consolidé est la suivante :

(en M EUR au 31 décembre)

2000 1999
Contribution au PNB avant élimination des opérations internes 274 220
Elimination des opérations internes* 94 118
Contribution au PNB aprés élimination des opérations internes 368 338

* 11 s’agit essentiellement de I'élimination des commissions versées par les compagnies d’assurance au réseau de distribution et de I'élimination
des résultats financiers dégagés sur les placements réalisés auprés des sociétés du Groupe.

NOTE 30
Produits nets des autres activités
(en M EUR au 31 décembre)

2000 1999
Résultat des opérations de promotions immobilieres 27 22
Résultat des investissements immobiliers* 95 130
Produits nets des autres activités 27 16
Total 149 168

* Le résultat des investissements immobiliers de I'exercice 2000 comprend pour I'essentiel la plus-value dégagée lors de I'apport & Sophia de sociétés
ou d’actifs immobiliers du Groupe. Le résultat réalisé en 1999 comprenait les revenus des actifs ou des sociétés apportées en 2000 a Sophia, ainsi que
des plus-values sur cessions d’immeubles pour un montant de 56 M EUR.
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NOTE 31
Frais de personnel
(en M EUR au 31 décembre)
2000 1999
Rémunérations du personnel ® 4260 3463
Autres charges sociales et fiscales sur rémunérations 1394 1298
Participation, intéressement et abondement @ 239 154
Total 5893 4915
Effectifs 71 149 66 020
France 47 395 45 984
Etranger 23 754 20036

(1) dont 1 708 M EUR au 31 décembre 2000 au titre de la rémunération variable (1 127 M EUR au 31.12.1999)

(2) Décomposition de la charge sur les cing derniers exercices :

(en M EUR au 31 décembre)

2000 1999 1998 1997 1996
Société Générale
Participation 52* 5 2 13 0
Intéressement 55 41 40 39 35
Abondement 62 54 56 46 43
Sous-total 169 100 98 98 78
Filiales 70 54 31 36 15
Total 239 154 129 134 93

*dont 3,5 M EUR en provision pour participation.

Rémunération du Conseil d’administration et des organes de direction

Le montant des jetons de présence versés en février 2001 aux Administrateurs de la société au titre de I’exercice 2000
est de 0,46 M EUR.

En 2000, la rémunération des organes de direction* s’éléve a 7,512 M EUR.

* |l s’agit des membres du Comité exécutif qui comprend, en 2000, neuf dirigeants.

NOTE 32

Codt du risque
(en M EUR au 31 décembre)

2000 1999

Dotations nettes aux provisions sur risques identifiés

- Provision pour risques de contrepartie () (512) (640)
- Provision pour risques et litiges (139) (49)
- Pertes non couvertes par provisions et récupérations sur créances amorties (92) (48)
Sous-total (743) (737)
Dotations nettes aux provisions générales - Risques-pays (10) 14
Dotations nettes aux provisions sur créances et hors bilan (753) (723)
(1) dont risques sur débiteurs Asie G5 17 124
dont risques sur débiteurs russes - 20
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Sociétés mises en équivalence

(en M EUR au 31 décembre)

% Activite Contribution Contribution aux résultats Variation

contréle aux capitaux consolidés du Groupe
propres
du Groupe
2000 1999

Sociétés non financiéres
Chesapeake Holding (CHC) 39,00 Financements structurés - 13 - 13
Généras 100,00 Assurances 127 11 20 )
Sifa 47,07 Société de portefeuille 7 4 4 -
Autres 1) ) 4 (6)
Sous-total 133 26 28 2)
Sociétés financieres
ACL 36,05 Banque (271) 3) (15) 12
Fiditalia Spa (ex-Creditfiditalia) 50,00 Financements spécialisés 15 0 9 )
SGB Cameroun () 43,42 Banque - - 4 4)
SGB Sénégal @ 52,15 Banque - - 3 ®)
SGCI® 54,77 Banque - - 4 )
SGMB ®© 51,92 Banque - - 15 (15)
Sogeko @ 42,19 Banque - - 10 (10)
SOPHIA ® 28,18 Société immobiliere (24) 6 - 6
United Arab Bank 20,00 Banque 11 4 3 1
Autres (10) ) - 2
Sous-total (279) 5 33 (28)
Total (146) 31 61 (30)
(1) Suite a la prise de controéle par la Société Générale, les sociétés sont désormais intégrées globalement.
(2) Société désormais intégrée proportionnellement.
(3) Société entrante.
Gains nets sur actifs immobilisés
(en M EUR au 31 décembre)
Titres d’investissement
(Moins-values) plus-values nettes de cession (37) (33)
Dotations nettes aux provisions 13 18
Sous-total (24) (15)
Titres de participation et de filiales non consolidées
Plus-values de cession 1020 968
Moins-values de cession (39) (35)
Dotations nettes aux provisions (38) 9)
Sous-total 943 924
Immobilisations d’exploitation
Plus-values de cession 88 32
Moins-values de cession ) 2
Dotations nettes aux provisions (@) -
Sous-total 22 30
Total net 941 939

(1) Le résultat sur titres de participation et de filiales intégre, au 31.12.2000, 246 M EUR sur cession de titres consolidés
(dont Fimatex, 154 M EUR, et Crédit du Nord, 88 M EUR) et 677 M EUR relatifs au portefeuille de participations industrielles.



Comptes consolidés

NOTE 35
Résultat exceptionnel
(en M EUR au 31 décembre)

2000 1999
Produits exceptionnels 17 -
Charges exceptionnelles 87) (151)
Total (net) (70) (151)

Résultat exceptionnel par nature
- Provisionnement des co(ts liés au passage a la monnaie unique européenne

et colts afférents au passage a I’an 2000 (Note 1) (51) (94)
- Contribution aux fonds d’indemnisation et a la Fondation du Souvenir

des victimes de la Shoah (Note 1) (23) -
- Provisionnement des cotisations au fonds de garantie des dépdts et des titres (Note 1) 4* (57)

* Incidence de la diminution du montant global de la cotisation des établissements de crédit au titre de I'année 2000.

NOTE 36

Impo6ts sur les bénéfices
(en M EUR au 31 décembre)

2000 1999

Charge fiscale courante (1 529) (1161)
Charge fiscale différée 172 13
Total ® (1357) (1148)

(1) La réconciliation entre le taux d’imp6t normatif du Groupe et le taux d’impot effectif s’analyse comme suit au 31.12.2000 :
Résultat avant impdt, amortissement des écarts d’acquisition et résultat des sociétés

mises en équivalence 4263
Taux normal d’imposition applicable aux sociétés francaises
(incluant les contributions de 10 % et de 3,3 %) 37.8%
Différences permanentes -2,0%
Différentiel sur éléments imposés a taux réduit -4,6%
Différentiel de taux d’imposition sur les profits taxés a I'étranger -05%
Effet des pertes de I'exercice non déductibles et de I'utilisation des reports déficitaires 1,1%
Taux effectif Groupe 31,8 %
NOTE 37

Décomposition du produit net bancaire par zone géographique*
(en M EUR au 31 décembre 2000)

France Europe Amériques Asie Afrique Océanie Total
Produits nets d’intéréts et assimilés 2592 399 825 121 326 19 4282
Produits nets de commissions 3028 548 969 224 109 22 4900
Résultat net sur opérations financiéres 3416 557 106 101 14 29 4223
Autres produits nets d’exploitation 297 60 25 4 10 ()] 394
Produit net bancaire 9333 1564 1925 450 459 68 13799

* Définie en fonction de la localisation des entités dans lesquelles sont comptabilisés les résultats.
(1) Incluant les revenus des titres a revenu variable ainsi que les produits nets des opérations de crédit-bail et de location.
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Eléments de comparaison entre les états financiers consolidés publiés au 31 décembre 1999
et au 31 décembre 1998 et les états financiers retraités

L'application, a compter du 1¢" janvier 2000, du réglement
99-07 du Comité de la réglementation comptable relatif
aux regles de la consolidation des entreprises relevant du
Comité de la réglementation bancaire et financiére, a
conduit a consolider par intégration globale toutes les

Bilans consolidés

entreprises sous contrdle exclusif de la Société Générale
dés lors que leur activité se situe dans le prolongement
des activités bancaires : I'assurance (vie et non-vie, la
promotion immobiliére et les autres activités (informa-
tique, location...).

(en M EUR au 31 décembre)
1999 1998

Données Retraitements Données Données Retraitements Données

publiées retraitées publiées retraitées
Actif
Caisse, banques centrales, comptes courants
postaux 6 684 51 6735 3788 53 3841
Créances sur les établissements de crédit 55198 (189) 55 009 66 423 (55) 66 368
Opérations avec la clientele 143 642 (144) 143 498 134 721 (169) 134 552
Opérations de crédit-bail et de location assimilées 10 397 662 11 059 9787 474 10 261
Effets publics et valeurs assimilées 31662 - 31662 30728 - 30728
Obligations et autres titres a revenu fixe 57 937 6 57 943 54 360 43 54 403
Actions et autres titres a revenu variable 40 570 94 40 664 28 617 93 28710
Placements des entreprises d’assurances 28 324 28 324 23718 23718
Participations, parts dans les entreprises liées et
autres titres de participation détenus & long terme 3773 (66) 3707 3337 (61) 3276
Participations dans les entreprises
mises en équivalence 1265 (688) 577 1118 (629) 489
Immobilisations corporelles et incorporelles 3856 27 3883 3892 27 3919
Ecarts d’acquisition actif 451 1 452 368 2 370
Autres actifs et comptes de régularisation 51 106 926 52 032 46 394 509 46 903
Total 406 541 29 004 435 545 383533 24005 407 538
Passif
Banques centrales, comptes courants postaux 451 - 451 1862 28 1890
Dettes envers les établissements de crédit 87 279 325 87 604 98 808 (62) 98 746
Opérations avec la clientéle 157 841 (1 059) 156 782 138 186 4 138 190
Dettes représentées par un titre 45 353 1069 46 422 47724 - 47724
Provisions techniques des entreprises
d’assurance 27 847 27 847 23411 23411
Autres passifs et comptes de régularisation 90 725 732 91 457 74 942 525 75 467
Ecart d’acquisition passif 49 - 49 - - -
Provisions pour risques et charges 2124 71 2195 2590 85 2675
Dettes subordonnées 8552 16 8568 8 006 10 8016
Fonds pour risques bancaires généraux 366 - 366 366 - 366
Actions de préférence 796 - 796 685 - 685
Intéréts minoritaires 1101 3 1104 596 4 600
Capitaux propres
Capital 522 - 522 467 - 467
Prime d’émission 3263 - 3263 3044 - 3044
Actions d’autocontrdle (476) - (476) (162) - (162)
Réserves consolidées 6273 - 6273 5744 - 5744
Résultat de I'exercice
apres incidence de I'opération SG Paribas 2322 - 2322 675 - 675
Sous-total 11 904 - 11 904 9768 - 9768
Total 406 541 29 004 435 545 383533 24005 407 538




Hors bilan

(en M EUR au 31 décembre)
1999 1998

Données Retraitements Données Données Retraitements Données

publiées retraitées publiées retraitées
Engagements de financements donnés 85 862 823 86 685 79 409 817 80 226
Engagements de financements regus 7515 1 7516 980 3 983
Engagements de garanties données 35825 240 36 065 31842 7 31849
Engagements de garanties regues 15 900 - 15 900 12 727 - 12 727
Titres a recevoir 6 869 - 6 869 4544 - 4544
Titres & livrer 10 700 - 10 700 5310 - 5310
Opérations en devises (actif potentiel) 271713 - 271713 299 541 - 299 541
Opérations en devises (passif potentiel) 269 467 - 269 467 300 107 - 300 107
Opérations sur instruments financiers a terme 4899 729 2576 4902 305 3543743 34 3543777
Engagements donnés de I'activité d’assurance 231 231 - 109 109
Engagements regus de I'activité d’assurance 73 73 - 63 63
Comptes de résultats consolidés
(en M EUR au 31 décembre)

1999 1998

Données Retraitements Données Données Retraitements Données

publiées retraitées publiées retraitées
Produit net bancaire 11 091 318 11 409 9238 211 9449
Résultat brut d’exploitation 3080 45 3125 2449 (13) 2436
Résultat d’exploitation 2307 95 2402 778 70 848
Résultat courant avant impot 3297 105 3402 1523 147 1670
Résultat net
avant incidence de I'opération SG Paribas 2072 (6) 2066 1028 ()] 1024
Résultat net part du Groupe
avant incidence de I'opération SG Paribas 1980 - 1980 1073 - 1073
Provision SG Paribas nette des colts de 'OPE 342 - 342 (398) - (398)

Résultat net part du Groupe
aprés incidence de I'opération SG Paribas 2322 - 2322 675 - 675
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Décomposition du résultat net bancaire par métier

(en M EUR au 31 décembre)
Banque de détail Gestion d'actifs Banque Gestion propre Groupe
de financement et autres
et d'investissement

2000 1999* 2000 1999* 2000 1999* 2000 1999* 2000 1999*
Produit net bancaire 6 744 5849 900 673 6096 4756 59 131 13799 11 409
Charges générales d’exploitation
et dotations aux amortissements  (4710)  (4216)  (491) (397) (4251) (3332) (202) (339) (9654) (8 284)
Résultat brut d’exploitation 2034 1633 409 276 1845 1424 (143) (208) 4145 3125
Co(it du risque (383) (329) (0) 0 (207) (290)  (159) (104)  (753) (723)
Quote-part du résultat net
des sociétés mises en
équivalence 17 62 0 0 5 O] 9 3 31 61
Gains et pertes sur actifs
immobilisés 44 0 0 0 76 (12) 821 951 941 939
Résultat courant avant impot 1712 1366 405 2716 1719 1118 528 642 4364 3402
Résultat exceptionnel 0 0 0 0 0 0 (70) (151) (70) (151)
Imp6t sur les bénéfices (616) (476) (144) (102) (616) (405) 19 (165) (1357) (1 148)
Amortissement des écarts
d’acquisition 0 0 0 0 0 0 (60) 37 (60) (37)
Résultat net
(avant incidence de I'opération
SG Paribas) 1096 890 261 174 1103 713 417 289 2877 2 066
Intéréts minoritaires (110) (45) (6) (€)) ) (5) (60) (35) (179) (8