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|. Croissance rentable

Il. Activite 2001

lll. Gouvernement d’entreprise

IV. Eléments financiers

Ce document de référence a été
déposé auprés de la Commission
des opérations de bourse

le 21.03.2002, conformément

au reglement n°98-01.

Il pourra étre utilisé a I'appui

d’une opération financiére

s’il est complété par une note
d’opération visée par la Commission
des opérations de bourse.

V. Eléments juridiques

Outre ce rapport, le groupe Société Générale publie un bilan social au titre de I'année écoulée en application
de la loi 77-769 du 12 juillet 1977. Ce rapport est aussi disponible en version anglaise et sur internet : www.ir.socgen.com
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Le groupe Société Générale

est le 6¢ groupe bancaire de la zone euro.

Son portefeuille d’activités s’articule
autour de trois grands métiers :

la Banque de détail, la Gestion d’actifs,
la Banque de financement

et d’investissement.

Il poursuit une politique

de croissance durable fondée
sur un développement sélectif
de ses produits et services,

une innovation forte tournée
vers la satisfaction de ses clients
sur ses différents marchés

et une croissance interne

et externe soutenue.

Profil

Plus de millions de clients
en banque de détail

banque de financement
et d’investissement
de la zone euro

Prés de Md EUR d’actifs
gérés ou controlés

capitalisation boursiére
de la Place de Paris (27 Md EUR)"

AA- (Standards & Poor’s),
Aa3 (Moody’s),
AA (Fitch)™

M EUR : millions d’euros
Md EUR : milliards d’euros

* 28 décembre 2001
** 31 décembre 2001
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Quelle lecture
faites-vous de la conjoncture
de I'année 2001 ?

Apres des années 1999 et 2000 trés
favorables, I'environnement économique
est devenu moins porteur en 2001,

qui a été une année tres chahutée.

A partir du début de I'année,

les prévisions de croissance,

aux Etats-Unis, puis en Europe,

ont été plusieurs fois révisées a la baisse.
Les événements tragiques

du 11 septembre ont entrainé

une montée des incertitudes

et une forte volatilité des marchés
financiers. Le tout s'est traduit par

une chute sensible des marchés actions.

Dans ce contexte, le groupe
Société Générale a dégagé
des résultats d’excellente qualité
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et montré ainsi sa solidité, sa capacité
d'adaptation et ses valeurs :
professionnalisme, esprit d'équipe

et innovation.

Comment caractériseriez-vous
cette année 2001
pour la Société Générale ?

Conformément a son plan stratégique
et financier, le Groupe a mené

une politique de croissance externe
ciblée sur des meétiers choisis

pour leur potentiel de croissance.
Ainsi, des acquisitions significatives
ont été realisées : dans les Services
financiers spécialisés (filiales
européennes de la Deutsche Bank),
dans la Banque de détail en Europe
centrale (Komercni Banka

en République tcheque et SKB Banka
en Slovénie), et en Gestion d'actifs
(TCW aux Etats-Unis).

Forte de ces rachats ou prises

de contréle, la Société Générale
améliore encore ses positions

et se situe aux tout premiers rangs
européens sur ces métiers porteurs.

Au total, le groupe Société Générale

a démontré, une nouvelle fois

au cours de cette année 2001,

que le choix d'une organisation autour
de trois grands poles complémentaires
rentables (Banque de détail, Banque
de financement et d'investissement,
Gestion d'actifs) lui permet de s'appuyer
sur des moteurs de croissance
diversifiés et d'offrir une belle capacité
de résistance aux aléas de I'économie.

Ainsi, le groupe Société Générale
affiche un résultat net part du Groupe
de 2 154 M EUR et une rentabilité
satisfaisante de 15,5 %,

dans un contexte peu favorable.



« Le groupe

a dégageé des résultats d’excellente qualité

et montreé ainsi sa solidité dans un environnement difficile »

Quelles sont aujourd’hui
les orientations du Groupe ?

Elles demeurent inchangées,
avec le méme objectif central
de croissance rentable. A cette fin,
le Groupe s'est fixé deux priorités :

== amélioration du coefficient
d'exploitation, avec une politique

de stricte maitrise des frais de gestion.

Le Groupe a continué de mettre

en ceuvre d'importants programmes
transversaux de gain de productivité,
qui représenteront en 2004

des économies annuelles de plus

de 500 M EUR;

== développement des métiers sur
lesquels nous avons un fort potentiel
de croissance et de rentabilité :
Banque de détail, Gestion d'actifs,
Services financiers spécialisés,
certains secteurs ciblés en Banque
de financement et d'investissement.

Cette politique nous permet d'accroitre
encore les économies d'échelle

dans les métiers ou nous disposons
d'avantages concurrentiels importants.

Que pensez-vous
du comportement du titre
Société Générale ?

L'action Société Genérale, bien

qu’en retrait de 5 % sur I'année 2001,
a enregistré une performance

de 14 % supérieure a celle de l'indice
des principales banques européennes
Euro Stoxx Bank, et de 17 %

a celle du CAC 40.

Cette performance est le reflet
de la confiance du marché

dans la stratégie du Groupe

et de notre capacité a maintenir
une bonne rentabilité

dans un environnement difficile.

Un mot de conclusion ?

La France vient de passer avec succes
une date historique, I'introduction

de I'euro fiduciaire. Rien n’aurait été
possible sans le professionnalisme,

le dynamisme et la disponibilité

des personnels des banques.

A cet égard, je voudrais remercier

tout particulierement I'ensemble

des salariés du groupe Société Générale.

Par-dela I'efficacité

de ses collaborateurs, les résultats
d’un groupe de services financiers
dépendent directement de la fidélité
de ses clients. Les mieux servir

est une condition fondamentale

de la valeur de la société.

C’est notre ambition.
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Chiffres cles 2001

En 2001, le résultat net part du Groupe s’éléve a 2,15 Md EUR,
en baisse de 20 % par rapport a I'an 2000, année exceptionnelle,
et en hausse de 9 % par rapport a 1999.

Cette performance, réalisée dans un environnement difficile,
témoigne de la solidité du groupe Société Générale.

Bonne rentabilité des metiers

255 12 %
Gestion d’actifs
115 5%
Gestion propre
1130 53 %
Banque de détail 654 20 %

Banque de financement
et d’investissement

2001

CONTRIBUTION DES METIERS AU RESULTAT NET PART DU GROUPE

en millions d’euros et en pourcentage du résultat net

Données consolidées Groupe




Des résultats en CFOISSANCE sur le moyen terme

13,8 139 2,7
114 4.1 2,0*
) 38 )
2 )
8,2 S 3,1
22 24 1,1*
J I I I I I
1997 1998 1999 2000 2001 1997 1998 1999 2000 2001 1997 1998 1999 2000 2001
PRODUIT NET BANCAIRE RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION RESULTAT NET PART DU GROUPE
en milliards d’euros en milliards d’euros en milliards d’euros
Des fondamentaux S0lides
s 15.8 ) 22,4
11,1 11,1 13.7 19,1
11,9 15,5
97 10,2*
I 9, I I 106 11,2
1997 1998 1999 2000 2001 1997 1998 1999 2000 2001 1997 1998 1999 2000 2001
RATIO INTERNATIONAL DE SOLVABILITE CAPITAUX PROPRES ROE
en pourcentage en fin d’exercice i Tier one en milliards d’euros en fin d’exercice en pourcentage

* Hors incidence du projet SG Paribas

1999**

11,9 10,2* 9,7
14,2 11,8* 11,5

66 020 58 600 55 465




Le cours.d

’action Société Générale

Parcours boursier Rentabilité totale* pour I’actionnaire

En 2001, I'action Société Générale Le tableau suivant indique, pour différentes durées de détention d'une action

a surperformé I'indice CAC 40 de 17 % Société Générale se terminant au 31 décembre 2001, la rentabilité totale

et I'indice des banques européennes de l'investissement en cumulé, d'une part, et en moyenne annualisée, d'autre part.

o) . . . . . . ] B
Euro SToxx Bank de 14 %. Ainsi, par exemple, un actionnaire ayant détenu un portefeuille d'actions

Elle a cloture 2001 & 62,85 EUR (=5 %), gqciete Genérale du 31.12.1996 au 31.12.2001 (5 ans) aurait obtenu une rentabilité
a comparer a un dernier cours

coté de 66,20 EUR en 2000.

totale* cumulée de 204 % sur la période ou de 25 % par an en moyenne.

Au 31 décembre 2001, I'action DUREE DE DETENTION

Société Générale était valorisée DEL'ACTION

sur la base d'un multiple d'actif net 5 ans (années 1997 — 2001) 204 % 25 %

comptable de 1,63 (38,6 EUR). 4 ans (années 1998 — 2001) 108 % 20 %

A la méme date, la capitalisation 3 ans (annees 1999 - 2001) 89 % 24 %

boursiére du groupe Société Générale 2 ans {années 2000 — 2001) 13 % 6%
1 an (année 2001) -2% -2%

ressortait a 27,17 Md EUR, ce qui

la situait au 6e rang des banques Source : Bloomberg — Appréciation du cours + dividende brut réinvesti en actions.
* Rentabilité totale = plus-value + dividende brut réinvesti en actions.

de I'Euro Stoxx Bank et au 13¢ rang
des valeurs du CAC 40.

Sur I'année 2001, le marché du titre Croissance réguliere du dividende

est demeuré trés liquide avec De 1997 a 2001, le dividende versé par le groupe Société Générale

un volume moyen quotidien échangé a progressé de 27 % par an en moyenne.

de 101 M EUR, soit un taux journalier

de rotation du capital de 0,37 % Dividende, taux de distribution et rendement de I'action

(contre 0,30 % en 2000). 2001

En valeur, la Société Générale

, . . Dividende net (EUR) 2,10 ™ 2,10 1,55 0,94 0,80

s'est classée au 12¢ rang des titres Dividende brut (EUR) @ 3150 315 2,33 1,41 1,20

les plus traités du CAC 40. Taux de distribution (%) @ 39 31 31 35 31
Rendement (%) @ 5,0 4,8 4,0 a1 3,8
(1) Proposé a I'’Assemblée générale. (2) Dividende net plus avoir fiscal a 50 %.
(3) Dividende net / bénéfice net par action. (4) Dividende brut / dernier cours a fin décembre.

Places de cotation
L'action Société Générale est cotée a la Bourse de Paris (service a réglement différé, groupe continu A, code valeur 13080).
Elle se négocie par ailleurs aux Etats-Unis sous forme de certificats d'action (ADR). L'action Société Générale est également
cotée a la Bourse de Tokyo.

Indices boursiers

L'action Société Générale figure dans les indices CAC 40, Euro Stoxx 50, MSCI Europe, FTSE Eurotop et Dow Jones
Sustainability Group Index.
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Janv. Fév. Mars Avril Mai Juin Juil. Aodit Sept. Oct. Nov. Déc.
EVOLUTION TITRE SOCIETE GENERALE / INDICE CAC 40 EN BASE 100 (SUR L’ANNEE 2001)
W Société Générale CAC 40
Données boursieres
31.12.2001
Capital social (en nombre de titres) (V 431 538 522 423 248 418 417 322 484 408 732 592 394 726 996
Capitalisation boursiere (Md EUR) 27,1 28,0 24,1 14,1 12,3
BNPA (FUR) 5,35 6,78 4,90* 2,72* 2,54
Actif net par action — Valeur en fin d'exercice (FUR) 38,6 34,4 29,6* 25,4* 25,1
Cours (FUR)
plus haut 74,6 70,1 58,5 57,3 35,5
plus bas 45,9 48,2 32,5 20,3 20,3
dernier 62,9 66,2 57,8 34,5 31,3
(1) Valeur nominale d’une action : 1,25 EUR. * Hors incidence du projet SG Paribas.
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Chaque jour, nos valeurs font

Le professionnalisme
Lesprit d’equipe

Linnovation

1,2,3

Chaque jour, nos valeurs font notre valeur

EIRCEIE

Performances en amélioration,
nombreux développements en France
et dans le monde, au cours

des dernieres années, le groupe
Société Générale s'est rapidement
développé dans ses grands métiers.

Afin de partager et de faire vivre

les valeurs qui lui ont permis de devenir
un groupe international de premier plan,
une campagne interne de communication

GROUPE SOCIETE GENERALE RAPPORT ANNUEL 2001

a été lancée en mars 2002
aupres des 86 500 collaborateurs.

Sous le théeme « Chaque jour,

nos valeurs font notre valeur »,

cette campagne décline en 19 langues
et sur différents supports (brochures,
intranet...) les valeurs qui nourrissent
la cohérence du Groupe et forgent
son identité : le professionnalisme,
I'esprit d’équipe et I'innovation.
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