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Rapport de gestion de la Société Générale

Analyse du bilan de la Société Générale

en Md EUR au 31 décembre 2001 2000 Variation

Actif
Emplois de trésorerie et interbancaires 54,2 46,4 7,8
Crédits à la clientèle 113,0 106,6 6,4
Opérations sur titres (1) 156,5 140,2 16,3
dont titres reçus en pension livrée 35,7 27,2 8,5
Autres comptes financiers 87,0 73,0 14,0
dont primes sur instruments conditionnels 60,2 49,2 11,0
Valeurs immobilisées 1,3 1,0 0,3

Total actif 412,0 367,2 44,8

Passif
Ressources de trésorerie et interbancaires (2) 127,6 118,4 9,2
Dépôts de la clientèle 111,6 94,3 17,3
Dettes obligataires et subordonnées (3) 15,3 14,3 1,0
Opérations sur titres 62,1 57,6 4,5
dont titres donnés en pension livrée 38,9 34,1 4,8
Autres comptes financiers et provisions 81,5 70,4 11,1
dont primes sur instruments conditionnels 58,2 47,8 10,4
Fonds propres et FRBG 13,9 12,2 1,7
dont Fonds pour risques bancaires généraux 0,4 0,4 0,0
dont Capitaux propres 13,5 11,8 1,7

Total passif 412,0 367,2 44,8

(1) Y compris les titres reçus en pension livrée.
(2) Y compris les titres de créances négociables.
(3) Y compris les TSDI.

Le total de bilan de la Société Générale personne morale
s’élève à 412,0 Md EUR au 31 décembre 2001, en augmen-
tation de 12,2 % par rapport au 31 décembre 2000. 

• La progression de l’encours des crédits à la clientèle
(+ 6,0 %) qui s’élèvent à 113,0 Md EUR au 31 décembre
2001 résulte essentiellement de l’effet conjugué de l’aug-
mentation des prêts octroyés à la clientèle financière
(+ 9,6 Md EUR), des crédits à l’habitat (+ 2,6 Md EUR) et du
remboursement d’un crédit de trésorerie accordé à ACOFA
à la fin de l’année 2000 (– 5,2 Md EUR). Les encours sur les
particuliers enregistrent une croissance de 12,3 % prove-
nant essentiellement des prêts au logement.

• Le portefeuille titres s’élève à 156,5 Md EUR au 31 décembre
2001, en progression de 11,6 % par rapport au 31 décembre
2000. Cette évolution provient de l’augmentation des titres
reçus en pension livrée à hauteur de 8,5 Md EUR et des
titres de transaction à revenu fixe (+ 5 Md EUR).

• Les primes sur instruments conditionnels ressortent en
hausse par rapport au 31 décembre 2000 (+ 11,0 Md EUR),
suite à une sensible augmentation des volumes émis.

• L’encours des dépôts de la clientèle, qui s’élève à
111,6 Md EUR au 31 décembre 2001, est en progression de
17,3 Md EUR (+ 18,3 %) par rapport au 31 décembre 2000,
essentiellement tiré par les dépôts à terme de la clientèle
financière (+ 13,4 Md EUR).

Comptes sociaux
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Analyse du résultat de la Société Générale
en M EUR au 31 décembre 2001 2000

France 01/00 Étranger 01/00 Société 01/00 France Étranger Société 
(%) (%) Générale (%) Générale

Produit net bancaire 6 375 – 3,5 1 796 35,0 8 171 2,9 6 610 1 330 7 940 

Charges générales d’exploitation 
et dotations aux amortissements (4 288) – 0,3 (1 103) 6,5 (5 391) 1,0 (4 302) (1 036) (5 338)

Résultat brut d’exploitation 2 087 – 9,6 693 135,9 2 780 6,8 2 308 294 2 602

Coût du risque (278) NS (305) 63,9 (583) 177,0 (24) (186) (210)

Résultat d’exploitation 1 809 – 20,8 388 260,4 2 197 (8,1) 2 284 108 2 392

Résultat net sur immobilisations 
financières (296) NS 4 – 94,3 (292) NS 112 70 182

Résultat courant avant impôt 1 513 – 36,9 392 120,6 1 905 (26,0) 2 396 178 2 574

Résultat exceptionnel (15) – 72,8 (2) NS (17) (69,2) (55) – (55)
Impôt sur les bénéfices 40 NS 79 (224) 119 NS (189) (64) (253)
Résultat net 1 538 – 28,5 469 311,5 2 007 (11,4) 2 152 114 2 266

Les résultats de l’exercice 2001 de la Société Générale
personne morale intègrent les activités de banque de détail de
l’ex-Sogénal qui ont fait l’objet d’un apport partiel d’actif en
mai 2001 avec effet rétroactif au 1er janvier. Eu égard au
caractère peu significatif de cet apport sur les comptes de la
Société Générale, il n’est pas présenté de comptes proforma
pour l’exercice 2000.

Le résultat de la Société Générale personne morale s’élève à
2 007 M EUR, pour l’exercice 2001, en baisse de 11,4 % par
rapport à l’exercice 2000. L’analyse des résultats de la Société
Générale en France et à l’étranger est détaillée dans le tableau
ci-dessus.

Globalement, ses différentes composantes ont évolué comme
suit :

– la progression du résultat brut d’exploitation (+ 6,8 %)
résulte à la fois de la croissance du PNB (+ 2,9 %) et d’une
hausse modérée des frais de gestion (+ 1,0 %) ;

– le coût du risque s’élève à 583 M EUR en 2001 contre
210 M EUR en 2000. Cette augmentation sensible reflète la
dégradation de l’environnement économique tant en France
qu’à l’étranger.

L’exercice 2001 a été marqué en particulier par une hausse
sensible du risque américain et par la crise argentine.

Le résultat net sur immobilisations financières s’élève en 2001
à – 292 M EUR ; il intègre notamment la dépréciation des titres
de participation SG Americas, Fimatex et SG Argentina, en
partie compensée par la plus-value sur actions propres cédées
à SG Asset Management (+ 204 M EUR). Pour mémoire, le
résultat 2000 comprenait la plus-value de cession de 10 % du
Crédit du Nord au Crédit Communal de Belgique (groupe
Dexia).

Le résultat exceptionnel s’élève à – 17 M EUR en 2001 et
correspond principalement :

– aux coûts de passage à la monnaie unique européenne non
provisionnés au 31 décembre 2000 (– 9 M EUR) ;

– à l’augmentation du montant de la cotisation au fonds de
garantie des dépôts (– 5 M EUR) suite à un changement du
mode de calcul ;

– à l’ajustement de la contribution aux Fonds d’indemnisation
et à la Fondation du Souvenir des victimes de la Shoah
(– 3 M EUR).

L’impôt sur les bénéfices génère un produit de 119 M EUR en
2001 (contre une charge de 253 M EUR en 2000).
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ÉTATS FINANCIERS DE LA SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

ÉTATS FINANCIERS DE LA SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

Bilans sociaux
Actif

en M EUR au 31 décembre 2001 2000 1999

Caisse, banques centrales, comptes courants postaux 3 191 1 387 4 973
Créances sur les établissements de crédit 73 985 64 178 61 101 
Opérations avec la clientèle 125 606 114 491 103 025 
Opérations de crédit-bail et de location assimilées 130 133 235
Effets publics et valeurs assimilées 28 939 21 678 25 726
Obligations et autres titres à revenu fixe 49 803 45 824 43 182
Actions et autres titres à revenu variable 24 927 31 709 34 529 
Participations et autres titres détenus à long terme 728 401 591
Parts dans les entreprises liées 15 371 12 282 11 797
Immobilisations corporelles et incorporelles 1 286 989 936
Actions propres 1 005 1 071 508 
Autres actifs et comptes de régularisation 86 998 73 026 84 012 

Total 411 969 367 169 370 615 

Passif
en M EUR au 31 décembre 2001 2000 1999

Banques centrales, comptes courants postaux 1 241 2 884 246
Dettes envers les établissements de crédit 81 987 85 608 84 831
Opérations avec la clientèle 140 262 114 556 108 876
Dettes représentées par un titre 59 171 48 161 47 253
Autres passifs et comptes de régularisation 103 220 92 181 109 020
Provisions pour risques et charges 1 471 1 730 1 789
Dettes subordonnées 10 792 9 840 8 259
Fonds pour risques bancaires généraux 366 366 366

Capitaux propres

Capital 539 529 522 
Primes d’émission 5 518 5 068 4 848
Réserves et report à nouveau 5 395 3 980 2 960
Résultat de l’exercice 2 007 2 266 1 645

Sous-total 13 459 11 843 9 975

Total 411 969 367 169 370 615

Hors bilan
en M EUR au 31 décembre 2001 2000 1999

Engagements reçus

Engagements de financement reçus d’établissements de crédit 1 937 2 274 4 564
Engagements de garantie reçus d’établissements de crédit 29 598 26 451 13 977
Engagements reçus sur titres 4 402 3 041 4 899
Opérations en devises 315 471 254 093 244 984

Engagements donnés

Engagements de financement donnés 83 054 81 695 71 966 
Engagements de garantie donnés 63 530 57 396 50 781 
Engagements donnés sur titres 3 345 2 488 3 460
Opérations en devises 314 103 253 560 246 966 

Engagements sur instruments financiers à terme 5 796 794 5 200 091 5 060 056
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Comptes de résultats sociaux
en M EUR au 31 décembre 2001 2000 1999*

Produits nets d’intérêts et revenus assimilés 3 007 2 795 3 246
Produits nets des commissions 2 073 1 974 1 721
Résultat net des opérations financières 2 985 3 077 1 927 
Autres produits nets d’exploitation 106 94 232

Produit net bancaire 8 171 7 940 7 126

Charges générales d’exploitation et dotations aux amortissements (5 391) (5 338) (4 974)

Résultat brut d’exploitation 2 780 2 602 2 152

Coût du risque (583) (210) (532)

Résultat d’exploitation 2 197 2 392 1 620

Résultat net sur immobilisations financières (292) 182 (154)

Résultat courant avant impôts 1 905 2 574 1 466

Résultat exceptionnel (17) (55) (101)
Impôt sur les bénéfices 119 (253) (68)

Résultat net avant incidence de l’opération SG Paribas 2 007 2 266 1 297

Quote-part SG dans la provision SG Paribas nette des coûts de l’OPE – – 348

Résultat net après incidence de l’opération SG Paribas 2 007 2 266 1 645

* Montants retraités par rapport à la présentation adoptée dans le rapport 1999 pour intégrer les conséquences de l’application 
du règlement 2000-03 du Comité de la réglementation comptable.

Évolution des capitaux propres
en M EUR Capital Primes Réserves, Capitaux Fonds pour Fonds

d’émission report à nouveau propres risques bancaires propres
et de fusion et résultat généraux

Bilan au 31 décembre 1999 522 4 848 4 605 9 975 366 10 341

Augmentation de capital 7 220 227 227
Bénéfice de la période 2 266 2 266 2 266 
Distribution de dividendes (1) (623) (623) (623)
Réserves de réévaluation (1) (1) (1)

Bilan au 31 décembre 2000 529 5 068 6 246 11 843 366 12 209

Augmentation de capital 10 450 460 460
Bénéfice de la période 2 007 2 007 2 007
Distribution de dividendes (2) (847) (847) (847)
Autres mouvements (4) (4) (4)

Bilan au 31 décembre 2001 539 5 518 7 402 13 459 366 13 825

(1) Après neutralisation des dividendes sur actions propres : 24 M EUR.
(2) Après neutralisation des dividendes sur actions propres : 42 M EUR.

NOTES ANNEXES

Les principes comptables applicables aux comptes sociaux sont décrits dans la Note 1 des comptes consolidés.
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ÉTATS FINANCIERS DE LA SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

Résultats financiers de la Société Générale
(au cours des cinq derniers exercices)

2001 2000 1999 * 1998 * 1997

Situation financière en fin d’exercice

Capital social (en M EUR) (1) 539 529 522 467 451
Nombre d’actions émises (2) 431 538 522 423 248 418 104 330 621 102 183 148 98 681 749

Résultats globaux des opérations effectuées (en M EUR)

Chiffre d’affaires hors taxes (3) 23 251 23 874 20 875 22 373 18 564
Bénéfice avant impôts, amortissements, 
provisions et participation 3 210 2 485 2 106 2 118 2 078
Participation des salariés attribuée au cours de l’exercice 1 52 5 2 13
Impôt sur les bénéfices (119) 252 68 (432) 32
Bénéfice après impôts, amortissements et provisions 2 007 2 266 1 645 455 421
Montant des bénéfices distribués 891** 889 647 383 316

Résultats ajustés des opérations réduits 

à une seule action (en euros)

Bénéfice après impôts, mais avant amortissements 
et provisions 7,71 5,15*** 19,54 24,96 20,74
Bénéfice après impôts, amortissements et provisions 4,65 5,35*** 15,77 4,45 4,26
Dividende versé à chaque action 2,10 2,10*** 6,20 3,75 3,20

Personnel

Nombre de salariés 38 989 37 323 36 220 36 769 35 771
Montant de la masse salariale (en M EUR) 2 266 2 289 1 925 1 673 1 590
Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux 931 928 833 742 719
(Sécurité sociale, œuvres sociales, etc.) (en M EUR)

*** après incidence de l’opération SG Paribas.
*** après prise en compte de l’annulation de 7 200 000 titres décidée par le Conseil d’administration du 20 février 2002.
*** suite à la division du nominal, le nombre d’actions a été multiplié par quatre.

(1) La Société Générale a procédé en 2001 aux augmentations de capital suivantes, représentant un total de 10,4 M EUR, assorties d’une prime d’émission de 449,7 M EUR :
– 5,9 M EUR par souscription par les salariés adhérents au Plan d’épargne d’entreprise, assortis d’une prime d’émission de 256,2 M EUR.
– 3,4 M EUR au titre de la rémunération de l’apport partiel d’actif de la Sogénal, assortis d’une prime d’émission de 180,0 M EUR.
– 1,1 M EUR résultant de l’exercice par les salariés d’options attribuées par le Conseil d’administration, assortis d’une prime d’émission de 13,5 M EUR.

(2) Au 31 décembre 2001, le capital se compose de 431 538 522 actions ordinaires d’une valeur nominale de 1,25 EUR.
(3) Le chiffre d’affaires est formé des produits d’intérêts, des revenus des titres à revenu variable, des commissions reçues, du résultat net des opérations financières 

et des autres produits d’exploitation.
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Comptes sociaux

Tableau des filiales et participations
en milliers d’euros ou d’unités locales Capitaux propres Quote-part Valeur comptable 

Capital autres que du capital des titres détenus
(devise locale) le capital détenu

Sociétés/Siège social (devise locale) en % Brute (EUR) Nette (EUR)

I - Renseignements détaillés concernant les participations dont la valeur d’inventaire excède 1 % du capital de la Société Générale

A) Filiales (plus de 50 % du capital détenu par la Société Générale)

Généval

29, boulevard Haussmann, 75009 Paris EUR 538 630 1 486 823 100,00 1 910 368 1 910 368 
Généfinance

29, boulevard Haussmann, 75009 Paris EUR 1 600 000 215 908 100,00 1 736 024 1 736 024 
Généfitec

29, boulevard Haussmann, 75009 Paris EUR 745 845 39 292 100,00 1 203 563 1 203 563 
SG Americas Inc.

1221 avenue of the Americas - New York 10020 - USA USD - 1 606 914 100,00 1 597 441 1 201 207 
Généfimmo

29, boulevard Haussmann, 75009 Paris EUR 392 340 (30 880) 100,00 651 732 591 471 
SG Hambros Ltd.

Exchange House - Primrose st. - Londres EC2A 2HT 
Grande-Bretagne GBP 282 185 9 649 100,00 457 280 457 280 
Soginfo

29, boulevard Haussmann, 75009 Paris EUR 221 339 44 601 100,00 265 797 265 797 
Crédit Fiditalia

Via G. Ciardi, 9 - 20148 - Milan - Italie EUR 63 278 179 018 100,00 224 116 224 116 
Nofirec

17, cours Valmy, 92800 Puteaux EUR 202 929 20 325 100,00 223 227 223 227 
SG Securities North Pacific

Ark Mori Building - 13-32 Akasaka 1 - Chome, 
Minato+Ku - 107-6015 Tokyo - Japon JPY 14 203 000 7 126 000 100,00 215 030 215 030 
Centre d’Affaires Paris-Trocadéro

29, boulevard Haussmann, 75009 Paris EUR 169 061 7 880 100,00 196 109 196 109 
Société Générale Canada

Montréal Québec H3B 3A7 - Canada CAD 250 772 (9 873) 100,00 172 403 172 403 
Société Immobilière 29 Haussmann

29, boulevard Haussman, 75009 Paris EUR 114 413 689 100,00 114 375 114 375 
SG Securities Asia Intl Hold Ltd.

80, Robinson road, 21-00 - 688898  Singapour USD 96 990 (5 902) 100,00 95 356 95 356 
Société Générale Finance (Ireland) Ltd.

31/32 Morisson Chambers, Nassau street, 
Dublin 2 - Irlande EUR 77 454 9 324 100,00 85 223 85 223 
Compagnie Foncière de la Méditerranée

29, boulevard Haussmann, 75009 Paris EUR 76 627 1 529 100,00 155 837 79 169 
SG Asia Ltd.

42/F Edinburgh Tower - 15 Queen’s Road Central 
Hong Kong HKD 400 000 138 424 100,00 58 200 58 200 
Orpavimob SA

29, boulevard Haussmann, 75009 Paris EUR 55 438 - 100,00 55 438 55 438 
Banco Sogeral

Rua Verbo Divino 1207, Chãcara Santo Antonio, 
São Paulo - CEP 04719-002, Brésil BRL 83 000 (15 483) 100,00 48 228 37 803 
Eléaparts

29, boulevard Haussmann, 75009 Paris EUR 42 040 (7 339) 100,00 48 070 35 970 
SG Wertpapierhandelsgesellschaft mbH

Mainze Landstrasse 36 - D60325 Frankfurt am Main 
Allemagne EUR 55 (142 004) 100,00 31 586 31 586 
Patriges Gracechurch

29, boulevard Haussmann, 75009 Paris EUR 27 479 10 128 100,00 27 479 27 479 
Pt Bank SG Indonesia

Nugra Santana building, 6th floor, J1 Jenderal Sudirman 
Kav. 7-8, Jakarta 10220 - Indonésie IDR 114 500 000 24 589 013 100,00 26 857 26 857 
Société Générale Australia Holding Ltd.

350, George Street - Sydney NSW 3000 - Australie AUD 21 500 223 605 100,00 22 789 22 789 
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TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Prêts et avances Montants Chiffre d’affaires Résultats (bénéfices Dividendes Observations
consentis par la des cautions et hors taxes du dernier ou pertes) du dernier encaissés par Écart de 

société et non encore avals donnés par exercice clos exercice clos la société au cours réévaluation
remboursés (en EUR) la société (en EUR) (devise locale) (devise locale) de l’exercice (en EUR)

– – 244 341 393 340 251 216 

– – 435 117 320 618 146 045 

– – 181 607 145 294 102 590 
capital = 1 USD

– – 1 519 778 (123 503) – 1 EUR = 0,8813 USD

239 479 623 15 392 15 460 –

– – 154 760 14 829 – 1 EUR = 0,6085 GBP

– – 21 045 5 814 4 648 

– – 294 233 (72 521) –

– – 219 12 372 16 988 dont 8 388 acompte 2001

86 708 – 6 164 000 (6 965 000) – 1 EUR = 115,33 JPY

– – 16 434 5 141 7 302 
clotûre au 31.10.2001

48 249 78 618 336 651 12 664 – 1 EUR = 1,4077 CAD

– – 7 757 2 663 2 013 

– – 76 022 (9 272) – 1 EUR = 0,8813 USD

– – 49 002 8 458 –

– – 7 087 2 652 –
capital converti en USD

en 01.2001
– 2 553 199 066 13 213 3 337 1 EUR = 6,8723 HKD

– – 42 8 –

7 941 – 708 488 (845) – 1 EUR = 2,0455 BRL

– – 1 869 1 674 –

– – 93 229 4 365 –

– – 7 026 73 061 –

– – 35 721 680 16 743 647 67 1 EUR = 9 312,2388 IDR

– 774 407 735 005 (20 951) – 1 EUR = 1,728 AUD
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Comptes sociaux

Werbrow Holdings

1 Earlsfort Centre, Hatch Street - Dublin 2 - Irlande EUR 20 659 1 193 100,00 20 658 20 658 
Géninfo 

Les Miroirs, Bt. C, 18, av. d’Alsace, 92400 Courbevoie EUR 18 524 29 081 100,00 20 477 20 477 
Alorfim

29, boulevard Haussmann, 75009 Paris EUR 25 131 (6 886) 100,00 15 847 15 847 
Inora Life Ltd. (ex-Lyxor Life Ltd.)

6, Exchange Place, 
International Financial Services Center, Dublin 1 - Irlande EUR 15 000 - 100,00 15 000 15 000 
SG Énergie

17, cours Valmy, 92800 Puteaux EUR 13 000 13 764 100,00 14 785 14 785 

SG Asia (Singapore) Ltd.

80, Robinson Road # 24-00 - 068898 Singapour SGD 24 468 22 442 100,00 14 587 14 587 
SG Securities Madrid

C/ Genova, 26 , 28004 Madrid - Espagne EUR 4 538 26 738 100,00 14 581 14 581 
Réalia

Tour Bastion, place du Champs-de-Mars 5, 
1050 Bruxelles - Belgique EUR 16 578 (3 528) 100,00 17 221 13 216 
SG Securities Johannesburg

Box 299,  Johannesburg 2000 - Afrique du Sud ZAR - 14 760 100,00 20 767 11 153 
Super Twin Dragons Ltd.

44/f Edinburgh Tower, The Landmark, 
11 Pedder Street Central - Hong Kong HKD 75 612 (7 316) 100,00 11 100 11 100 
SG Hungaria Bank RT

Hattyu Utca 14 - Budapest - Hongrie HUF 4 320 000 (1 335 900) 100,00 18 217 11 059 
Clickborsa SIM Spa

Via Bisceglie, 76 - 20153 Milan - Italie EUR 18 000 839 100,00 19 738 10 620 
SG Yugoslav Bk Dd Beograd

STR Vladimira Popovica 3 Belgrade - Yougoslavie YUM 550 437 170 481 100,00 10 131 10 131 
Intersogé

Talstrasse 66, BP 671, CH-8039 Zurich - Suisse CHF 11 320 18 334 100,00 10 111 10 111 
Société Générale Bank Nederland N.V.

Museumplein 17 1071 DJ Amsterdam - Pays-Bas EUR 7 714 1 699 100,00 8 042 8 042 
Génégis I

29, boulevard Haussmann, 75009 Paris EUR 192 900 3 678 99,99 196 055 196 055 
Valminvest

29, boulevard Haussmann, 75009 Paris EUR 186 658 (30 395) 99,99 187 207 187 207 
Sogé Colline Sud

29, boulevard Haussmann, 75009 Paris EUR 14 250 (280) 99,99 14 483 14 483 
SG Asset Management

17, cours Valmy, 92800 Puteaux EUR 292 800 1 243 914 99,95 1 535 976 1 535 976 
Sofital

Calle Reconquista 468, Casilla de Correo 1192, 
Buenos Aires 1003 - Argentine ARS 296 13 394 99,90 9 240 9 240 
Société de la rue Edouard-VII

29, boulevard Haussmann, 75009 Paris EUR 11 396 698 99,86 59 605 12 358 
Fimat Banque SA

50, boulevard Haussman, 75009 Paris EUR 98 553 10 384 99,74 102 515 102 515 
Sogéfontenay

17, cours Valmy, 92800 Puteaux EUR 9 000 (4 209) 98,99 9 055 9 055 
Société Générale Investments (UK) Ltd.

SG House, 41 Tower Hill, EC3N 4SG Londres 
Grande-Bretagne GBP 114 805 (439) 98,56 180 396 180 396 
SG Expressbank

36, rue Dragan Tsankov, 1040 Sofia - Bulgarie BGN 28 530 36 228 97,95 34 256 34 256 
SKB Banka

Adjovscina,4 - 1513 Ljubljana - Slovénie SIT 12 649 200 37 532 465 95,68 217 422 217 422 
Soge Périval IV

29, boulevard Haussmann, 75009 Paris EUR 6 405 280 95,47 6 113 6 113 
Soge Périval I

29, boulevard Haussmann, 75009 Paris EUR 7 701 280 94,98 7 312 7 312 
Soge Périval III

29, boulevard Haussmann, 75009 Paris EUR 7 473 345 94,83 7 095 7 095 

en milliers d’euros ou d’unités locales Capitaux propres Quote-part Valeur comptable 
Capital autres que du capital des titres détenus

(devise locale) le capital détenu
Sociétés/Siège social (devise locale) en % Brute (EUR) Nette (EUR)
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– – 3 195 3 163 3 860 

– – 899 820 –

– – - 513 –

– – 16 744 (1 523) –

6 808 – - (10 182) –
capital partiellement converti  

en USD en 12.2000
5 733 5 667 4 488 (366) 839 1 EUR = 1,6306 SGD

– – 11 638 3 133 –

– – 520 245 –
capital = 200 ZAR

– – 25 017 4 522 6 846 1 EUR = 10,4302 ZAR

– – 8 700 (13 415) – 1 EUR = 6,8723 HKD

7 400 2 896 1 370 132 (445 928) – 1 EUR = 245,18 HUF

– – 341 (14 843) –

– – n/c 66 139 – 1 EUR = 58,5933 YUM
écart = 2 311

– – 479 50 – 1 EUR = 1,4829 CHF

– 37 470 203 380 1 203 –

– – 154 620 1 455 2 058 

46 059 – 4 524 (2 051) –

– – 2 235 306 –

– – 650 989 162 199 165 823 

écart = 85
4 085 – 529 220 – 1 EUR = 0,8813 ARS

écart = 16 509
– – 439 274 411 

– 64 259 287 401 38 087 146 165 

11 861 – 1 815 (271) –

– – 13 199 5 459 – 1 EUR = 0,6085 GBP

– – 47 631 11 574 – 1 EUR = 1,9463 BGN

2 812 3 735 29 060 422 980 769 – 1 EUR = 218,8364 SIT

6 566 – 1 501 145 –

6 941 – 1 675 189 –

6 753 – 1 627 178 –

Prêts et avances Montants Chiffre d’affaires Résultats (bénéfices Dividendes Observations
consentis par la des cautions et hors taxes du dernier ou pertes) du dernier encaissés par Écart de 

société et non encore avals donnés par exercice clos exercice clos la société au cours réévaluation
remboursés (en EUR) la société (en EUR) (devise locale) (devise locale) de l’exercice (en EUR)
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Soge Périval II

29, boulevard Haussmann, 75009 Paris EUR 7 816 300 94,75 7 402 7 402 
SG Vostok

5, Nikitsky Pereulok, 103009 Moscou 
République de Russie RUB 222 350 116 241 90,00 13 469 13 469 
Banque de Polynésie

Bd Pomare, BP 530, Papeete, Tahiti 
Polynésie française XPF 1 380 000 3 239 690 80,00 12 560 12 560 
Crédit du Nord

28, place Rihour, 59800 Lille EUR 740 263 134 092 79,99 584 255 584 255 
BFV - SG

14, Lalana Jeneraly Rabehevitra, BP 196, 
Antananarivo 101 - Madagascar MGF 70 000 000 5 209 697 70,00 7 614 7 614 
Sogessur

2, rue Jacques-Daguerre, 92565 Rueil-Malmaison EUR 25 500 (3 875) 65,00 52 233 8 398 
Fimatex

11, rue de Prony, 75848 Paris Cedex 17 EUR 23 270 164 171 64,59 245 308 110 856 
Komercni Banka

Centrala Na Prokope 33 - Postovni Prihradka 839 
114 07 Praha 1 - République tchèque CZK 19 004 926 3 580 823 60,00 1 185 924 1 185 924 
Sogéparts

29, boulevard Haussmann, 75009 Paris EUR 17 600 4 497 60,00 11 253 11 253 
Société Générale de Banques au Sénégal

19, avenue  Léopold Sédar Senghor - Dakar - Sénégal XAF 4 527 600 14 480 632 57,72 5 855 5 855 
Généfim

29, boulevard Haussmann, 75009 Paris EUR 72 779 144 907 57,62 89 846 89 846 
Société Générale de Banques en Côte-d’Ivoire

5 & 7, avenue J. Anoma, 01 BP 1355, Abidjan 01 XOF 15 333 335 29 639 776 56,63 20 820 20 820 
National Société Générale Bank

10, rue Talaat Harb Street, Le Caire - Égypte EGP 300 000 177 925 54,33 14 997 14 997 
Société Générale Marocaine de Banques

55, boulevard Abdelmoumen, Casablanca - Maroc MAD 1 170 000 655 660 51,91 71 866 71 866 
Banque Roumaine de Développement

A, Doamnei street, 70016 Bucarest 3, Roumanie ROL 1 743 253 000 7 962 410 000 51,00 170 226 170 226 
Socgen Real Estate Company

1221, avenue of the Americas, 
New York, NY 10020 USD 1 600 000 (19 853) 50,30 919 122 919 122 

B) Participations (10 à 50 % du capital détenu par la Société Générale)

Société Générale de Banques au Cameroun

Rue Joss - Douala - Cameroun XAF 6 250 000 12 416 668 43,42 10 032 10 032 
Sogeko

5th Marine Center Building, 118.2 GA, 
Namdaemoun Ro, Chung Gu, Séoul - Corée du Sud KRW 110 000 000 (14 248 281) 39,77 40 167 14 825 
Société Générale Calédonienne de Banque

56, rue de la Victoire, Nouméa, Nouvelle-Calédonie XPF 1 068 375 5 689 290 30,50 18 220 18 220 
SG Asset Management Group Ltd.

1st floor - Ludgate Hill London - EC4M 7 RE Londres 
Grande-Bretagne GBP 21 250 (17 983) 30,00 36 874 36 874 
Banca SAI

Corso Galilei,12 - 10126 Turin - Italie EUR 36 890 1 632 30,00 11 067 11 067 
United Arab Bank

Po Box 3562 Abu Dhabi - Émirats arabes unis AED 250 083 107 938 20,00 8 863 8 863 
Sophia

68, avenue des Champs-Elysées, 75008 Paris EUR 360 386 509 220 16,87 184 806 184 806 
Crédit Logement

50, boulevard Sébastopol, 75003 Paris EUR 624 049 49 187 13,50 85 984 85 984 
Sicovam Holding

18, rue Lafayette, 75009 Paris EUR 10 265 295 000 10,96 22 653 22 653 

en milliers d’euros ou d’unités locales Capitaux propres Quote-part Valeur comptable 
Capital autres que du capital des titres détenus

(devise locale) le capital détenu
Sociétés/Siège social (devise locale) en % Brute (EUR) Nette (EUR)
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6 761 – 1 651 174 –

20 969 24 605 422 053 59 488 – 1 EUR = 26,8752 RUB
écart = 45 

– 149 576 8 189 409 1 192 173 6 028 1 EUR = 119,33174 XFP

– – 1 413 244 136 795 76 241 

– 11 096 117 589 625 26 324 203 1 998 1 EUR = 5 659,128 MGF

– – 23 458 (12 481) –

– – 68 925 – –

– 107 982 – 2 026 487 – 1 EUR = 31,962 CZK

– – 7 180 1 984 1 036 
écart = 1 447

– – 32 639 279 6 013 172 786 1 EUR = 655,957 XAF

– – 9 928 31 129 28 466 
écart = 5 166

– – 56 518 145 6 010 698 3 493 1 EUR = 655,957 XOF

– 29 851 706 653 127 892 3 384 1 EUR = 4,0279 EGP
écart = 1 142

– – 1 985 289 400 642 10 738 1 EUR = 10,2159 MAD

– – 47 096 270 000 1 313 804 000 14 059 1 EUR = 28 817 ROL
acompte sur 

dividende : 35 947
– – 101 340 115 383 49 013 1 EUR = 0,8813 USD

écart = 1 675
– 28 786 30 003 928 4 911 928 – 1 EUR = 655,957 XAF

432 879 – 63 830 043 (49 493 464) – 1 EUR = 1 161,55 KRW

– 35 608 8 280 950 1 685 581 2 428 1 EUR = 119,33174 XPF

– – 22 246 (9 875) – 1 EUR = 0,6085 GBP

– – 2 052 (3 252) – chiffres au 30.06.2001
écart = 81

– – 165 589 72 172 3 027 1 EUR = 3,2302 AED

– – 120 066 78 594 4 531 

392 625 – 138 275 70 033 4 175 

– – 617 865 276 945 – clôture au 31.07.2001

Prêts et avances Montants Chiffre d’affaires Résultats (bénéfices Dividendes Observations
consentis par la des cautions et hors taxes du dernier ou pertes) du dernier encaissés par Écart de 

société et non encore avals donnés par exercice clos exercice clos la société au cours réévaluation
remboursés (en EUR) la société (en EUR) (devise locale) (devise locale) de l’exercice (en EUR)



148 GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE         RAPPORT ANNUEL 2001

Comptes sociaux

Tableau des filiales et participations (suite)

en milliers d’euros Valeur comptable Montant des Montant des Dividendes Observations
des titres détenus prêts et avances cautions et encaissés 

consentis et non avals donnés au cours 
Brute Nette remboursés par la société de l’exercice

II - Renseignements globaux concernant les autres filiales et participations

A) Filiales non reprises au paragraphe 1 

1°) Filiales françaises 25 632 14 827 206 66 620 40 838 Écart rééval. : 2 158
2°) Filiales étrangères 199 336 61 627 0 14 738 1 022 Écart rééval. : 182

B) Participations non reprises au paragraphe 1 

1°) Dans les sociétés françaises 30 967 16 660 0 158 237 2 893 Écart rééval. : –
2°) Dans les sociétés étrangères 27 059 19 748 40 174 0 8 219 Écart rééval. : –
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Rapport général des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2001

Les Commissaires aux comptes

BARBIER FRINAULT & AUTRES ERNST & YOUNG AUDIT
ANDERSEN

Philippe Peuch-Lestrade Christian Mouillon

Isabelle Santenac

Mesdames et Messieurs les Actionnaires 
de la Société Générale,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre
Assemblée générale, nous vous présentons notre rapport
relatif à l’exercice clos le 31 décembre 2001, sur :

• le contrôle des comptes annuels de la Société Générale
établis, en euros, conformément aux règles et principes
comptables applicables en France, tels qu’ils sont joints au
présent rapport,

• les vérifications spécifiques et les informations prévues par
la Loi.

Les comptes annuels ont été arrêtés par le Conseil d’adminis-
tration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer
une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes profession-
nelles applicables en France ; ces normes requièrent la mise
en œuvre de diligences permettant d’obtenir l’assurance raison-
nable que les comptes annuels ne comportent pas d’ano-
malies significatives. Un audit consiste à examiner, par sondage,
les éléments probants justifiant les données contenues dans
ces comptes. Il consiste également à apprécier les principes
comptables suivis et les estimations significatives retenues
pour l’arrêté des comptes, et à apprécier leur présentation
d’ensemble. Nous estimons que nos contrôles fournissent une

base raisonnable à l’opinion exprimée ci-après.
Nous certifions que les comptes annuels, établis confor-
mément aux règles et principes comptables applicables en
France, sont réguliers et sincères, et donnent une image fidèle
du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi que de la
situation financière et du patrimoine de la société à la fin de
cet exercice.

II. Vérifications et informations 

spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes
professionnelles applicables en France, aux vérifications spéci-
fiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation à formuler sur la sincérité et
la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans le rapport de gestion du Conseil d’adminis-
tration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la
situation financière et les comptes annuels.

En application de la Loi, nous nous sommes assurés que les
diverses informations relatives aux prises de participation et
de contrôle et à l’identité des détenteurs du capital ou des
droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de
gestion. 

Neuilly-sur-Seine et Paris, le 6 mars 2002
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Actionnaires détenant plus de 1 % du capital (1) ou des droits de vote au 31 décembre 2001 
Actionnaires (1) % capital (2) % droits de vote (2)

Salariés et anciens salariés via le Fonds E (35 918 personnes) 7,35 12,30

Groupe CGNU 6,69 8,20

Meiji Life 3,19 5,63

CDC (3) 2,75 3,59

AGF 2,50 3,90

Peugeot 2,10 3,47

SCH 1,50 1,33

Pernod-Ricard 1,16 2,06

(1) Hors OPCVM, hors autocontrôle et autodétention (6,21%)

(2) Base de référence au 31.12.2001 :
(2) – nombre d’actions : 431 538 522
(2) – nombre de droits de vote : 488 787 663

(3) CDC (section générale seulement), hors CDC IXIS Capital Markets.

Au 31 décembre 2001, le groupe Société Générale avait plus de 300 000 actionnaires individuels (7,5 % du capital, hors Fonds
d’épargne salariale, hors salariés en direct).

Montant du capital

Au 31 décembre 2001, le capital de la Société Générale, entièrement libéré, s’élevait à 539 423 152,50 EUR et se composait de
431 538 522 actions de 1,25 EUR nominal portant jouissance du 1er janvier 2001.

Autorisation d’augmentation de capital social 
(Assemblée générale extraordinaire du 18 avril 2000)

Plafonds globaux Avec suppression
du droit préférentiel
de souscription (1)

Émission de valeurs mobilières donnant accès 
immédiatement ou à terme au capital et/ou par
incorporation de réserves bénéfices ou prime :

• Durée 26 mois

• Plafond nominal global de l’augmentation de capital
par émission de toutes valeurs mobilières 0,6 Md EUR (2) 0,6 Md EUR (2)

• Plafond nominal global de l’augmentation de capital
par incorporation de réserves, bénéfices ou prime 1,2 Md EUR (2)

• Montant nominal global des émissions de valeurs
mobilières représentatives de créances donnant accès au capital 0,4 Md EUR (2) 0,4 Md EUR (2)

(1) Dans la limite de la fraction non utilisée des plafonds globaux.

(2) Plafond fixé lors de l’Assemblée générale mixte du 4 mai 2001 (dixième résolution).
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Tableau d’évolution du capital
Opérations Date Variation Nombre Capital Variation du

(de réalisation d’actions social capital liée
ou de à l’opération

constatation) (en %)

(en EUR)
(nominal : 5 EUR)

Conversion du capital en euros : 27.01.1999 102 183 148 510 915 740
Incorporation de réserves : 43 584 125,27 EUR

Augmentation de capital Plan d’épargne 1999 24.06.1999 1 697 190 103 880 338 519 401 650 1,66

Options exercées au 1er semestre 1999 29.07.1999 79 368 103 959 706 519 798 530 0,08

Options exercées au 2e semestre 1999 06.08.1999 16 425 103 976 131 519 880 655 0,02
24.01.2000 354 490 104 330 621 521 653 105 0,34

Options exercées au 1er semestre 2000 10.05.2000 33 590 104 364 211 521 821 055 0,03
jusqu’au 10.05.2000

(en EUR)
(nominal : 1,25 EUR)

Division du nominal par 4 17.05.2000 417 456 844 521 821 055 0,03

Options exercées au 1er semestre 2000 20.07.2000 152 860 417 609 704 522 012 130 0,04
jusqu’au 30.06.2000

Augmentation de capital Plan d’épargne 2000 02.08.2000 5 389 594 422 999 298 528 749 122,50 1,29

Options exercées au 2e semestre 2000 16.01.2001 249 120 423 248 418 529 060 522,50 0,06

Augmentation de capital APA Sogénal 04.05.2001 2 685 156 425 933 574 532 416 967,50 0,63

Augmentation de capital Plan d’épargne 2001 16.05.2001 4 747 048 430 680 622 538 350 777,50 1,11

Options exercées au 1er semestre 2001 16.07.2001 286 060 430 966 682 538 708 352,50 0,07 

Options exercées au 2e semestre 2001 11.01.2002 571 840 431 538 522 539 423 152,50 0,13

Il est précisé que, dans le cadre de l’autorisation qui lui a été
accordée par les Assemblées générales extraordinaires des
27 mai 1992 et 13 mai 1997, le Conseil d’administration, dans
ses séances des 15 mars 1995, 19 juin 1996, 25 juin 1997,
24 juin 1998 et 12 janvier 2001, a consenti des options
donnant droit à la souscription d’actions nouvelles au bénéfice
de certains membres du personnel et mandataires sociaux ;
en outre, les 8 septembre 1999 et 2 août 2000, le Conseil
d’administration, sur proposition du Comité des rémunéra-
tions, a consenti des options d’achat d’actions.

Au 31 décembre 2001, il restait 7 156 280 options non levées
et pouvant donner lieu à la création de 7 156 280 actions
supplémentaires, soit 8,9 M EUR de capital nominal (cf. Les
plans d’options, p. 63).

L’Assemblée générale mixte du 13 mai 1997 a autorisé le
Conseil d’administration à procéder à des augmentations de
capital réservées :

• aux salariés et anciens salariés retraités ou préretraités de la
Société Générale adhérents du Plan d’épargne d’entreprise ;

• aux salariés et anciens salariés retraités ou préretraités de la
Société Générale et à ceux d’autres sociétés du Groupe,
adhérents des Plans d’épargne d’entreprise ou de Groupe,
pour un montant nominal maximum de 400 MF. Cette autori-
sation a pour objet de permettre aux bénéficiaires de
souscrire, via un Fonds commun de placement, des actions à
un prix qui ne peut être ni supérieur à la moyenne des
premiers cours cotés aux 20 séances de bourse précédant le
jour de la décision du Conseil d’administration fixant la date
d’ouverture de la souscription, ni inférieur à cette moyenne
diminuée de la décote maximale admise par la loi au jour de la
décision du Conseil d’administration.

Dans le cadre de cette autorisation, une première opération
avait déjà été réalisée en 1998, pour un montant nominal de
55,7 MF, en application de la décision du Conseil d’adminis-
tration du 11 mars 1998, une deuxième opération a été
effectuée en 1999 à hauteur de 8,5 M EUR, une troisième
opération a été effectuée en 2000 à hauteur de 6,7 M EUR et
une quatrième opération a été réalisée en 2001 à hauteur de
5,9 M EUR.
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Autorisation donnée à la société 
d’opérer sur ses propres actions

L’Assemblée générale mixte du 4 mai 2001 a autorisé la
société à opérer en bourse, sur ses propres actions, en vue de
les annuler, de permettre la mise en place d’un programme de
motivation des salariés ou d’accompagner éventuellement des
opérations réservées aux salariés ainsi que la réalisation d’opé-
rations d’acquisition de toute nature ou encore de gestion
financière des fonds propres, ainsi que pour la régularisation
des cours dans les conditions et limites définies par l’article
L 225-209 du Code de commerce (anciens articles 217-2 et
suivants de la loi du 24 juillet 1966), et, en outre, suivant les
modalités ci-après :
– prix d’achat maximum : 110 EUR ;
– prix de vente minimum : 37 EUR ;
– nombre maximum d’actions : 10 % du nombre total
d’actions représentant le capital.

On trouvera en page 62 les volumes et prix moyens des
transactions traitées dans le cadre de cette autorisation au
cours de l’exercice 2001.

Durée de l’autorisation

18 mois. Cette autorisation sera reprise lors de la prochaine
Assemblée des actionnaires dans les conditions fixées par la
sixième résolution (page 169).

Titres au porteur identifiables 

(article 6 des statuts)

La société peut à tout moment, conformément aux disposi-
tions législatives et réglementaires en vigueur, demander à
l’organisme chargé de la compensation des titres des rensei-
gnements relatifs aux titres conférant immédiatement ou à
terme le droit de vote dans ses assemblées ainsi qu’aux
détenteurs desdits titres.

Information sur la part du capital 
détenue par les salariés 
en application des Plans d’épargne 
d’entreprise ou de Groupe

Conformément à l’article L 225-102 du Code de commerce, il
est indiqué qu’au 31 décembre 2001 le personnel de la Société
Générale, le personnel de la Société Générale Alsacienne de
Banque, Sogénal, et le personnel du Crédit du Nord
détenaient, dans le cadre de fonds communs de placement,
créés en application du Plan d’épargne d’entreprise de la
Société Générale et du Plan d’épargne de Groupe, un total de
33 560 437 actions de la Société Générale représentant
7,78 % du capital social.



153RAPPORT ANNUEL 2001         GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

Accords existant entre 
la Société Générale et ses actionnaires

1. En avril 1999, dans la note d’information présentée par la
Société Générale en réponse à la note d’information de la BNP
publiée à l’occasion de l’OPE des actions Société Générale, la
Société Générale a communiqué la teneur de deux accords la
concernant.

– Le 1er mars 1996, la Société Générale a conclu un accord
avec Peugeot SA relatif à la gestion de leurs participations
réciproques. Il a été mis fin à cet accord, dans toutes ses dispo-
sitions, le 14 novembre 2001. Cette information a fait l’objet
d’une publication du Conseil des marchés financiers dans une
décision no 201C1374 en date du 19 novembre 2001.

– Le 27 juin 1997, un accord est intervenu entre le groupe
Pernod-Ricard et la Société Générale. Aux termes de cet accord,
la société Santa Lina (groupe Pernod-Ricard) a accordé à la
Société Générale un droit de préférence sur les actions Société
Générale qu’elle possède dans l’hypothèse où elle souhaiterait
les céder en tout ou en partie. Cette clause de préférence a été
communiquée au Conseil des marchés financiers qui l’a publiée
dans une décision no 201C1375 en date du 19 novembre 2001.
Cet accord est toujours en vigueur au 31 décembre 2001.

2. La loi no 2001-420 du 15 mai 2001 relative aux nouvelles
régulations économiques a modifié l’article L 233-11 du Code de
commerce. Cet article dispose que toute clause d’une convention
prévoyant des conditions préférentielles de cession ou d’acqui-
sition d’actions admises aux négociations sur un marché régle-
menté et portant sur au moins 0,5 % du capital ou des droits de
vote de la société qui a émis ces actions doit être transmise au
Conseil des marchés financiers qui en assure la publicité. 

Outre la clause de préférence contenue dans l’accord conclu
avec Pernod-Ricard, la Société Générale a communiqué au
Conseil des marchés financiers, en application des disposi-
tions susvisées, les clauses de la convention conclue le 
24 juillet 2000 avec Santander Central Hispano concernant la
gestion de leurs participations réciproques. Aux termes de cet
accord, la Société Générale et Santander Central Hispano se
reconnaissent mutuellement un droit de préemption sur les
actions détenues, directement ou par l’intermédiaire d’une
filiale, par chacune des parties dans le capital de l’autre, ce
droit ne s’appliquant pas en cas d’offre publique émise par un
tiers visant les actions de l’une ou de l’autre des parties.

Cette clause de préemption a été publiée par le Conseil des
marchés financiers dans une décision no 201C1417 en date du
30 novembre 2001. Cet accord est toujours en vigueur au
31 décembre 2001.

INFORMATIONS SUR LE CAPITAL
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Franchissement en hausse

Seuil Sociétés % du capital
31.12.01 antérieur

10 % BMS Exploitation 12,77 –

20 % Banca SAI 30,00 –
SG Asset Management UK Ltd. 30,00 –

33 % Feedback Italia Spa 40,00 –

50 % SGB Guinée 52,93 47,93
Komercni Banka 60,00 –
SKB Banka dd 95,68 –
Orpavimob 99,76 –

Franchissement en baisse

Seuil Sociétés % du capital
31.12.01 antérieur

05 % Sci Halage de Créteil – 5,80
Sté Hôtelière du Bas du Fort – 8,91
Sté Hôtelière du Diamant – 9,84
Sci A. Daudet – 10,00
Sci Le Carré de Soie – 10,00

10 % Bank Muscat 6,83 10,37
SGB Antilles 3,58 10,73
CALIF 4,89 14,03
BMS Développement 9,00 18,00

33 % ITG-SGL – 50,00

50 % SG Ukraine – 35,00
SG Delahaye Actions Snc – 66,60
BSGL (Banca SG Ljubljana dd ) – 71,42
SATO (Société d’exploitation du Théâtre 
de l’OIympia) – 84,50
Sogen Finanziaria – 97,83
Soge-IT – 99,76
Arystee (Chypre) – 100,00
Bettina GmbH – 100,00

À l’étranger

Participation à la création

Banca SAI.

Acquisition

SKB Banka dd - SG Securities (North Pacific) Ltd.

Prise de participation au capital de

Feedback Italia Spa - Komercni Banka - SG Asset Management
UK Ltd.

Renforcement de participation

SG Wertpapiererhandelsgesellschaft mbH – NSGB Le Caire – SGB
Sénégal – SGB Guinée – SGB Côte-d’Ivoire - Fiditalia – Banco Société
Générale Buenos Aires – SKB Banka dd (par suite d’absorption de
BSGL) – SG Yougoslav Bank – SG Investment UK. 

Souscription aux augmentations de capital

CLS Services Ltd. – Answork – SG Americas Inc. – SG Investment
UK – SKB Banka dd – MTS Portugal – Identrus LLC – Fiditalia –
United Arab Bank (Pda) – Printemps Réassurance.

Cession totale

ITG-SGL – Arystee Ltd. (Chypre) – Bettina GmbH (par absorption par
SG Wertpapiererhandelsgesellschaft mbH) – SG Ukraine – Sogen
Finanziaria – BSGL (Banca SG Ljubljana dd) par suite d’apport –
Magenta Spa.

Allègement de la participation

Météo Transformer - Werbrow Holdings.

En France

Participation à la création

BMS Exploitation – Orpavimob.

Renforcement de participation

Fimatex – SGFGAS - Fimat Banque – CFM (Compagnie Foncière de
la Méditerranée).

Souscription aux augmentations de capital

Cyber.Com SA - Soparsico – Club Kyriel Snc – Crédit Logement
– Fimatex Société Générale – Sogessur – SG Asset Management –
Proparco – SG Energie – BMS Exploitation – Orpavimob – BMS
Développement.

Cession totale

Société Hôtelière du Diamant - SG Delahaye Actions Snc – Soge-IT –
SATO (Société d’exploitation du Théâtre de l’Olympia) – Société
Hôtelière du Bas du Fort – Société d’Équipement de la Touraine.

Allègement de la participation

TF1 - CRH – Euronext.

Conformément aux dispositions de l’article 356 de la loi du 24 juillet 1966, le tableau ci-dessous récapitule les mouvements
significatifs enregistrés en 2001 par le portefeuille-titres de la Société Générale.

Principaux mouvements ayant affecté le portefeuille-titres en 2001

Au cours de l’année 2001, la Société Générale a notamment effectué les opérations suivantes sur son portefeuille-titres :
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RÉMUNÉRATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Tableau des rémunérations individuelles des mandataires sociaux
Perçues en 2001 de la Société Générale (Art.L225-102-1 du Code de Commerce)

Noms Rémunération Rémunération Jetons de Total Avantages 
des mandataires fixe variable présence en nature 

Daniel BOUTON 1 000 000 1 871 314 24 686 (a) 2 896 000 Voiture

Philippe CITERNE 550 000 1 038 626 4 375 (a) 1 593 000 Voiture

Marc VIÉNOT 24 898 (a) 24 898

Jacques CALVET 45 330 (a) 45 330

Pierre BILGER 20 432 (a) 20 432

Yves CANNAC 45 330 (a) 45 330

Kenjiro HATA 10 299 (b) 10 299

Antoine JEANCOURT GALIGNANI 24 898 (a) 24 898

Patrick RICARD 20 432 (a) 20 432

Ernest-Antoine SEILLIÈRE 27 131 (c) 27 131

Serge TCHURUK 20 432 (a) 20 432

Anthony WYAND 30 648 (d) 30 648

Guy DEJOUANY 29 364 (a) 29 364

Jean-Paul DELACOUR 24 898 (a) 24 898

Pierre FAURRE 24 898 (a) 24 898

Gérard BAUDE 24 898 (e) 24 898

Daniel GOURICHON 14 805 (f) 14 805

Philippe PRUVOST 12 572 (e) 12 572

Gilles BERTHIER 10 092 (f) 10 092

Michèle GOOSSAERT 10 092 (a) 10 092

(a) Les jetons perçus par le Président et le Directeur général délégué s’imputent sur la rémunération variable et ne se cumulent pas avec elle.
(b) Versés à Meiji Life Insurance Cy.
(c) Versés à la CGIP.
(d) Versés à CGNU Plc.
(e) Versés au Syndicat SNB Société Générale.
(f) Versés au Syndicat CFDT Société Générale.
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Comptes sociaux

Activité des principales filiales et affiliées
en M EUR au 31 décembre (comptes individuels des filiales en normes locales avant retraitements de consolidation)

Dénomination de la filiale Date % de Activités Total Fonds 
d’arrêté détention du bilan propres

(1)

Groupe Crédit du Nord 31.12.00 80,0 Banque détail 23 165,7 1 046,0
31.12.01 80,0 France 23 667,0 1 105,2

Société Générale de Banques 31.12.00 100,0 Banque détail 271,0 7,0
aux Antilles (SGBA) 31.12.01 100,0 hors France 281,0 14,0
Société Générale Calédonienne 31.12.00 100,0 Banque détail 750,0 62,0
de Banques (SGCB) 31.12.01 100,0 hors France 766,0 68,0
Banque de Polynésie 31.12.00 80,0 Banque détail 697,0 46,0

31.12.01 80,0 hors France 763,0 48,0
Société Générale Argentina 31.12.00 98,8 Banque détail 1 132,0 86,0

31.12.01 98,8 hors France 1 060,0 123,0
Société Générale de Banques 31.12.00 54,8 Banque détail 671,0 76,0
en Côte-d’Ivoire (SGBCI) 31.12.01 56,6 hors France 763,0 78,0
Société Générale de Banques 31.12.00 52,1 Banque détail 384,0 23,0
au Sénégal (SGBS) 31.12.01 52,1 hors France 429,0 29,0
National Société Générale Bank 31.12.00 51,0 Banque détail 1 344,0 114,1
SAE Le Caire (Égypte) (NSGB) 31.12.01 54,3 hors France 1 639,0 141,4
Société Générale 31.12.00 50,0 Banque détail 2 432,0 107,0
Libano-Européenne (SGLEB) 31.12.01 50,0 hors France 2 236,0 119,0
Société Générale Marocaine 31.12.00 52,0 Banque détail 2 433,0 233,0
de Banques (SGMB) 31.12.01 52,0 hors France 2 558,0 244,0
Banque Roumaine pour 31.12.00 51,0 Banque détail 1 563,0 244,0
le Développement (BRD) 31.12.01 51,0 hors France 1 927,0 267,0
SG Expressbank Bulgarie 31.12.00 98,0 Banque détail 225,0 33,0

31.12.01 98,0 hors France 297,0 39,0
Komercni Banka (KB) Banque détail

31.12.01 60,0 hors France 12 623,0 730,0
SKB - Slovénie Banque détail

31.12.01 96,5 hors France 1 650,0 141,0
Sogelease 31.12.00 100,0 Financements 930,6 25,2

31.12.01 100,0 spécialisés 1 256,3 26,4
Compagnie Générale 31.12.00 100,0 Affacturage 791,3 18,8
d’Affacturage (CGA) 31.12.01 100,0 1 050,0 23,7
Compagnie Générale de Location 31.12.00 85,0 Financements 1 938,7 104,3
d’Équipements (CGI) 31.12.01 85,0 spécialisés 2 222,6 107,7
Fiditalia 31.12.00 50,0 Financements 2 245,9 45,3

31.12.01 100,0 spécialisés 2 384,8 169,8
Temsys 31.12.00 100,0 Financements 495,0 14,1

31.12.01 100,0 spécialisés 671,8 20,2
Sogécap 31.12.00 100,0 Assurances 32 035,0 817,0

31.12.01 100,0 34 396,0 859,0
Sogessur 31.12.00 65,0 Assurances 50,3 9,3

31.12.01 65,0 65,7 9,1
Parel 31.12.00 100,0 Banque flux 1 292,0 20,5

31.12.01 100,0 titres 1 648,0 27,1
Société Générale Securities 31.12.00 99,9 Courtage de 1 132,5 11 821,0
(Paris) 31.12.01 99,9 valeurs mobilières 497,2 17 059,0
SG Cowen Securities Corporation 31.12.00 100,0 Banque 39 351,1 1 075,7

31.12.01 100,0 d’investissement 46 140,3 1 130,5
Société Générale Securities Ltd. 31.12.00 100,0 Courtage de 4 192,5 162,1
(London) 31.12.01 100,0 valeurs mobilières 3 149,3 138,6
SG Securities Asia 31.12.00 100,0 Courtage de 416,1 101,6

31.12.01 100,0 valeurs mobilières 259,4 94,7
SG Asia 31.12.00 100,0 Banque 262,2 104,9

31.12.01 100,0 d’investissement 249,2 109,3
(1) Fonds propres y compris résultat de l’exercice.
(2) Pour les sociétés d’assurance.
(3) Pour les sociétés de bourse, d’assurance ou de services pour lesquelles cette notion est applicable.
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Dépôts de Concours à Provisions Chiffre Résultat net PNB Effectifs
la clientèle la clientèle mathématiques/ d’affaires après impôt 

techniques (3) sur les bénéfices
(2)

12 251,3 13 668,1 158,5 1 127,2 7 930
13 283,1 14 009,2 154,9 1 132,5 8 009

146,0 167,0 (4,0) 14,0 138
156,0 158,0 0,0 18,0 141
564,0 606,0 11,0 49,0 287
599,0 594,0 15,0 52,0 285
621,0 519,0 8,0 46,0 300
674,0 589,0 10,0 51,0 300
730,0 698,0 (7,0) 92,0 1 123
740,0 721,0 (1,0) 109,0 1 096
503,0 529,0 86,0 13,0 70,0 1 046
497,0 609,0 79,0 9,0 63,0 1 009
293,0 258,0 8,0 31,0 386
330,0 273,0 9,0 37,0 387

1 058,0 847,0 31,0 69,0 569
1 350,0 1 057,0 35,0 79,0 691
1 880,0 781,0 17,0 64,0 755
1 714,0 811,0 16,0 67,0 1 016
1 532,0 1 442,0 45,0 116,0 1 987
1 861,0 1 550,0 40,0 144,0 2 057
1 196,0 629,0 56,0 154,0 4 444
1 514,0 766,0 74,0 188,0 4 507

174,0 79,0 2,0 16,0 902
243,0 118,0 6,0 19,0 802

9 367,0 5 507,0 89,0 233,0 10 473

1 165,0 771,0 (84,0) 95,0 1 084
857,0 (1,5) 7,0 0

1 195,2 1,2 16,2 0
788,3 3 867,2 3,2 25,4 137

1 047,5 5 262,0 5,5 31,9 165
1 773,3 8,1 81,1 534
2 033,9 (0,5) 85,9 544
2 047,9 (42,6) 135,2 701
2 161,8 (30,5) 123,3 667

465,2 3,3 26,0 256
622,8 6,2 32,2 333

29 606,0 4 887,0 115,4 235,0 307
31 525,0 4 318,0 118,6 248,0 337

33,3 30,0 (14,4) 212
43,8 46,1 (12,5) 213

19,5 9,6 23,4 51
21,1 8,6 24,9 55

268,9 92,8 162,9 140
229,1 12,7 88,3 148

155,0 76,0 (95,3) 1 000,1 1 035
108,1 54,0 (5,2) 661,6 947
N/A N/A N/A N/A 6,2 296,9 760
N/A N/A N/A N/A (106,9) 121,0 672
N/A N/A N/A 152 173,0 14,5 115,8 478
N/A N/A N/A 86 095,0 (10,5) 80,4 384

- 56,5 22,8 46,4 76
0,0 34,2 3,1 26,1 69

ACTIVITÉ DES PRINCIPALES FILIALES ET AFFILIÉES
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Comptes sociaux

en M EUR au 31 décembre

Dénomination de la filiale Date % de Activités Total Fonds 
d’arrêté détention du bilan propres

(1)

Groupe Fimat 31.12.00 100,0 Courtage de 6 081,0 99,4
31.12.01 100,0 produits dérivés 11 000,0 120,0

Banque de Réescompte 31.12.00 Banque de
et de Placement 31.12.01 trésorerie
Fimatex 31.12.00 75,0 Courtage 532,5

31.12.01 77,5 en ligne 517,0
Société Générale Australia 31.12.00 Banque de 5 262,2 152,7
Holding Ltd. 31.12.01 financement 6 253,7 126,2
Sogéral Brésil 31.12.00 100,0 Banque de 240,3 37,6

31.12.01 100,0 financement 289,5 34,1
SG Canada 31.12.00 100,0 Banque de 2 985,5 178,8

31.12.01 100,0 financement 3 622,8 190,0
Korean French Banking Corp. 31.12.00 39,8 Banque de 1 125,3 82,2
Sogéko 31.12.01 39,8 financement 786,5 39,4
Crédit Immobilier Général (CIG) 31.12.00 100,0 Financement 1 326,0 136,0

31.12.01 100,0 immobilier 1 192,0 131,0
Généfim 31.12.00 100,0 Financement 1 081,4 187,4

31.12.01 100,0 immobilier 1 104,7 168,5
Sogébail (Société Générale pour
le Développement des Opérations 31.12.00 49,8 Financement 2 116,4 248,2
de crédit-bail) 31.12.01 48,1 immobilier 2 007,5 257,6
Sogéfimur 31.12.00 100,0 Financements 593,2 69,0

31.12.01 100,0 spécialisés 684,8 68,0
SG Asset Management 31.12.00 100,0 Gestion 718,0 502,6

31.12.01 100,0 mobilière 1 916,1 1 699,0
TCW 31.12.00 Gestion

31.12.01 52,3 mobilière 384,1 184,9
Société Générale Hambros 31.12.00 100,0 Gestion privée 3 527,2 463,2
Bank and Trust 31.12.01 100,0 Europe 3 470,2 504,0
Société Générale 31.12.00 0,0 Gestion privée
Banque de Maertelaere 31.12.01 94,5 Europe 262,1 27,5
Société Générale Bank & Trust 31.12.00 100,0 Gestion privée 11 867,8 373,8
(SGBT) 31.12.01 100,0 Europe 11 612,5 409,1
Europe Computer Systèmes 31.12.00 100,0 Location et gestion 557,8 67,4
(ECS) 31.12.01 100,0 d’actifs informatiques 604,3 82,3
GEFA Bank 31.12.00 Financements

31.12.01 100,0 spécialisés 3 714,1 267,5
GEFA Leasing 31.12.00 Financements

31.12.01 100,0 spécialisés 1 707,9 51,1
ALD Allemagne Financements

31.12.01 88,7 spécialisés 1 382,0 108,0
Franfinance 31.12.00 100,0 Financements 2 855,6 239,6

31.12.01 100,0 spécialisés 3 202,6 248,4

(1) Fonds propres y compris résultat de l’exercice.
(2) Pour les sociétés d’assurance.
(3) Pour les sociétés de bourse, d’assurance ou de services pour lesquelles cette notion est applicable.

Crédit du Nord :
** Fonds propres et résultat net part du Groupe.
** Effectifs nets présents.

Groupe Fimat :
** Fonds propres et résultat net part du Groupe.
** Sur l’exercice 2000, le total de bilan comprend la cession des titres Fimatex détenus par Fimat International Banque à la Société

Générale à hauteur de 232 M EUR, et le résultat net inclut le produit net de cession de ces titres à hauteur de 145 M EUR.
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SG Hambros Bank and Trust :
* Depuis juin 2001, SG Hambros Bank and Trust (SGHBT) consolide directement SG Investment Management (SGIM), courtier actions

britannique du Groupe.
Par souci d’homogénéité, les comptes 2000 et 2001 de SGHBT ont été retraités pour intégrer ceux de SGIM sur la totalité des deux exercices.

SG Banque De Maertelaere : 
* La Banque De Maertelaere a été acquise en octobre 2001, via Sogéparticipations Belgique et rebaptisée SG Banque De Maertelaere.

Elle est consolidée en intégration globale au sein du groupe Société Générale depuis le 01.10.2001. 

Dépôts de Concours à Provisions Chiffre Résultat net PNB Effectifs
la clientèle la clientèle mathématiques/ d’affaires après impôt 

techniques (3) sur les bénéfices
(2)

4 906,8 8,4 221,2 173,2 939
6 000,0 40,0 250,0 39,0 1 036

207,7 13,3 N/A 322
204,8 8,8 N/A 259
178,1 1 281,1 N/A N/A 20,7 65,6 293
181,4 1 337,5 N/A N/A (21,6) 89,4 260

0,5 37,3 3,6 17,0 80
108,1 27,0 0,1 9,1 77
960,8 1 667,0 – 6,0 58,8 158

1 626,0 2 055,6 12,8 64,4 123
209,8 655,0 – 98,1 – 12,3 79
213,9 343,0 – 42,8 -6,9 76

1 090,0 29,0 33,0 74
996,0 20,0 30,0 70
919,8 49,5 37,9 21
987,0 30,6 39,0 47

1 875,7 16,1 29,7 – 
1 750,9 15,5 29,6 –

547,2 2,5 5,7 –
591,4 3,0 7,4 –

566,4 166,1 455
572,9 162,2 594

378,0 48,6 593
2 945,8 524,4 91,9 26,1 491
2 890,2 452,6 87,9 23,8 487

194,5 1,7 6,8 25,8 155
5 202,2 2 627,7 68,1 184,5 648
5 334,1 3 925,4 74,2 202,3 655

1 710,8 17,7 116,8 792
1 862,4 22,8 139,5 905

49,3 3 631,2 11,8 106,8 729

35,1 1 499,5 0 63,3 –

1 258,0 (4,0) 72,0 642
2 597,2 29,8 156,5 1 048
2 829,2 31,5 165,6 1 056

ACTIVITÉ DES PRINCIPALES FILIALES ET AFFILIÉES
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