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AVERTISSEMENT : Les modifications de la réglementation comptable nous
ont conduit à retraiter les chiffres du troisième trimestre 1999. Une annexe
technique présente l’incidence de ces différents retraitements.

AVERTISSEMENT : Les modifications de la réglementation comptable nous
ont conduit à retraiter les chiffres du troisième trimestre 1999. Une annexe
technique présente l’incidence de ces différents retraitements.
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en MEUR

Chiffres-clés du trimestreChiffres-clés du trimestre

 (*) à périmètre et taux de change constants
(**) nombre d ’actions hors autocontrôle et rachat (en millions) : 398,3 413,3

T3-00 T3-99

Produit net bancaire 3 288  2 629  + 25% + 19% *

Frais de gestion (2 385) (1 978) + 21% + 15% *

Résultat Brut d'exploitation 903  651  + 39% + 31% *

Résultat d'exploitation 683  504  + 36% 

Résultat net part du Groupe 494  299  + 65% 

BNPA (en EUR sur 3 mois) ** 1,24  0,72  + 72% 

ROE du Groupe 15,8%  11,1%  

Evolution
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 (*) à périmètre et taux de change constants
(**) nombre d ’actions hors autocontrôle et rachat (en millions) : 398,3 413,3

en MEUR

Chiffres-clés des neuf premiers moisChiffres-clés des neuf premiers mois

9 mois 00 9 mois 99

Produit Net Bancaire 10 346    8 473    + 22% + 16% *

Frais de gestion (7 105)   (6 027)   + 18% + 12% *

Résultat Brut d'exploitation 3 241    2 446    + 33% + 23% *

Résultat d'exploitation 2 739    1 913    + 43% 

Résultat net part du Groupe 2 129    1 580    + 35% 

BNPA (en EUR sur 9 mois) ** 5,35    3,82    + 40% 

ROE du Groupe 23,2%    20,1%    

Evolution
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10%

36%

6%

48%

9%

37%
38%

16%

Banque
de détail

Gestion d’actifs

Banque
d’investissement

Banque
de financementRevenusRevenus

de Tradingde Trading
et Arbitrageet Arbitrage

Marge Marge d’intérêtd’intérêt Commissions Commissions 

Marge Marge clientèle sur clientèle sur 
opérationsopérations de  de marchémarché

PNB 9 mois 00 : 10,3 PNB 9 mois 00 : 10,3 MdEURMdEUR

PNB PAR METIER (en %)PNB PAR METIER (en %)PNB PAR NATURE (en %)PNB PAR NATURE (en %)

Structure des revenusStructure des revenus
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Résultats des métiersRésultats des métiers

! Banque de détail

! Gestions d’actifs

! Banque d’Investissement et de Financement
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111

163

24

25
51

50

12

19

T3-99 T3-00

Retail 
hors Métropole

Filiales 
spécialisées

Réseau Crédit
du Nord

Réseau 
Société Générale

250

205

+22%

+47%

+4%

-2%

-37%

Banque de détailBanque de détail

Résultat net (en MEUR)

Croissance des résultats et de la rentabilitéCroissance des résultats et de la rentabilité

! Progression du ROE
" ROE T3-00 = 18%
" ROE T3-99 = 16%

! Croissance soutenue du réseau Société
Générale : RN +47%(+22% entre Q2-00/Q2-99)

! Amélioration du coefficient d’exploitation
" T3-00 = 69,1%
" T3-99 = 72,3%

! Stabilisation de la marge d ’intermédiation du
réseau
(cf. annexe page 23)
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Banque de détail en FranceBanque de détail en France

 (*) Réseaux Société Générale, Crédit du Nord et Sogénal
(**) Réseau Société Générale seul, hors Crédit du Nord et Sogénal

Croissance de l’activité et développementCroissance de l’activité et développement
des fonds de commercedes fonds de commerce
! Croissance des volumes d’activité

" PNB : +8%
" encours crédit :

# Clientèle privée : + 8%
# Clientèle commerciale : + 7% (croissance tirée par les filiales spécialisés : +20%)

" très forte progression de l'épargne gérée de la clientèle privée (+9% entre sept-99 et sept-00)
grâce en particulier au dynamisme de l'assurance-vie

! Progression du fonds de commerce
" nombre de comptes à vue (*) : + 3% / fin sept 99 (+5% pour les comptes à vue de jeunes)
" 6,5 produits par compte à vue (**) à fin sept-00 (contre 6,4 à fin juin 00 et 6,3 à fin décembre 99)

! Faits marquants du trimestre
" lancement d’un produit retraite (contrat multi-supports à horizons)
" progression du nombre de contacts via les canaux à distance (+32% entre sept-99 et sept-00) :

1 ordre de bourse sur 2 est transmis via ces canaux
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27

55
10

14

T3-99 T3-00

Croissance continue des résultats ...Croissance continue des résultats ...

Gestions d’actifsGestions d’actifs

Gestion
privée

Gestions
mobilières

Résultat net (en MEUR)Résultat net (en MEUR)

+40%

+86%

37

69

x 2

! Quasi doublement du résultat net :
+ 86%

! Amélioration du coefficient
d’exploitation

" T3-00 = 52,0%
" T3-99 = 63,2%

! Contribution croissante au RN du
Groupe

" 14% en T3-00 (12% en T3-99)
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138
171

38

31

sept-99 sept-00

Gestion 
privée

Gestions
mobilières

+24%

169

209

+23%

+24%

Gestions d’actifsGestions d’actifs

… et des actifs gérés… et des actifs gérés
Actifs Gérés (en Actifs Gérés (en MdEURMdEUR))

! Gestions mobilières
" SG Asset Management, seule société de

gestion à avoir obtenu une notation
globale (FITCH : aa+)

! Gestion privée
" +26% d'actifs en gestion sous mandat

dont flux net : 15  MdEUR
dont valorisation
(effet change inclus) : 18  MdEUR

dont flux net : 3  MdEUR
dont valorisation
(effet change inclus) : 4  MdEUR
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81

20235

25

T3-99 T3-00

Banque
d ’investissement

ROE :

Banque de
financement

ROE :

Banque d’investissement et de financementBanque d’investissement et de financement

Progression soutenue des résultats : ROE  20%Progression soutenue des résultats : ROE  20%
Résultat net (en MEUR)Résultat net (en MEUR)

116

x 2,0

227

! Actions et Corporate Finance : un 3ème
trimestre remarquable

" RN = 162 MEUR (x 2)

! Taux et Change *
" RN = 40 MEUR
" ROE = 19%

! Financements à valeur ajoutée et
Commodities *

" RN = 57 MEUR
" ROE = 15%

! Banque commerciale :
" RBE satisfaisant : 50 MEUR (+16%)
" mais provisionnement exceptionnellement élevé :

94 MEUR

3%

x 2,5

52%

-29%

* après changement de périmètre interne (cf. page 12) 
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19%

24%

36%

21%

Banque d’investissement et de financementBanque d’investissement et de financement

Hedging,
Trading
et Market
making

Marge clientèle sur
opérations de marché

Commissions,
Courtage et autres

Arbitrage

Structure des revenusStructure des revenus
de la Banque d ’Investissementde la Banque d ’Investissement

PNB 9 mois 00 = 3,8 PNB 9 mois 00 = 3,8 MdEURMdEUR

Un niveau d’activité élevéUn niveau d’activité élevé

! Structure des revenus
" part des commissions et de la

marge clientèle en augmentation :
60% du PNB 9 mois (55% sur S1-00)

! Faits marquants
" regroupement au sein d'un secteur des

activités marchés et financements de
Commodities

" premier placement d ’un portefeuille de
crédits sur la plate-forme
transactionnelle www.creditex.com
(283 MUSD)

" des compétences sectorielles multi-
produits :

# coordinateur global et joint lead
manager aux US de l'augmentation de
capital de 2MdUSD de Thomson
Multimédia

# et en parallèle, lead manager et
bookrunner d'une émission de
convertibles de 620 MUSD
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Maîtrise des risquesMaîtrise des risques

Groupe Société GénéraleGroupe Société Générale

! VaR (cf. annexe méthodologique 2)

" VaR de trading moyenne sur T3-00 : 36,4 MEUR (28,3 MEUR T3-99)

" VaR globale moyenne sur T3-00 : 46,9 MEUR (53,8 MEUR sur T3-99)

! Taux de couverture des encours non performants : 102% (cf. annexe page 33)

! Exposition opérateurs télécoms (bilan et hors bilan) à fin sept-00 :
4,1% du portefeuille corporates du Groupe (8,8 MdEUR)

" dont USA : 14%

" dont investment grade et assimilé : 78%

! Exposition  high yield faible (< 100 MEUR)
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Développements « Développements « ee » »

! Banque de détail
" près de 230 000 utilisateurs effectifs à fin sept-00

(+36% / fin juin-00)

! 1ère banque française en août en nombre de
visiteurs uniques (enquête MMXI)

! Banque d'Investissement et de Financement
" lancement de Idealforex.sg-ib, service en ligne de

change et de trésorerie pour l'ensemble de la clientèle
internationale

" participation à la place de marché Creditex

! SG « e » projects
" 180 MEUR engagés depuis le 1er janvier 2000

Groupe Société GénéraleGroupe Société Générale

85 02176 659
56 994

29 570

66 000

113 968

167 607

229 079

déc-99 mars-00 juin-00 sept-00

Utilisateurs effectifs
e-banking

Nombre de comptes
Fimatex
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13,5 

11,9 

10,2
9,7

8,5

31/12/96 31/12/97 31/12/98 31/12/99 30/09/00

Structure financièreStructure financière

Groupe Société GénéraleGroupe Société Générale

6,1 6,5 6,5
7,6 

4,1
4,6 4,6

4,3

8,1 

3,6

31/12/96 31/12/97 31/12/98 31/12/99 30/09/00

10,2
11,1 11,1

11,9 11,7

Capitaux propresCapitaux propres
(en (en MdEURMdEUR))

Ratio InternationalRatio International
de solvabilité de solvabilité (en %)(en %)

Tier 1

(*) hors provision pour coûts de restructuration SG-Paribas

(*)
(*)
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116

227

205

25037

69

-59 -52

T3-99 T3-00

BANQUE
D’INVESTISSEMENT
ET DE FINANCEMENT

ROE :

GESTION D’ACTIFS

ROE :

BANQUE DE DETAIL

ROE :

 RN  RN pdgpdg (en MEUR) (en MEUR)

Groupe Société GénéraleGroupe Société Générale

GESTION PROPRE

Croissance des résultats et de la rentabilitéCroissance des résultats et de la rentabilité

ROE :

ROE :

ROE :
+96%

68%

16%

100%

18%

1998
1999

2000

ROE GroupeROE Groupe 11,1%   11,1%   15,8%15,8%

20%11%

494

299

+ 65%

+ 22%

+ 86%





ANNEXES
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Annexe - Groupe SGAnnexe - Groupe SG

Compte de résultat trimestriel détaillé par pôleCompte de résultat trimestriel détaillé par pôle

En MEUR

(*) retraité selon les nouvelles dispositions comptables françaises (cf Annexe technique page 40)

T3-00 T3-99(*) T3-00 T3-99(*) T3-00 T3-99(*) T3-00 T3-99(*) T3-00 T3-99(*)

Produit net bancaire 1 679 1 471 223 163 1 486 977 (100) 18 3 288 2 629 

Frais de gestion (1 160) (1 064) (116) (103) (1 064) (768) (45) (43) (2 385) (1 978)

Résultat brut d'exploitation 519 407 107 60 422 209 (145) (25) 903 651 

Dotations aux provisions (97) (90) 0 0 (69) (28) (54) (29) (220) (147)
Résultat d'exploitation 422 317 107 60 353 181 (199) (54) 683 504 

Résultat sur actifs immobilisés 6 0 0 0 15 1 142 61 163 62 

Résultat des sociétés mises en
équivalence 7 13 0 0 (7) 1 0 0 0 14 

Résultat extraordinaire 0 0 0 0 0 0 (42) (54) (42) (54)

Charge fiscale (157) (116) (37) (23) (134) (64) 68 (4) (260) (207)

Amortissement des survaleurs 0 0 0 0 0 0 (10) (6) (10) (6)

Résultat net 278 214 70 37 227 119 (41) (57) 534 313 

Intérêts minoritaires (28) (9) (1) 0 0 (3) (11) (2) (40) (14)

Résultat net part du groupe 250 205 69 37 227 116 (52) (59) 494 299 

Fonds propres normatifs moyens 5 528 5 215 277 217 4 446 4 399 2 251 971 12 502 10 802 

ROE 18,1% 15,7% 99,6% 68,3% 20,4% 10,5% N/S N/S 15,8% 11,1%

Gestion propre Banque de détail Gestion d'Actifs
Banque de

Groupe
d'Investissement et autres
Financement et
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Compte de résultat sur 9 mois détaillé par pôleCompte de résultat sur 9 mois détaillé par pôle

En MEUR

Annexe - Groupe SGAnnexe - Groupe SG

(*) retraité selon les nouvelles dispositions comptables françaises (cf Annexe technique page 41)

9 mois 00 9 mois-99(*) 9 mois 00 9 mois-99(*) 9 mois 00 9 mois-99(*) 9 mois 00 9 mois-99(*) 9 mois 00 9 mois-99(*)

Produit net bancaire 5 013 4 289 654 474 4 756 3 597 (77) 113 10 346 8 473 

Frais de gestion (3 442) (3 141) (333) (278) (3 218) (2 477) (112) (131) (7 105) (6 027)

Résultat brut d'exploitation 1 571 1 148 321 196 1 538 1 120 (189) (18) 3 241 2 446 

Dotations aux provisions (268) (228) 0 0 (153) (234) (81) (71) (502) (533)

Résultat d'exploitation 1 303 920 321 196 1 385 886 (270) (89) 2 739 1 913 

Résultat sur actifs immobilisés 38 0 0 0 33 9 600 577 671 586 

Résultat des sociétés mises en 
équivalence 20 41 0 0 (23) 2 4 4 1 47 

Résultat extraordinaire 0 0 0 0 0 0 (51) (54) (51) (54)

Charge fiscale (487) (336) (113) (73) (511) (321) 46 (107) (1 065) (837)

Amortissement des survaleurs 0 0 0 0 0 0 (30) (26) (30) (26)

Résultat net 874 625 208 123 884 576 299 305 2 265 1 629 

Intérêts minoritaires (89) (31) (5) (1) (3) (9) (39) (8) (136) (49)

Résultat net part du groupe 785 594 203 122 881 567 260 297 2 129 1 580 

Fonds propres normatifs moyens 5 399 5 145 256 198 4 478 4 492 2 126 667 12 259 10 502 

ROE 19,4% 15,4% 105,6% 82,3% 26,2% 16,8% 16,3% 59,3% 23,2% 20,1%

d'Investissement et autres
Financement et Gestion propre 

Banque de
Banque de détail Gestion d'Actifs Groupe
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Annexe - Banque de détailAnnexe - Banque de détail

En MEUR

Compte de résultat trimestrielCompte de résultat trimestriel

T3-00 T3-99 T3-00 T3-99

Produit net bancaire 1 679 1 471 14% 10% 1 204 1 116 

Frais de gestion (1 160) (1 064) 9% 6% (860) (838)

Résultat Brut d'exploitation 519 407 28% 18% 344 278 
Dotation aux provisions (97) (90) 8% (41) (62)

Résultat d'exploitation 422 317 33% 303 216 

Résultat sur actifs immobilisés 6 0 N/S 6 0 

Résultat des sociétés mises en 
équivalence 7 13 -46% 4 3 

Charge fiscale (157) (116) 35% (115) (80)

Résultat net 278 214 30% 198 139 

Intérêts minoritaires (28) (9) N/S (10) (4)

Résultat net part du groupe 250 205 22% 188 135 

Fonds propres alloués 5 528 5 215 6% 3 944 3 811 

ROE 18,1% 15,7% 19,1% 14,2%

dont Réseaux France

Evolution

(*) à périmètre et taux de change constants

(*)

(*)

(*)
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9 mois 00 9 mois-99 9 mois 00 9 mois-99

Produit net bancaire 5 013 4 289 17% 10% 3 629 3 314 

Frais de gestion (3 442) (3 141) 10% 5% (2 585) (2 506)

Résultat Brut d'exploitation 1 571 1 148 37% 24% 1 044 808 

Dotation aux provisions (268) (228) 18% (136) (162)

Résultat d'exploitation 1 303 920 42% 908 646 

Résultat sur actifs immobilisés 38 0 N/S 6 0 

Résultat des sociétés mises 
en équivalence 20 41 -51% 11 17 

Charge fiscale (487) (336) 45% (338) (239)

Résultat net 874 625 40% 587 424 

Intérêts minoritaires (89) (31) 187% (31) (10)

Résultat net part du groupe 785 594 32% 556 414 

Fonds propres alloués 5 399 5 145 5% 3 850 3 752 

ROE 19,4% 15,4% 19,3% 14,7%

dont Réseaux France
Evolution

Compte de résultat sur 9 moisCompte de résultat sur 9 mois

Annexe - Banque de détailAnnexe - Banque de détail

En MEUR

(*) à périmètre et taux de change constants

(*)

(*)

(*)
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En %

Coût
des ressources

Taux des emplois

Taux de marge
brute
d ’intermédiation

Annexe - Banque de détailAnnexe - Banque de détail
Marge brute d’intermédiation du Réseau SociétéMarge brute d’intermédiation du Réseau Société
GénéraleGénérale

3,82 3,68 3,64 3,58 3,67 3,57 3,61 3,64

2,47
2,24 2,05 1,85 1,83 1,91 1,96

2,37

1998 T1-99 T2-99 T3-99 T4-99 T1-00 T2-00 T3-00

6,29
5,92

5,69
5,43 5,50 5,48 5,57

6,01
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191

317

70 222

402

Clientèle privée

Clientèle 
commercialeAutres

Services

Gestions mobilières
et Assurance

Commissions Marge d'intérêts

+36%
+3%

+8%+3%

+2%

42% 58%

Décomposition du PNB T3-00Décomposition du PNB T3-00
(Variation / T3-99)

Décomposition du PNB 1997

Annexe - Banque de détailAnnexe - Banque de détail
Part des commissions dans le PNB des Réseaux enPart des commissions dans le PNB des Réseaux en
FranceFrance

64%

36%
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35,0 33,5

2,6 4,8

24,1 25,7

T3 - 99 T3 - 00

+84,5% AUTRES

ÉPARGNE À 
RÉGIME SPÉCIAL

DÉPÔTS À VUE

61,7
64,0

+6,9%

-4,5%

+3,7%

35,2 37,7

9,0
9,7

23,3
25,3

T3 - 99 T3 - 00

CLIENTÈLE
PRIVÉE dont :

CLIENTÈLE
COMMERCIALE

- Habitat

- Consommation 
   et trésorerie

67,5
72,7

+7,7%

+8,4%

+7,4%

+7,1%

CréditsCrédits

Annexe - Banque de détail en FranceAnnexe - Banque de détail en France

DépôtsDépôts

Encours de crédits / dépôtsEncours de crédits / dépôts
Encours moyensEncours moyens
en en MdEURMdEUR
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Annexe - Gestions d’actifsAnnexe - Gestions d’actifs

Compte de résultat trimestrielCompte de résultat trimestriel

T3-00 T3-99 T3-00 T3-99 T3-00 T3-99

Produit net bancaire 155 109 68 54 223 163 37% 34%

Frais de gestion (66) (63) (50) (40) (116) (103) 13% 7%

Résultat Brut d'exploitation 89 46 18 14 107 60 78% 84%

Dotation aux provisions 0 0 0 0 0 0 N/S

Résultat d'exploitation 89 46 18 14 107 60 78%

Charge Fiscale (33) (19) (4) (4) (37) (23) 61%

Résultat net 56 27 14 10 70 37 89%

Intérêts minoritaires (1) 0 0 0 (1) 0 N/S

Résultat net part du groupe 55 27 14 10 69 37 86%

Fonds propres alloués 153 122 124 95 277 217 28%

Gestion
Mobilières Privée

TOTAL
GESTIONS D'ACTIFS

Evolution

Gestions

(*)

(*)

(*)

(*) à périmètre et taux de change constants

En MEUR
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9 mois 00 9 mois-99 9 mois 00 9 mois-99 9 mois 00 9 mois-99

Produit net bancaire 441 318 213 156 654 474 38% 38%

Frais de gestion (190) (164) (143) (114) (333) (278) 20% 17%

Résultat Brut d'exploitation 251 154 70 42 321 196 64% 68%

Dotation aux provisions 0 0 0 0 0 0 N/S

Résultat d'exploitation 251 154 70 42 321 196 64%

Charge Fiscale (95) (62) (18) (11) (113) (73) 55%

Résultat net 156 92 52 31 208 123 69%

Intérêts minoritaires (5) (1) 0 0 (5) (1) N/S

Résultat net part du groupe 151 91 52 31 203 122 66%

Fonds propres alloués 140 107 116 90 256 198 30%

Gestions
Mobilières

Gestion
Privée

Evolution

TOTAL
GESTIONS D'ACTIFS

En MEUR

Annexe - Gestions d’actifsAnnexe - Gestions d’actifs

(*)

(*)

(*)

Compte de résultat sur 9 moisCompte de résultat sur 9 mois

(*) à périmètre et taux de change constants
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Annexe - Gestions mobilièresAnnexe - Gestions mobilières

ActifsActifs  gérésgérés au 30  au 30 septembreseptembre 2000 : 171  2000 : 171 MdEURMdEUR

Actifs gérés par nature de produitsActifs gérés par nature de produits

ACTIONS
DIVERSIFIES

AUTRES (*)

Actions et
diversifiés

Produits
de tauxOBLIGATIONSCOURT-TERME

(*) Actions non cotées (FCPE) et Dérivés

40,4
40,6

31,9
50,5

7,5

+ 63%

+ 10% + 5%

+ 32%

+ 29%
52%

48%
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Annexe - Gestions mobilièresAnnexe - Gestions mobilières

Investisseurs
institutionnels

Retail

EUROPE
CONTINENTALE

UK

ASIE

AMERIQUES

Actifs gérés par nature de clientèleActifs gérés par nature de clientèle
Actifs gérésActifs gérés au 30 au 30 septembreseptembre 2000 : 171  2000 : 171 MdEURMdEUR

64,7

9,7

24,7

3,3

68,6

60%

+30%

+13%

-21%

+16%

40%

x 2,6
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Annexe - Banque d’investissement et de financementAnnexe - Banque d’investissement et de financement

En MEUR

Compte de résultat trimestrielCompte de résultat trimestriel

T3-00 T3-99 T3-00 T3-99 T3-00 T3-99

Produit net bancaire 1158 722 328 255 1 486 977 52% 41%

Frais de gestion (863) (588) (201) (180) (1 064) (768) 39% 28%

Résultat Brut d'exploitation 295 134 127 75 422 209 102% 93%

Dotation aux provisions 9 (6) (78) (22) (69) (28) 146%

Résultat d'exploitation 304 128 49 53 353 181 95%

Résultat sur actifs immobilisés 9 (1) 6 2 15 1 N/S

Résultat des sociétés mises en
équivalence 0 0 (7) 1 (7) 1 N/S

Résultat extraordinaire 0 0 0 0 0 0 N/S

Charge fiscale (113) (47) (21) (17) (134) (64) 109%

Résultat net 200 80 27 39 227 119 91%

Intérêts minoritaires 2 1 (2) (4) 0 (3) -100%

Résultat net part du groupe 202 81 25 35 227 116 96%

Fonds propres alloués 1 559 1 362 2 887 3 037 4 446 4 399 1%
ROE 51,8% 23,8% 3,5% 4,6% 20,4% 10,5%

D'INVESTISSEMENT ET DE FINANCEMENT
Evolution

Banque Banque de TOTAL BANQUE
d'investissement financement

(*)

(*)
(*)

(*) à périmètre et taux de change constants
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9 mois 00 9 mois-99 9 mois 00 9 mois-99 9 mois 00 9 mois-99

Produit net bancaire 3762 2605 994 992 4 756 3 597 32% 24%

Frais de gestion (2 662) (1 919) (556) (558) (3 218) (2 477) 30% 22%

Résultat Brut d'exploitation 1 100 686 438 434 1 538 1 120 37% 30%

Dotation aux provisions 4 1 (157) (235) (153) (234) -35%

Résultat d'exploitation 1 104 687 281 199 1 385 886 56%

Résultat sur actifs immobilisés 13 7 20 2 33 9 N/S

Résultat des sociétés mises en
équivalence 0 4 (23) (2) (23) 2 N/S

Résultat extraordinaire 0 0 0 0 0 0 N/S

Charge fiscale (402) (249) (109) (72) (511) (321) 59%

Résultat net 715 449 169 127 884 576 53%

Intérêts minoritaires 2 (2) (5) (7) (3) (9) -67%

Résultat net part du groupe 717 447 164 120 881 567 55%

Fonds propres alloués 1 480 1 386 2 997 3 106 4 478 4 492 0%
ROE 64,6% 43,0% 7,3% 5,2% 26,2% 16,8%

Evolution

TOTAL BANQUE
D'INVESTISSEMENT ET DE FINANCEMENT

Banque
d'investissement

Banque de
financement

Annexe - Banque d’investissement et de financementAnnexe - Banque d’investissement et de financement

(*)

(*)
(*)

En MEUR

(*) à périmètre et taux de change constants

Compte de résultat sur 9 moisCompte de résultat sur 9 mois
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mars-98 juin-98 sept-98 déc-98 mars-99 juin-99 sept-99 déc-99 mars-00 juin-00 sept-00

Banque Commerciale

Taux, Change & Matières 1ères

Financements à valeur ajoutée

Actions & Conseil

76,376,3
83,783,7

7373 74,474,4
68,568,5

77,577,5

Variation sur 
12 mois

67,567,5

Annexe - Banque d’investissement et de financementAnnexe - Banque d’investissement et de financement

EvolutionEvolution des encours pondérés des encours pondérés
ÉquivalentÉquivalent risque crédit en  risque crédit en MdEURMdEUR

79,679,6

- 10,3%

- 12,4%

+ 16,7%

X 2

(*) effet change sept-99/sept-00 = 8 MdEUR

(*) + 7%

96,896,89090
101,3101,3
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AnnexeAnnexe

En MdEUR

Qualité et couverture des risques de créditQualité et couverture des risques de crédit

30-sept-00 31-déc-99

Crédits clientèle 150 138 

Encours non performants 7,2 7,3

Encours non performants / Crédits 
clientèle 4,8% 5,3%

Stock de provisions 6,7 6,5

Taux de couverture des encours 
non performants 93,4% 89,0%

Stock de Provisions Générales (*) 0,6 0,6

Taux de Couverture Global des 
encours non performants 102,0% 96,9%

(*) hors réserve générale Asie (comprise dans le stock de provisions)
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AnnexeAnnexe
Ventilation sectorielle des encoursVentilation sectorielle des encours corporates corporates du du
Groupe SG au 30.09.2000 (*)Groupe SG au 30.09.2000 (*)

Services collectifs
5%

Restauration, hôtellerie
2%

Services de transports
4%

Services aux entreprises
4% Santé

1%

Textile
1%

Bois, imprimerie, édition
3% Immobilier

6%

Industries extractives
4%

Machines, équipements, 
technologies

6%

Electricité, gaz, eau
5%

Construction moyens 
transport

4%

Commerce de gros
6%

Commerce de détail
6%

Chimie
5%

Divers
1%

Assurance
4%

Agro-alimentaire
3%

Télécom (opérateurs)
4%

BTP
3%

Finance hors banques
9%

Métallurgie
3%

Administration publique
11%

(*) Engagements Bilan + Hors bilan : 215 MdEURos
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30-sept-00 30-juin-00 Evolution

ACTIF

Emplois de trésorerie et interbancaires 34,4 25,4 35%
Crédits à la clientèle 144,3 136,5 6%
Opérations sur titres 196,6 194,4 1%
Placements nets des Cies d'assurance 32,2 31,3 3%
Autres comptes financiers 57,5 66,7 -14%
Valeurs immobilisées 4,9 4,8 1%

TOTAL ACTIF 469,9 459,1 2%
 
PASSIF

Ressources de trésorerie et interbancaires 106,4 100,8 6%
Dépôts de la clientèle 121,9 115,5 6%
Dettes obligataires et subordonnées 25,6 24,0 6%
Opérations sur titres 106,4 104,8 2%
Provisions techniques Cies d'assurance 31,8 30,8 3%
Autres comptes financiers et provisions 61,1 67,3 -9%
Fonds propres et FRBG 16,7 15,9 5%

TOTAL PASSIF 469,9 459,1 2%

ÉvolutionÉvolution du Bilan du Bilan

AnnexeAnnexe

En MdEUR
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Chiffres e-Chiffres e-bankingbanking et e- et e-brokeragebrokerage Société Société
GénéraleGénérale

A/ e-banking

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre  T1 T2 T3 Var. T2/T1
Var. 

T3/T2

Logitel Net 77 767 89 076 102 273 115 475 128 374 148 241 167 651 182 663 200 305
Crédit du Nord 8 961 9 987 11 695 14 027 16 812 19 366 22 810 25 317 28 774
Total 86 728 99 063 113 968 129 502 145 186 167 607 190 461 207 980 229 079

Logitel Net 56 510 61 675 68 466 80 467 88 079 101 748 114 547 120 158 130 920
Crédit du Nord 6 530 7 043 8 506 9 746 11 645 12 999 15 438 15 886 18 906
Total 63 040 68 718 76 972 90 213 99 724 114 747 129 985 136 044 149 826

Logitel Net 462 055 484 444 642 753 597 746 650 500 668 202 742 687 760 472 932 221 1 589 252 1 916 448 2 435 380 +21% +27%
Crédit du Nord 37 488 40 039 53 762 52 216 70 086 77 261 99 313 92 856 120 690 131 289 199 563 312 859 +52% +57%
Total 499 543 524 483 696 515 649 962 720 586 745 463 842 000 853 328 1 052 911 1 720 541 2 116 011 2 748 239 +23% +30%

Logitel Net 8,2 7,9 9,4 7,4 7,4 6,6 6,5 6,3 7,1 8,5 7,1 6,7

Crédit du Nord 5,7 5,7 6,3 5,4 6,0 5,9 6,4 5,8 6,4 5,9 5,8 6,2

B / e-brokerage : Fimatex

Nombre total de comptes Fimatex 56 994 76 659 85 021 +35% +11%

(2) Pour chaque connexion on constate en moyenne 10 pages vues.
(3) Connexions dans le mois / utilisateurs ef fectifs du mois

(1) Nombre de détenteurs de comptes à vue ayant utilisé au moins une fois le service Logitel Net depuis le 04 juin 1999 ou les services e-banking Crédit du Nord depuis le 13 octobre 1999. Les couples détenteurs 
de comptes joints sont comptabilisés comme un seul utilisateur.

Nombre d'utilisateurs
effectifs total (1)

Nombre d'utilisateurs
effectifs du mois

Nombre de connexions
dans le mois (2)

Nombre de connexions par 
mois par utilisateur effectif 
(3)



ANNEXES TECHNIQUESANNEXES TECHNIQUES

1/ 1/ Impacts des changements de méthodeImpacts des changements de méthode
comptable et des variations de structurecomptable et des variations de structure

2/2/ Périmètre de communication de la Périmètre de communication de la VaRVaR
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Annexe TechniqueAnnexe Technique
Impacts des changements de méthode comptableImpacts des changements de méthode comptable
et des variations de structureet des variations de structure

! Principales modifications apportées au périmètre de consolidation et aux
états de synthèse dans le cadre de l ’application de la nouvelle
méthodologie des comptes consolidés à partir du 1er janvier 2000 :

" Intégration globale de toutes les entreprises sous contrôle exclusif dès lors que leur
activité se situe dans le prolongement des activités bancaires.

" Sont concernées pour SG :
# l’assurance (vie et non-vie) : SOGECAP, SOGESSUR, SOGELIFE, GENECAR
# la promotion immobilière : SOGEPROM
# autres activités (informatique, location,…) : ECS, TEMSYS, SG ENERGIE
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Annexe TechniqueAnnexe Technique
Impacts des changements de méthode comptableImpacts des changements de méthode comptable
et des variations de structureet des variations de structure

" Provisions pour intérêts sur créances douteuses : les dotations aux provisions sur
intérêts sur créances douteuses sont reclassées en marge d’intérêt.

" Gains ou pertes sur actifs immobilisés : en sus des résultats sur immobilisations
financières, ce poste regroupe désormais les résultats sur immobilisations
d ’exploitations corporelles et incorporelles au sens large et notamment les plus-
values réalisées sur cession de filiales (Crédit du Nord, FIMATEX).

" Par ailleurs, nous avons remis en structure les résultats par pôle des 9 mois 1999
compte tenu des évolutions de l ’organisation du groupe.



- 40 -RÉSULTATS DU 3EME TRIMESTRE 2000

Annexe TechniqueAnnexe Technique

En MEUR
Avant Après Avant Après Avant Après Avant Après Avant Après

Produit net bancaire 1 394 1 471 162 163 1 005 977 (9) 18 2 552 2 629 

Frais de gestion (1 036) (1 064) (95) (103) (804) (768) (15) (43) (1 950) (1 978)

Résultat brut d'exploitation 358 407 67 60 201 209 (24) (25) 602 651 

Dotations aux provisions (87) (90) 0 0 (46) (28) (20) (29) (153) (147)
Résultat d'exploitation 271 317 67 60 155 181 (44) (54) 449 504 
Résultat sur actifs immobilisés 0 0 0 0 11 1 54 61 65 62 
Résultat des sociétés mises en 
équivalence 42 13 0 0 2 1 2 0 46 14 

Résultat extraordinaire 0 0 0 0 0 0 (54) (54) (54) (54)

Charge fiscale (101) (116) (25) (23) (58) (64) (0) (4) (184) (207)

Amortissement des survaleurs 0 0 0 0 0 0 (6) (6) (6) (6)

Résultat net 213 214 42 37 110 119 (48) (57) 316 313 

Intérêts minoritaires (11) (9) 1 0 (10) (3) 3 (2) (17) (14)

Résultat net part du groupe 202 205 43 37 100 116 (45) (59) 299 299 

Fonds propres normatifs moyens 5 117 5 215 217 217 4 426 4 399 1 043 971 10 802 10 802 

ROE 15,8% 15,7% 79,4% 68,3% 9,0% 10,5% N/S N/S 11,1% 11,1%

Banque de
Banque de détail Gestion d'actifs Groupe

d'Investissement et autres
Financement et Gestion propre 

Incidence sur le compte de résultat T3-1999Incidence sur le compte de résultat T3-1999
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Annexe TechniqueAnnexe Technique

En MEUR
Avant Après Avant Après Avant Après Avant Après Avant Après

Produit net bancaire 4 114 4 289 463 474 3 649 3 597 17 113 8 243 8 473 

Frais de gestion (3 069) (3 141) (260) (278) (2 519) (2 477) (67) (131) (5 915) (6 027)

Résultat brut d'exploitation 1 045 1 148 203 196 1 130 1 120 (50) (18) 2 328 2 446 

Dotations aux provisions (237) (228) 0 0 (267) (234) (56) (71) (560) (533)
Résultat d'exploitation 808 920 203 196 863 886 (106) (89) 1 768 1 913 
Résultat sur actifs immobilisés 0 0 0 0 26 9 570 577 596 586 
Résultat des sociétés mises en 
équivalence 109 41 0 0 15 2 10 4 134 47 

Résultat extraordinaire 0 0 0 0 0 0 (54) (54) (54) (54)

Charge fiscale (296) (336) (75) (73) (320) (321) (95) (107) (785) (837)

Amortissement des survaleurs 0 0 0 0 0 0 (26) (26) (26) (26)

Résultat net 622 625 128 123 584 576 300 305 1 633 1 629 

Intérêts minoritaires (27) (31) 3 (1) (17) (9) (12) (8) (53) (49)

Résultat net part du groupe 595 594 131 122 567 567 288 297 1 580 1 580 

Fonds propres normatifs moyens 5 017 5 145 197 198 4 551 4 492 736 667 10 502 10 502 

ROE 15,8% 15,4% 88,6% 82,3% 16,6% 16,8% 52,1% 59,3% 20,1% 20,1%

Banque de
Banque de détail Gestion d'Actifs Financement et Groupe

d'Investissement et autres
Gestion propre 

Incidence sur le compte de résultat 9 mois 1999Incidence sur le compte de résultat 9 mois 1999



- 42 -RÉSULTATS DU 3EME TRIMESTRE 2000

Annexe TechniqueAnnexe Technique

! La VaR globale est calculée sur
l ’ensemble du portefeuille  de la
Société Générale, à savoir :

" le portefeuille de trading
" les portefeuilles d ’investissement
" les activités de trésorerie en réescompte

! La VaR de trading est calculée sur le
portefeuille de trading exclusivement.

! Il s’agit de la moyenne trimestrielle de
VaR historiques avec un intervalle de
confiance de 99% et une période de
détention de 1 jour.

34,9
30 28,3 29,6

32,6
36,4

32,4

62,5
60,5

53,8

46,5 47,2
43,8

46,9

Q1-99 Q2-99 Q3-99 Q4-99 Q1-00 Q2-00 Q3-00

VaR Globale

VaR de Trading

Périmètre de communication de la Périmètre de communication de la VaRVaR
En MEUR


