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AVERTISSEMENTAVERTISSEMENT : Les modifications de la réglementation comptable nous : Les modifications de la réglementation comptable nous
ont conduit à retraiter nos chiffres 1999.ont conduit à retraiter nos chiffres 1999.
Une annexe technique présente l’incidence de ces différents retraitements.Une annexe technique présente l’incidence de ces différents retraitements.

18 MAI 200018 MAI 2000



�� Forte croissance du résultat de tous lesForte croissance du résultat de tous les
métiersmétiers

�� Développement des fonds de commerceDéveloppement des fonds de commerce

�� Poursuite de la Poursuite de la réallocationréallocation des fonds des fonds
propres.propres.

2RÉSULTATS DU 1er TRIMESTRE 2000

Une rentabilité élevée, amplifiée par unUne rentabilité élevée, amplifiée par un
environnement favorableenvironnement favorable
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Croissance du RBE de 53%Croissance du RBE de 53%

En M EUR
1T00 1T99

Produit net bancaire 3 669 2 859 28% 20%

Frais de gestion (2 334) (1 987) 17% 11%

Résultat Brut d'exploitation 1 335 872 53% 39%

Résultat net part du Groupe 883 576 53%

BNPA (en EUR sur 3 mois) 2,2 1,4 54%

ROE du Groupe 28,7% 22,6%

ROE des Métiers 30,4% 19,0%

Evolution

(*)

(*)

(*)

(*) à périmètre et taux de change constants
(**) après division du nominal par 4

(**)
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Réseaux
(Société Générale et

Crédit du Nord)

Poursuite de la Poursuite de la réallocation réallocation des fonds propresdes fonds propres

Fonds propres normatifs moyens en G EUR

1,1 1,1

1,4
1,5

1,2
1,5

2,2
1,5

3,83,7

0,25
0,34

1T99 1T00

Banque d’Investissement

Banque de détail hors de France métropolitaine

Gestions d’actifs

Filiales spécialisées

Banque Commerciale

Financements à valeur ajoutée

+5%

-30%

+6%

+18%

10,1 10,1

5,35,3

4,54,5
(-7,2%)(-7,2%)

(+5,4%)(+5,4%)
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Forte croissance des résultats et de la rentabilitéForte croissance des résultats et de la rentabilité

� Progression de la rentabilité
Ø ROE = 19% (contre 14% au 1T99)

� Charge du risque stable

� Amélioration du coefficient
d’exploitation
Ø T1 99 = 76%
Ø T1 00 = 68%

Banque de détailBanque de détail

103

152

32

36

53

22

13

22

1T99 1T00

174

259

Réseau
Société
Générale

Réseau
Crédit du Nord

Filiales
spécialisées

Retail hors
Métropole

+48%

+45%

+47%

+69%

+49%

Résultat net (M EUR)Résultat net (M EUR)
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� Forte croissance de l’assurance-vie :
Ø 2,1 G EUR de primes collectées (doublement par rapport au 1T99)

� Progression du nombre de comptes à vue :
Ø au 31 mars 2000 : 5 millions (+3% par rapport au 1T99)

� Explosion de la banque à domicile :
Ø Minitel + Internet

ü  plus de 8 millions de connexions (doublement par rapport au 1T99)

Ø Serveur vocal
ü près de 11 millions d ’appels (+15% par rapport au 1T99)

� Forte activité boursière :
Ø des Réseaux : 1,5 million d’ordres exécutés (x 2,7 par rapport au 1T99)

Ø de FIMATEX : plus de 1 million d’ordres exécutés (autant que pour l’ensemble de
l’année 1999)

Dynamisme commercialDynamisme commercial

Banque de détail en FranceBanque de détail en France
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36,4

161,2
127

28,6

1T99 1T00

Forte croissance des résultats (+72%)Forte croissance des résultats (+72%)

Gestions d’actifsGestions d’actifs

Actifs gérés (G EUR)Actifs gérés (G EUR)

Gestions
mobilières

Gestion
 privée

dont Flux nets :
Valorisation :

13,3 G EUR
20,9 G EUR

155,7

197,6

� Un résultat net en forte croissance :
Ø Gestions mobilières : 46 MEUR (+59%)
Ø Gestion privée : 21 MEUR (x2)

� Un PNB en hausse de 39%

� Les moteurs de la croissance :
Ø Fonds profilés en France  (11 G EUR d ’encours)

Ø Gestion alternative (2,5 G EUR d ’encours)

Ø Contribution croissante des filiales récentes
(Yamaïchi, SGAM UK)

� Amélioration du coefficient
d’exploitation

Ø T1 99 = 61%
Ø T1 00 = 50%

27%

27%

27%
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204

385
60

54

1T99 1T00

Résultats très élevés de la BanqueRésultats très élevés de la Banque
d’investissementd’investissement

Banque d’investissement et de financementBanque d’investissement et de financement

Banque de
financement

Banque
d’investissement

+66%
439

264

� Performances exceptionnelles de la
ligne métiers «Actions et Conseil»

Ø RN = 308 MEUR (x3)

� Une bonne rentabilité sur Taux,
Change et Matières 1ères

Ø RN = 77 M EUR (-31%)
Ø ROE en rythme annuel = 34%

� Un début d’année modeste des
Financements à Valeur Ajoutée

Ø RN = 44 MEUR (-10%)
Ø ROE = 12%

� Un résultat de la Banque
Commerciale qui redevient positif

Ø RN = 10 MEUR

� Amélioration du coefficient
d’exploitation

Ø T1 99 = 63%
Ø T1 00 = 59%

+89%

-10%

Résultat net (M EUR)Résultat net (M EUR)
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Une structure de revenus de qualitéUne structure de revenus de qualité
et des risques maîtriséset des risques maîtrisés

Banque d’investissement et de financementBanque d’investissement et de financement

� Structure des revenus :
Ø Part des revenus de trading dans l’activité Actions inférieure à 25%

Ø Forte croissance des revenus commerciaux des activités Dérivés
Actions et Indices : + 30%

Ø Part des commissions dans le PNB des activités de financement à
valeur ajoutée = 43%, stable

� Amélioration du profil de risque
Ø Réduction des encours de la banque commerciale (-35% /fin mars 99)

Ø Maîtrise de la VaR sur opérations de marché :
ü VaR moyenne (1 jour, 99%) T1 2000 : 45
ü VaR moyenne (1 jour, 99%) T1 1999 : 45
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La dynamique du «e» Société GénéraleLa dynamique du «e» Société Générale

�� Banque de détailBanque de détail
Ø 115 000 clients internet à fin mars 2000 (+50% / Décembre 1999) ;

350 000 clients Minitel
Ø 1,7 million de connexions internet au 1er trimestre 2000

�� e-e-Brokerage Brokerage : FIMATEX: FIMATEX
Ø 57 000 clients à fin mars 2000 (+ 93% / Décembre 1999)

ü Objectif : 440 000 clients en 2002

�� e-Commerce :e-Commerce :
Ø BtoB : Continental Power Exchange : place de marché Internet dédiée aux matières

premières à l’échelle mondiale.

Ø Acteur majeur dans la sécurisation des transactions (Cybercom, Itiachat, Identrus)

�� Banque d ’investissementBanque d ’investissement
Ø Acquisition de 27% d’IPO.COM

(plus de 200 000 utilisateurs enregistrés à fin mars 2000 et plus de 750 000 visites par mois)
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ANNEXESANNEXES
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Compte de résultat détaillé par pôleCompte de résultat détaillé par pôle

En M EUR

Annexe - Groupe SGAnnexe - Groupe SG

1T00 1T99(*) 1T00 1T99(*) 1T00 1T99(*) 1T00 1T99(*) 1T00 1T99(*)

Produit net bancaire 1 636 1 359 210 151 1 824 1 367 (1) (18) 3 669 2 859 

Frais de gestion (1 116) (1 028) (104) (92) (1 075) (862) (39) (5) (2 334) (1 987)

Résultat brut d'exploitation 520 331 106 59 749 505 (40) (23) 1 335 872 

Dotations aux provisions (75) (65) (1) 0 (61) (96) (21) (5) (158) (166)

Résultat d'exploitation 445 266 105 59 688 409 (61) (28) 1 177 706 

Résultat sur actifs immobilisés 0 0 0 0 14 (1) 152 154 166 153 

Résultat des sociétés mises en équivalence 7 14 0 0 (9) (1) 3 4 1 17 

Résultat extraordinaire 0 0 0 0 0 0 7 0 7 0 

Charge fiscale (161) (97) (36) (21) (253) (146) 37 (18) (413) (282)

Amortissement des survaleurs 0 0 0 0 0 0 (12) (10) (12) (10)

Résultat net 291 183 69 38 440 261 126 102 926 584 

Intérêts minoritaires (32) (9) (2) 1 (1) 3 (8) (3) (43) (8)

Résultat net part du groupe  (avant incidence SG-P) 259 174 67 39 439 264 118 99 883 576 

Fonds propres normatifs moyens 5 332 5 058 253 193 4 467 4 815 2 257 134 12 309 10 199 

ROE 19,4% 13,8% NC NC 39,3% 21,9% 20,9% N/S 28,7% 22,6%

Banque de
Banque de détail Gestion d'Actifs Gestion propre Groupe

d'Investissement et autres
Financement et

(*) retraité selon la nouvelle norme CNC (cf Annexe technique page 30)
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771

571

372

0

200

400

600

800

1 000
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1996 1997 1998 1999 2000 1996 1997 1998 1999 1996 1997 1998 1999 1996 1997 1998 1999

Impact application nouvelles normes de consolidation
Dividendes du portefeuille de participations
RBE (hors dividendes du portefeuille de participations)

Évolution Évolution trimestrielle du RBEtrimestrielle du RBE

En M EUR

Annexe - Groupe SGAnnexe - Groupe SG

1er TRIMESTRE 2ème TRIMESTRE 3ème TRIMESTRE 4ème TRIMESTRE

872

1 335
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Compte de résultatCompte de résultat

En M EUR

Annexe - Banque de détailAnnexe - Banque de détail

(*) à périmètre et taux de change constants

1T00 1T99 1T00 1T99

Produit net bancaire 1 636 1 359 20% 12% 1 204 1 079 

Frais de gestion (1 116) (1 028) 9% 3% (856) (837)

Résultat Brut d'exploitation 520 331 57% 35% 348 242 

Dotation aux provisions (75) (65) 15% (45) (50)

Résultat d'exploitation 445 266 67% 303 192 

Résultat des sociétés mises en
équivalence

7 14 -50% 4 8 

Charge fiscale (161) (97) 66% (112) (71)

Résultat net 291 183 59% 195 129 

Intérêts minoritaires (32) (9) N/S (11) (4)

Résultat net part du groupe 259 174 49% 184 125 

Fonds propres alloués 5 332 5 058 5% 3 843 3 659 

ROE 19,4% 13,8% 19,2% 13,7%

Evolution
dont Réseaux France

(*)

(*)

(*)
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Marge brute d’intermédiation du Réseau SociétéMarge brute d’intermédiation du Réseau Société
GénéraleGénérale

2,47
1,912

3,83 3,573,64

Coût des ressources Taux des emplois

1998 1999 T1-00 1998 1999 T1-00 1998 1999 T1-00

5,48

6,3

5,64

Taux de marge brute
d ’intermédiation

Pibor
3 mois

En %

3,54

2,96

3,56

Annexe - Banque de détailAnnexe - Banque de détail
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Part des commissions dans le PNB des RéseauxPart des commissions dans le PNB des Réseaux
en Franceen France

Marge d’intérêtsMarge d’intérêts
56,2%56,2%

CommissionsCommissions
43,8%43,8%

206

321

64
208

405

Clientèle
privée (+6%)

Clientèle commerciale
(+1,2%)

Services
(+9%)

Autres
(+12%)

Gestions mobilières et
Assurance (+45,7%)

Annexe - Banque de détailAnnexe - Banque de détail

En M EUR
(Variation / T1-99)
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Encours de crédits / dépôtsEncours de crédits / dépôts

36,235,4

9,48,7

24,5
21,9

1T99 1T00

35,234,8

24,722,6

3,5
3,0

1T99 1T00

              Dépôts              Dépôts           Crédits           Crédits
Encours moyens en G EUR

+1,3%

+9,3%

60,5
63,5+5,1%+6,1%

66,0
70,0

+7,6%

+11,9%

+2,1%

CLIENTÈLE
PRIVÉE dont :

CLIENTÈLE
COMMERCIALE

AUTRES

DÉPÔTS
À VUE

ÉPARGNE
À RÉGIME
SPÉCIAL

- Habitat

- Consommation
& Trésorerie

Annexe - Banque de détail en FranceAnnexe - Banque de détail en France
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1T00 1T99 1T00 1T99 1T00 1T99

Produit net bancaire 136 100 74 51 210 151 39% 38%

Frais de gestion (59) (54) (45) (38) (104) (92) 13% 9%

Résultat Brut d'exploitation 77 46 29 13 106 59 80% 86%

Dotation aux provisions 0 0 (1) 0 (1) 0 N/S

Résultat d'exploitation 77 46 28 13 105 59 78%

Charge fiscale (29) (18) (7) (3) (36) (21) 71%

Résultat net 48 28 21 10 69 38 82%

Intérêts minoritaires (2) 1 0 0 (2) 1 N/S

Résultat net part du groupe 46 29 21 10 67 39 72%

Fonds propres alloués 134 99 119 94 253 193 31%

Evolution

TOTAL
GESTIONS D'ACTIFS

Gestions
Mobilières

Gestion
Privée

Compte de résultatCompte de résultat

En M EUR

Annexe - Gestions d’actifsAnnexe - Gestions d’actifs

(*) à périmètre et taux de change constants

(*)

(*)

(*)
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ProduitsProduits
de tauxde taux

49,2

6,5

37,6

37,8

30,1

Actifs gérésActifs gérés

En G EUR

Annexe - Gestions mobilièresAnnexe - Gestions mobilières

ACTIONS

(x2)

DIVERSIFIÉS (+14%)

AUTRES(*) (+20%)

OBLIGATIONS
(+11%)

COURT-TERME
(+16%)

(Variation sur 12 mois)

Actions etActions et
 diversifiés diversifiés

49%

51%

(*) Actions non cotées (FCPE) et Dérivés
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63,5

61,6

3,9

24,5

7,7

RetailRetail

Actifs gérésActifs gérés

En G EUR

Annexe - Gestions mobilièresAnnexe - Gestions mobilières

EUROPE
CONTINENTALE

(+22%)

UK (x7)

ASIE (+36%)

AMÉRIQUES (-10%)

(Variation sur 12 mois)

InvestisseursInvestisseurs
InstitutionnelsInstitutionnels

38%

62%

(+19%)
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Compte de résultatCompte de résultat
Annexe - Banque d’investissement et de financementAnnexe - Banque d’investissement et de financement

(*) à périmètre et taux de change constants

1T00 1T99 1T00 1T99 1T00 1T99

Produit net bancaire 1519 1005 305 362 1 824 1 367 33% 25%

Frais de gestion (919) (688) (156) (174) (1 075) (862) 25% 16%

Résultat Brut d'exploitation 600 317 149 188 749 505 48% 38%

Dotation aux provisions 1 1 (62) (97) (61) (96) -36%

Résultat d'exploitation 601 318 87 91 688 409 68%

Résultat sur actifs immobilisés 0 (1) 14 0 14 (1) N/S

Résultat des sociétés mises
en équivalence 0 0 (9) (1) (9) (1) N/S

Charge fiscale (217) (113) (36) (33) (253) (146) 73%

Résultat net 384 204 56 57 440 261 69%

Intérêts minoritaires 1 0 (2) 3 (1) 3 -133%

Résultat net part du groupe 385 204 54 60 439 264 66%

Fonds propres alloués 1 502 1 417 2 965 3 397 4 467 4815 -7%

ROE 102,5% 57,6% 7,3% 7,1% 39,3% 21,9%

Evolution

TOTAL BANQUE
D'INVESTISSEMENT ET DE FINANCEMENT

Banque
d'investissement

Banque de
financement

(*)

(*)

(*)

En M EUR
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mars-98 juin-98 sept-98 déc-98 mars-99 juin-99 sept-99 déc-99 mars-00

Réduction des encours pondérésRéduction des encours pondérés

Équivalent risque crédit en G EUR

Banque Commerciale

Taux, Change & Matières 1ères

Financements à valeur ajoutée

Actions & Conseil

101.6101.6

9090
96,896,8

77,177,1
85,185,1

7373 75,575,5

Annexe - Banque d’investissement et de financementAnnexe - Banque d’investissement et de financement

69,769,7
77,577,5

Variation
sur 12 mois

-35%

+8%

x2

-15%

-9%-9%

(*) effet de change EUR/USD entre mars 99 et mars 2000 = 6 G EUR

(*)
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Qualité et couverture des risques de créditQualité et couverture des risques de crédit

En G EUR 31-mars-00 31-déc-99 31-mars-99

Crédits clientèle 146 138 138 

Encours non performants 7,5 7,3 7,4

Encours non performants /
Crédits clientèle

5,1% 5,3% 5,4%

Stocks de provisions 6,7 6,3 6,7

Taux de couverture des encours
non performants

89,3% 86,3% 90,1%

Stock de Provisions Générales 0,6 0,6 0,6

Taux de Couverture Global des
encours non performants

97,0% 94,1% 98,1%

AnnexeAnnexe
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Structure financièreStructure financière

En %

6,1 6,5 6,5
7,6 7,6 

31/12/96 31/12/97 31/12/98 31/12/99 31/03/00

Capitaux propresCapitaux propresRatio International deRatio International de
solvabilitésolvabilité

En G EUR

12,6 
11,9 

10,2
9,7

8,5

31/12/96 31/12/97 31/12/98 31/12/99 31/03/00

Tier 1

10,2
11,1 11,1

11,9

10,8

AnnexeAnnexe

(*) hors provision pour coûts de restructuration SG-Paribas

(*)
(*)
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ÉvolutionÉvolution du Bilan du Bilan

En G EUR

AnnexeAnnexe

31-mars-00 31-déc-99 Evolution

ACTIF

Emplois de trésorerie et interbancaires 30,2 23,7 28%
Crédits à la clientèle 140,6 132,8 6%
Opérations sur titres 211,4 193,8 9%
Placements nets des Cies d'assurance 30,4 28,3 7%
Autres comptes financiers 62,0 52,1 19%
Valeurs immobilisées 4,9 4,9 -1%

TOTAL ACTIF 479,5 435,6 10%
 

PASSIF

Ressources de trésorerie et interbancaires 108,2 89,8 20%
Dépôts de la clientèle 126,8 117,4 8%
Dettes obligataires et subordonnées 22,2 23,0 -4%
Opérations sur titres 111,9 109,9 2%
Provisions techniques Cies d'assurance 29,8 27,7 8%
Autres comptes financiers et provisions 64,9 53,6 21%
Fonds propres et FRBG 15,7 14,2 11%

TOTAL PASSIF 479,5 435,6 10%

(*) retraité selon la nouvelle norme CNC

(*)
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Ratio international de solvabilitéRatio international de solvabilité

En G EUR

AnnexeAnnexe

31-mars-00 31-déc-99

Fonds propres Tier one 13,4 12,2

Autres fonds propres 5,6 7,0

Total fonds propres 19,0 19,2

Encours pondérés 176,9 160,3

Ratio de solvabilité global 10,8% 11,9%

Ratio Tier one 7,6% 7,6%



ANNEXES TECHNIQUESANNEXES TECHNIQUES
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Évolutions Évolutions en termes de méthodologie et deen termes de méthodologie et de
périmètre suite à la nouvelle norme CNCpérimètre suite à la nouvelle norme CNC
Principales modifications apportées au périmètre de consolidation et aux états de
synthèse dans le cadre de l ’application de la nouvelle méthodologie des comptes
consolidés à partir du 1er janvier 2000 :

ØØ Intégration globaleIntégration globale de toutes les entreprises sous contrôle exclusif dès lors que leur
activité se situe dans le prolongement des activités bancaires.

Sont concernées pour SG :
ü l’assurance (vie et non-vie) : SOGECAP, SOGESSUR, SOGELIFE, GENECAR
ü la promotion immobilière : SOGEPROM
ü autres activités (informatique, location,…) : ECS, TEMSYS, SG ENERGIE

ØØ Provisions pour intérêts sur créances douteusesProvisions pour intérêts sur créances douteuses : les dotations aux provisions sur
intérêts sur créances douteuses sont reclassées en marge d’intérêt.

ØØ Gains ou pertes sur actifs immobilisésGains ou pertes sur actifs immobilisés : ce poste regroupe désormais les résultats
sur immobilisations corporelles et incorporelles au sens large et notamment les plus-
values réalisées sur cession de filiales (Crédit du Nord, FIMATEX)

Annexe TechniqueAnnexe Technique
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Incidence de la nouvelle norme CNC sur le compteIncidence de la nouvelle norme CNC sur le compte
de résultat T1-1999de résultat T1-1999
En M EUR

Annexe TechniqueAnnexe Technique

Avant Après Avant Après Avant Après Avant Après Avant Après

Produit net bancaire 1 317 1 359 148 151 1 416 1 367 (66) (18) 2 815 2 859 

Frais de gestion (1 008) (1 028) (84) (92) (870) (862) 16 (5) (1 946) (1 987)

Résultat brut d'exploitation 309 331 64 59 546 505 (50) (23) 869 872 

Dotations aux provisions (76) (65) 0 0 (116) (96) (8) (5) (200) (166)

Résultat d'exploitation 233 266 64 59 430 409 (58) (28) 669 706 

Résultat sur actifs immobilisés 0 0 0 0 4 (1) 148 154 152 153 

Résultat des sociétés mises en équivalence 33 14 0 0 4 (1) 3 4 40 17 

Résultat extraordinaire 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Charge fiscale (87) (97) (23) (21) (157) (146) 0 (18) (267) (282)

Amortissement des survaleurs 0 0 0 0 0 0 (9) (10) (9) (10)

Résultat net 179 183 41 38 281 261 84 102 585 584 

Intérêts minoritaires (7) (9) 1 1 0 3 (3) (3) (9) (8)

Résultat net part du groupe  (avant incidence SG-P) 172 174 42 39 281 264 81 99 576 576 

Fonds propres normatifs moyens 5 019 5 058 189 193 4 865 4 815 126 134 10 199 10 199 

Gestion propre Groupe
d'Investissement et autres

Banque de
Banque de détail Gestion d'Actifs Financement et


