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Avertissement
Cette présentation peut comporter des éléments de projection et Cette présentation peut comporter des éléments de projection et des commentaires relatifs aux objectifs et à la stratégie des commentaires relatifs aux objectifs et à la stratégie 
de la Société Générale. Par nature, ces projections reposent surde la Société Générale. Par nature, ces projections reposent sur des hypothèses, à la fois générales et spécifiques. Le des hypothèses, à la fois générales et spécifiques. Le 
risque existe que ces projections ne soient pas atteintes. Il esrisque existe que ces projections ne soient pas atteintes. Il est donc recommandé aux lecteurs de cette présentation de t donc recommandé aux lecteurs de cette présentation de 
ne pas accorder à ces projections une confiance injustifiée dès ne pas accorder à ces projections une confiance injustifiée dès lors que de nombreux facteurs pourraient faire que les lors que de nombreux facteurs pourraient faire que les 
résultats futurs du Groupe soient différents. Avant de fonder unrésultats futurs du Groupe soient différents. Avant de fonder une décision sur les éléments de cette présentation, les e décision sur les éléments de cette présentation, les 
investisseurs doivent considérer ces facteurs d’incertitude et dinvestisseurs doivent considérer ces facteurs d’incertitude et de risque.e risque.

Les comptes consolidés du Groupe ont étéLes comptes consolidés du Groupe ont été examinés par le conseil d'administration en date du 8 novembre 2examinés par le conseil d'administration en date du 8 novembre 2006. 006. 

Les comptes consolidésLes comptes consolidés au 30 septembre 2006 et les informations comparatives ainsi étabau 30 septembre 2006 et les informations comparatives ainsi établis font l'objet d'unelis font l'objet d'une revue par revue par 
les commissaires aux comptes.les commissaires aux comptes.

Les éléments financiers présentés au titre de la période de neufLes éléments financiers présentés au titre de la période de neuf mois close le 30 septembre 2006 ont été établis en mois close le 30 septembre 2006 ont été établis en 
conformité avec le référentiel IFRS tel qu'adopté dans l'Union econformité avec le référentiel IFRS tel qu'adopté dans l'Union européenne. Ces informations financières ne constituent uropéenne. Ces informations financières ne constituent 
pas un jeu complet d'états financiers pour une période intermédipas un jeu complet d'états financiers pour une période intermédiaire, tels que définis par laaire, tels que définis par la norme IAS 34 "Information norme IAS 34 "Information 
financière intermédiaire". La Direction de la Société Générale pfinancière intermédiaire". La Direction de la Société Générale prévoit de publier des états financiers complets au titre de révoit de publier des états financiers complets au titre de 
l’exercice 2006. l’exercice 2006. 
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Faits marquants du T3-06

GROUPE SOCIETE GENERALE

Activité en hausse par rapport à une base de référence T3-05 élevée

Poursuite des investissements de développement

Coût du risque toujours faible 

Lancement d’une augmentation de capital

Acquisitions et cessions
Consolidation de Splitska Banka* (Croatie), de 2S Banca** (activités titres, Italie) et de la deuxième 
tranche de 10% dans Rosbank*** (Russie)
Annonce de l’acquisition de 60% de Bank Republic (Géorgie) et de la prise de contrôle de Modra
Pyramida (République tchèque) par Komercni Banka
Introduction en bourse de Cowen

* au 30 juin 2006 au bilan, impact en compte de résultats à partir du T3-06
** au 30 septembre 2006 au bilan, pas d’impact en compte de résultats T3-06
*** mis en équivalence au 30 septembre 2006
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GROUPE SOCIETE GENERALE

Progression des résultats par rapport à T3-05
en M EUR T3-05 T3-06
Produit net bancaire 4 876 5 262 +7,9% +7,1%*

Frais de gestion (3 016) (3 213) +6,5% +6,1%*

Résultat brut d'exploitation 1 860 2 049 +10,2% +8,7%*

Coût net du risque (120) (134) +11,7% -1,6%*

Résultat d'exploitation 1 740 1 915 +10,1% +9,4%*
Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence (4) 8

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs 0 3

Pertes de valeurs des écarts 
d'acquisition 0 0

Résultat net part du Groupe 1 132 1 272 +12,4% +12,0%*

ROE (après impôt) 25,2% 23,6%

Coefficient d'exploitation 61,9% 61,1%

Ratio Tier 1 7,8% 7,3%**

Encours Pondérés
(fin de période, en Md EUR) 243,6 277,3

∆ T3/T3

PNB : +7,1%* /T3-05
PNB des métiers : +9,4%* /T3-05

Frais de gestion : +6,1%* /T3-05

Coefficient d’exploitation : 61,1%

RBE : +8,7%* /T3-05 

Coût du risque très bas : 21 pb

RNPG : +12,4% /T3-05

ROE après impôt : 23,6%

* à périmètre et change constants
** avant augmentation de capital
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GROUPE SOCIETE GENERALE

Revenus en hausse par rapport à une référence T3-05 élevée

1,61,51,5

0,5 0,6
0,5

0,6
0,7

0,5

0,5
0,6

0,8

1,5

1,2

1,54,1

4,9
5,3

T3-04 T4-04 T1-05 T2-05 T3-05 T4-05 T1-06 T2-06 T3-06

Progression soutenue des relais de 
croissance (Réseaux Etranger, Services 
Financiers et GIMS) 

Croissance des Réseaux France en ligne 
avec les anticipations : +2,0% /T3-05 hors 
PEL/CEL 

PNB : +7,3% /T3-05 y compris PEL/CEL

Bonne activité commerciale en Banque 
de Financement et d’Investissement

PNB (en MdPNB (en Md EUR)EUR)

Gestion propre

Banque de
Financement et

d’Investissement

Variations
T3-06/T3-05

Réseaux Etranger

Services Financiers

Réseaux France

+ 7,1%*

(+ 6,8%*)

(+ 18,1%*)

(+ 13,2%*)

(+ 7,8%*)

(+ 7,3%)

Gestions d’actifs 
et Serv. aux inv.

* à périmètre et change constants
T3-04 et T4-04 : normes IFRS (hors IAS 32-39 et IFRS 4)
2005 et 2006 :  normes IFRS (y compris IAS 32-39 et IFRS 4)
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Coefficient d’exploitation bas : 61,1%

1,11,0 1,0

0,3 0,30,3
0,3

0,40,3

0,6
0,5

0,4

0,8

0,8
0,9

3,2
3,0

2,7

T3-04 T4-04 T1-05 T2-05 T3-05 T4-05 T1-06 T2-06 T3-06

Coefficient d’exploitation des Réseaux 
France hors PEL/CEL : 66,5% (vs 66,1% au 
T3-05)

Relais de croissance : poursuite des 
investissements de développement 

Réseaux Etranger : 59,7% (vs 60,6% au T3-05)
Services Financiers : 54,7% (stable /T3-05)
Gestions d’Actifs et Services aux Investisseurs : 
73,5% (vs 71,1% au T3-05)

Coefficient d’exploitation de la Banque 
de Financement et d’Investissement hors 
Cowen à un niveau très bas : 
54,3% (vs 55,1% au T3-05)

Frais de Frais de gestiongestion (en Md(en Md EUR)EUR)

+ 6,1%*

(+ 5,0%*)

(+ 17,6%*)

(+ 12,7%*)

(+ 8,6%*)

(+ 2,6%)

GROUPE SOCIETE GENERALE

* à périmètre et change constants
T3-04 et T4-04 : normes IFRS (hors IAS 32-39 et IFRS 4)
2005 et 2006 :  normes IFRS (y compris IAS 32-39 et IFRS 4)

Banque de
Financement et

d’Investissement

Variations
T3-06/T3-05

Réseaux Etranger

Services Financiers

Réseaux France

Gestions d’actifs 
et Serv. aux inv.

Gestion propre
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GROUPE SOCIETE GENERALE

T3-06 : coût du risque toujours faible

-32 -44
-19

57
57

66 60
60

29

47 48 53
47

-23-35

64 83 61 71
55

134152162140120

T3-05 T4-05 T1-06 T2-06 T3-06

Réseaux de détail et Services Financiers
Réseaux France : 24 pb
Réseaux Etranger : 53 pb
Services Financiers : 65 pb 

Banque de Financement et 
d’Investissement

Très peu de nouveaux dossiers de crédit 
provisionnés 
Reprises de provisions limitées

Charge du risque (en M EUR)Charge du risque (en M EUR)

Coût du risque commercial annualisé sur encours Cooke
(fin de période en pb)

Encours  Cooke fin de période
(hors activités de marché, en Md EUR)

Réseaux Etranger

Services Financiers

Réseaux France

Banque de
Financement et

d’Investissement

Gestion propre 
Gestions d’actifs 
et Serv. aux Inv.

18 15 25 21 21

237 248 253 263 266
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GROUPE SOCIETE GENERALE

Résultats des 9 premiers mois en forte hausse

PNB : +16,8%* /9M-05

Frais de gestion : +11,9%* /9M-05

Baisse du coefficient d’exploitation :
60,4% (vs 63,2% sur 9M-05)

RBE : +25,2%* /9M-05

Coût du risque toujours bas : 22 pb

en M EUR 9M-05 9M-06 ∆ 9M/9M
Produit net bancaire 14 080 16 746 +18,9% +16,8%*

Frais de gestion (8 898) (10 114) +13,7% +11,9%*

Résultat brut d'exploitation 5 182 6 632 +28,0% +25,2%*

Coût net du risque (308) (448) +45,5% +34,6%*

Résultat d'exploitation 4 874 6 184 +26,9% +24,7%*
Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence 9 21

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs 165 41

Pertes de valeurs des écarts 
d'acquisition (13) 0

Résultat net part du Groupe 3 315 4 063 +22,6% +19,5%*

ROE (après impôt) 25,7% 26,4%

Coefficient d'exploitation 63,2% 60,4%

Ratio Tier 1 7,8% 7,3%**

REX : +24,7%* /9M-05

RNPG : +22,6% /9M-05

ROE après impôt : 26,4%

* à périmètre et change constants
** avant augmentation de capital
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RESEAUX DE DETAIL ET SERVICES FINANCIERS

PNBPNB T3T3--06 : 2 966 M06 : 2 966 M EUREUR

Réseaux 
Étranger

Services 
Financiers

du PNB
du Groupe

Réseaux  
France

13%

12%

56%

34,3%

16,8%

23,5%
31%

ROE :

ROE :

ROE :

PNB T3-06 :
+12,6% /T3-05 ; +8,7% à périmètre et 
change constants 

RNPG T3-06 :
596 M EUR, +23,9% /T3-05

ROE après impôt T3-06 :
22,8%

Clients particuliers :
21,0 millions (+12,9% /fin sept. 05)

PNB T3PNB T3--06 :06 :
+12,6% /T3+12,6% /T3--05 ; +8,7% 05 ; +8,7% àà ppéérimrimèètre et tre et 
change constants change constants 

RNPGRNPG T3T3--06 :06 :
596 M596 M EUR, +23,9% /T3EUR, +23,9% /T3--0505

ROE aprROE aprèès imps impôôt T3t T3--0606 ::
22,8%22,8%

Clients Clients particuliers particuliers ::
21,0 millions (+12,9% /fin 21,0 millions (+12,9% /fin septsept. 05). 05)
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RESEAUX FRANCE

Clientèle de particuliers : Clientèle de particuliers : 
performances régulièresperformances régulières Variation Variation 

depuis 2001depuis 2001

Encours de Encours de 
crédit à crédit à 
l’habitatl’habitat

+91%+91%

Encours Encours 
d’assuranced’assurance

+68%+68%

200

Niveau élevé de l’activité 

Marché des clients particuliers 
Essor rapide du fonds de commerce :
+178 400 CAV /T3-05 (+3,0%)
dont +53 200 au T3-06 (vs +66 000 au T3-05) 
Encours de DAV : +7,2% /T3-05
Encours de PEL : -12,6% /T3-05
Collecte d’assurance-vie : +6,3% /T3-05
(+26,9% /9M-05)
• Part des UC : 27% de la collecte totale au T3-06

Maintien d’une forte production de prêts à 
l’habitat : +2,7% /T3-05 (+10,2% /9M-05)

Marchés des clientèles commerciales
Encours de DAV : +11,7% /T3-05
Encours de crédits d’investissement :
+17,1% /T3-05
Encours de crédits de fonctionnement :
+7,2% /T3-05

Encours de Encours de 
DAV DAV 

NbNb. CAV. CAV

+38%+38%

+13%+13%

vievie

170

180

190

100

110

120

130

140

150

160

2001 2002 2003 2004 2005 T3-06
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RESEAUX FRANCE

Croissance des revenus par rapport à une base T3-05 élevée
PNB : +2,0% /T3-05 hors PEL/CEL

PNB : +7,3% /T3-05, après reprise de provision 
PEL/CEL de 46 M EUR (vs dotation de 34 M EUR 
au T3-05)

Commissions : +4,2% /T3-05
Commissions financières : +5,1% /T3-05
Commissions de service : +3,8% /T3-05

Marge d’intérêt : +0,4% /T3-05 hors 
PEL/CEL 

Encours moyens de dépôts : +3,8% /T3-05
• DAV  : +9,0% /T3-05
• Epargne logement : -11,2% /T3-05
Encours moyens de crédits : +14,5% /T3-05
Taux de marge brute d’intermédiation : 
2,82% (-29 pb vs T3-05 et -11 pb vs T2-06)
• Effet de structure : augmentation des crédits supérieure à 

celle des dépôts
• Baisse des marges sur crédits 
• Hausse des taux de l’épargne réglementée

Marge d’intérêt 
clientèle de
particuliers 

Marge d’intérêt
clientèle
commerciale

Commissions
de service

Commissions 
financières

Autres

PNB en M EUR

-34 30 78 4615

516 519514 508513

318311307306 318

67839676 74

509 510 513496494

216
176

221 209 185

1 532 1 651 1 668 1 695 1 644

T3-05 T4-05 T1-06 T2-06 T3-06

Dotation / reprise
à la provision 
PEL/CEL
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RESEAUX FRANCE

Bons résultats financiers

3e trimestre 2006
Frais de gestion : +2,6% /T3-05
Coefficient d’exploitation : 66,5% 
hors PEL/CEL 
RBE : +0,9% /T3-05 hors PEL/CEL
Coût du risque : 24 pb

9M-06
PNB : +5,5% /9M-05 hors PEL/CEL
Frais de gestion : +2,7% /9M-05
Coefficient d’exploitation : 66,8% hors 
PEL/CEL (-1,8 pt /9M-05)
RBE : +11,6% /9M-05 hors PEL/CEL
ROE après impôt : 23,3% hors PEL/CEL

en M EUR T3-05 T3-06 ∆ T3/T3 9M-06 ∆ 9M/9M
Produit net bancaire 1 532 1 644 +7,3% 5 007 +10,3% 

Frais de gestion (1 035) (1 062) +2,6% (3 241) +2,7% 

Résultat brut d'exploitation 497 582 +17,1% 1 766 +27,7% 

Coût net du risque (64) (55) -14,1% (187) -6,0% 

Résultat d'exploitation 433 527 +21,7% 1 579 +33,4% 

Résultat net part du Groupe 271 335 +23,6% 1 005 +36,4% 

ROE (après impôt) 21,1% 23,5% 23,9%

Coefficient d'exploitation 67,6% 64,6% 64,7%
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695

576
510

40%44%48%

16% 18%
24%

36%

38%
36%

T3-04 T3-05 T3-06

RESEAUX ETRANGER

Décomposition du PNB Décomposition du PNB 
par zones géographiques (en M EUR)par zones géographiques (en M EUR)

Reste du
monde

UE

Pré-UE

Performances commerciales élevées
+671 900 clients particuliers à périmètre constant /fin sept. 
2005 (+11,9%)
Hausse sensible des encours :
• dépôts particuliers : +12,8%* /fin sept. 2005
• crédits particuliers : +39,7%* /fin sept. 2005
• dépôts commerciaux : +14,3%* /fin sept. 2005
• crédits commerciaux : +20,6%* /fin sept. 2005

Renforcement des dispositifs d’exploitation
+378 agences sur un an à périmètre constant, 
soit 2 133 agences au 30 sept. 2006
+2 800 collaborateurs sur un an à périmètre constant

Acquisitions 
Consolidation de Splitska Banka** (Croatie)
Acquisition d’une deuxième tranche de 10% dans 
Rosbank*** (Russie)
Prise de contrôle de Modra Pyramida**** (République 
Tchèque) par Komercni Banka en octobre 2006

Poursuite d’un fort développement

TMVA : +17%

* à périmètre et change constants
** au 30 juin 2006 au bilan, impact en compte de résultats à partir du T3-06 
*** mis en équivalence au 30 septembre 2006
**** le taux de détention passe de 40% à 100%

T3-04 : normes IFRS (hors IAS 32-39 et IFRS 4)
T3-05 et T3-06 :  normes IFRS (y compris IAS 32-39 et IFRS 4)
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RESEAUX ETRANGER

Croissance et rentabilité
3e trimestre 2006**

PNB : +13,2%* /T3-05
Frais de gestion : +12,7%* /T3-05 
(+5,5%* /T3-05 hors 
investissements de 
développement)
RBE : +14,0%* /T3-05
ROE après impôt : 34,3%

9M-06**
PNB : +13,2%* /9M-05
Frais de gestion : +12,8%* /9M-05 
(+6,5%* /9M-05 hors 
investissements de 
développement)
RBE : +13,7%* /9M-05
ROE après impôt : 37,0%

en M EUR T3-05 T3-06 ∆ T3/T3 9M-06
Produit net bancaire 576 695 +20,7% +13,2%* 2 005 +13,2%*

Frais de gestion (349) (415) +18,9% +12,7%* (1 188) +12,8%*

Résultat brut d'exploitation 227 280 +23,3% +14,0%* 817 +13,7%*

Coût net du risque (29) (47) +62,1% +27,8%* (148) +61,8%*

Résultat d'exploitation 198 233 +17,7% +11,3%* 669 +6,4%*

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs

0 1 n/s N/S 9 -100,0%*

Résultat net part du Groupe 95 120 +26,3% +14,4%* 339 +9,4%*

ROE (après impôt) 39,3% 34,3% 37,0%

Coefficient d'exploitation 60,6% 59,7% 59,3%

∆ 9M/9M

n/s n/s

* à périmètre et change constants
** Splitska Banka (Croatie), consolidée au 30 juin 2006 au bilan, et en compte de résultats à partir du T3-06
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SERVICES FINANCIERS

Financements spécialisés : croissance de l’activité
Crédit à la consommation**

Production : 2,3 Md EUR (+3,8%* /T3-05)
Encours fin de période : 14,2 Md EUR (+13,9%* /fin sept. 
2005)
Présence dans 19 pays avec le lancement d’Essox 
(Slovaquie), de ProstoKredit (Kazakhstan) et l’acquisition 
d’Inserviss (Lettonie)

Financement des ventes et des biens 
d’équipement professionnel***

Production : 1,9 Md EUR (+10,2%* /T3-05)
Encours fin de période : 15,4 Md EUR (+10,8%* /fin sept. 
2005)

Location longue durée et gestion de flotte
Parc géré : 650 300 véhicules (+12,4% à périmètre
constant /fin sept. 2005)

* à périmètre et change constants 
** hors Réseaux France 
*** hors affacturage

378 471

177
179

555
650

30/09/05 30/09/06

1,9 2,0

12,1 13,4

14,0
15,4

30/09/05 30/09/06

4,5 5,0

7,4
9,2

11,9
14,2

30/09/05 30/09/06

France

+13,9%*

+10,8%*

International

France

+12,4%*

EncoursEncours
de crédit à la de crédit à la 

consommation**consommation**
(Md EUR)(Md EUR)

EncoursEncours
de SG de SG EquipmentEquipment

Finance*** Finance*** 
(Md EUR)(Md EUR)

NbNb. de véhicules . de véhicules 
gérés (milliers)gérés (milliers)

Gestion 
de flotte

LLD

International
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SERVICES FINANCIERS

Hausse des résultats 
3e trimestre 2006

Financements spécialisés
• PNB : +2,9%* /T3-05 (+8,7%* /T3-05 

proforma y compris Eurobank et 
Promek)

• Frais de gestion : +6,8%* /T3-05 
• ROE après impôt : 17,6%
Assurance-Vie
• Collecte : +5,7%* /T3-05
• PNB : +31,0%* /T3-05

9M-06
Financements spécialisés
• PNB : +8,0%* /9M-05
• Frais de gestion : +8,0%* /9M-05
• ROE après impôt : 17,3%
Assurance-Vie
• Collecte : +29,8%* /9M-05
• PNB : +23,1%* /9M-05

en M EUR T3-05 T3-06 ∆ T3/T3 9M-06
Produit net bancaire 525 627 +19,4% +7,8%* 1 846 +11,2%*

dont financements spécialisés 427 501 +17,3% +2,9%* 1 465 +8,0%*

Frais de gestion (287) (343) +19,5% +8,6%* (1 009) +7,4%*

Résultat brut d'exploitation 238 284 +19,3% +6,8%* 837 +16,0%*

dont financements spécialisés 181 207 +14,4% -2,2%* 605 +8,1%*

Coût net du risque (57) (60) +5,3% -9,1%* (186) +8,9%*

Résultat d'exploitation 181 224 +23,8% +11,5%* 651 +17,8%*

dont financements spécialisés 124 147 +18,5% +0,8%* 419 +7,8%*

Résultat net part du Groupe 115 141 +22,6% +13,0%* 410 +18,6%*

ROE (après impôt) 16,1% 16,8% 16,7%

Coefficient d'exploitation 54,7% 54,7% 54,7%

∆ 9M/9M

* à périmètre et change constants
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GESTIONS D’ACTIFS ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

PNBPNB T3T3--06 : 767 M06 : 767 M EUREUR

PNB T3-06 :
+19,8% /T3-05 ; +18,1% à périmètre et 
change constants

RNPG T3-06 :
135 M EUR (+7,1% /T3-05)

Collecte nette T3-06 :
7,5 Md EUR

PNB PNB T3T3--06 06 ::
+19,8% /T3+19,8% /T3--05 ; +18,1% 05 ; +18,1% àà ppéérimrimèètre et tre et 
change constantschange constants

RNPGRNPG T3T3--06 :06 :
135 M135 M EUR (+7,1% /T3EUR (+7,1% /T3--05)05)

Collecte netteCollecte nette T3T3--06 :06 :
7,5 Md EUR7,5 Md EUR

du PNB
du Groupe

15%
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GESTIONS D’ACTIFS 
ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

Maintien d’une collecte nette élevée

déc-05 mars-
06397,2

333,9

63,3

+1,7 +1,0 -0,1

65,9

345,0

410,9+0,3+5,9+7,5

+5,8 +4,9 +0,4

collecte
nette valo change

Actifs gérés (en Md EUR)Actifs gérés (en Md EUR)

SGAM

SG Private Banking

Gestion d’actifs
Collecte nette T3-06 : 5,8 Md EUR
• Essentiellement en produits de taux
Collecte nette 9M-06 : 27,1 Md EUR
• Soit 11% des actifs en rythme annualisé

Actifs gérés : 345,0 Md EUR (vs 312,8 Md EUR 
à fin sept. 2005)

Banque privée
Collecte nette T3-06 : 1,7 Md EUR
• Forte collecte dans toutes les implantations

Collecte nette 9M-06 : 6,1 Md EUR
• Soit 14% des actifs en rythme annualisé

Actifs gérés : 65,9 Md EUR (vs 57,5 Md EUR
à fin sept. 2005)

GIMSGIMS

52,9 57,4

+1,2+3,3 +0,0

Lyxor AMBFIBFI
Pour mémoire : ces chiffres ne tiennent pas compte d’environ
107 Md EUR d’avoirs détenus par des clients des réseaux
France (avoirs supérieurs à 150.000 EUR) juin-06 sept-06



21RESULTATS DU 3e TRIMESTRE ET DES 9 PREMIERS MOIS 2006 09 / 11 / 2006

1 011 1 103
1 317

1 611

544

2 155

T3-03 T3-04 T3-05 T3-06

Forte croissance des activités de Services aux Investisseurs

Services titres aux institutionnels et 
Administration de fonds

Actifs en conservation : 2 155 Md EUR (dont 2S
Banca 544 Md EUR), +22,3%* /fin sept. 2005

FIMAT
Intégration de Cube Financial
Volumes en très forte hausse : 247 millions de lots 
(+32,1%*/ T3-05)
Part de marché mondiale** de 7,2% 
(vs 5,5% au T3-05)

Boursorama
Nombre d’ordres exécutés : -1,2%* /T3-05
Encours d’épargne en ligne : +47,2%* /fin sept. 2005 
Intégration en cours de CaixaBank France

GESTIONS D’ACTIFS 
ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

Actifs en conservation (Md EUR)

FIMAT
Part de 
marché 
mondiale**

Nb. de lots 
traités
(en millions)

* à périmètre constant
** part de marché trimestrielle sur les principaux marchés dont FIMAT est membre, y compris Cube Financial à partir de T3-06

247
177181

122

7,2%

4,6%
5,1% 5,5%

T3-03 T3-04 T3-05 T3-06

2S Banca

SG SS
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GESTIONS D’ACTIFS 
ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

Résultats en hausse
Gestion d’actifs

PNB : +5,0%* /T3-05 
Frais de gestion : +6,3%* /T3-05
RBE : +2,8%* /T3-05

Banque Privée 
Très bon trimestre 
Poursuite des recrutements
RBE : +24,4%* /T3-05

Services aux Investisseurs et 
Epargne en ligne**

PNB : +28,9%* /T3-05
Frais de gestion : +30,2%* /T3-05 
• Investissements de croissance organique 

dans le cadre de la montée en charge des 
plates-formes européennes

RBE : +22,2%* /T3-05

en M EUR T3-05 T3-06 9M-06
Produit net bancaire 640 767 +19,8% +18,1%* 2 311 +20,7%*

dont Gestion d'actifs 286 295 +3,1% +5,0%* 933 +13,7%*

dont Banque privée 135 156 +15,6% +16,4%* 484 +23,8%*

dont Services aux Investisseurs
        et Epargne en ligne

219 316 +44,3% +28,9%* 894 +27,3%*

Frais de gestion (455) (564) +24,0% +17,6%* (1 639) +20,2%*

Résultat brut d'exploitation 185 203 +9,7% +19,3%* 672 +22,1%*

Coût net du risque (1) (1) n/s +0,0%* (5) #######

Résultat d'exploitation 184 202 +9,8% +19,4%* 667 +21,6%*

dont Gestion d'actifs 108 109 +0,9% +2,8%* 358 +11,6%*

dont Banque privée 41 50 +22,0% +25,0%* 168 +38,8%*

dont Services aux Investisseurs
         et Epargne en ligne 35 43 +22,9% +22,2%* 141 +31,8%*

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs

0 0 n/s n/s 0 -100,0%

Résultat net part du Groupe 126 135 +7,1% +20,7%* 447 +19,4%*

Coefficient d'exploitation 71,1% 73,5% 70,9%

∆ T3/T3 ∆ 9M/9M

n/sn/s

n/s

* à périmètre et change constants
** 2S Banca consolidé au 30 septembre 2006 au bilan, n’a pas d’impact en compte de résultats T3-06
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BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT

PNBPNB T3T3--06 : 1 521 M06 : 1 521 M EUREUR

PNB T3-06 :
+1,7% /T3-05 ; +6,8% à périmètre et 
change constants

RNPG T3-06 : 
523 M EUR (+5,0% /T3-05)

ROE après impôt T3-06 : 
42,1%

PNB T3PNB T3--06 :06 :
+1,7% /T3+1,7% /T3--05 ; +6,8% 05 ; +6,8% àà ppéérimrimèètre et tre et 
change constantschange constants

RNPGRNPG T3T3--06 : 06 : 
523 M523 M EUR (+5,0% /T3EUR (+5,0% /T3--05)05)

ROE aprROE aprèès s impimpôôt t T3T3--06 : 06 : 
42,1%42,1%

Banque de 
Financement

& Taux

Actions et Conseil

du PNB du Groupe

17%

12%

29%
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BANQUE DE FINANCEMENT
ET D’INVESTISSEMENT

Bonne performance commerciale 

Croissance des revenus clients : 
+23,2% à périmètre constant /T3-05 

Banque de Financement et Taux 
Fixed Income 
• Confirmation de la qualité du fonds de commerce
• Trading en retrait dans un contexte de taux 

défavorable

Financements structurés
• Hausse modérée

Impact des dérivés de crédit de couverture : 
-27 M EUR (vs -15 M EUR au T3-05)

Actions et Conseil  
Dérivés Actions 
• Leadership mondial confirmé
• Bonne performance commerciale
• Contribution satisfaisante du trading

Bon trimestre sur le primaire et le conseil 1 5211 8321 9571 4181 496

T3-05 T4-05 T1-06 T2-06 T3-06

PNB trimestriel (en M EUR) PNB trimestriel (en M EUR) 

% dans le PNB de la BFI
T3-06

Marges clientèle, 
commissions, 
courtages

31%

49%

22% Marge d’intérêt

Hedging, Trading,
Market Making
et Arbitrage

PNB de la BFI

-2%
Mark to market
des CDS et 
actions propres

Part de Cowen dans le PNB de la BFI
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BANQUE DE FINANCEMENT
ET D’INVESTISSEMENT

Maintien d’une rentabilité élevée
Bon 3e trimestre 

PNB : +6,8%* /T3-05
• Introduction en bourse de Cowen le 

12 juillet 2006
Frais de gestion : +5,0%* /T3-05 
Coefficient d’exploitation très bas : 
54,3% (vs 55,1% au T3-05) hors
Cowen 
RBE : +9,0%* /T3-05
Charge du risque : nouvelle 
reprise nette

ROE après impôt supérieur à
30% pour le 14e trimestre 
consécutif : 42,1%

PNB 9M-06 record : +24,9%* 
/9M-05

en M EUR T3-05 T3-06 9M-06
Produit net bancaire 1 496 1 521 +1,7% +6,8%* 5 310 +24,9%*

dont Actions et Conseil 694 653 -5,9% +2,9%* 2 658 +30,6%*

dont Financement et Taux 802 868 +8,2% +9,9%* 2 652 +19,9%*

Frais de gestion (853) (831) -2,6% +5,0%* (2 960) +20,8%*

Résultat brut d'exploitation 643 690 +7,3% +9,0%* 2 350 +30,2%*

Coût net du risque 32 23 -28,1% - 28,1%* 77 - 23,8%*

Résultat d'exploitation 675 713 +5,6% +7,2%* 2 427 +27,3%*

dont Actions et Conseil 277 313 + 13,0% +14,1%* 1 259 +36,4%*

dont Financement et Taux 398 400 +0,5% +2,3%* 1 168 +18,8%*

Résultat net part du Groupe 498 523 +5,0% +6,5%* 1 755 +30,4%*

ROE (après impôt) 45,7% 42,1% 48,1%

Coefficient d'exploitation 57,0% 54,6% 55,7%

∆ T3/T3 ∆ 9M/9M

* à périmètre et change constants
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Résultats du Groupe

Résultats des métiers
Réseaux de Détail et Services Financiers

Gestions d’actifs et Services aux investisseurs 

Banque de Financement et d’Investissement

Conclusion

Annexes
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GROUPE SOCIETE GENERALE

Résultats 9M-06 en hausse
RNPG (enRNPG (en MM EUR)EUR)

Progression des revenus dans tous 
les métiers

Maîtrise des frais de gestion : 
coefficient d’exploitation de 60,4% 
(vs 63,2% sur 9M-05)

Charge du risque toujours faible

Rentabilité très élevée :
ROE après impôt** 26,4%

BNPA** : 9,78 EUR (+20,4% /9M-05)

Ratio Tier One** : 7,3% au 30 sept. 
2006

244 

1 005 

447 

107 

737 

337 410 285 
339 370 

1 755 

1 342 

3 315

4 063

24%20%

17%16%

37%
41%

48%

45%

9M-05 9M-06
ROE Groupe 
après impôt 

Gestions d’actifs et 
Services aux 
investisseurs

Banque de
Financement et
d’Investissement

Gestion Propre

Réseaux Etranger

Services 
Financiers

Réseaux France

ROE 
après impôt

ROE
après impôt

+ 22,6%

25,7% 26,4%

* à périmètre et change constants
** avant augmentation de capital
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ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE

Compte de résultat trimestriel détaillé par pôle

T3-06 T3-05 T3-06 T3-05 T3-06 T3-05 T3-06 T3-05 T3-06 T3-05
Produit net bancaire 2 966 2 633 767 640 1 521 1 496 8 107 5 262 4 876 
Frais de gestion (1 820) (1 671) (564) (455) (831) (853) 2 (37) (3 213) (3 016)
Résultat brut d'exploitation 1 146 962 203 185 690 643 10 70 2 049 1 860 
Coût net du risque (162) (150) (1) (1) 23 32 6 (1) (134) (120)
Résultat d'exploitation 984 812 202 184 713 675 16 69 1 915 1 740 
Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence 0 1 0 0 8 (5) 0 0 8 (4)

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs 2 0 0 0 4 1 (3) (1) 3 0 

Pertes de valeurs des écarts 
d'acquisition 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Charge fiscale (318) (268) (65) (56) (197) (170) 64 9 (516) (485)
Résultat net 668 545 137 128 528 501 77 77 1 410 1 251 
Dont Intérêts minoritaires 72 64 2 2 5 3 59 50 138 119 
Résultat net part du Groupe 596 481 135 126 523 498 18 27 1 272 1 132 
Fonds propres normatifs moyens 10 463 8 976 1 123 948 4 969 4 362 4 846 * 3 530 * 21 401 17 816 
ROE après impôt 22,8% 21,4% 48,1% 53,2% 42,1% 45,7% n/s n/s 23,6% 25,2%

Réseaux de Détail
et Services 
Financiers

Gestions d'actifs et 
Services aux 
investisseurs 

Gestion Propre Groupe
Banque de 

Financement et 
d'Investissement

En MEn M EUREUR

* calculé par solde entre les fonds propres Groupe et les fonds propres alloués aux pôles
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ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE

Compte de résultat 9 mois détaillé par pôle

9M-06 9M-05 9M-06 9M-05 9M-06 9M-05 9M-06 9M-05 9M-06 9M-05
Produit net bancaire 8 858 7 757 2 311 1 850 5 310 4 279 267 194 16 746 14 080 
Frais de gestion (5 438) (5 026) (1 639) (1 305) (2 960) (2 480) (77) (87) (10 114) (8 898)
Résultat brut d'exploitation 3 420 2 731 672 545 2 350 1 799 190 107 6 632 5 182 
Coût net du risque (521) (427) (5) (2) 77 101 1 20 (448) (308)
Résultat d'exploitation 2 899 2 304 667 543 2 427 1 900 191 127 6 184 4 874 
Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence 4 4 0 0 20 5 (3) 0 21 9 

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs 12 7 0 0 28 1 1 157 41 165 

Pertes de valeurs des écarts 
d'acquisition 0 0 0 0 0 (13) 0 0 0 (13)

Charge fiscale (941) (766) (209) (168) (709) (542) 89 118 (1 770) (1 358)
Résultat net 1 974 1 549 458 375 1 766 1 351 278 402 4 476 3 677 
Dont Intérêts minoritaires 220 190 11 5 11 9 171 158 413 362 
Résultat net part du Groupe 1 754 1 359 447 370 1 755 1 342 107 244 4 063 3 315 
Fonds propres normatifs moyens 10 115 8 681 1 078 902 4 861 4 008 4 340 * 3 507 * 20 394 17 098 
ROE après impôt 23,1% 20,9% 55,3% 54,7% 48,1% 44,6% n/s n/s 26,4% 25,7%

Banque de 
Financement et 

d'Investissement

Réseaux de Détail
et Services 
Financiers

Gestions d'actifs et 
Services aux 
investisseurs 

GroupeGestion Propre
En MEn M EUREUR

* calculé par solde entre les fonds propres Groupe et les fonds propres alloués aux pôles
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ANNEXE - RESEAUX DE DETAIL 
ET SERVICES FINANCIERS

Compte de résultat trimestriel 

T3-06 T3-05 ∆ T3-06 T3-05 T3-06 T3-05 T3-06 T3-05

Produit net bancaire 1 644 1 532 +7% 695 576 +13%* 627 525 +8%* 2 966 2 633 +13% +9%*

Frais de gestion (1 062) (1 035) +3% (415) (349) +13%* (343) (287) +9%* (1 820) (1 671) +9% +6%*

Résultat brut d'exploitation 582 497 +17% 280 227 +14%* 284 238 +7%* 1 146 962 +19% +14%*
Coût net du risque (55) (64) -14% (47) (29) +28%* (60) (57) -9%* (162) (150) +8% -3%*

Résultat d'exploitation 527 433 +22% 233 198 +11%* 224 181 +12%* 984 812 +21% +17%*
Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence 0 0 2 1 (2) 0 0 1 n/s

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs 1 0 1 0 0 0 2 0 n/s

Charge fiscale (181) (151) (59) (55) (78) (62) (318) (268) +19% 

Résultat net 347 282 177 144 144 119 668 545 +23% 

Dont Intérêts minoritaires 12 11 57 49 3 4 72 64 +13% 
Résultat net part du Groupe 335 271 +24% 120 95 +14%* 141 115 +13%* 596 481 +24% +19%*
Fonds propres alloués 5 699 5 147 +11% 1 401 967 3 363 2 862 10 463 8 976 +17% 
ROE après impôt 23,5% 21,1% 34,3% 39,3% 16,8% 16,1% 22,8% 21,4%

Réseaux Etranger

∆ ∆

Services
FinanciersRéseaux France Total Réseaux de Détail

et Services Financiers
∆

n/s

n/s

En MEn M EUREUR

* à périmètre et change constants
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ANNEXE - RESEAUX DE DETAIL 
ET SERVICES FINANCIERS

Compte de résultat 9 mois 

9M-06 9M-05 ∆ 9M-06 9M-05 9M-06 9M-05 9M-06 9M-05

Produit net bancaire 5 007 4 538 +10% 2 005 1 689 +13%* 1 846 1 530 +11%* 8 858 7 757 +14% +11%*

Frais de gestion (3 241) (3 155) +3% (1 188) (1 017) +13%* (1 009) (854) +7%* (5 438) (5 026) +8% +6%*

Résultat brut d'exploitation 1 766 1 383 +28% 817 672 +14%* 837 676 +16%* 3 420 2 731 +25% +21%*
Coût net du risque (187) (199) -6% (148) (84) +62%* (186) (144) +9%* (521) (427) +22% +13%*

Résultat d'exploitation 1 579 1 184 +33% 669 588 +6%* 651 532 +18%* 2 899 2 304 +26% +23%*
Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence 1 1 7 3 (4) 0 4 4 n/s

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs 3 1 9 6 0 0 12 7 +71% 

Charge fiscale (539) (415) (175) (166) (227) (185) (941) (766) +23% 

Résultat net 1 044 771 510 431 420 347 1 974 1 549 +27% 

Dont Intérêts minoritaires 39 34 171 146 10 10 220 190 +16% 
Résultat net part du Groupe 1 005 737 +36% 339 285 +9%* 410 337 +19%* 1 754 1 359 +29% +26%*
Fonds propres alloués 5 612 5 005 +12% 1 223 920 3 280 2 756 10 115 8 681 +17% 
ROE après impôt 23,9% 19,6% 37,0% 41,3% 16,7% 16,3% 23,1% 20,9%

Réseaux France

∆

Total Réseaux de Détail
et Services FinanciersRéseaux Etranger Services

Financiers
∆ ∆

n/s

n/s

En MEn M EUREUR

* à périmètre et change constants
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ANNEXE - RESEAUX DE DETAIL 
ET SERVICES FINANCIERS

Evolution des encours pondérés
EquivalentEquivalent risque crédit moyen en Mdrisque crédit moyen en Md EUREUR

83,4 84,4 85,2 86,5 91,8 94,7 97,4 98,3

25,6 27,0 27,9 29,3
32,1 33,6 34,8 36,121,2 21,9 22,3 23,4
26,5

28,0 30,3 33,7

88,8

30,5

24,5

168,2162,4156,3
150,4

143,8139,2135,4133,3130,1

T3-04 T4-04 T1-05 T2-05 T3-05 T4-05 T1-06 T2-06 T3-06

Services Financiers

Réseaux France

Réseaux Etranger
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ANNEXE - RESEAUX FRANCE

Encours de dépôts et épargne gérée

42,1 41,8 42,1 41,4

37,7 38,5

45,4 45,3 46,9 48,3 48,1

50,7 52,2 55,2 56,9 58,3

3,8 3,8 4,2 4,4 4,6

41,2

36,3 37,3 39,5

2,12,12,22,22,3

193,8191,6188,3182,6180,6

T3-05 T4-05 T1-06 T2-06 T3-06

DÉPÔTS À TERME

ÉPARGNE À 
RÉGIME SPÉCIAL

DÉPÔTS À VUE

COMPTES TITRES
OPCVM

ASSURANCE-VIE

DIVERS

Variation
T3-06/T3-05

+7,3%

+14,8%

+6,1%

-10,7%

+9,0%

-2,3%

+22,4%

Encours moyens Encours moyens 
en Mden Md EUR EUR 

DépôtsDépôts
+3,8%+3,8%

EpargneEpargne
géréegérée

+10,2%+10,2%

**

* Provisions mathématiques
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ANNEXE - RESEAUX FRANCE

Encours de crédits

46,3 47,5 49,6 51,6

9,2 9,3 9,4 9,4

46,4 48,4 50,3 52,0

2,62,72,62,52,6

53,1

9,5

54,4

119,6115,7111,9107,7104,5

T3-05 T4-05 T1-06 T2-06 T3-06

CLIENTÈLE
PRIVÉE dont :

CLIENTÈLE
COMMERCIALE*

- Habitat

- Consommation 
   et trésorerie

Variation
T3-06/T3-05

INSTITUTIONS
FINANCIERES 

+14,5%

+17,5%

+3,1%

+14,6%

-1,0%

Encours moyensEncours moyens
en Mden Md EUREUR

* Par ordre décroissant : PME, Professionnels, Collectivités Territoriales, Grandes Entreprises, Associations



36RESULTATS DU 3e TRIMESTRE ET DES 9 PREMIERS MOIS 2006 09 / 11 / 2006

ANNEXE - RESEAUX FRANCE

Productivité des Réseaux France
Variation depuis 1997Variation depuis 1997

80

90

100

110

120

130

140

150

160

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 T3-06

Cartes bancaires (Cartes bancaires (NbNb.).)

Comptes d’épargne (Comptes d’épargne (NbNb.).)

+57%+57%

+52%+52%

Comptes à vue de particuliers (Comptes à vue de particuliers (NbNb.).)+28%+28%

Effectifs globaux*Effectifs globaux*0%0%

Effectifs  administratifsEffectifs  administratifs--20%20%

* Yc plates-formes de télémarketing et téléopérateurs
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ANNEXE - RESEAUX FRANCE

Taux de Marge Brute d’intermédiation des Réseaux France
Le taux de MBI est un indicateur 
synthétique qui évolue en fonction de cinq 
facteurs :  

Niveau des actifs clients
Intérêts reçus des clients 
Intérêts versés aux clients 
Coût de refinancement 
(Taux de refinancement x [Actifs clients moins 
Passifs clients])
Flux d'intérêts issus des couvertures ALM

Le Taux de MBI :
N'indique pas l'évolution des marges-produits ou 
des marges-clients
N'est pas le seul déterminant de la Marge d'Intérêt

T3-04 T4-04 T1-05 T2-05 T3-05 T4-05 T1-06 T2-06 T3-06

3,27 3,23 3,19 3,15 3,11 3,05 3,00 2,93 2,82

4,81 4,74 4,70 4,64 4,58 4,52 4,47 4,44 4,45

1,54 1,52 1,51 1,49 1,47 1,47 1,47 1,51 1,63

en %

Coût des ressources
(moy 12 mois)

Taux des emplois
(moy 12 mois)

Taux de MBI 
(moyenne 12 mois 
glissants)

Taux de MBI = Intérêts reçus des clients - [Intérêts versés aux clients + Coût de refinancement + Flux d'intérêt issu des couvertures ALM]
Actifs clients Actifs clients

* Coût de refinancement = Taux de refinancement x (Actifs clients – Passifs clients)

Taux des emplois Coût des ressources

*
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Financements Spécialisés1 : un grand acteur européen diversifié et 
en expansion

PNB(1) T3-06 par métiers

27%

66%

7%

PNB(1) T3-06 par zones géographiques

France

UE (hors France) 

Hors UE

Financements et services aux entreprises

55%

20%

19%

6%

Location longue durée et
gestion de flottes

Location et
gestion de parcs
informatiques 

Financement
de biens

d’équipement
professionnel

Crédit à la consommation

PNB

71% 19% 13%
31%

29%

79% 62%

66%

2% 25%

3%

Financements aux particuliers

(1)  Hors assurances et services bancaires ECS ALD SGEF Crédit Conso
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Evolution des encours pondérés
EquivalentEquivalent risque crédit moyen en Mdrisque crédit moyen en Md EUREUR

13,0 13,2 13,6 13,9

11,4 12,2 12,8 13,4

5,0
5,5 6,0 6,3

14,3

14,1

6,629,7
31,2

32,7 33,8
35,2

T3-05 T4-05 T1-06 T2-06 T3-06

Location longue durée et
gestion de flottes

Crédit à la consommation

Financement de biens 
d’équipement professionnels

Location et gestion
de parcs informatiques
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ANNEXE – GESTIONS D’ACTIFS
ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

Compte de résultat trimestriel

T3-06 T3-05 T3-06 T3-05 T3-06 T3-05 T3-06 T3-05

Produit net bancaire 295 286 +5%* 156 135 +16%* 316 219 +29%* 767 640 +20% +18%*

Frais de gestion (186) (178) +6%* (105) (93) +13%* (273) (184) +30%* (564) (455) +24% +18%*

Résultat brut d'exploitation 109 108 +3%* 51 42 +24%* 43 35 +22%* 203 185 +10% +19%*
Coût net du risque 0 0 n/s (1) (1) +0%* 0 0 n/s (1) (1) n/s +0%*

Résultat d'exploitation 109 108 +3%* 50 41 +25%* 43 35 +22%* 202 184 +10% +19%*
Gains ou pertes nets sur 
autres actifs 0 0 0 0 0 0 0 0 n/s

Charge fiscale (38) (36) (12) (7) (15) (13) (65) (56) +16% 

Résultat net 71 72 38 34 28 22 137 128 +7% 

Dont Intérêts minoritaires 2 0 0 0 0 2 2 2 n/s
Résultat net part du Groupe 69 72 -3%* 38 34 +15%* 28 20 +45%* 135 126 +7% +21%*
Fonds propres alloués 280 313 385 341 458 294 1 123 948 +18% 

∆

Services aux 
Investisseurs

et Epargne en ligne
∆

Total Gestions d'actifs et 
Services aux investisseursGestion d'actifs

∆

Banque privée

∆

n/sn/s

n/s

n/s

En MEn M EUREUR

* à périmètre et change constants
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ANNEXE – GESTIONS D’ACTIFS
ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

Compte de résultat 9 mois

9M-06 9M-05 9M-06 9M-05 9M-06 9M-05 9M-06 9M-05

Produit net bancaire 933 814 +14%* 484 391 +24%* 894 645 +27%* 2 311 1 850 +25% +21%*

Frais de gestion (575) (495) +15%* (313) (269) +16%* (751) (541) +26%* (1 639) (1 305) +26% +20%*

Résultat brut d'exploitation 358 319 +12%* 171 122 +40%* 143 104 +32%* 672 545 +23% +22%*
Coût net du risque 0 0 n/s (3) (1) ##### (2) (1) +100%* (5) (2) x 2,5 +150%*

Résultat d'exploitation 358 319 +12%* 168 121 +39%* 141 103 +32%* 667 543 +23% +22%*
Gains ou pertes nets sur 
autres actifs 0 0 0 0 0 0 0 0 n/s

Charge fiscale (123) (108) (40) (25) (46) (35) (209) (168) +24% 

Résultat net 235 211 128 96 95 68 458 375 +22% 

Dont Intérêts minoritaires 6 2 0 0 5 3 11 5 x 2,2
Résultat net part du Groupe 229 209 +9%* 128 96 +33%* 90 65 +55%* 447 370 +21% +19%*
Fonds propres alloués 290 311 392 321 396 269 1 078 902 +20% 

Total Gestions d'actifs et 
Services aux investisseurs

Services aux 
Investisseurs

et Epargne en ligne
Banque privéeGestion d'actifs

∆∆ ∆ ∆

n/s n/sn/s n/sn/s n/s

n/s

n/s

En MEn M EUREUR

* à périmètre et change constants
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Actifs gérés par nature de produits
sept-05

101,1 106,7 107,5 105,8 113,7

41,7 40,3 40,7 39,3 39,6

80,2 84,6 86,8 81,8 81,9

48,1 49,1 52,6 53,1 54,7

41,7 46,0 51,2 53,9 55,1

326,7 338,8 333,9 345,0312,8

T3-05 T4-05 T1-06 T2-06 T3-06

Gestion
Alternative

Diversifiés

Actions

Court-terme

Obligations

16%

44%

40%

(1) 

(2) 

sept-06

Gestion 
Alternative

Actions,
Diversifiés

Produits 
de taux

(1) Hedge funds, private equity, immobilier, gestions structurées actives (dont monétaire dynamique), 
gestion indicielle 
(2) Fonds combinant plusieurs supports d’investissement (obligations, actions, cash) ; ex. fonds profilés 

13%

41%

46%

345,0 345,0 MdMd EUR au 30 EUR au 30 septsept 20062006

Rappel : hors encours 
gérés par Lyxor de 

57,4 Md EUR au 
30.09.2006

Rappel : hors encours Rappel : hors encours 
ggéérréés pars par LyxorLyxor de de 

57,4 Md EUR au 57,4 Md EUR au 
30.09.200630.09.2006
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Actifs gérés par nature de clientèle

24%23%24%24%24%

26%27%25%24%24%

4%4%5%5%4%

15%15%15%15%
16%

17%17%17%
17%17%

14%14%14%
15%

15%

312,8 326,7 338,8 333,9 345,0

T3-05 T4-05 T1-06 T2-06 T3-06

54%

46%

Distribution
Externe

Réseaux
France

Assurance
Vie
Asie

Europe

USA

Retail

Investisseurs
Institutionnels

345,0 345,0 MdMd EUR au 30 EUR au 30 septsept 20062006

Rappel : hors encours 
gérés par Lyxor de 

57,4 Md EUR au 
30.09.2006

Rappel : hors encours Rappel : hors encours 
ggéérréés pars par LyxorLyxor de de 

57,4 Md EUR au 57,4 Md EUR au 
30.09.200630.09.2006
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ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT
ET D’INVESTISSEMENT

T3-06 T3-05 T3-06 T3-05 T3-06 T3-05

Produit net bancaire 653 694 -6% +3% * 868 802 +8% +10% * 1 521 1 496 +2% +7% *

Frais de gestion (332) (416) -20% -8% * (499) (437) +14% +16% * (831) (853) -3% +5% *

Résultat brut d'exploitation 321 278 +15% +17% * 369 365 +1% +3% * 690 643 +7% +9% *
Coût net du risque (8) (1) x 8,0 +700% * 31 33 -6% -6% * 23 32 -28% -28% *

Résultat d'exploitation 313 277 +13% +14% * 400 398 +1% +2% * 713 675 +6% +7% *
Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence (1) 0 n/s 9 (5) n/s 8 (5) n/s

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs 1 0 n/s 3 1 x 3,0 4 1 x 4,0

Pertes de valeurs des écarts 
d'acquisition 0 0 n/s 0 0 n/s 0 0 n/s

Charge fiscale (82) (70) +17% (115) (100) +15% (197) (170) +16% 

Résultat net 231 207 +12% 297 294 +1% 528 501 +5% 

Dont Intérêts minoritaires 4 0 n/s 1 3 -67% 5 3 +67% 
Résultat net part du Groupe 227 207 +10% +11% * 296 291 +2% +3% * 523 498 +5% +6% *
Fonds propres alloués 661 423 +56% 4 308 3 939 +9% 4 969 4 362 +14% 
ROE après impôt 137,4% 195,7% 27,5% 29,6% 42,1% 45,7%

∆

Total Banque de Financement  
et d'Investissement

∆ ∆

Actions et Conseil Financement & Taux

n/sn/s

n/s n/s

Compte de résultat trimestriel
En MEn M EUREUR

* à périmètre et change constants



45RESULTATS DU 3e TRIMESTRE ET DES 9 PREMIERS MOIS 2006 09 / 11 / 2006

ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT
ET D’INVESTISSEMENT

9M-06 9M-05 9M-06 9M-05 9M-06 9M-05

Produit net bancaire 2 658 2 077 +28% +31% * 2 652 2 202 +20% +20% * 5 310 4 279 +24% +25% *

Frais de gestion (1 393) (1 173) +19% +23% * (1 567) (1 307) +20% +19% * (2 960) (2 480) +19% +21% *

Résultat brut d'exploitation 1 265 904 +40% +39% * 1 085 895 +21% +21% * 2 350 1 799 +31% +30% *
Coût net du risque (6) 16 n/s n/s 83 85 -2% -2% * 77 101 -24% -24% *

Résultat d'exploitation 1 259 920 +37% +36% * 1 168 980 +19% +19% * 2 427 1 900 +28% +27% *
Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence 3 0 n/s 17 5 x 3,4 20 5 x 4,0

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs 1 0 n/s 27 1 x 27,0 28 1 x 28,0

Pertes de valeurs des écarts 
d'acquisition 0 (13) n/s 0 0 n/s 0 (13) n/s

Charge fiscale (369) (305) +21% (340) (237) +43% (709) (542) +31% 

Résultat net 894 602 +49% 872 749 +16% 1 766 1 351 +31% 

Dont Intérêts minoritaires 5 0 n/s 6 9 -33% 11 9 +22% 
Résultat net part du Groupe 889 602 +48% +47% * 866 740 +17% +17% * 1 755 1 342 +31% +30% *
Fonds propres alloués 591 397 +49% 4 270 3 610 +18% 4 861 4 008 +21% 
ROE après impôt 200,6% 202,0% 27,0% 27,3% 48,1% 44,6%

∆

Total Banque de Financement  
et d'InvestissementActions et Conseil Financement & Taux

∆ ∆

n/s

n/sn/s

n/s

Compte de résultat 9 mois
En MEn M EUREUR

* à périmètre et change constants
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60,4
57,0

60,4
59,0

61,6 60,7 62,4
70,3

75,3 77,3 80,3 79,7 81,9

sept 03 déc 03 mars 04 juin 04 sept 04 déc 04 mars 05 juin 05 sept 05 déc 05 mars 06 juin 06 sept 06

Actions & Conseil

Banque de Financement & Taux (hors Banque Commerciale)

Banque Commerciale

-20,5%

+14,7%

+77,3%

+8,8%

Variation sur
12 moisÉquivalent risque crédit en MdÉquivalent risque crédit en Md EUREUR

Evolution des encours pondérés
Variation sur

12 mois
à change constant

+11,2%
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Classements
Marchés de capitaux en euro

Tous marchés « Best Debt House » en France (Euromoney – juillet 2006)

Obligations 5e bookrunner pour les émissions en euro (IFR – octobre 2006) 
1er bookrunner pour les émissions en euro en France (IFR – octobre 2006)
2e bookrunner  pour les émissions en euro en Espagne et en Italie (IFR – octobre 2006)

2e bookrunner pour les émissions d’entreprises en euro (IFR – octobre 2006)

Titrisations 1er bookrunner pour les opérations libellées en euro (IFR – octobre 2006)

Crédits syndiqués 8e bookrunner pour les crédits syndiqués en Europe (zone EMEA) (IFR – octobre 2006)

Recherche crédit / actions 5e recherche crédit sur les sociétés classées en catégories investissements
(Euromoney – avril 2006)

1er sur les actions en France - (Extel – juin 2006)
8e recherche action pan-Européenne (Extel – juin 2006)

Financements structurés
Financements export Meilleur arrangeur mondial (SG classée dans le top 3 depuis 11 ans) (Trade Finance - juin 2006)

Matières premières Meilleure Banque de financements structurés (SG classée dans les 2 premiers depuis 6 ans)
(Trade Finance - juin 2006)

Financements de projets « Global Bank of the year » (PFI - janvier 2006)
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Classements
Produits dérivés

Dérivés actions « Bank of the year for Equity Derivatives » pour la 4e année consécutive (The Banker - Octobre 2006)

« Best Equity Derivatives Provider » in all regions: Europe, Asia and North America
(Global Finance – Septembre 2006). 

« Equity Derivatives House of the year » (IFR - 2005)
« Equity Derivatives House of the year » (Risk Magazine - 2006)

« Structurer of the Year North America » (Structured Products Awards - 2006)

1ère place mondiale sur les warrants
« Best Managed Account Platform – Lyxor » (Albourne Grannies - 2006)

« Most Reasonable Leverage Provider for Investors - SG CIB» (Albourne Grannies - 2006) 

« Best Investment platform - Lyxor » (Hedge Fund Review - décembre 2005)

1er sur « OTC single stock options », 1er sur « Equity index options », 1er sur les Warrants et 
1er sur « Exotic equity options » (2006 Risk inter-dealer rankings – septembre 2006)

Dérivés de taux et Crédit Parmi les 5 premiers opérateurs sur plusieurs catégories de produits
(Risk Magazine, avril  2006)

Matières premières Parmi les 3 premiers sur les dérivés pour plus de 30 catégories de produits
(Energy Risk Magazine - février 2006)

« House of the year - Structured Products Corporates» (EnergyRisks – février 2006)

« Gold Award for Excellence in Energy Risk Management » (Commodities Now – décembre 2005) 
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Gestion Propre*

RBE
Résultat sur le portefeuille de participation 
comptabilisé en PNB moins élevé qu’au T3-05 
(incluant la cession de la participation dans 
Santander) 

Au 30 septembre 2006
Prix de revient IFRS du portefeuille de 
participations industrielles hors plus-value 
latente : 1,2 Md EUR
Valeur de marché : 1,8 Md EUR

T3-06 T3-05

RBE 10 70 
Gains nets sur autres 
actifs (3) (1)

Pertes de valeurs des 
écarts d'acquisition 0 0 

RNPG 18 27 

En MEn M EUREUR

* La Gestion Propre regroupe :
l’immobilier patrimonial, l’immobilier d’exploitation, 
le portefeuille de participations industrielles, le portefeuille de participations bancaires, 
les fonctions de Centrale Financière du Groupe, les coûts de certains projets transversaux, certains coûts corporate non refacturés
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-26,8 -28,5 -27,6 -25,0 -26,3 -21,2 -21,9 -25,3 -24,5 -28,9 -30,7

15,9 13,1 15,9 12,0 11,9 13,4 9,9 9,0 13,1 19,4
27,2

18,4 19,2 18,8
17,0 20,3 16,2

14,9 16,4
15,5

15,6

14,6
16,3 15,7 16,3

14,5 10,7 12,3
11,6 12,8 12,6

11,8

15,2

17,6

24,4
19,821,4

26,023,6
27,2

16,2
20,3 21,8

31,7

T1-04 T2-04 T3-04 T4-04 T1-05 T2-05 T3-05 T4-05 T1-06 T2-06 T3-06

Evolution de la VaR de trading*
MoyenneMoyenne trimestrielletrimestrielle trading trading VaRVaR, 1 jour, 99% (En M, 1 jour, 99% (En M EUR)EUR)

0

CréditCrédit

ActionsActions

ChangeChange
MatièresMatières premièrespremières

EffetEffet de de 
compensationcompensation

Trading Trading VaRVaR

TauxTaux

* VaR de trading : mesure sur un an d’historique (soit 250 scénarii) du plus grand risque obtenu après élimination de 1% des 
occurrences les plus défavorables 
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Couverture des encours douteux
Normes françaises

31/12/2004 31/12/2005 30/06/2006 30/09/2006

Crédits clientèle en Md EUR 205 245 264 271

Encours douteux en Md EUR 10,3 10,7 10,3 10,5

Encours douteux 
/ Crédits clientèle 5,0% 4,4% 3,9% 3,9%

Stock de provisions en Md EUR * 7,0 7,0 6,6 6,6

Taux de Couverture Global des 
encours douteux 68% 65% 65% 63%

Normes IFRS

* Hors :
- Au 31/12/2004 un stock de provisions générales et pour risques-pays de 1 Md EUR, et  
- Au 30/09/2006 un stock de provisions base portefeuille de plus d’1 Md EUR
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Détermination du nombre d’actions
pris en compte pour le calcul du BNPA et de l’ANA 

Nombre moyen de titres, en milliers 2004 2005 9M-06

Titres existants 441 157 437 836 435 564

Déductions
Titres en couverture des plans de stock-options d'achat attribuées aux salariés et 
des actions gratuites attribuées en 2006 12 693* 16 456 12 605

Autres actions d'autodétention et d'auto-contrôle 20 155 15 184 10 144

Nombre de Titres retenus pour le calcul 
du BNPA 408 309 406 196 412 815

BNPA** (EUR) 8,04 10,88 9,78

ANA*** (EUR) 
(sur la base du nombre de titres fin de période) 45,5 55,8 60,9

* Hors titres en couverture du plan d’options 1999 qui n’étaient pas déduits des fonds propres comptables en normes françaises.

** Le bénéfice net par action est le rapport entre (i) le résultat net de la période (exprimé en normes IFRS hors IAS 32-39 et hors IFRS 4  pour 2004 ; en normes IFRS y 
compris IAS 32-39 et IFRS 4 pour 2005 et 9M-06) déduction faite (à partir de 2005) des intérêts, nets d’effet fiscal, à verser aux porteurs de  titres super-subordonnés 
(« TSS ») (25 M EUR au titre de 2005 ; 20 M EUR pour 9M-06) et, à partir du T2-06, des intérêts, nets d’effet fiscal, à verser aux porteurs de 2 titres subordonnés à durée 
indéterminée (« TSDI ») reclassés de dettes à capitaux propres (6 M EUR pour 9M-06) et (ii) le nombre moyen de titres en circulation, hors actions propres et d’auto-contrôle 
mais y compris (a) les actions de trading détenues par le Groupe et (b) les actions en solde du contrat de liquidité.

*** L’actif net correspond aux capitaux propres part du Groupe, déduction faite à partir de 2005 (i) des TSS (1 Md EUR) et à partir du 30 juin 2006, des 2 TSDI auparavant 
enregistrés en dettes (0,3 Md EUR) et (ii) des intérêts à verser aux porteurs de TSS et des 2 TSDI, mais réintégrant la valeur comptable des actions de trading détenues par le 
Groupe et des actions en solde du contrat de liquidité. Le nombre d’actions pris en compte est le nombre d’actions émises au 30 septembre 2006, hors actions propres et 
d’auto-contrôle mais y compris (a) les actions de trading détenues par le Groupe et (b) les actions en solde du contrat de liquidité.
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Evolution de l’environnement financier 
T3-05 T2-06 T3-06

Taux % (moyennes trimestrielles)
OAT Etat Français, 10 ans 3,21 3,99 3,89
Euribor, 3 mois 2,13 2,89 3,22

Indices (fin de période)
CAC 40 4 600 4 966 5 250
EuroStoxx 50 3 429 3 649 3 899
Nasdaq 2 152 2 172 2 258

Cours de change (moyennes trimestrielles)
EUR / USD 1,22 1,26 1,27
EUR / GBP 0,68 0,69 0,68
EUR / YEN 136 144 148

Volumes d'émissions en Europe *
Primaire obligataire (en Md EUR) (émissions en euros) 185 318 292
Primaire actions & convertibles (en Md USD) 52 65 57

* Base de données Thomson Financial (extraction T3-06)
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