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Avertissement
Cette présentation peut comporter des éléments de projection et Cette présentation peut comporter des éléments de projection et des commentaires relatifs aux objectifs et à la stratégie des commentaires relatifs aux objectifs et à la stratégie 
de la Société Générale. Par nature, ces projections reposent surde la Société Générale. Par nature, ces projections reposent sur des hypothèses, à la fois générales et spécifiques. Le des hypothèses, à la fois générales et spécifiques. Le 
risque existe que ces projections ne soient pas atteintes. Il esrisque existe que ces projections ne soient pas atteintes. Il est donc recommandé aux lecteurs de cette présentation de t donc recommandé aux lecteurs de cette présentation de 
ne pas accorder à ces projections une confiance injustifiée dès ne pas accorder à ces projections une confiance injustifiée dès lors que de nombreux facteurs pourraient faire que les lors que de nombreux facteurs pourraient faire que les 
résultats futurs du Groupe soient différents. Avant de fonder unrésultats futurs du Groupe soient différents. Avant de fonder une décision sur les éléments de cette présentation, les e décision sur les éléments de cette présentation, les 
investisseurs doivent considérer ces facteurs d’incertitude et dinvestisseurs doivent considérer ces facteurs d’incertitude et de risque.e risque.

Les comptes consolidés du Groupe ont étéLes comptes consolidés du Groupe ont été arrêtés par le conseil d'administration en date du 13 février 20arrêtés par le conseil d'administration en date du 13 février 2007. 07. 

Les éléments financiers présentés au titre de l’année 2006 et leLes éléments financiers présentés au titre de l’année 2006 et les informations comparatives au titre de l’exercice 2005 s informations comparatives au titre de l’exercice 2005 
ont été établis en conformité avec le référentiel IFRS tel qu'adont été établis en conformité avec le référentiel IFRS tel qu'adopté dans l'Union européenne et applicable à ces dates. opté dans l'Union européenne et applicable à ces dates. 
Ils font l'objet d'un audit par les commissaires aux comptes.Ils font l'objet d'un audit par les commissaires aux comptes.

Ces principes et mCes principes et mééthodes comptables ont thodes comptables ont ééttéé appliquappliquéés de manis de manièère constante en 2005 et en 2006, re constante en 2005 et en 2006, àà ll’’exception du exception du 
changement de mchangement de mééthode comptable relatif au traitement des acquisitions des intthode comptable relatif au traitement des acquisitions des intéérrêêts et des ts et des putsputs minoritaires des minoritaires des 
entitentitéés ds dééjjàà contrcontrôôlléées de manies de manièère exclusive, ainsi qure exclusive, ainsi qu’’au reclassement en capitaux propres part du groupe de certaines au reclassement en capitaux propres part du groupe de certaines 
dettes subordonndettes subordonnéées es àà durduréée inde indééterminterminééee. Les éléments financiers présentés pour les périodes 2005 et 20. Les éléments financiers présentés pour les périodes 2005 et 2006 ont été 06 ont été 
retraités en conséquence (retraités en conséquence (cf cf annexes pages 44 et 45).annexes pages 44 et 45).
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Gestions d’Actifs et Services aux Investisseurs 
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GROUPE SOCIETE GENERALE

2006 : une nouvelle année de croissance rentable pour le groupe
Fort développement organique dans tous les métiers

PNB : +15,7%* /2005
496 ouvertures nettes d’agences dans les Réseaux France et Etranger (+10,8% à périmètre 
constant)
Encours pondérés : +11,8%* / déc. 2005

Acquisitions ciblées
Réseaux Etranger : poursuite du développement en Europe centrale et orientale 
Services Financiers : développement dans des marchés à fort potentiel
Gestions d’Actifs et Services aux Investisseurs : renforcement des métiers titres et du modèle 
bancaire de Boursorama

Renforcement de la structure financière 
Ratio Tier 1 : 7,8% à fin 2006 (vs 7,6% à fin 2005)
Relèvement de la notation long terme de AA- à AA par Standard & Poor’s et Fitch

Bénéfice net par action : 12,33 EUR (+15,2% /2005)
* à périmètre et change constants
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GROUPE SOCIETE GENERALE

Résultats de l’année 2006 en forte hausse

en M EUR 2005 2006 ∆ 06/05
Produit net bancaire 19 166 22 417 +17,0% +15,7%*

Frais de gestion (12 156) (13 703) +12,7% +11,8%*

Résultat brut d'exploitation 7 010 8 714 +24,3% +22,2%*

Coût net du risque (448) (679) +51,6% +42,6%*

Résultat d'exploitation 6 562 8 035 +22,4% +20,9%*
Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence 19 18

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs 148 43

Pertes de valeurs des écarts 
d'acquisition (23) (18) 

Résultat net part du Groupe 4 402 5 221 +18,6% +17,3%*

ROE (après impôt) 26,1% 25,8%

Coefficient d'exploitation 63,4% 61,1%

Ratio Tier 1 7,6% 7,8%

Forte croissance organique du PNB :
+15,7%* /2005

Coefficient d’exploitation : 61,1% 
(vs 63,4% en 2005)

Coût du risque faible : 25 pb

REX : +20,9%* /2005

ROE après impôt Groupe très élevé : 
25,8%

BNPA : 12,33 EUR (+15,2% /2005)

* à périmètre et change constants
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GROUPE SOCIETE GENERALE

Fort développement du groupe sur le long terme

22,5 millions de clients particuliers dans les
Réseaux de Détail et Services Financiers

10,5 millions de clients particuliers en France
12,0 millions de clients particuliers à l’international**

Gestions d’Actifs et Services aux Investisseurs 
Actifs gérés : 422 Md EUR (+110 Md EUR* + 61 Md EUR*)
Actifs en conservation : 2 262 Md EUR

Banque de Financement et d’Investissement 
3e banque de la zone Euro en PNB : 7,0 Md EUR en 2006 
Une des plates-formes les plus rentables : 
ROE supérieur à 30% depuis 4 ans

120 000 collaborateurs** dans 77 pays
51% hors de France métropolitaine
Près de 15 000 collaborateurs recrutés en 2006, dont 5 350 en France

* Les actifs gérés par le pôle Gestions d’Actifs et Services aux Investisseurs ne tiennent pas compte d’environ 110 Md EUR d’avoirs détenus par des clients des réseaux 
France (avoirs supérieurs à 150.000 EUR), ni des encours gérés par Lyxor AM dont la contribution est consolidée dans le pôle Actions et Conseil (61 Md EUR)
** Hors Rosbank (Russie)

depuis fin 1999

x 2,4 +17,2%
x 1,3 +4,0%
x 9,1 +31,7%

x 2,3 +9,3%
x 3,8 +59,5%

x 1,6 +22,8%

x 1,9 +15,9%

Variation
sur un an
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2,5 
2,8 

6,7 7,0 

3,2 

Gestion dynamique d’un portefeuille d’activités tourné vers la 
croissance

Réseaux
France

PNB des métiers (en MdPNB des métiers (en Md EUR)EUR)

Banque de
Financement et

d’Investissement

Réseaux
Etranger

Services 
Financiers

Forte progression des relais de 
croissance (Réseaux Étranger, 
Services Financiers et Gestions 
d’Actifs et Services aux 
Investisseurs) : PNB +20,3% /an 
depuis 1999

Performances récurrentes des 
Réseaux France : PNB hors 
PEL/CEL +5,2% /an depuis 1999

Croissance rentable en Banque de 
Financement et d’Investissement Gestions d’Actifs 

et Serv. aux 
Investisseurs

40%

1,1
0,8

0,4

4,6 4,5 

21%

39%

+ 10,0% /an

32%

38%

30%

GROUPE SOCIETE GENERALE

19991999 20062006

1999 : normes françaises
2006 : normes IFRS (y compris IAS 32-39 et IFRS 4)
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GROUPE SOCIETE GENERALE

63,4%
61,1%

67,5%

72,6%
70,0%

73,0% 72,2%
68,4%*

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Coefficient d’exploitation en baisse de 11,5 pts depuis 1999

Amélioration continue de l’efficacité 
opérationnelle

Bénéfice de la forte croissance des 
activités

Coefficient d’exploitation à un niveau très 
bas

Coefficient d'exploitationCoefficient d'exploitation

* Hors plus-value sur cession de l’actif immobilier Trocadéro enregistrée en 
PNB au T1-03 pour 187 M EUR
1999-2003 : normes françaises
2004 : normes IFRS (hors IAS 32-39 et IFRS 4)
2005-2006 : normes IFRS (y compris IAS 32-39 et IFRS 4)
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GROUPE SOCIETE GENERALE

Charge du risque faible 
Amélioration structurelle du profil de 
risque

Réallocation des fonds propres entre activités 
Evolution du portefeuille de crédits dans les 
réseaux de détail
Couverture du portefeuille par des dérivés de crédit 
et cession de créances sur le marché secondaire

Coût du risque toujours bas dans un 
environnement favorable : 25 pb 
(vs 16 pb en 2005)

Réseaux France : coût du risque stable (27 pb)
Réseaux Etranger : retour progressif du coût du 
risque à la normale (55 pb)
Services Financiers : progression liée à l’évolution 
du business mix vers le crédit à la consommation 
(72 pb)
Banque de financement et d’Investissement : 
maintien d’un faible provisionnement brut et 
ralentissement des reprises

Groupe
Réseaux France  
Banque de Financement et d’Investissement  

Coût du risque moyen (en Coût du risque moyen (en pbpb))

44
33

55

2001-2005

16
27

-26
2005

25 27

-10

2006

61

46

79

1996-2000
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GROUPE SOCIETE GENERALE

T4-06 : RBE en hausse de 13,3%* /T4-05
en M EUR T4-05 T4-06
Produit net bancaire 5 087 5 671 +11,5% +12,1%*

Frais de gestion (3 258) (3 589) +10,2% +11,5%*

Résultat brut d'exploitation 1 829 2 082 +13,8% +13,3%*

Coût net du risque (140) (231) +65,0% +59,8%*

Résultat d'exploitation 1 689 1 851 +9,6% +9,8%*
Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence 10 (3) 

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs (17) 2

Pertes de valeurs des écarts 
d'acquisition (10) (18) 

Résultat net part du Groupe 1 109 1 179 +6,3% +7,0%*

ROE (après impôt) 24,8% 21,2%

Coefficient d'exploitation 64,0% 63,3%

Ratio Tier 1 7,6% 7,8%

Encours Pondérés
(fin de période, en Md EUR) 254,8 285,5

∆ T4/T4

PNB : +12,1%* /T4-05
PNB des métiers : +13,8%* /T4-05

Frais de gestion : +11,5%* /T4-05

Coefficient d’exploitation : 63,3%

RBE : +13,3%* /T4-05 

Coût du risque : 38 pb

RNPG : +6,3% /T4-05

ROE après impôt : 21,2%

* à périmètre et change constants



11RESULTATS DE L’ANNEE ET DU 4e TRIMESTRE 2006 14 / 02 / 2007

GROUPE SOCIETE GENERALE

T4-06 : revenus des métiers en forte hausse

1,71,71,5

0,7 0,8
0,5

0,6
0,7

0,5

0,6

0,7
0,9

1,4

1,2

1,7
4,3

5,1

5,7

T4-04 T1-05 T2-05 T3-05 T4-05 T1-06 T2-06 T3-06 T4-06

Forte progression des relais de croissance 
(Réseaux Etranger, Services Financiers et 
GIMS) 

Croissance des Réseaux France : 
+1,8% /T4-05 hors PEL/CEL

PNB : +2,6% /T4-05 y compris PEL/CEL

Très bon trimestre en Banque 
de Financement et d’Investissement

PNB (en MdPNB (en Md EUR)EUR)

Banque de
Financement et

d’Investissement

Réseaux Etranger

Services Financiers

Réseaux France

+ 12,1%*

(+ 26,8%*)

(+ 15,8%*)

(+ 14,3%*)

(+ 12,6%*)

(+ 2,6%)

Gestions d’Actifs 
et Serv. aux Inv.

* à périmètre et change constants
T4-04 : normes IFRS (hors IAS 32-39 et IFRS 4)
2005 et 2006 : normes IFRS (y compris IAS 32-39 et IFRS 4)

Gestion propre

Variations
T4-06/T4-05
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Coefficient d’exploitation : 63,3%

1,11,0 1,1

0,3
0,50,4

0,3
0,4

0,3

0,7
0,5

0,4

0,9

0,8

0,8

3,6

3,3

2,9

T4-04 T1-05 T2-05 T3-05 T4-05 T1-06 T2-06 T3-06 T4-06

Réseaux France : coefficient d’exploitation 
égal à celui de l’année, soit 66,8% hors 
PEL/CEL (vs 64,6% au T4-05)

Amélioration d’ensemble de l’efficacité 
opérationnelle des relais de croissance 

Réseaux Etranger : 58,4%
(vs 61,3% au T4-05)
Services Financiers : 54,6%
(vs 58,3% au T4-05)
Gestions d’Actifs et Services aux Investisseurs : 
74,5% (stable vs T4-05)

Banque de Financement et 
d’Investissement : 55,1% 
(vs 57,6% au T4-05 hors Cowen)

Frais de Frais de gestiongestion (en Md(en Md EUR)EUR)

+ 11,5%*

(+ 21,7%*)

(+ 15,9%*)

(+ 8,5%*)

(+ 7,4%*)

(+ 5,3%)

GROUPE SOCIETE GENERALE

* à périmètre et change constants
T4-04 : normes IFRS (hors IAS 32-39 et IFRS 4)
2005 et 2006 : normes IFRS (y compris IAS 32-39 et IFRS 4)

Banque de
Financement et

d’Investissement

Variations
T4-06/T4-05

Réseaux Etranger

Services Financiers

Réseaux France

Gestions d’Actifs 
et Serv. aux Inv.

Gestion propre
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GROUPE SOCIETE GENERALE

Coût du risque T4-06 : 38 pb

-44
-19 -35

47
48 53

47

67

57 66 60
60

88

-16-23

83 61 71 55
87

231134152162140

T4-05 T1-06 T2-06 T3-06 T4-06

Réseaux de détail et Services Financiers
Réseaux France : 34 pb (vs 33 pb au T4-05)
Réseaux Etranger : 65 pb (vs 83 pb au T4-05)
Services Financiers : charge du risque en hausse 
de 31 M EUR, dont 21 M EUR liés à l’intégration 
de nouvelles activités

Banque de Financement et 
d’Investissement

Peu de nouveaux dossiers de crédit provisionnés 
Reprises de provisions sur dossiers soldés

Charge du risque (en M EUR)Charge du risque (en M EUR)

Coût du risque commercial annualisé sur encours Cooke
(fin de période en pb)

Encours  Cooke fin de période
(hors activités de marché, en Md EUR)

Services Financiers

Réseaux France

Banque de
Financement et

d’Investissement

Gestion propre 
Gestions d’actifs 
et Serv. aux Inv.

15 25 21 21 38

248 253 263 266 274

Réseaux Etranger
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Résultats du Groupe

Résultats des métiers
Réseaux de Détail et Services Financiers

Gestions d’Actifs et Services aux Investisseurs 

Banque de Financement et d’Investissement

Conclusion

Annexes



15RESULTATS DE L’ANNEE ET DU 4e TRIMESTRE 2006 14 / 02 / 2007

RESEAUX DE DETAIL ET SERVICES FINANCIERS

PNBPNB 2006 : 12 023 M2006 : 12 023 M EUREUR

Réseaux 
Étranger

Services 
Financiers

du PNB
du Groupe

Réseaux  
France

13%

11%

54%

35,8%

16,3%

23,4%
30%

ROE :

ROE :

ROE :

PNB 2006 :
+12,8% /2005 ; +9,9% à périmètre et 
change constants 

RNPG 2006 :
2 336 M EUR, +23,1% /2005

ROE après impôt 2006 :
22,7%

Clients particuliers :
22,5 millions (+17,2% /fin déc. 05)

PNB 2006 :PNB 2006 :
+12,8% /2005 ; +9,9% +12,8% /2005 ; +9,9% àà ppéérimrimèètre et tre et 
change constants change constants 

RNPGRNPG 2006 :2006 :
2 336 M2 336 M EUR, +23,1% /2005EUR, +23,1% /2005

ROE aprROE aprèès imps impôôt 2006t 2006 ::
22,7%22,7%

Clients Clients particuliers particuliers ::
22,5 millions (+17,2% /fin 22,5 millions (+17,2% /fin ddéécc. 05). 05)
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6,3
5,5

10,6
10,1

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

1999-2006 : croissance soutenue et durable

Performances commerciales

Forte croissance du fonds de commerce en 7 ans : 
+1 054 000 CAV de particuliers  
+124 000 CAV des clientèles commerciales
Progression régulière des parts de marché

Révision en profondeur des dispositifs

Regroupement des back-offices du réseau Société 
Générale (136 en 2000) en 23 pôles régionaux 
Optimisation des process
Dispositif multicanal complet
Effectifs administratifs : -14,5% depuis 1999
Effectifs commerciaux : +15,9% depuis 1999

Gains de productivité récurrents 

Coefficient d’exploitation* : -8,0 pts sur 7 ans 
RBE* / effectifs : +9,0% /an depuis 1999

RESEAUX FRANCE

RBE* / 
effectifs

(en ‘000 EUR)

Coefficient
d’exploitation*

Gains de productivitéGains de productivité

Gains de parts de marché (en %) Gains de parts de marché (en %) 

Source : Groupe Société Générale (sur la base des données Banque de France et FFSA) 

DAV 
ménages

Assurance-vie

Sept. 06

1999-2003 : normes françaises
2004 : normes IFRS (hors IAS 32-39 et IFRS 4)
2005-2006 : normes IFRS (y compris IAS 32-39 et IFRS 4)

48 53 56 60 62
70 75

41

66,8%67,6%
69,3%69,4%70,3%70,7%

72,7%
74,8%

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

* Hors PEL/CEL
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RESEAUX FRANCE

Développement de l’activité 
Clientèle de particuliers : Clientèle de particuliers : 
performances régulièresperformances régulières Variation Variation 

depuis 2001depuis 2001

Encours de Encours de 
DAV DAV 

Nb. CAVNb. CAV

Encours de Encours de 
crédit à crédit à 
l’habitatl’habitat

+37%+37%

+14%+14%

+97%+97%

Encours Encours 
d’assuranced’assurance
vievie

+74%+74%

100

110

120

130

140

150

160

170

180

190

200

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Marché des clients particuliers 
Essor rapide du fonds de commerce :
+171 000 CAV en 2006 (+2,9% /2005)
dont +29 000 CAV de jeunes (+3,6% /2005) 
Encours de DAV : +7,8% /2005
Encours de PEL : -10,8% /2005
Forte collecte d’assurance-vie : +20,7% /2005
• Part des UC : 30% de la collecte totale en 2006

Année record de production de prêts à 
l’habitat : 17,4 Md EUR (+4,3% /2005)

Marchés des clientèles commerciales
Encours de DAV : +10,7% /2005
Encours de crédits d’investissement :
+15,6% /2005
Encours de crédits de fonctionnement :
+5,0% /2005
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RESEAUX FRANCE

Hausse des revenus
PNB : +4,5% /2005 hors PEL/CEL

PNB : +8,3% /2005, après reprise de provision 
PEL/CEL de 183 M EUR, dont 29 M EUR au T4-06 
(vs dotation de 46 M EUR en 2005)

Commissions : +7,2% /2005
Commissions financières : +9,8% /2005
Commissions de service : +6,2% /2005 (effet prix 
inférieur à l’inflation)

Marge d’intérêt : +2,5% /2005 hors PEL/CEL 
Encours moyens de dépôts : +4,3% /2005
• DAV  : +9,0% /2005
• Epargne logement : -9,7% /2005

Encours moyens de crédits : +13,6% /2005
Taux de marge brute d’intermédiation : 
2,72% (-33 pb vs T4-05 et -10 pb vs T3-06)
• Effet de structure : augmentation des crédits supérieure à 

celle des dépôts 
• Forte concurrence : baisse des marges sur crédits 
• Hausse des taux de l’épargne réglementée

Marge d’intérêt 
clientèle de
particuliers 

Marge d’intérêt
clientèle
commerciale

Commissions
de service

Commissions 
financières

Autres

PNB en M EUR

1 123

200 266 290 245

753

549

-46 183

1 9331 685 1 819 1 847 2 021 2 044

1 2211 2181 098
1 219

1 276

298
289

1 467
1 741 1 850 1 958

2 079

1 589

617

621
748

821

5 203 5 414 5 645 5 870 6 189 6 701

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Dotation / reprise
à la provision 
PEL/CEL

2001-2003 : normes françaises
2004 : normes IFRS (hors IAS 32-39 et IFRS 4)
2005-2006 : normes IFRS (y compris IAS 32-39 et IFRS 4)
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RESEAUX FRANCE

Très bonnes performances financières

Année 2006
Frais de gestion : +3,4% /2005
Coefficient d’exploitation : 66,8% 

hors PEL/CEL (-0,8 pt /2005)
RBE : +7,0% /2005 hors PEL/CEL

Coût du risque : 27 pb
ROE après impôt : 21,3% hors PEL/CEL

4e trimestre 2006
PNB : +1,8% /T4-05 hors PEL/CEL
(commissions financières exceptionnelles 
liées à la privatisation d’EDF au T4-05)
Frais de gestion : +5,3% /T4-05
Coefficient d’exploitation : 66,8% hors 

PEL/CEL
RBE : -4,7% /T4-05 hors PEL/CEL

en M EUR 2005 2006 ∆ 06/05 T4-06 ∆ T4/T4
Produit net bancaire 6 189 6 701 +8,3% 1 694 +2,6%

Frais de gestion (4 212) (4 354) +3,4% (1 113) +5,3% 

Résultat brut d'exploitation 1 977 2 347 +18,7% 581 -2,2% 

Coût net du risque (282) (274) -2,8% (87) +4,8% 

Résultat d'exploitation 1 695 2 073 +22,3% 494 -3,3% 

Résultat net part du Groupe 1 059 1 321 +24,7% 316 -1,9% 

ROE (après impôt) 20,8% 23,4% 22,0%

Coefficient d'exploitation 68,1% 65,0% 65,7%
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RESEAUX FRANCE

Des gisements de croissance
Une base de clientèle de particuliers à potentiel

Sur-représentation des CSP+ et des jeunes dans le fonds de commerce
Parts de marché élevées dans les régions les plus riches et/ou prometteuses
Synergies entre marchés de clientèles commerciales et de particuliers

Une approche dynamique de la clientèle des entreprises et des collectivités locales
Développement de l’offre de financements structurés et de produits de marché, en collaboration avec la Banque 
de Financement et d’Investissement
Renforcement de la présence auprès des collectivités locales pour accompagner la sophistication progressive de 
leurs besoins de financement

Développement des canaux de distribution
97 ouvertures nettes d’agences en 2006, 90 prévues en 2007
Canaux à distance : mise en place d’un numéro d’appel unique, simple et multiservices, et du relevé de compte 
en ligne

Perspectives 2007
Poursuite de la croissance des revenus
Nouvelle baisse du coefficient d’exploitation
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RESEAUX ETRANGER

Un acteur majeur dans des régions à fort potentiel de croissance
PNBPNB : 2 786 M: 2 786 M EUR* (+13,6%** /2005)EUR* (+13,6%** /2005)

Bassin 
méditerranéen

Dom - Tom

Afrique sub-saharienne

Europe centrale
et orientale

1ère banque privée en Egypte
n°4 au Maroc 
PNB : 705 M EUR (+14,0%** 
/2005)
Total Bilan : 16,9 Md EUR
Agences : 631
Clients particuliers : 
1 554 000

9%

25%

7%

59%

n°2 en Roumanie,
n°3 en République tchèque,
4e réseau bancaire en Croatie
PNB : 1 626 M EUR (+14,3%** 
/2005)
Total Bilan : 39,2 Md EUR
Agences : 1 415
Clients particuliers :
5 242 000

PNB : 245 M EUR (+12,2%** /2005)
Total Bilan : 2,8 Md EUR
Agences : 186
Clients particuliers : 792 000

PNB : 203 M EUR (+8,5%** /2005)
Total Bilan : 3,6 Md EUR
Agences : 68
Clients particuliers : 209 000 

* dont 7 M EUR liés à la structure
** à périmètre et change constants
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605 608 661 729 919
1 415

513
393380

574

247

631

254

234
248

173 230
170

2 300

1 741
1 545

1 3531 2321 096

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Europe 
centrale et 
orientale

Afrique sub-
saharienne et
Dom-Tom
Bassin
Méditerranéen

Poursuite d’un fort développement
Performances commerciales élevées

+766 000 clients particuliers à périmètre
constant /fin 2005 (+13,2%)
Hausse sensible des encours :
• dépôts particuliers : +13,9%* /fin 2005
• crédits particuliers : +43,5%* /fin 2005
• dépôts commerciaux : +16,6%* /fin 2005
• crédits commerciaux : +20,6%* /fin 2005

Croissance organique
+399 agences sur un an à périmètre constant,
soit 2 300 agences au 31 déc. 2006
+2 800 collaborateurs sur un an à périmètre 
constant

Acquisitions 
Splitska Banka (100%, Croatie), Modra Pyramida 
(prise de contrôle à 100%, République tchèque), 
Bank Republic (60%, Géorgie) 

Prise de participation de 20% dans
Rosbank, 2e réseau bancaire de détail en 
Russie et option d’achat pour le contrôle

Nombre de clients particuliers**
(en millions)

Nombre d’agences**

Argentine
et EAU

Argentine
et EAU

* à périmètre et change constants               ** hors Rosbank (Russie)

5,2
3,53,02,82,72,3

1,6

0,4

1,3

0,8 0,8
1,1

0,6
0,90,6

1,0
1,0

1,0

3,6
4,3 4,7

5,4 5,8

7,8

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Europe 
centrale et 
orientale

Afrique 
sub-saharienne 
et Dom-Tom
Bassin
Méditerranéen
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Résultats en forte progression
Année 2006

PNB : +13,6%* /2005
Frais de gestion : +11,6%* /2005 
(+5,9%* /2005 hors investissements de 
développement)
RBE : +16,6%* /2005
Coût du risque : 55 pb
ROE après impôt : 35,8%

4e trimestre 2006
PNB : +14,3%* /T4-05
Frais de gestion : +8,5%* /T4-05 
(+4,1%* /T4-05 hors investissements 
de développement)
RBE : +23,3%* /T4-05
Coût du risque : 65 pb

Perspectives 2007
Poursuite du développement par 
croissance organique et acquisitions 
ciblées

en M EUR 2005 2006 ∆ 06/05 T4-06
Produit net bancaire 2 345 2 786 +18,8% +13,6%* 781 +14,3%*

Frais de gestion (1 419) (1 644) +15,9% +11,6%* (456) +8,5%*

Résultat brut d'exploitation 926 1 142 +23,3% +16,6%* 325 +23,3%*

Coût net du risque (131) (215) +64,1% +67,2%* (67) +71,8%*

Résultat d'exploitation 795 927 +16,6% +8,3%* 258 +14,3%*

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs

5 7 +40,0% -33,3%* (2) #######

Résultat net part du Groupe 386 471 +22,0% +10,9%* 132 +13,7%*

ROE (après impôt) 40,3% 35,8% 33,1%

Coefficient d'exploitation 60,5% 59,0% 58,4%

∆ T4/T4

n/s

* à périmètre et change constants
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Financements et services aux entreprises : de fortes positions

43%45%43%41%49%
45%

28%

16%
17%

18%
19%24%

30%

61%

41%
38%

39%

40%

27%

25%

11%

1,0
0,9

0,8

0,8

0,6

0,5

0,2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Location longue durée et gestion de flottes
ALD Automotive n°2 européen, implanté dans 35 pays
Parc géré : 680 000 véhicules (+10,0% à périmètre 
constant /fin 2005)

Financement des ventes et des biens 
d’équipement professionnel**

SG Equipment Finance n°1 européen, implanté dans 21 
pays
Acquisition de SKT Leasing (Russie) et lancement en 
Ukraine
Production : 7,9 Md EUR (+12,4%* /2005)
Encours fin de période : 15,6 Md EUR (+9,8%* /fin 2005)

SG Finans** : une acquisition réussie
Leader en Norvège, implantée en Suède et au Danemark
Encours : 2,5 Md EUR à fin 2006 (+48,5% depuis 
l’acquisition en août 2004)
RNPG : +36,1% /2005
ROI 2006 supérieur à 10%

Financement des 
ventes et des 

biens 
d’équipement 
professionnel

Location et 
gestion de parcs 

informatiques

Part du PNB en 
France

73% 41% 34% 32% 29% 26%

LLD et 
gestion de flottes

23%

2000-2003 : normes françaises
2004 : normes IFRS (hors IAS 32-39 et IFRS 4)
2005-2006 : normes IFRS (y compris IAS 32-39 et IFRS 4)

PNB Financements et services aux entreprisesPNB Financements et services aux entreprises
(en Md EUR) (en Md EUR) 

* à périmètre et change constants                  **   hors affacturage 
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Crédit à la consommation : un métier en développement rapide

32%39%50%52%61%100% 100%

26%
30%

34%
31%

34%

16%
19%

9%
9%

26%

12%

7%
8%

5%

1,0

0,8

0,6
0,5

0,4

0,20,2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

PNB Crédit à la consommationPNB Crédit à la consommation
(en Md EUR) (en Md EUR) 

Italie

Allemagne

France**

Autres

Un acteur significatif présent dans 20 pays 
Positions fortes tant en Europe occidentale (France, Italie, 
Allemagne) qu’en Europe centrale et orientale (Pologne et Russie) 

De nombreuses initiatives en 2006
Europe occidentale : acquisition en Grèce et lancement au Portugal 
et à Chypre 
Europe centrale et orientale : acquisitions en Russie, Hongrie et 
Lettonie et lancement en Bulgarie et Slovaquie
Acquisitions en Inde et au Brésil et lancement au Kazakhstan 
Développement de partenariats avec le groupe de VPC Otto 
(Allemagne) et des distributeurs automobiles (France)

Activité soutenue
Production** : 9,2 Md EUR (+10,8%* /2005)
Encours fin de période** : 15,0 Md EUR (+12,9%* /2005)

Exemple d’une forte croissance : Eurobank (Pologne)
416 M EUR d’encours à fin 2006
(+49,6% sur un an à change constant)
+40 agences sur un an, soit 200 agences au 31 déc. 2006
ROI 2006 supérieur à 10%

2000-2003 : normes françaises
2004 : normes IFRS (hors IAS 32-39 et IFRS 4)
2005-2006 : normes IFRS (y compris IAS 32-39 et IFRS 4)

* à périmètre et change constants 
** hors Réseaux France
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SERVICES FINANCIERS

Bonne croissance des résultats 
Année 2006

Financements spécialisés
• PNB : +7,8%* /2005 
• Frais de gestion : +8,2%* /2005 
• ROE après impôt : 17,0%

Assurance-Vie
• Collecte : +19,5%* /2005
• PNB : +20,8%* /2005

4e trimestre 2006
Financements spécialisés
• PNB : +11,2%* /T4-05
• Frais de gestion : +8,4%* /T4-05
• ROE après impôt : 16,0%

Assurance-Vie
• Collecte : -6,0%* /T4-05
• PNB : +15,7%* /T4-05

Perspectives 2007
Poursuite du développement par 
croissance organique et acquisitions 
ciblées

en M EUR 2005 2006 ∆ 06/05 T4-06
Produit net bancaire 2 127 2 536 +19,2% +10,7%* 690 +12,6%*

dont financements spécialisés 1 700 2 018 +18,7% +7,8%* 553 +11,2%*

Frais de gestion (1 202) (1 386) +15,3% +7,5%* (377) +7,4%*

Résultat brut d'exploitation 925 1 150 +24,3% +14,9%* 313 +19,4%*

dont financements spécialisés 704 844 +19,9% +7,1%* 239 +15,0%*

Coût net du risque (201) (274) +36,3% +10,3%* (88) +20,0%*

Résultat d'exploitation 724 876 +21,0% +15,9%* 225 +19,2%*

dont financements spécialisés 505 571 +13,1% +5,8%* 152 +12,4%*

Résultat net part du Groupe 453 544 +20,1% +15,9%* 134 +21,0%*

ROE (après impôt) 16,1% 16,3% 15,2%

Coefficient d'exploitation 56,5% 54,7% 54,6%

∆ T4/T4

* à périmètre et change constants
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GESTIONS D’ACTIFS ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

PNBPNB 2006 : 3 195 M2006 : 3 195 M EUREUR

PNB 2006 :
+23,6% /2005 ; +19,6% à périmètre et 
change constants

RNPG 2006 :
577 M EUR (+25,4% /2005)

Collecte nette 2006 :
41,9 Md EUR

PNB PNB 2006 2006 ::
+23,6% /2005 ; +19,6% +23,6% /2005 ; +19,6% àà ppéérimrimèètre et tre et 
change constantschange constants

RNPGRNPG 2006 :2006 :
577 M577 M EUR (+25,4% /2005)EUR (+25,4% /2005)

Collecte netteCollecte nette 2006 :2006 :
41,9 Md EUR41,9 Md EUR

du PNB
du Groupe

14%
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GESTIONS D’ACTIFS 
ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

Gestion d’actifs : une offre et des performances reconnues
Une offre reconnue et innovante 

TCW récompensé par Morningstar pour la gestion taux : 
« US Fixed Income Manager » 2006
TCW premier acteur mondial sur les CDO cash, 
SGAM AI n°2 mondial sur les CDO synthétiques
Forte capacité d’innovation de SGAM AI 
• Premier ETF avec effet de levier, protection partielle du capital 

et exposition inverse à l’indice
• Premier « Collateralized Fund Obligation » (CFO)  sur fonds de

hedge funds

SGAM acteur français offrant le plus grand 
nombre de fonds « actions » notés 5 étoiles par 
Standard & Poor’s

Bonnes performances des JV asiatiques 
(Inde, Corée, Chine)

SBI Magnum 
Balanced 
Fund-Dividend, 
best fund over 
3 years in the 
category of 
Mixed Asset 
INR Balanced
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GESTIONS D’ACTIFS 
ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

Banque privée : renforcement des positions 
SG Private Banking parmi les 15 premiers 
acteurs mondiaux

Une expertise régulièrement récompensée
Meilleure banque privée en France et au 
Luxembourg, meilleure banque privée au monde 
pour son offre de produits structurés (Euromoney, 
janvier 2007)
Meilleure banque privée en Europe (Private 
Banker International, septembre 2006)

Renforcement des équipes commerciales 
dans toutes les implantations 

Plus de 125 CRM recrutés en 2006 (+10,4% /fin 
2005)

Poursuite du développement en Asie 
Extension de la couverture géographique 
Actifs gérés : 10,9 Md EUR à fin 2006

« Best private bank in France and Luxembourg »

« Best worldwide private bank for structured
products »

« Best private bank in Europe »
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ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

Collecte nette très élevée

386,1

326,7

59,4

+7,7 +2,9 -2,2

67,8

354,0

421,8-15,9+9,7+41,9

+34,2 +6,8 -13,7

collecte
nette

valo change

+7,1 +7,0 -5,1

+1,6 +1,0 -0,7

dont T4-06 :

dont T4-06 :

Actifs gérés (en Md EUR)Actifs gérés (en Md EUR)

SGAM

SG Private Banking

Gestion d’actifs
Collecte nette 2006 : 34,2 Md EUR
(vs 27,4 Md EUR en 2005)
• Soit 10% des actifs en rythme annuel
• Essentiellement en produits de taux et alternatifs

Collecte nette T4-06 : 7,1 Md EUR 
(vs 6,0 Md EUR au T4-05)
Actifs gérés : 354,0 Md EUR 
(vs 326,7 Md EUR à fin 2005)

Banque privée*
Collecte nette 2006 : 7,7 Md EUR 
(vs 6,3 Md EUR en 2005)
• Soit 13% des actifs en rythme annuel
• Forte collecte dans toutes les implantations

Collecte nette T4-06 : 1,6 Md EUR
(vs 1,0 Md EUR au T4-05)
Actifs gérés : 67,8 Md EUR (vs 59,4 Md EUR
à fin 2005)

GIMSGIMS

déc-05 déc-06

61,051,7

+2,2+9,4 -2,3

Lyxor AMBFIBFI
*Pour mémoire, ces chiffres ne tiennent pas compte d’environ
110 Md EUR d’avoirs détenus par des clients des réseaux
France (avoirs supérieurs à 150.000 EUR) déc-05 déc-06
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Développement dynamique des Services aux Investisseurs
Services titres aux institutionnels et 
Administration de fonds

3e conservateur européen**
Actifs en conservation : 2 262 Md EUR
(+17,7%* /fin 2005)
Confirmation du potentiel de 2S Banca

FIMAT
Part de marché mondiale*** de 6,7% (vs 5,3% en 2005)
Volumes en très forte hausse : 974 millions de lots 
(+35,4%*/ 2005)
Très fort développement de Cube Financial (acquis en 
juillet 2006)
Projet de joint venture avec Calyon Financial

Boursorama
Nombre d’ordres exécutés : +33,4%* /2005
Encours d’épargne en ligne : +28,7%* /fin 2005 
Conclusion de l’intégration de CaixaBank France et 
lancement d’une nouvelle offre bancaire complète

1 023 1 115
1 418

1 669

593

2 262

2003 2004 2005 2006

Actifs en conservation (Md EUR)

FIMAT***
Part de 
marché 
mondiale

Nb. de lots 
traités
(en millions)

974
690600487

6,7%
5,3%5,0%4,8%

2003 2004 2005 2006

2S Banca

SG SS

* à périmètre constant ** Globalcustody.net, janvier 2007
*** part de marché annuelle sur les principaux marchés dont FIMAT est membre



32RESULTATS DE L’ANNEE ET DU 4e TRIMESTRE 2006 14 / 02 / 2007

GESTIONS D’ACTIFS 
ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

Poursuite d’une croissance soutenue des résultats annuels
Année 2006

Très forte croissance organique : 
PNB +19,6%* /2005
Maîtrise du coefficient d’exploitation 
malgré des plans de développement 
importants
RBE +21,1%* /2005

4e trimestre 2006
Gestion d’actifs : progression du 
résultat d’exploitation
Excellents résultats de la Banque 
privée et des Services aux 
Investisseurs

Perspectives 2007
Poursuite d’une forte croissance 
organique s’appuyant sur l’innovation 
produits et la distribution
Mise en valeur des synergies liées aux 
acquisitions récentes

en M EUR 2005 2006 T4-06
Produit net bancaire 2 584 3 195 +23,6% +19,6%* 884 +15,8%*

dont Gestion d'actifs 1 152 1 281 +11,2% +11,8%* 348 +7,1%*

dont Banque privée 540 658 +21,9% +22,3%* 174 +18,4%*

dont Services aux Investisseurs
        et Epargne en ligne

892 1 256 +40,8% +27,6%* 362 +25,6%*

Frais de gestion (1 852) (2 298) +24,1% +19,0%* (659) +15,9%*

Résultat brut d'exploitation 732 897 +22,5% +21,1%* 225 +15,5%*

Coût net du risque (6) (8) +33,3% +14,3%* (3) - 25,0%*

Résultat d'exploitation 726 889 +22,5% +21,2%* 222 +16,4%*

dont Gestion d'actifs 435 477 +9,7% +10,2%* 119 +6,3%*

dont Banque privée 163 220 +35,0% +35,8%* 52 +23,8%*

dont Services aux Investisseurs
         et Epargne en ligne 128 192 +50,0% +38,7%* 51 +44,8%*

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs

0 (1) n/s n/s (1) N/S

Résultat net part du Groupe 460 577 +25,4% +24,4%* 148 +20,3%*

Coefficient d'exploitation 71,7% 71,9% 74,5%

∆ 06/05 ∆ T4/T4

* à périmètre et change constants
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BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT

PNBPNB 2006 : 6 998 M2006 : 6 998 M EUREUR

PNB 2006 :
+22,8% /2005 ; +25,5% à périmètre et 
change constants

RNPG 2006 : 
2 340 M EUR (+27,1% /2005)

ROE après impôt 2006 : 
47,6%

PNB 2006 :PNB 2006 :
+22,8% /2005 ; +25,5% +22,8% /2005 ; +25,5% àà ppéérimrimèètre et tre et 
change constantschange constants

RNPGRNPG 2006 : 2006 : 
2 340 M2 340 M EUR (+27,1% /2005)EUR (+27,1% /2005)

ROE aprROE aprèès s impimpôôt t 2006 : 2006 : 
47,6%47,6%

Banque de 
Financement

& Taux

Actions et Conseil

du PNB du Groupe

16%

15%

31%
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BANQUE DE FINANCEMENT
ET D’INVESTISSEMENT

1,8 2,5

3,7

4,5

7,0

5,7

2005 2006

2006 : forte croissance dans un environnement favorable
Forte croissance des revenus : +25,0%* /2005 à 
périmètre constant 

Forte hausse des revenus clients confirmant la valeur des 
fonds de commerce : +22,3%* /2005
Hausse significative des Dérivés actions et du Fixed Income

Contribution équilibrée des 2 pôles* :
Banque de financement et taux 53%
Actions et conseil 47% 

Poursuite des investissements
Accélération de la croissance des effectifs : + 490 en front 
office (+10,9% /fin 2005)
Croissance sélective des encours pondérés : 
+10,5% /fin 2005 à périmètre et change constants

Rentabilité élevée grâce à une utilisation efficace des 
ressources 

RBE +31,2%* /2005
Hausse de la rentabilité du capital investi

* hors Cowen

RépartitionRépartition des des revenusrevenus
de la BFI (en de la BFI (en Md Md EUR)EUR)

Revenus
clients

Revenus
de trading

+22,3%*

+37,5%*

Cowen

Ratio revenus clients / encours Ratio revenus clients / encours 
pondérés  moyens*pondérés  moyens*

BFI

BFT

5,2% 5,4% 5,7%

3,4% 3,5% 3,7% 4,0%
4,8%

2003 2004 2005 2006
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Poursuite du développement des fonds de commerce 
Excellente performance commerciale 

Hausse continue des revenus clients de 2003 à 2006 : 
+16,8%* /an

Dérivés Actions : leadership mondial confirmé
« Global Equity Derivatives House of the year » 
(The Banker, IFR)
1er mondial sur les warrants (part de marché de 18,4%)
40 nouveaux ETF lancés en 2006

Fixed Income : acteur reconnu en Europe 
N°5 bookrunner sur les émissions en euros pour la 3e année 
consécutive et n°2 sur les Corporates
Renforcement sur les marchés locaux : dans le top 3 en 
Espagne depuis 2004 et n°1 sur les Corporates en Italie en 
2006

Financements structurés : des positions de
premier plan

« Best Commodity Bank » en 2006 et « Best structured 
Commodity Bank » depuis 4 ans
« Meilleur arrangeur mondial Financements Export » depuis 
5 ans (Trade Finance)

Revenus clients (en Md EUR)Revenus clients (en Md EUR)

Actions & 
Conseil

Banque de 
Financement

et de Taux

TMVA
+18,8%*

TMVA
15,6%1,8

2,8

1,0

1,7

4,5

2,8

2003 2006

Euro Capital Markets
Top 5 position

Best Debt House in France

« Bank of the Year for 
Equity Derivatives »

Lyxor « Best Managed
Account Platform* *»

Fixed Income Equity Derivatives

* hors Cowen             ** Albourne Awards
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BANQUE DE FINANCEMENT
ET D’INVESTISSEMENT

Croissance soutenue des revenus 
clients

+24,2%*/ T4-05 à périmètre constant
71% des revenus totaux 

Banque de Financement et Taux : 
trimestre record notamment sur les 
activités clientèles

Fixed Income 
• Forte hausse des activités de taux et de crédit
• Excellents résultats sur les matières premières 

Bonne contribution des financements, 
notamment d’acquisitions, d’actifs et de 
matières premières 
Effet des dérivés de couverture : -27 M EUR
(vs -7 M EUR au T4-05) 

Actions et Conseil  
Dérivés Actions 
• Très bonne activité commerciale
• Très bonne contribution du trading dans un 

environnement favorable  

Cash actions : activité soutenue du primaire

Excellent T4-06 dans l’ensemble des activités

PNB trimestriel (en M EUR) PNB trimestriel (en M EUR) 

Marges clientèle, 
commissions, 
courtages

Hedging, Trading,
Market Making
et Arbitrage

Marge d’intérêt

30%

45%

26%

% dans le PNB de la BFI
T4-06

PNB de la BFI

Mark to market
des CDS et 
actions propres

1 6881 5211 8321 9571 418

T4-05 T1-06 T2-06 T3-06 T4-06
-1%

Part de Cowen dans le PNB de la BFI * hors Cowen
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BANQUE DE FINANCEMENT
ET D’INVESTISSEMENT

Résultats records
Année 2006

RBE +31,2%* /2005 avec un T1-06 
record

4e trimestre 2006
PNB : +26,8%* /T4-05
Frais de gestion : +21,7%* /T4-05 
Coefficient d’exploitation très bas : 
55,1% (vs 57,6% au T4-05 hors
Cowen)
Charge du risque : nouvelle 
reprise nette

ROE après impôt supérieur à
30% pour le 15e trimestre 
consécutif : 46,2%

en M EUR 2005 2006 T4-06
Produit net bancaire 5 697 6 998 +22,8% +25,5%* 1 688 +26,8%*

dont Actions et Conseil 2 554 3 349 +31,1% +37,8%* 691 +66,9%*

dont Financement et Taux 3 143 3 649 +16,1% +16,3%* 997 +8,7%*

Frais de gestion (3 320) (3 890) +17,2% +21,1%* (930) +21,7%*

Résultat brut d'exploitation 2 377 3 108 +30,8% +31,2%* 758 +33,7%*

Coût net du risque 145 93 -35,9% - 35,4%* 16 - 61,9%*

Résultat d'exploitation 2 522 3 201 +26,9% +27,4%* 774 +27,1%*

dont Actions et Conseil 1 033 1 578 + 52,8% +53,4%* 319 x 2,8*

dont Financement et Taux 1 489 1 623 +9,0% +9,4%* 455 - 8,1%*

Résultat net part du Groupe 1 841 2 340 +27,1% +27,6%* 585 +19,1%*

ROE (après impôt) 44,4% 47,6% 46,2%

Coefficient d'exploitation 58,3% 55,6% 55,1%

∆ 06/05 ∆ T4/T4

* à périmètre et change constants
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BANQUE DE FINANCEMENT
ET D’INVESTISSEMENT

Poursuite de la stratégie de croissance rentable avec Step Up 2010

SG CIB bien positionné sur ses 3 domaines d’excellence : Dérivés, Marchés de capitaux en 
euro, Financements structurés

3e banque de la zone Euro avec un PNB de 7,0 Md EUR en 2006
Croissance des revenus 2004-2006 : +23,2%* /an

Une plate-forme ciblée sur les marchés en développement 
Croissance des marchés de capitaux attendue à deux chiffres sur 2007 - 2010
• Europe : rattrapage sur les marchés américains grâce notamment à la poursuite de la désintermédiation
• Marchés émergents : potentiel de développement à moyen terme

Fort potentiel de nouvelles classes d’actifs
Développement de nouvelles catégories de clients

Step Up 2010 renforce l’approche clients / solutions
Une division relations clientèle (CORI) intégrant désormais les activités de fusions et acquisitions
Une nouvelle division Capital Raising and Financing (CAFI) au service des clients émetteurs
Deux nouvelles divisions Fixed Income Change et Matières Premières (FICC) et Actions et Dérivés (GEDS) au 
service des clients investisseurs

* hors Cowen
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Résultats du Groupe

Résultats des métiers
Réseaux de Détail et Services Financiers

Gestions d’Actifs et Services aux Investisseurs 

Banque de Financement et d’Investissement

Conclusion

Annexes
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GROUPE SOCIETE GENERALE

Croissance rentable de tous les métiers

1 321 

577 

2 340 

(32)247 
590 
76 

471 

163 

544 

207 
697 

1 980

5 221

21%16% 23%

16%

15%

16%

40%

24%

36%

44%

16%

48%

1999 2006

RNPG (enRNPG (en MM EUR)EUR)

Gestions d’actifs et 
Services aux 
investisseurs

Banque de
Financement et
d’Investissement

Gestion Propre

Réseaux Etranger

Services 
Financiers

Réseaux France

ROE 
après impôt

ROE 
après impôt

ROE Groupe 
après impôt 

48%

16%

36%

21%*

+ 14,9% /an

19,1% 25,8%

Actif net par 
action (en EUR) 

1999 : normes françaises
2006 : normes IFRS (y compris IAS 32-39 et IFRS 4)

29,4** 63,7

* Hors PEL/CEL
** Conformément à la norme IAS 33, les données historiques par action ont été ajustées d'un coefficient  d'ajustement de 0,99336 (communiqué par Euronext) consécutivement 
au détachement du droit préférentiel de souscription de l'action Société Générale à l'occasion de l'augmentation de capital intervenue au quatrième trimestre 2006.
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GROUPE SOCIETE GENERALE

Gestion équilibrée du capital
Forte génération de cash 
flow couvrant largement :

Croissance organique très dynamique 
(encours pondérés +11,8%* /fin 2005)
Dividende proposé de 5,20 EUR*** par 
action (+16,3% /2005), soit un taux de 
distribution de 42,2%
Excédent de 0,7 Md EUR finançant pour 
partie la croissance externe

Augmentation de capital permettant 
de :

Compléter le financement de la croissance 
externe (3,0 Md EUR) 
Renforcer la structure financière afin 
poursuivre la stratégie de croissance 
rentable 
Ratio Tier 1 : 7,8% à fin 2006

* à périmètre et change constants
** Calcul basé sur un ratio Tier One de 7,25%
*** Proposé à l’Assemblée Générale du 14 mai 2007 pour paiement le 21 mai 2007

Année Année 2006 (en 2006 (en MdMd EUR)EUR)

Croissance
organique**

Emplois

Croissance
externe**

Dividendes

Rachat d'actions

Augmentation du Tier 1 disponible
(de 7,6% fin 05 à 7,8% fin 06)

Augmentation
de capital

Ressources

5,2

0,8

0,3

2,4

9,2

Emission de
capital hybride

Résultat Net
Part du Groupe

Autres
0,7
0,5

3,0

2,2

2,3

9,2

0,5Autres

0,5
Augmentation
de capital réservée
 aux salariés
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GROUPE SOCIETE GENERALE

Croissance rentable sur le long terme

12,33

4,87

6,74

5,31

3,38

6,03

7,98

10,70

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Dividende*
(en EUR)

Résultat brut d’exploitation
(en Md EUR)

TMVA 1999-2006 : +15,8%

BNPA*
(en EUR) 5,20**

1,54

2,09 2,09 2,09
2,48

3,28

4,47

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

* Conformément à la norme IAS 33, les données historiques par action ont été ajustées d'un coefficient  
d'ajustement de 0,99336 (communiqué par Euronext) consécutivement au détachement du droit préférentiel 
de souscription de l'action Société Générale à l'occasion de l'augmentation de capital intervenue au 
quatrième trimestre 2006.
** Proposé à l’Assemblée Générale du 14 mai 2007 pour paiement le 21 mai 2007

8,7

7,0

5,35,1

4,0
3,8

4,1

3,1

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

1999-2003 :  normes françaises
2004 : normes IFRS (hors IAS 32-39 et IFRS 4)
2005 et 2006 : normes IFRS (y compris IAS 32-39 et IFRS 4)
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ANNEXE – GROUPE SOCIETE GENERALE

Modification du  traitement des intérêts minoritaires dans les filiales contrôlées 
de manière exclusive et reclassement en capitaux propres de certains TSDI

Passage d’une approche « Goodwill » à une approche « capitaux propres »
En cas d’acquisition d’un pourcentage d’intérêt complémentaire du capital de nos filiales contrôlées de manière 
exclusive (rachat de minoritaires), l’écart d’acquisition dégagé est dorénavant imputé sur les capitaux propres part 
du groupe (auparavant inscrit à l’actif) => Impact Fonds propres
En cas de cession partielle d’une filiale sans perte de contrôle exclusif, le résultat de cession est directement 
comptabilisé en Capitaux Propres => Impact Compte de résultats : Retraitement sur ligne Gains nets sur autres 
actifs 

Changement de traitement comptable des options de vente octroyées à des actionnaires 
minoritaires (puts) :

L’écart d’acquisition résultant de la valorisation de ces puts au bilan du groupe est, conformément à l’approche 
mentionnée précédemment, dorénavant imputé sur les capitaux propres part du Groupe (auparavant inscrit à 
l’actif) => Impact Fonds propres
La quote-part de résultat des entités au titre des puts minoritaires est intégrée aux résultats minoritaires 
(auparavant comptabilisée en Résultat Net Part du Groupe) => Impact Compte de résultats : Retraitements sur 
ligne Intérêts minoritaires

Le Groupe a reclassé en capitaux propres des titres subordonnés à durée indéterminée 
(« TSDI ») enregistrés auparavant en dettes*

Impact Fonds propres et Compte de résultats (retraitement sur ligne PNB)
* le paiement de leurs intérêts faisant l'objet de clauses discrétionnaires. Reclassement de 2 TSDI au 30 juin 2006 et de 2 autres au 31 décembre 2006
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ANNEXE – GROUPE SOCIETE GENERALE

Modification du  traitement des intérêts minoritaires dans les filiales contrôlées 
de manière exclusive et reclassement en capitaux propres de certains TSDI

Retraitement des capitaux propres part du Groupe depuis le 01/01/2005  

Retraitement des résultats du Groupe depuis le 01/01/2005

En M EUR 01.01.05 30.06.05 31.12.05 30.06.06

Capitaux propres part du Groupe avant retraitements 18 530 20 904 23 550 24 666*

Changement de traitement des intérêts minoritaires et des 
puts minoritaires -585 -750 -984 -937

Reclassement TSDI 450 484 477 451

Capitaux propres part du Groupe après retraitements 18 395 20 638 23 043 24 180

En M EUR T1-05 T2-05 T3-05 T4-05 2005 T1-06 T2-06 T3-06 T4-06 2006

Produit Net Bancaire 1 3 -5 -3 -4 -4 0 4 0 0
dont Gestion Propre 1 3 -5 -3 -4 -4 4 0

Gains ou pertes nets sur autres actifs 0 0 0 -10 -10 0 0 0 0 0
dont Gestion Propre -10 -10 0

Intérêts minoritaires 8 7 7 13 35 10 6 5 6 27
dont Gestion d'actifs et services aux investisseurs 10 8 9 9 36 9 6 3 6 24
dont Services Financiers -1 -1 -1 1 -2 0
dont Gestion Propre -1 -1 3 1 1 2 0 3

Résultat Net Part du Groupe -7 -5 -10 -22 -44 -12 -6 -3 -6 -27
dont Gestion d'actifs et services aux investisseurs -10 -8 -9 -9 -36 -9 -6 -3 -6 -24
dont Services Financiers 1 1 1 -1 2 0
dont Gestion Propre 2 2 -2 -12 -10 -3 0 0 -3

* Ce montant diffère de celui publié au 30 juin 2006 qui intégrait déjà le reclassement de deux TSDI.
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ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE

Compte de résultat annuel détaillé par pôle

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Produit net bancaire 12 023 10 661 3 195 2 584 6 998 5 697 201 224 22 417 19 166 
Frais de gestion (7 384) (6 833) (2 298) (1 852) (3 890) (3 320) (131) (151) (13 703) (12 156)
Résultat brut d'exploitation 4 639 3 828 897 732 3 108 2 377 70 73 8 714 7 010 
Coût net du risque (763) (614) (8) (6) 93 145 (1) 27 (679) (448)
Résultat d'exploitation 3 876 3 214 889 726 3 201 2 522 69 100 8 035 6 562 
Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence (1) (3) 0 0 24 22 (5) 0 18 19 

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs 11 7 (1) 0 30 (11) 3 152 43 148 

Pertes de valeurs des écarts 
d'acquisition 0 0 0 0 0 (13) (18) (10) (18) (23)

Charge fiscale (1 252) (1 070) (273) (223) (902) (668) 134 171 (2 293) (1 790)
Résultat net 2 634 2 148 615 503 2 353 1 852 183 413 5 785 4 916 
Dont Intérêts minoritaires 298 250 38 43 13 11 215 210 564 514 
Résultat net part du Groupe 2 336 1 898 577 460 2 340 1 841 (32) 203 5 221 4 402 
Fonds propres normatifs moyens 10 299 8 849 1 086 894 4 914 4 148 3 808 * 2 865 * 20 107 16 756 
ROE après impôt 22,7% 21,4% 53,1% 51,5% 47,6% 44,4% n/s n/s 25,8% 26,1%

Banque de 
Financement et 

d'Investissement

Réseaux de Détail
et Services 
Financiers

Gestions d'actifs et 
Services aux 
investisseurs 

GroupeGestion Propre
En MEn M EUREUR

* calculé par solde entre les fonds propres Groupe et les fonds propres alloués aux pôles
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ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE

Compte de résultat trimestriel détaillé par pôle

T4-06 T4-05 T4-06 T4-05 T4-06 T4-05 T4-06 T4-05 T4-06 T4-05
Produit net bancaire 3 165 2 904 884 734 1 688 1 418 (66) 31 5 671 5 087 
Frais de gestion (1 946) (1 807) (659) (547) (930) (840) (54) (64) (3 589) (3 258)
Résultat brut d'exploitation 1 219 1 097 225 187 758 578 (120) (33) 2 082 1 829 
Coût net du risque (242) (187) (3) (4) 16 44 (2) 7 (231) (140)
Résultat d'exploitation 977 910 222 183 774 622 (122) (26) 1 851 1 689 
Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence (5) (7) 0 0 4 17 (2) 0 (3) 10 

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs (1) 0 (1) 0 2 (12) 2 (5) 2 (17)

Pertes de valeurs des écarts 
d'acquisition 0 0 0 0 0 0 (18) (10) (18) (10)

Charge fiscale (311) (304) (64) (55) (193) (126) 45 52 (523) (433)
Résultat net 660 599 157 128 587 501 (95) 11 1 309 1 239 
Dont Intérêts minoritaires 78 63 9 11 2 2 41 54 130 130 
Résultat net part du Groupe 582 536 148 117 585 499 (136) (43) 1 179 1 109 
Fonds propres normatifs moyens 10 865 9 358 1 197 919 5 067 4 570 4 925 * 2 912 * 22 054 17 759 
ROE après impôt 21,4% 22,9% 49,5% 50,9% 46,2% 43,7% n/s n/s 21,2% 24,8%

Réseaux de Détail
et Services 
Financiers

Gestions d'actifs et 
Services aux 
investisseurs 

Gestion Propre Groupe
Banque de 

Financement et 
d'Investissement

En MEn M EUREUR

* calculé par solde entre les fonds propres Groupe et les fonds propres alloués aux pôles
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ANNEXE - RESEAUX DE DETAIL 
ET SERVICES FINANCIERS

Compte de résultat annuel 

2006 2005 ∆ 2006 2005 2006 2005 2006 2005

Produit net bancaire 6 701 6 189 +8% 2 786 2 345 +14%* 2 536 2 127 +11%* 12 023 10 661 +13% +10%*

Frais de gestion (4 354) (4 212) +3% (1 644) (1 419) +12%* (1 386) (1 202) +8%* (7 384) (6 833) +8% +6%*

Résultat brut d'exploitation 2 347 1 977 +19% 1 142 926 +17%* 1 150 925 +15%* 4 639 3 828 +21% +17%*

Coût net du risque (274) (282) -3% (215) (131) +67%* (274) (201) +10%* (763) (614) +24% +17%*

Résultat d'exploitation 2 073 1 695 +22% 927 795 +8%* 876 724 +16%* 3 876 3 214 +21% +17%*
Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence 2 1 11 4 (14) (8) (1) (3) -67% 

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs 5 2 7 5 (1) 0 11 7 +57% 

Charge fiscale (707) (594) (242) (224) (303) (252) (1 252) (1 070) +17% 

Résultat net 1 373 1 104 703 580 558 464 2 634 2 148 +23% 

Dont Intérêts minoritaires 52 45 232 194 14 11 298 250 +19% 

Résultat net part du Groupe 1 321 1 059 +25% 471 386 +11%* 544 453 +16%* 2 336 1 898 +23% +20%*

Fonds propres alloués 5 645 5 084 +11% 1 316 959 3 338 2 806 10 299 8 849 +16% 

ROE après impôt 23,4% 20,8% 35,8% 40,3% 16,3% 16,1% 22,7% 21,4%

Réseaux France

∆

Total Réseaux de Détail
et Services FinanciersRéseaux Etranger Services

Financiers
∆ ∆

n/s

n/s

En MEn M EUREUR

* à périmètre et change constants
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ANNEXE - RESEAUX DE DETAIL 
ET SERVICES FINANCIERS

Compte de résultat trimestriel 

T4-06 T4-05 ∆ T4-06 T4-05 T4-06 T4-05 T4-06 T4-05

Produit net bancaire 1 694 1 651 +3% 781 656 +14%* 690 597 +13%* 3 165 2 904 +9% +7%*

Frais de gestion (1 113) (1 057) +5% (456) (402) +8%* (377) (348) +7%* (1 946) (1 807) +8% +6%*

Résultat brut d'exploitation 581 594 -2% 325 254 +23%* 313 249 +19%* 1 219 1 097 +11% +9%*

Coût net du risque (87) (83) +5% (67) (47) +72%* (88) (57) +20%* (242) (187) +29% +24%*

Résultat d'exploitation 494 511 -3% 258 207 +14%* 225 192 +19%* 977 910 +7% +6%*
Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence 1 0 4 1 (10) (8) (5) (7) -29% 

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs 2 1 (2) (1) (1) 0 (1) 0 n/s

Charge fiscale (168) (179) (67) (58) (76) (67) (311) (304) +2% 

Résultat net 329 333 193 149 138 117 660 599 +10% 

Dont Intérêts minoritaires 13 11 61 48 4 4 78 63 +24% 

Résultat net part du Groupe 316 322 -2% 132 101 +14%* 134 113 +21%* 582 536 +9% +6%*

Fonds propres alloués 5 744 5 321 +8% 1 597 1 074 3 524 2 963 10 865 9 358 +16% 

ROE après impôt 22,0% 24,2% 33,1% 37,6% 15,2% 15,3% 21,4% 22,9%

Réseaux Etranger

∆ ∆

Services
FinanciersRéseaux France Total Réseaux de Détail

et Services Financiers
∆

n/s

n/s

En MEn M EUREUR

* à périmètre et change constants
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ANNEXE - RESEAUX DE DETAIL 
ET SERVICES FINANCIERS

Evolution des encours pondérés
Equivalent risque crédit moyen en MdEquivalent risque crédit moyen en Md EUREUR

84,4 85,2 86,5 88,8 94,7 97,4 98,3 99,1

27,0 27,9 29,3 30,5
33,6 34,8 36,1 37,621,9 22,3 23,4 24,5
28,0 30,3 33,7 36,2

91,8

32,1

26,5

172,9168,2162,4156,3150,4
143,8139,2135,4133,3

T4-04 T1-05 T2-05 T3-05 T4-05 T1-06 T2-06 T3-06 T4-06

Services Financiers

Réseaux France

Réseaux Etranger
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ANNEXE - RESEAUX FRANCE

Encours de dépôts et épargne gérée

41,8 42,1 41,4 41,2

38,5 39,5

45,3 46,9 48,3 48,1 49,6

52,2 55,2 56,9 58,3 60,2

3,8 4,2 4,4 4,6 4,7

40,7

37,3 37,7 40,2

2,22,12,12,22,2

197,6193,8191,6188,3182,6

T4-05 T1-06 T2-06 T3-06 T4-06

DÉPÔTS À TERME

ÉPARGNE À 
RÉGIME SPÉCIAL

DÉPÔTS À VUE

COMPTES TITRES
OPCVM

ASSURANCE-VIE

DIVERS

Variation
T4-06/T4-05

+8,2%

+15,4%

+9,3%

-3,6%

+8,0%

-2,6%

+22,8%

Encours moyens Encours moyens 
en Mden Md EUR EUR 

DépôtsDépôts
+3,3%+3,3%

EpargneEpargne
géréegérée

+12,2%+12,2%

**

* Provisions mathématiques
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ANNEXE - RESEAUX FRANCE

Encours de crédits

47,5 49,6 51,6 53,1

9,3 9,4 9,4 9,5

48,4 50,3 52,0 54,4

2,72,62,72,62,5

54,5

9,5

56,1

122,8119,6115,7111,9107,7

T4-05 T1-06 T2-06 T3-06 T4-06

CLIENTÈLE
PRIVÉE dont :

CLIENTÈLE
COMMERCIALE*

- Habitat

- Consommation 
   et trésorerie

Variation
T4-06/T4-05

INSTITUTIONS
FINANCIERES 

+14,0%

+16,1%

+1,7%

+14,7%

+7,4%

Encours moyensEncours moyens
en Mden Md EUREUR

* Par ordre décroissant : PME, Professionnels, Collectivités Territoriales, Grandes Entreprises, Associations
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ANNEXE - RESEAUX FRANCE

Productivité des Réseaux France
Variation depuis 1997Variation depuis 1997

70

85

100

115

130

145

160

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Base 100 en 1997

Cartes bancaires (Nb.)Cartes bancaires (Nb.)

Comptes à vue de particuliers (Nb.)Comptes à vue de particuliers (Nb.)

Effectifs globaux*Effectifs globaux*

Effectifs  administratifsEffectifs  administratifs

Comptes d’épargne (Nb.)Comptes d’épargne (Nb.)

* Yc plates-formes de télémarketing et téléopérateurs

+57%+57%

+29%+29%

0%0%

--21%21%

+53%+53%
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ANNEXE - RESEAUX FRANCE

Taux de Marge Brute d’Intermédiation des Réseaux France
Le taux de MBI est un indicateur 
synthétique qui évolue en fonction de cinq 
facteurs :  

Niveau des actifs clients
Intérêts reçus des clients 
Intérêts versés aux clients 
Coût de refinancement 
(Taux de refinancement x [Actifs clients moins 
Passifs clients])
Flux d'intérêts issus des couvertures ALM

Le Taux de MBI :
N'indique pas l'évolution des marges-produits ou 
des marges-clients
N'est pas le seul déterminant de la Marge d'Intérêt

T4-04 T1-05 T2-05 T3-05 T4-05 T1-06 T2-06 T3-06 T4-06

3,23 3,19 3,15 3,11 3,05 3,00 2,93 2,82 2,72

4,74 4,70 4,64 4,58 4,52 4,47 4,44 4,45 4,50

1,52 1,51 1,49 1,47 1,47 1,47 1,51 1,63 1,78

en %

Coût des ressources
(moy 12 mois)

Taux des emplois
(moy 12 mois)

Taux de MBI 
(moyenne 12 mois 
glissants)

Taux de MBI = Intérêts reçus des clients - [Intérêts versés aux clients + Coût de refinancement + Flux d'intérêt issu des couvertures ALM]
Actifs clients Actifs clients

* Coût de refinancement = Taux de refinancement x (Actifs clients – Passifs clients)

Taux des emplois Coût des ressources

*
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ANNEXE - RESEAUX ETRANGER

Europe Centrale et Orientale et Bassin Méditerranéen Données à fin décembre 2006Données à fin décembre 2006

CROATIE
SG Splitska Banka (2006)

Taille du bilan (M EUR) 3 543
Part de marché Prêts 7,6%
Part de marché Dépôts    6,5%
Agences 112

SERBIE
SG Yugoslav Bank (2001)

Taille du bilan (M EUR) 666
Part de marché Prêts Part     6,7%
Part de marché Dépôts Part. 6,3%
Agences 63

REP. TCHEQUE
Komercni Banka (2001)

Taille du bilan (M EUR)     21 709
Part de marché Prêts-part. 14,5%
Part de marché Dépôtspart. 16,9%
Agences                                 382

RUSSIE
SG Vostok (2003)

Taille du bilan (M EUR)   1 606
Part de marché Prêts   <1%
Part de marché Dépôts    <1%
Agences                         34

GEORGIE
(2007)

Taille du bilan (M EUR) 167
Part de marché Prêts 7,3%
Part de marché Dépôts   11,3%
Agences 23

MAROC
SGMB (1962)

Taille du bilan (M EUR)    3 771
Part de marché Prêts       11,2%
Part de marché Dépôts     8,3%
Agences 221

TUNISIE
UIB (2002) 

Taille du bilan (M EUR)    1 076
Part de marché Prêts        7,0%
Part de marché Dépôts 7,2%
Agences 87

EGYPTE
NSGB+MIBANK 

(1978,2005)

Taille du bilan (M EUR) 6 668
Part de marché Prêts        5,3%
Part de marché Dépôts     5,5%
Agences 96

GRECE
General Bank of Greece 

(2004)

Taille du bilan (M EUR)   3 870
Part de marché Prêts       1,9%
Part de marché Dépôts    1,5%
Agences 139

SLOVENIE
SKB Banka (2001)

Taille du bilan (M EUR) 2 254
Part de marché Prêts Part.    7,8%
Part de marché Dépôts-Part. 6,8%
Agences 57

ROUMANIE
BRD (1999)

Taille du bilan (M EUR)          8 461
Part de marché Prêts Part.    22,3%
Part de marché Dépôts Part. 16,6% 
Agences 600

BULGARIE
SG Expressbank (1999)

Taille du bilan (M EUR) 628
Part de marché Prêts Part.     4,9%
Part de marché Dépôts Part.  3,3%
Agences 116

ALGERIE
SG Algérie (1999)

Taille du bilan (M EUR)      705
Part de marché Prêts         1%
Part de marché Dépôts      1%
Agences 22
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ANNEXE – SERVICES FINANCIERS

Financements Spécialisés1 : un grand acteur européen diversifié et 
en expansion

PNB(1) 2006 par métiers

28%

60%

12%

PNB(1) 2006 par zones géographiques

France

UE (hors France) 

Hors UE

Financements et services aux entreprises

52%

21%

19%

8%

Location longue durée et
gestion de flottes

Location et
gestion de parcs
informatiques 

Financement
de biens

d’équipement
professionnel

Crédit à la consommation

PNB

65% 19% 12%

32%
35%

79% 63%

55%

2% 25%

13%

Financements aux particuliers

(1)  Hors assurances et services bancaires ECS ALD SGEF Crédit Conso
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ANNEXE - SERVICES FINANCIERS

Evolution des encours pondérés
Equivalent risque crédit moyen en MdEquivalent risque crédit moyen en Md EUREUR

13,2 13,6 13,9 14,3 14,7

5,5 6,0 6,3 6,6 6,9

12,2 12,8 13,4
14,1 14,6

36,635,233,832,7
31,2

T4-05 T1-06 T2-06 T3-06 T4-06

Location longue durée et
gestion de flottes

Crédit à la consommation

Financement de biens 
d’équipement professionnels

Location et gestion
de parcs informatiques



58RESULTATS DE L’ANNEE ET DU 4e TRIMESTRE 2006 14 / 02 / 2007

ANNEXE – GESTIONS D’ACTIFS
ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

Compte de résultat annuel 

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

Produit net bancaire 1 281 1 152 +12%* 658 540 +22%* 1 256 892 +28%* 3 195 2 584 +24% +20%*

Frais de gestion (805) (715) +13%* (434) (376) +16%* (1 059) (761) +26%* (2 298) (1 852) +24% +19%*

Résultat brut d'exploitation 476 437 +9%* 224 164 +37%* 197 131 +38%* 897 732 +23% +21%*

Coût net du risque 1 (2) -150%* (4) (1) +300%* (5) (3) +25%* (8) (6) +33% +14%*

Résultat d'exploitation 477 435 +10%* 220 163 +36%* 192 128 +39%* 889 726 +22% +21%*
Gains ou pertes nets sur 
autres actifs (1) 0 0 0 0 0 (1) 0 n/s

Charge fiscale (162) (147) (49) (33) (62) (43) (273) (223) +22% 

Résultat net 314 288 171 130 130 85 615 503 +22% 

Dont Intérêts minoritaires 16 31 12 8 10 4 38 43 -12% 

Résultat net part du Groupe 298 257 +16%* 159 122 +31%* 120 81 +38%* 577 460 +25% +24%*

Fonds propres alloués 280 298 378 317 428 279 1 086 894 +21% 

Total Gestions d'actifs et 
Services aux investisseurs

Services aux 
Investisseurs

et Epargne en ligne
Banque privéeGestion d'actifs

∆∆ ∆ ∆

n/s n/sn/s n/sn/s n/s

n/s

n/sn/s

En MEn M EUREUR

* à périmètre et change constants
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ANNEXE – GESTIONS D’ACTIFS
ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

Compte de résultat trimestriel

T4-06 T4-05 T4-06 T4-05 T4-06 T4-05 T4-06 T4-05

Produit net bancaire 348 338 +7%* 174 149 +18%* 362 247 +26%* 884 734 +20% +16%*

Frais de gestion (230) (220) +9%* (121) (107) +15%* (308) (220) +23%* (659) (547) +20% +16%*

Résultat brut d'exploitation 118 118 +4%* 53 42 +26%* 54 27 +45%* 225 187 +20% +16%*

Coût net du risque 1 (2) -150%* (1) 0 n/s (3) (2) +50%* (3) (4) -25% -25%*

Résultat d'exploitation 119 116 +6%* 52 42 +24%* 51 25 +45%* 222 183 +21% +16%*
Gains ou pertes nets sur 
autres actifs (1) 0 0 0 0 0 (1) 0 n/s

Charge fiscale (39) (39) (9) (8) (16) (8) (64) (55) +16% 

Résultat net 79 77 43 34 35 17 157 128 +23% 

Dont Intérêts minoritaires 2 8 4 2 3 1 9 11 -18% 

Résultat net part du Groupe 77 69 +15%* 39 32 +22%* 32 16 +37%* 148 117 +26% +20%*

Fonds propres alloués 265 272 377 340 555 307 1 197 919 +30% 

∆

Services aux 
Investisseurs

et Epargne en ligne
∆

Total Gestions d'actifs et 
Services aux investisseursGestion d'actifs

∆

Banque privée

∆

n/sn/s

n/s

n/sn/s

En MEn M EUREUR

* à périmètre et change constants
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ANNEXE - GESTION D’ACTIFS

Actifs gérés par nature de produits
déc-05

106,7 107,5 105,8 113,7 113,5

40,3 40,7 39,3 39,6 41,0

84,6 86,8 81,8 81,9 83,5

49,1 52,6 53,1 54,7 55,9

46,0 51,2 53,9 55,1 60,1

338,8 333,9 345,0 354,0326,7

T4-05 T1-06 T2-06 T3-06 T4-06

Gestion
Alternative

Diversifiés

Actions

Court-terme

Obligations

17%

44%

39%

(1) 

(2) 

déc-06

Gestion 
Alternative

Actions,
Diversifiés

Produits 
de taux

(1) Hedge funds, private equity, immobilier, gestions structurées actives (dont monétaire dynamique), 
gestion indicielle 
(2) Fonds combinant plusieurs supports d’investissement (obligations, actions, cash) ; ex. fonds profilés 

14%

41%

45%

354,0 354,0 MdMd EUR au 31 EUR au 31 décembredécembre 20062006

Rappel : hors encours 
gérés par Lyxor de 

61,0 Md EUR au 
31.12.2006

Rappel : hors encours Rappel : hors encours 
ggéérréés pars par LyxorLyxor de de 

61,0 Md EUR au 61,0 Md EUR au 
31.12.200631.12.2006
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Actifs gérés par nature de clientèle

24%24%23%24%24%

26%26%27%25%24%

4%4%4%5%5%

14%15%15%15%
15%

18%17%17%17%
17%

14%14%14%14%15%

326,7 338,8 333,9 345,0 354,0

T4-05 T1-06 T2-06 T3-06 T4-06

54%

46%

Distribution
Externe

Réseaux
France

Assurance
Vie
Asie

Europe

USA

Retail

Investisseurs
Institutionnels

354,0 354,0 MdMd EUR au 31 EUR au 31 décembredécembre 20062006

Rappel : hors encours 
gérés par Lyxor de 

61,0 Md EUR au 
31.12.2006

Rappel : hors encours Rappel : hors encours 
ggéérréés pars par LyxorLyxor de de 

61,0 Md EUR au 61,0 Md EUR au 
31.12.200631.12.2006
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ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT
ET D’INVESTISSEMENT

2006 2005 2006 2005 2006 2005

Produit net bancaire 3 349 2 554 +31% +38% * 3 649 3 143 +16% +16% * 6 998 5 697 +23% +25% *

Frais de gestion (1 762) (1 534) +15% +24% * (2 128) (1 786) +19% +19% * (3 890) (3 320) +17% +21% *

Résultat brut d'exploitation 1 587 1 020 +56% +56% * 1 521 1 357 +12% +12% * 3 108 2 377 +31% +31% *
Coût net du risque (9) 13 n/s n/s 102 132 -23% -22% * 93 145 -36% -35% *

Résultat d'exploitation 1 578 1 033 +53% +53% * 1 623 1 489 +9% +9% * 3 201 2 522 +27% +27% *
Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence 4 0 n/s 20 22 -9% 24 22 +9% 

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs 0 (1) n/s 30 (10) n/s 30 (11) n/s

Pertes de valeurs des écarts 
d'acquisition 0 (13) n/s 0 0 n/s 0 (13) n/s

Charge fiscale (440) (291) +51% (462) (377) +23% (902) (668) +35% 

Résultat net 1 142 728 +57% 1 211 1 124 +8% 2 353 1 852 +27% 

Dont Intérêts minoritaires 5 0 n/s 8 11 -27% 13 11 +18% 
Résultat net part du Groupe 1 137 728 +56% +57% * 1 203 1 113 +8% +8% * 2 340 1 841 +27% +28% *
Fonds propres alloués 618 398 +55% 4 296 3 751 +15% 4 914 4 149 +18% 
ROE après impôt 184,0% 182,9% 28,0% 29,7% 47,6% 44,4%

∆

Total Banque de Financement  
et d'InvestissementActions et Conseil Financement & Taux

∆ ∆

n/s

n/sn/s

n/s

En MEn M EUREUR

* à périmètre et change constants

Compte de résultat annuel 
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ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT
ET D’INVESTISSEMENT

T4-06 T4-05 T4-06 T4-05 T4-06 T4-05

Produit net bancaire 691 477 +45% +67% * 997 941 +6% +9% * 1 688 1 418 +19% +27% *

Frais de gestion (369) (361) +2% +24% * (561) (479) +17% +20% * (930) (840) +11% +22% *

Résultat brut d'exploitation 322 116 x 2,8 x 2,8* 436 462 -6% -3% * 758 578 +31% +34% *
Coût net du risque (3) (3) n/s +0% * 19 47 -60% -58% * 16 44 -64% -62% *

Résultat d'exploitation 319 113 x 2,8 x 2,8* 455 509 -11% -8% * 774 622 +24% +27% *
Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence 1 0 n/s 3 17 -82% 4 17 -76% 

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs (1) (1) n/s 3 (11) n/s 2 (12) n/s

Pertes de valeurs des écarts 
d'acquisition 0 0 n/s 0 0 n/s 0 0 n/s

Charge fiscale (71) 14 n/s (122) (140) -13% (193) (126) +53% 

Résultat net 248 126 +97% 339 375 -10% 587 501 +17% 

Dont Intérêts minoritaires 0 0 n/s 2 2 n/s 2 2 n/s
Résultat net part du Groupe 248 126 +97% +95% * 337 373 -10% -7% * 585 499 +17% +19% *
Fonds propres alloués 694 398 +74% 4 373 4 172 +5% 5 067 4 570 +11% 
ROE après impôt 142,9% 126,6% 30,8% 35,8% 46,2% 43,7%

∆

Total Banque de Financement  
et d'Investissement

∆ ∆

Actions et Conseil Financement & Taux

n/sn/s

n/s n/s

Compte de résultat trimestriel
En MEn M EUREUR

* à périmètre et change constants
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ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT
ET D’INVESTISSEMENT

57,0 60,4 59,0 61,6 60,7 62,4

70,3 75,3 77,3
80,3 79,7 81,9 82,0

déc 03 mars 04 juin 04 sept 04 déc 04 mars 05 juin 05 sept 05 déc 05 mars 06 juin 06 sept 06 déc 06

Actions & Conseil

Banque de Financement & Taux (hors Banque Commerciale)

Banque Commerciale

-23,6%

+13,3%

+69,9%

+6,2%

Variation sur
12 moisÉquivalent risque crédit en MdÉquivalent risque crédit en Md EUREUR

Evolution des encours pondérés
Variation sur

12 mois
à périmètre et

change constant

+10,5%



65RESULTATS DE L’ANNEE ET DU 4e TRIMESTRE 2006 14 / 02 / 2007

ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT
ET D’INVESTISSEMENT

Classements
Marchés de capitaux en euro

Tous marchés « Best Debt House » en France (Euromoney – juillet 2006)

Obligations 5e bookrunner pour les émissions en euro (IFR – décembre 2006) 
1er bookrunner pour les émissions d’entreprises en euro en France (IFR – décembre 2006) 
1er bookrunner pour les émissions d’entreprises en euro en Italie (IFR – décembre 2006) 
2e bookrunner pour les émissions de souverains en euro (IFR – décembre 2006)

2e bookrunner pour les émissions d’entreprises en euro (IFR – décembre 2006)

Titrisations 3e bookrunner pour les opérations libellées en euro (IFR – décembre 2006)

Crédits syndiqués 8e bookrunner pour les crédits syndiqués en Europe (zone EMEA) (IFR – décembre 2006)

Recherche crédit / actions 5e recherche crédit sur les sociétés classées en catégories investissements
(Euromoney – avril 2006)

1er sur les actions en France (Extel – juin 2006)
8e recherche action pan-Européenne (Extel – juin 2006)

Financements structurés
Financements export Meilleur arrangeur mondial (SG classé premier pour la cinquième année consécutive)

(Trade Finance - juin 2006)

Matières premières Meilleure Banque de financements structurés (SG classé dans les 2 premiers depuis 6 ans)
(Trade Finance - juin 2006)
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ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT
ET D’INVESTISSEMENT

Classements
Produits dérivés

Dérivés actions « Equity Derivatives House of the Year» pour la 4e année consécutive (The Banker - Octobre 2006)

« Best Equity Derivatives Provider » pour toutes les régions : Europe, Asie et Amérique du Nord
(Global Finance – Septembre 2006) 

« Equity Derivatives House of the year » (IFR - Décembre 2006)
« Structurer of the Year North America » (Structured Products 2006)

« Equity Derivatives House of the Year Europe» (Structured products 2006)

1ère place mondiale sur les warrants
« Best Managed Account Platform – Lyxor » (Albourne Grannies - 2006)

« Most Reasonable Leverage Provider for Investors - SG CIB» (Albourne Grannies - 2006) 

1er sur « OTC single stock options », 1er sur « Equity index options », 1er sur les Warrants et 
1er sur « Exotic equity options » (2006 Risk inter-dealer rankings – septembre 2006)

Dérivés de taux et Crédit Parmi les 5 premiers opérateurs sur plusieurs catégories de produits
(Risk Magazine, avril  2006)

Matières premières Parmi les 3 premiers sur les dérivés pour plus de 30 catégories de produits
(Energy Risk Magazine - février 2006)

« House of the year - Structured Products Corporates» (EnergyRisks – février 2006)
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Gestion Propre*

RBE en ligne avec celui de 2005

Gains nets sur autres actifs : pas de 
cession significative en 2006 

En 2005, cession de BSGA (Argentine) et de la 
participation du Groupe dans l’UAB 

Au 31 décembre 2006
Prix de revient IFRS du portefeuille de 
participations industrielles hors plus-value 
latente : 1,1 Md EUR
Valeur de marché : 1,8 Md EUR

2006 2005

RBE 70 73 
Gains nets sur autres 
actifs 3 152 

Pertes de valeurs des 
écarts d'acquisition (18) (10)

RNPG (32) 203 

En MEn M EUREUR

* La Gestion Propre regroupe :
l’immobilier patrimonial, l’immobilier d’exploitation, 
le portefeuille de participations industrielles, le portefeuille de participations bancaires, 
les fonctions de Centrale Financière du Groupe, les coûts de certains projets transversaux, certains coûts corporate non refacturés
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Répartition sectorielle des engagements du Groupe SG au 31 déc. 2006

* Crédits bilan + hors bilan
hors particuliers, banques
hors opérations de prise en pension

Corporates :Corporates :
319 MdEUR*319 MdEUR*

Ind. des biens 
d'équipements

4%

Ind. Automobile
3%

Hotellerie, 
restauration, loisirs 

2%

Média
3%

Métallurgie, Minéraux
4%

Pétrole, gaz
4%

Serv. aux entreprises
6%

Santé, action sociale
2% Serv. Personnels, 

domestiques
1%

Act. Immobilières
6%

Admin. Pub.
10%

Agriculture, ind. agro-
alimentaires

4%
Biens de 

consommation
3%

Constr. Moy. 
Transports

1%

Chimie, caoutchouc, 
plastique

2%

Construction
3%

Com. de gros
6%

Com. de détail, 
réparation

5%

Serv. collectifs
5%

Act. Financières
16%

Télécommunications
3%

Transports, postes, 
logistique

6%
Ind. du bois, du papier

1%
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Répartition géographique des engagements du Groupe SG 
au 31 déc. 2006

Bilan et hors bilan*Bilan et hors bilan*
Corporates + particuliers : 411 MdEUR

Bilan*Bilan*
Corporates + particuliers : 279 MdEUR

Amérique du 
Sud
1% Autres Asie-

Pacifique
1%

Afrique-PMO
4%

Europe de 
l'Est
9%

Europe de 
l'Ouest

19%France 
Corporates

34%

Amérique 
du Nord

12%

Japon-
Australie

3%

France 
Particuliers

17%

Amérique du 
Nord
3%

Amérique du 
Sud
2% Autres Asie-

Pacifique
1%

Japon-
Australie

1%

Afrique-PMO
4%

Europe de 
l'Est
10%

Europe de 
l'Ouest

20%France 
Corporates

34%

France 
Particuliers

25%

* hors opérations de prise en pension
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-26,8 -28,5 -27,6 -25,0 -26,3 -21,2 -21,9 -25,3 -24,5 -28,9 -30,7 -34,9

15,9 13,1 15,9 12,0 11,9 13,4 9,9 9,0 13,1 19,4
27,2 25,6

18,4 19,2 18,8
17,0 20,3 16,2

14,9 16,4
15,5

15,6

14,6 12,7

16,3 15,7 16,3
14,5 10,7 12,3

11,6 12,8 12,6
11,8

15,2 16,3

25,1

17,6

24,4
19,821,4

26,023,6
27,2

16,2
20,3 21,8

31,7

T1-04 T2-04 T3-04 T4-04 T1-05 T2-05 T3-05 T4-05 T1-06 T2-06 T3-06 T4-06

Evolution de la VaR de trading*
MoyenneMoyenne trimestrielletrimestrielle trading trading VaRVaR, 1 jour, 99% (En M, 1 jour, 99% (En M EUR)EUR)

0

CréditCrédit

ActionsActions

ChangeChange
MatièresMatières premièrespremières

EffetEffet de de 
compensationcompensation

Trading Trading VaRVaR

TauxTaux

* VaR de trading : mesure sur un an d’historique (soit 250 scénarii) du plus grand risque obtenu après élimination de 1% des 
occurrences les plus défavorables 
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Couverture des encours douteux

31/12/2005 31/12/2006

Crédits clientèle en Md EUR 245 279

Encours douteux en Md EUR 10,7 10,6

Encours douteux 
/ Crédits clientèle 4,4% 3,8%

Stock de provisions en Md EUR  * 7,0 6,7

Taux de Couverture Global des 
encours douteux 65% 63%

* Hors :
- Au 31/12/2005 un stock de provisions base portefeuille de 948 M EUR, et  
- Au 31/12/2006 un stock de provisions base portefeuille de 1 033 M EUR
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ANNEXE - TECHNIQUE

Détermination du nombre d’actions
pris en compte pour le calcul du BNPA et de l’ANA 

* Hors titres en couverture du plan d’options 1999 qui n’étaient pas déduits des fonds propres comptables en normes françaises.

** Le bénéfice net par action est le rapport entre (i) le résultat net de la période (exprimé en normes IFRS hors IAS 32-39 et hors IFRS 4  pour 2004 ; en normes IFRS y 
compris IAS 32-39 et IFRS 4 pour 2005 et 2006) déduction faite (à partir de 2005) des intérêts, nets d’effet fiscal, à verser aux porteurs de  titres super-subordonnés (« TSS ») 
(25 M EUR au titre de 2005 ; 28 M EUR pour 2006) et, à partir de 2006, des intérêts, nets d’effet fiscal, à verser aux porteurs de titres subordonnés à durée indéterminée 
(« TSDI ») reclassés de dettes à capitaux propres (13 M EUR pour 2006) et (ii) le nombre moyen de titres en circulation, hors actions propres et d’auto-contrôle mais y 
compris les actions de trading détenues par le Groupe et les actions en solde du contrat de liquidité.

*** L’actif net correspond aux capitaux propres part du Groupe, déduction faite à partir de 2005 (i) des TSS (1 Md EUR) et à partir de 2006, de TSDI auparavant enregistrés en 
dettes (0,4 Md EUR) et (ii) des intérêts à verser aux porteurs de TSS et des TSDI reclassés, mais réintégrant la valeur comptable des actions de trading détenues par le 
Groupe et des actions en solde du contrat de liquidité. Le nombre d’actions pris en compte est le nombre d’actions émises au 31 décembre 2006, hors actions propres et 
d’auto-contrôle mais y compris (a) les actions de trading détenues par le Groupe et (b) les actions en solde du contrat de liquidité.

(a) Conformément à la norme IAS 33, les données historiques par action ont été ajustées d'un coefficient d'ajustement de 0,99336 (communiqué par Euronext) 
consécutivement au détachement du droit préférentiel de souscription de l'action Société Générale à l'occasion de l'augmentation de capital intervenue au quatrième 
trimestre 2006

Nombre moyen de titres, en milliers 2004 2005 2006

Titres existants 441 157 437 836 443 065

Déductions
Titres en couverture des plans de stock-options d'achat attribuées aux 
salariés et des actions gratuites attribuées en 2006 12 693* 16 456 11 939

Autres actions d'autodétention et d'auto-contrôle 20 155 15 184 10 970

Nombre de Titres retenus pour le calcul 
du BNPA 408 309 406 196 420 157

BNPA** (EUR)  (a) 7,98 10,70 12,33

ANA*** (EUR)   (a) 
(sur la base du nombre de titres fin de période) 44,7 53,0 63,7
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ANNEXE - TECHNIQUE

Evolution de l’environnement financier 
T4-05 T3-06 T4-06

Taux % (moyennes trimestrielles)
OAT Etat Français, 10 ans 3,39 3,89 3,79
Euribor, 3 mois 2,35 3,22 3,59

Indices (fin de période)
CAC 40 4 715 5 250 5 542
EuroStoxx 50 3 579 3 899 4 120
Nasdaq 2 205 2 258 2 415

Cours de change (moyennes trimestrielles)
EUR / USD 1,19 1,27 1,29
EUR / GBP 0,68 0,68 0,67
EUR / YEN 139 148 152

Volumes d'émissions en Europe *
Primaire obligataire (en Md EUR) (émissions en euros) 261 292 411
Primaire actions & convertibles (en Md USD) 64 57 86

* Base de données Thomson Financial (extraction T4-06)
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