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Points marquants du trimestrePoints marquants du trimestre

GROUPE SOCIETE GENERALEGROUPE SOCIETE GENERALE

" Un modèle bancaire diversifié et solide : ROE après impôt = 18,4%

" Croissance régulière et rentable de la Banque de détail
! environ 12 millions de clients personnes physiques (5 millions en 97)
! PNB : +11% (T2/T2)

" Banque de Financement et d ’Investissement :
! bonnes performances sauf Actions et Conseil

" Rééquilibrage des activités par la croissance externe
! acquisitions majeures en Banque de détail et Gestion d’actifs :

65% des fonds propres normatifs+goodwill alloués à ces activités* fin 2001
contre 50% en 97

* yc KB et TCW pro forma
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57%

7%

15%

21%

Banque de détail

10%

40%42%

8%

RevenusRevenus de Trading de Trading
et Arbitrageet Arbitrage

Marge Marge clientèle sur clientèle sur 
opérationsopérations de  de marchémarché

PNB T2-01 : 3,4 PNB T2-01 : 3,4 MdEUR  MdEUR  (-1% /T2-00)(-1% /T2-00)

PNB PAR METIER (en %)PNB PAR NATURE (en %)

Structure équilibrée des revenusStructure équilibrée des revenus

GROUPE SOCIETE GENERALEGROUPE SOCIETE GENERALE

Gestion d’actifs

Actions et Conseil

Banque
de  financement

Marge Marge d’intérêtd’intérêt CommissionsCommissions

+ 42% /T2-00

- 46% /T2-00

+ 5% /T2-00

+ 11% /T2-00
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 RNPG en MEUR (Variations /T2-00) : RNPG en MEUR (Variations /T2-00) : Groupe : 641 MEUR  (-15%)  ROE : 18,4%Groupe : 641 MEUR  (-15%)  ROE : 18,4%

GROUPE SOCIETE GENERALEGROUPE SOCIETE GENERALE

Résultats du deuxième trimestreRésultats du deuxième trimestre

* y compris GEFA, ALD et SKB, +1,4% à périmètre constant
** y compris FIMATEX, SG Online, Clickborsa

297

65

28

107

144

ROE :

ROE :

18,8%

12,3%

( + 5% )

( - 3% )

( - 86% )

(contre 5 au T2-00 )

( - 25% )

ROE : 15,8%

ROE : 11,6%

GESTION
PROPRE**

Banque de
Financement

BANQUE DE
DÉTAIL*

GESTION
D’ACTIFS

Actions
et Conseil

BANQUE DE FINANCEMENT
ET D ’INVESTISSEMENT
RN : 135 (-36%)
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Chiffres-clés du trimestreChiffres-clés du trimestre
en MEUR

GROUPE SOCIETE GENERALEGROUPE SOCIETE GENERALE

T2-01 T2-00

Produit net bancaire 3 364   3 389   - 1% - 4%*

Frais de gestion (2 492)  (2 386)  + 4% + 0%*

Résultat Brut d'exploitation 872   1 003   - 13% - 15%*

Charge du risque (181)  (124)  + 46% 

Résultat d'exploitation 691   879   - 21% 

Résultat net part du Groupe 641   752   - 15% 

BNPA (en EUR sur 3 mois) ** 1,60   1,89   - 15% 

ROE du Groupe 18,4%   24,1%   

Tier 1 8,3%   8,4%   

T2-01/T2-00

* à périmètre et taux de change constants
** actions hors autocontrôle et rachat (moyenne du trimestre en millions) 399,6 397,7 
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" Banque de détail

" Gestion d’actifs

" Banque de Financement et d’Investissement

Résultats des métiersRésultats des métiers
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BANQUE DE DETAILBANQUE DE DETAIL

Une croissance régulière et rentableUne croissance régulière et rentable

" Performances commerciales et financières élevées de la Banque
de Détail

" Un trimestre marqué par d’importantes opérations de croissance
externe
! GEFA, ALD, SKB (Slovénie) consolidées au 2e trimestre
! KB (République Tchèque) consolidée au 4e trimestre
! baisse de la rentabilité immédiate de la branche mais perspectives très

positives à moyen-terme
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Une croissance régulière et rentableUne croissance régulière et rentable

RESEAUX FRANCERESEAUX FRANCE

" Pertinence confirmée du modèle de banque universelle
! Diversité des activités # hausse de l ’ensemble des commissions (+4%) malgré le recul des

revenus de gestions mobilières (-6%)
! Diversité des fonds de commerce # croissance du PNB (+4%) tirée par le segment des

clientèles commerciales (+8 %)

" Des indicateurs d’activité en progression
! Stocks comptes à vue : +3,1%
! Taux d’équipement : 6,7 produits par compte à vue de client particulier en T2-01

(+ 0,4 produit / T2-00)
! Production Prêts aux particuliers : +17 %

" Montée en puissance de la banque multicanal
! Poursuite du développement et de l’implantation des outils d ’intégration
! Montée en puissance des canaux à distance
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RESEAUX FRANCERESEAUX FRANCE

Une croissance régulière et rentableUne croissance régulière et rentable

" Poursuite des investissements à long terme :
! développement du capital-client : politique active de conquête sur le

marché des jeunes (17% de pénétration chez les étudiants)
! intégration de la Sogénal

" SG et CDN prêts pour l’ Euro :
! 1/3 des clients d’ores et déjà dotés d’un chéquier en Euro
! Bascule des comptes et des produits en cours ; achèvement prévu fin

septembre
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L’objectif : vers un leadership européenL’objectif : vers un leadership européen
sur des activités cibléessur des activités ciblées
" Des opérations de croissance externe qui renforcent nos positions :

! sur des métiers ciblés
$ Vendors Services : Franfinance / GEFA n°3 en Europe
$ Location avec services et management de flotte : Temsys / ALD n°4

! où nous avons déjà une expertise / un track record
! où nous allons proposer une offre homogène multi-pays aux grands donneurs

d’ordre mondiaux

" L’intégration récente de GEFA / ALD (signature : 25/05/01) démarre dans
de bonnes conditions :
! structures de management européen des lignes métiers opérationnelles
! regroupement en cours de chaque activité sous une marque unique

SERVICES FINANCIERS SPECIALISESSERVICES FINANCIERS SPECIALISES
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" Des acquisitions (République Tchèque,
Slovénie) qui s’inscrivent dans la
stratégie annoncée :

! des relais de croissance  sur des marchés
à fort potentiel

! des projections de croissance de PNB
supérieures à celle de nos activités en
France

" Un fonds de commerce porté de 1,8
million de clients particuliers fin 2000 à
3,1 millions (dont Slovénie 100 000 et
République Tchèque 900 000)

" Des processus d’intégration centrés sur
les fonctions risques, contrôle de
gestion et marketing

" Objectif de ROE de 30% pour
l ’ensemble  de BHFM à l ’horizon 2005

Développement accéléré du fonds de commerceDéveloppement accéléré du fonds de commerce

BANQUE DE DETAIL HORS DE FRANCE METROPOLITAINEBANQUE DE DETAIL HORS DE FRANCE METROPOLITAINE

2 200

1998 1999 2000 juin 2001

700

1 400

1 800

3 100

Dont KB :
900

Nombre de clients particuliersNombre de clients particuliers
en fin de période (en milliers)en fin de période (en milliers)
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160

29

156

27

24

8463

T2-00 T2-01

20%ROE :

19%ROE :

21%ROE :

17%ROE :

18%ROE :

297
+5%

+3%

+7%

+33%

282

-33%36*

BANQUE DE DETAILBANQUE DE DETAIL

Résultat net (en MEUR )Résultat net (en MEUR )

Un bon niveau de rentabilité : ROE 19%Un bon niveau de rentabilité : ROE 19%

Réseau
Société Générale

Réseau
Crédit du Nord

Filiales
spécialisées

Retail
hors Métropole

" Un résultat net en progression par
rapport à une base élevée

" Des frais généraux maîtrisés en
France : +4,5% /moyenne 2000;
+0,5%/T1-01

" Une charge du risque stable

" Un impact des acquisitions récentes
sur le ROE
(effet GEFA / ALD, SKB = -1 point)
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BANQUE DE DETAILBANQUE DE DETAIL

Progression continue du résultat d ’exploitationProgression continue du résultat d ’exploitation

* dont impact acquisition BRD (T2-99), intégration filiales Africaines (T1-00), SKB (T2-01), GEFA / ALD (T2-01)

T1-99 T2-99 T3-99 T4-99 T1-00 T2-00 T3-00 T4-00 T1-01 T2-01

496
469

366

426446447
398

319342
266

*

*

*

*

Réseaux
France
+22%

Filiales
Spécialisées
+54%

Retail hors métropole
+58%

Banque de détail
+32%

Rythme de progression
annuel moyen (99-01)

209

Moyenne
trimestrielle 97
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34 37 38 37 38

121 133
150 166 166 167 167

3027

déc-98 juin-99 déc-99 juin-00 déc-00 mars-01 juin-01

Gestion
mobilière

163
184

203 204 205

Gestion
privée

148

204

302

GESTION D’ACTIFS (hors TCW)GESTION D’ACTIFS (hors TCW)

Actifs gérés ( en Actifs gérés ( en MdEURMdEUR ) )

S1-99 S2-99 S1-00 S2-00 T1-01 T2-01
Gestion privée 1,8 1,9 1,4 2,5 0,6 0,7

Gestion mobilière 7,5 4,3 11,7 3,5 5,9 0,2
Total 9,3 6,2 13,1 6,0 6,5 0,9

Collecte nette {

Poursuite du développement commercialPoursuite du développement commercial

Après
Intégration
de TCW

* rapatriement en gestion interne par un investisseur japonais
de ses mandats obligataires (-2,8 MdEUR)

" Gestion mobilière
! collecte nette 0,2 MdEUR*

! acquisition de TCW le 6 juillet

" Gestion privée
! collecte en progression (0,7 MdEUR)

dans les différentes implantations
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GESTION D’ACTIFS (hors TCW)GESTION D’ACTIFS (hors TCW)

Résultat net (en MEUR )Résultat net (en MEUR )

Résultats financiersRésultats financiers

" Gestion mobilière
! PNB : +8% (T2-01/T2-00)
! Taux de marge brute : 40 bp
! Frais généraux : +20% (impact des

recrutements du 2ème semestre 2000)

" Gestion privée
! Croissance des actifs et PNB stable en dépit de

la dégradation des marchés
! Frais généraux : +12,5% (impact des

investissements commerciaux et informatiques)

50 53

17 12

T2-00 T2-01

67 65

-3%

-29%

+6%Gestion
Mobilière

Gestion
Privée
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BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENTBANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT

Bonnes performances sauf Actions et ConseilBonnes performances sauf Actions et Conseil
" Contexte : deux trimestres très contrastés :

! T2 00 : marché actions bullish, opérations exceptionnelles
! T2 01 : marchés actions et conseil atones, marché de dettes bénéficiant de la baisse des taux

" Rentabilité globale de 12,3% :
! Résultats faibles en cash actions et conseil, notamment sur le secteur Technologie et aux USA
! Positions solides en financements structurés et en dérivés actions et arbitrage
! Bonnes performances financières sur les marchés de taux

" Actions pour accroître l ’efficacité de la plate-forme :
! Mise en œuvre du pôle Debt Finance
! Réorganisation d ’Actions et Conseil en T2-01
! Concentration de nos moyens sur nos secteurs forts
! Rationalisation du dispositif : fermeture d ’activités non stratégiques
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27%
28%

45%

BANQUE DE FINANCEMENTBANQUE DE FINANCEMENT

Bonnes performances sur le trimestreBonnes performances sur le trimestre
PNB de la Banque de Financement :PNB de la Banque de Financement :

    718 MEUR ; +42% /T2-00    718 MEUR ; +42% /T2-00

Marge
d’intérêt

Commissions,
Courtages, et Marges
clientèle sur opérations de marché

Hedging, Trading,
Market Making
et Arbitrage

" Debt Finance
!Forte croissance de l’activité DEFI

!Financements structurés : bon trimestre

!Activité soutenue sur les instruments de taux,
trésorerie et change (+85%, hors éléments
exceptionnels)

" Banque commerciale
!Réduction des encours

" Autres métiers
!FIMAT

!Commodities
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32%
41%

27%

Arbitrage, Prêt/Emprunt
et Trading

Marge clientèle sur
opérations de marché

Actions et ConseilActions et Conseil

Commissions,
Courtage et autres

PNB d ’Actions et Conseil :PNB d ’Actions et Conseil :
 494 MEUR ; -46%/T2-00 494 MEUR ; -46%/T2-00

Activité en retraitActivité en retrait
dans un environnement défavorabledans un environnement défavorable
" Dérivés actions : bonne activité, en retrait par

rapport à un T2-00 exceptionnel
! Produits structurés : bonne activité sur les produits à

capital garanti (Mountain range) et les produits de
gestion alternative

! Produits listés : activité limitée sur un marché
difficile; lancement de 2 nouveaux trackers

! Trading de volatilité : revenus en retrait
! Arbitrage actions : bonnes performances

" Actions : marchés difficiles
! Primaire
! Secondaire : performance en retrait / T2-00,

globalement en ligne avec l’évolution des marchés.

" M&A
! Bon volume d’opérations finalisées en France
! Faible dealflow hors de France
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Résultat net (en MEUR )Résultat net (en MEUR )

BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENTBANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT

RésultatsRésultats

ROE
T2-01 T2-00 T2-01/T2-00 T2-01

Actions et Conseil 28 205 - 86% 16%

Debt Finance,
Fimat et Commodities 134 -4 N/S 22%

Banque commerciale -27 9 N/S N/S

Total 135 210 - 36% 12%

" Actions et Conseil
!RN en fort retrait par rapport à T2-00
!ROE : 16%

" Banque de Financement
!Debt Finance :
!Fonds propres moyens alloués à la banque
commerciale : -11%/T2-00

" Frais généraux : - 13% (à périmètre et taux
de change constants)

!Variation hors bonus : +2%
!Ratio rémunérations/PNB net des provisions :
stable à 48% en T2-01
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55 57 49
74

54 62

19 36 45

39

29 28

74 45
72

63
96 93

T1-00 T2-00 T3-00 T4-00 T1-01 T2-01

183179

138

166
176

148

" Banque d’investissement et de
financement

! Une charge nette T2-01 concentrée
sur quelques dossiers US

" Banque de détail domestique
! Maintien de la charge nette du risque

sur des niveaux faibles
! Coût du risque du premier semestre

2001 : 27 bp (y.c. SFS)

" Banque de détail à l’étranger
! Stabilisation du coût trimestriel du

risque par rapport à T1-01

GROUPE SOCIETE GENERALEGROUPE SOCIETE GENERALE

Stabilité de la charge trimestrielleStabilité de la charge trimestrielle
du risque des métiersdu risque des métiers

Charge nette du risque des métiersCharge nette du risque des métiers
en MEURen MEUR

Banque de
financement et
investissement

Banque de
détail Etranger

Banque de
détail France
(y.c. SFS) et
Gestion Privée
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GROUPE SOCIETE GENERALEGROUPE SOCIETE GENERALE

Actions de maîtrise des frais de gestionActions de maîtrise des frais de gestion
" Frais de gestion Groupe : stables par rapport à T2-00

(à périmètre et taux de change constants)

! Banque de détail en France : +4,6%
% croissance de l'activité, 35h, investissements  multicanal intégré

! Gestion d'actifs : +17,1%
% effet des recrutements  commerciaux et développements  produits  réalisés fin 2000

! Banque de financement et d'investissement : -12,7%
% "compensation ratio" stable à  48%
% redimensionnement ou fermeture d'activités non stratégiques

(effet plein en 2002)

" Programmes de maîtrise des coûts en cours d'exécution
! 550 MEUR d'économies prévues en 2004 (5% de la base de coûts actuelle)
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691

853

T1-01 T2-01

GROUPE SOCIETE GENERALEGROUPE SOCIETE GENERALE

Evolution Evolution du résultat d ’exploitation et du ROEdu résultat d ’exploitation et du ROE

19,5
18,4

T1-01 T2-01

Résultat d’exploitationRésultat d’exploitation
(en MEUR )(en MEUR )

ROEROE
(en % )(en % )

255 244

601

848

Moy Trim
97

Moy Trim
98

Moy Trim
99

Moy Trim
00

10,6 11,2

19,1

22,4

Moy 97 Moy 98 Moy 99 Moy 00





ANNEXES CHIFFRÉES
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T2-01 T2-00 T2-01 T2-00 T2-01 T2-00 T2-01 T2-00 T2-01 T2-00
Produit net bancaire 1 918 1 729 236 225 1 212 1 416 (2) 19 3 364 3 389 

Frais de gestion (1 332) (1 189) (137) (117) (938) (1 052) (85) (28) (2 492) (2 386)

Résultat brut d'exploitation 586 540 99 108 274 364 (87) (9) 872 1 003 
Dotations aux provisions (90) (94) 0 1 (93) (45) 2 14 (181) (124)

Résultat d'exploitation 496 446 99 109 181 319 (85) 5 691 879 
Résultat sur actifs immobilisés 0 32 0 0 1 6 238 304 239 342 
Résultat des sociétés mises 
en équivalence 2 6 0 0 6 (5) 8 (1) 16 0 

Résultat extraordinaire 0 0 0 0 0 0 (6) (16) (6) (16)

Charge fiscale (174) (172) (33) (40) (46) (107) 10 (73) (243) (392)

Amortissement des survaleurs 0 0 0 0 0 0 (11) (8) (11) (8)

Résultat net 324 312 66 69 142 213 154 211 686 805 

Intérêts minoritaires (27) (30) (1) (2) (7) (3) (10) (18) (45) (53)

Résultat net part du groupe 297 282 65 67 135 210 144 193 641 752 
Fonds propres normatifs moyens 6 318 5 569 270 277 4 399 4 349 2 952 * 2 275 * 13 939 12 470 

ROE 18,8% 20,3% 96,2% 96,6% 12,3% 19,3% 19,5% 33,9% 18,4% 24,1%

Banque de détail Gestion d'Actifs Gestion propre
et autres Groupe

Banque de 
Financement et 

d'Investissement

ANNEXE - GROUPE SGANNEXE - GROUPE SG

Compte de résultat trimestriel détaillé par pôleCompte de résultat trimestriel détaillé par pôle

* calculé par solde entre les fonds propres Groupe et les fonds propres alloués aux pôles

En MEUR 
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0

200

400

600

800

1 000

1 200

1 400

1 600

1997* 1998* 1999 2000 2001 1997* 1998* 1999 2000 2001 1997* 1998* 1999 2000 1997* 1998* 1999 2000

1335

1034

904872
923

1003

651

903

679

872

1er TRIMESTRE 2e TRIMESTRE 3e TRIMESTRE 4e TRIMESTRE

Évolution trimestrielle du RBEÉvolution trimestrielle du RBE
en MEUR

* avant application des  nouvelles normes de consolidation

ANNEXE - GROUPE SGANNEXE - GROUPE SG
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T2-01 T2-00 T2-01 T2-00 Evolution

Produit net bancaire 1 918 1 729 +10,9% 5,3% * 1 285 1 234 +4,1% 

Frais de gestion (1 332) (1 189) +12,0% 5,9% * (925) (884) +4,6% 
Résultat Brut d'exploitation 586 540 +8,5% 3,9% * 360 350 +2,9% 
Dotation aux provisions (90) (94) -4,3% (54) (48) +12,5% 
Résultat d'exploitation 496 446 +11,2% 306 302 +1,3% 
Résultat sur actifs immobilisés 0 32 N/S 0 0 N/S
Résultat des sociétés mises 
en équivalence 2 6 -66,7% 1 3 -66,7% 

Charge fiscale (174) (172) +1,2% (109) (112) -2,7% 

Résultat net 324 312 +3,8% 198 193 +2,6% 

Intérêts minoritaires (27) (30) -10,0% (9) (10) -10,0% 
Résultat net part du groupe 297 282 +5,3% 189 183 +3,3% 
Fonds propres alloués 6 318 5 569 +13,5% 4 159 4 060 +2,4% 
ROE 18,8% 20,3% 18,2% 18,0%

dont Réseaux France

Evolution

ANNEXE - BANQUE DE DÉTAILANNEXE - BANQUE DE DÉTAIL

* à périmètre et taux de change constants

Compte de résultat trimestrielCompte de résultat trimestriel
En MEUR 
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3,78 3,68 3,61 3,52 3,58 3,57 3,58 3,58 3,56 3,56 3,57

2,51 2,24 2,08 1,91 1,92 1,91 1,99 2,43 2,59 2,54 2,48

1998 T1-99 T2-99 T3-99 T4-99 T1-00 T2-00 T3-00 T4-00 T1-01 T2-01

6,29
5,92 5,69 5,43 5,50 5,48 5,57

6,01 6,15 6,10 6,05

En %

Coût
des ressources

Taux des emplois

Taux de marge brute
d’intermédiation

ANNEXE - BANQUE DE DÉTAILANNEXE - BANQUE DE DÉTAIL
Marge brute d’intermédiationMarge brute d’intermédiation
du Réseau Société Généraledu Réseau Société Générale
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412

278

45

363

187

Clientèle privée
Clientèle 

commerciale

Autres

Services Gestions mobilières
et Assurance

Commissions

Marge d'intérêts

-8%

+1%

N/S

+9%

43%

57%

+13%

ANNEXE - BANQUE DE DÉTAILANNEXE - BANQUE DE DÉTAIL

PNB T2-01 : 1285 MEURPNB T2-01 : 1285 MEUR
(+4% / T2-00)

Décomposition du PNB des Réseaux en FranceDécomposition du PNB des Réseaux en France
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CréditsCrédits

ANNEXE - BANQUE DE DÉTAIL EN FRANCEANNEXE - BANQUE DE DÉTAIL EN FRANCE

Encours moyensEncours moyens
en en MdEURMdEUR

Encours de créditsEncours de crédits

39,8 39,7 40,9 40,6

9,6 9,8 10,0 10,1

25,0 25,6 26,0 26,4

41,4

10,2

26,9

T2 - 00 T3 - 00 T4 - 00 T1 - 01 T2 - 01

CLIENTÈLE
PRIVÉE dont :

CLIENTÈLE
COMMERCIALE

- Habitat

- Consommation 
   et trésorerie

74,4
78,5 +5,5%

75,1 76,9 77,1

Variation
T2-01/T2-00

+7,5%

+6,3%

+4,0%
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ANNEXE - BANQUE DE DÉTAIL EN FRANCEANNEXE - BANQUE DE DÉTAIL EN FRANCE

DépôtsDépôtsEncours moyensEncours moyens
en en MdEURMdEUR

Encours de dépôtsEncours de dépôts

34,5 33,8 33,1 33,9

26,0 26,4

4,0 4,9 5,6 5,9 6,1

33,6

27,426,125,9

T2 - 00 T3 - 00 T4 - 00 T1 - 01 T2 - 01

DÉPÔTS À TERME
ET DIVERS

ÉPARGNE À 
RÉGIME SPÉCIAL

DÉPÔTS À VUE

67,164,7 +4,2%64,4 64,8 66,2

Variation
T2-01/T2-00

+6,0%

-2,6%

+50,9%
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Productivité du réseau Société GénéraleProductivité du réseau Société Générale

ANNEXE - BANQUE DE DÉTAIL EN FRANCEANNEXE - BANQUE DE DÉTAIL EN FRANCE

+46%+46%

+50%+50%

+20%+20%

-7%-7%

-21%-21%

Comptes d’épargne (Comptes d’épargne (NbNb.).)

Cartes bancaires (Cartes bancaires (NbNb.).)

Clients particuliers (Clients particuliers (NbNb.).)

Effectifs - Réseau SGEffectifs - Réseau SG

Effectifs administratifsEffectifs administratifs
75

85

95

105

115

125

135

145

1995 1996 1997 1998 1999 2000 T2-01

Base 100
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ANNEXE - GESTION D’ACTIFSANNEXE - GESTION D’ACTIFS

* à périmètre et taux de change constants

Compte de résultat trimestrielCompte de résultat trimestriel
En MEUR 

T2-01 T2-00 Evolution T2-01 T2-00 Evolution T2-01 T2-00

Produit net bancaire 166 154 +8% 70 71 -1% 236 225 +5% 5% *

Frais de gestion (83) (69) +20% (54) (48) +13% (137) (117) +17% 17% *

Résultat Brut d'exploitation 83 85 -2% 16 23 -30% 99 108 -8% -8% *
Dotation aux provisions 0 0 N/S 0 1 N/S 0 1 N/S
Résultat d'exploitation 83 85 -2% 16 24 -33% 99 109 -9% 
Charge Fiscale (29) (33) -12% (4) (7) -43% (33) (40) -18% 

Résultat net 54 52 +4% 12 17 -29% 66 69 -4% 

Intérêts minoritaires (1) (2) -50% 0 0 N/S (1) (2) -50% 
Résultat net part du groupe 53 50 +6% 12 17 -29% 65 67 -3% 
Fonds propres alloués 137 159 -14% 133 118 +13% 270 277 -3% 

Evolution

TOTAL GESTION D'ACTIFSGestion Mobilière Gestion Privée
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44,333,0

34,8

47,9

6,5

Actions et 
diversifiés

Produits 
de taux

54%

46%
- 14%

- 5%

+ 33%

+ 4%

- 13%

Autres *

Diversifiés **

Court-Terme

Actions

Obligations

ANNEXE - GESTION MOBILIÈREANNEXE - GESTION MOBILIÈRE

Actifs gérésActifs gérés au 30 au 30 juin juin 2001 : 166,5  2001 : 166,5 MdEUR  MdEUR  (+0,1%)(+0,1%)

* Actions non cotées (FCPE) et Dérivés
** Fonds combinant plusieurs supports d’investissement (obligations, actions, cash) ; ex. fonds profilés

(Variations / fin juin 2000)

Actifs gérés par nature de produitsActifs gérés par nature de produits
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ANNEXE - GESTION MOBILIÈREANNEXE - GESTION MOBILIÈRE

Actifs gérés par nature de clientèleActifs gérés par nature de clientèle

69,2

2,8

18,8

8,8
66,8 Investisseurs

institutionnels

Retail

58%

42%+4%

-9%

-22%

+36%
+1%

Amériques

Asie

UKEurope 
Continentale

ActifsActifs  gérésgérés au 30  au 30 juinjuin 2001 : 166,5  2001 : 166,5 MdEUR  MdEUR  (+0,1%)(+0,1%)
(Variations / fin juin 2000)
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ANNEXE -ANNEXE -
BANQUE DE FINANCEMENT  ET D’INVESTISSEMENTBANQUE DE FINANCEMENT  ET D’INVESTISSEMENT

* à périmètre et taux de change constants

Compte de résultat trimestrielCompte de résultat trimestriel
En MEUR 

T2-01 T2-00 Evolution T2-01 T2-00 Evolution T2-01 T2-00

Produit net bancaire 494 911 -46% 718 505 +42% 1 212 1 416 -14% -16% *

Frais de gestion (464) (578) -20% (474) (474) N/S (938) (1 052) -11% -13% *

Résultat Brut d'exploitation 30 333 -91% 244 31 N/S 274 364 -25% -25% *
Dotation aux provisions 0 (10) N/S (93) (35) N/S (93) (45) N/S
Résultat d'exploitation 30 323 -91% 151 (4) N/S 181 319 -43% 
Résultat sur actifs immobilisés 0 0 N/S 1 6 -83% 1 6 -83% 
Résultat des sociétés mises 
en équivalence 0 0 N/S 6 (5) N/S 6 (5) N/S

Charge fiscale 0 (117) N/S (46) 10 N/S (46) (107) -57% 

Résultat net 30 206 -85% 112 7 N/S 142 213 -33% 

Intérêts minoritaires (2) (1) N/S (5) (2) N/S (7) (3) N/S
Résultat net part du groupe 28 205 -86% 107 5 N/S 135 210 -36% 
Fonds propres alloués 708 734 -4% 3 691 3 615 +2% 4 399 4 349 +1% 
ROE 15,8% 111,7% 11,6% 0,6% 12,3% 19,3%

Evolution

TOTAL BANQUE DE FINANCEMENT  
ET D'INVESTISSEMENTActions et Conseil Banque 

de Financement
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juin-
98

sept-
98

déc-
98

mars-
99

juin-
99

sept-
99

déc-
99

mars-
00

juin-
00

sept-
00

déc-
00

mars-
01

juin-
01

90,1
96,8

76,3 83,7
73,0 74,4

68,5
75,9

65,8

78,1
71,2

Actions & Conseil

Banque de Financement (hors Banque Commerciale)

Banque Commerciale

Variation sur
12 mois

+2,1%

+19,5%

+10,6%

+12,8%
64,1

74,3

ANNEXE -ANNEXE -
BANQUE DE FINANCEMENT  ET D’INVESTISSEMENTBANQUE DE FINANCEMENT  ET D’INVESTISSEMENT

ÉquivalentÉquivalent risque crédit en  risque crédit en MdEURMdEUR  
EvolutionEvolution des encours pondérés des encours pondérés
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ClassementsClassements
Debt Finance 10e Overall debt arranger for Corporates (global loans, int ’l bonds & MTNs) 4/2000 -

4/2001 (Euromoney , juin 2001)

Financements export 2e arrangeur mondial en 2001 (Trade Finance Magazine, juin 2001) (classement de
notoriété) (SG a été systématiquement classée parmi les 3 premiers depuis 7 ans)

Financements de projets 2e arrangeur mondial en 2000 (Project Finance International, janvier 2001)
« World ’s Best Project Finance House » (Euromoney, juillet 2001)

« Bank of the Year - Americas » (Project Finance International Yearbook 2001, janvier
2001)

Crédits syndiqués 8e arrangeur mandaté sur la zone EMEA au premier semestre  2001 (Capital Data
Loanware, juillet 2001)

Titrisation 9e administrateur de papiers commerciaux adossés à des actifs (ABCP) au 4e trimestre
2000 (Moody’s, “Q4 2000 Review”, juin 2001)
« Securitization House of the Year -Asia » (IFR Asia, décembre 2000)

ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENTANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT
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ClassementsClassements
Obligations 13e bookrunner d’émissions corporate libellées en euros au 1er semestre 2001 (Capital

Bondware, juillet 2001)

Dérivés de taux n°9 mondial pour les dérivés de taux en 2000 (Swapsmonitor.com 07/01) (sur la base
des encours notionnels)
n°1 mondial pour les swaps binaires/digitaux en 2000, n°1 pour les swaps indexés sur
l'inflation, n°2 pour les autocaps/flexicaps (Risk Magazine, septembre 2000)
(classements de notoriété)

Change n°8 sur le marché des changes en 2000 et n° 7 sur les stratégies multi-options
(Corporate Finance, septembre 2000) (classements de notoriété)

Financement de matières 1ères 2e arrangeur mondial de financements structurés en 2001
(Trade Finance Magazine, juin 2001) (classement de notoriété)

Dérivés matières 1ères n°2 mondial pour les forwards/swaps sur or en 2000,
n°3 pour les options sur Brent, n°3 pour les swaps sur Brent, n°3 pour les options
fuel oil (Risk Magazine, février 2001) (classements de notoriété),

Courtage sur futures n° 2 sur l’EUREX, n°1 sur le LIFFE pour les matières premières (données publiées
par les marchés correspondants) au premier semestre 2001 (en termes de
compensation)

ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENTANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT
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ClassementsClassements
Primaire actions 8e bookrunner pour les opérations actions dans le monde  - 6e sur la zone Europe,

Moyen-Orient et Afrique au premier semestre 2001 (IFR, 7 juillet 2001)

Primaire actions Santé 4e manager aux Etats-Unis d’introductions en bourse, convertibles &
augmentations de capital sur les valeurs du secteur Santé au premier semestre
2001 (en nombre d'opérations) (base de données Equidesk, juillet 2001)

Primaire actions Technologie 11e manager aux Etats-Unis d’introductions en bourse, convertibles &
augmentations de capital sur les valeurs du secteur Technologie au premier
semestre 2001 (base de données Equidesk, juillet 2001)

Obligations convertibles 7e manager sur toutes les émissions internationales - 4e en EMEA au premier
semestre 2001 (IFR, 7 juillet 2001)

Fusions Acquisitions 4e banque conseil pour les opérations françaises, 14e en Europe -opérations
finalisées - premier semestre 2001 (Thomson Financial, juillet 2001)

Dérivés actions « Equity Derivative House of the Year 2000 »  (Risk Magazine, janvier 2001)
Warrants : premier intervenant en termes de présence sur les marchés mondiaux
(présence sur 14 bourses à fin juin 2001)

ANNEXE - ACTIONS ET CONSEILANNEXE - ACTIONS ET CONSEIL
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31-déc-00 31-mars-01 30-juin-01

Crédits clientèle (en Md EUR) 154 153 167

Encours non performants (en Md EUR) 7,3 7,4 7,9

Encours non performants / Crédits 
clientèle 4,7% 4,8% 4,7%

Stock de provisions (en Md EUR)* 7,2 7,3 7,7

Taux de Couverture Global des 
encours non performants 99% 98% 97%

(*) dont provision générale : 0,7 MdEUR

ANNEXE - GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALEANNEXE - GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

Qualité et couverture des risques de créditQualité et couverture des risques de crédit
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Asie hors Japon 
Australie

2%

France Particuliers
13%

Europe de l'Ouest 
hors France

17%

France 
Corporates

37%

Afrique
3%

Amérique Latine
1%

Amérique du Nord
23%

Japon-Australie
2%

Europe de l'Est
2%

Admin. publique, 
Education

10%

Agro-alimentaire
3%

Divers
4%

Chimie, Pharmacie
3%

Com. de détail
8%

Com.de gros
7%

Constr. Moy. Trsprts
5%

Prod. Elec., gaz, eau
6%

BTP
3%

Bois, imprimerie, 
édition

2%

Restauration, 
hôtellerie

2%

Métallurgie, minéraux
3%

Activités immobilières
5%

Activités f inancières
10%

Serv. aux entr.
6%

Serv. de transports
4%

Activités 
associatives et 

récréatives
4%

Prod. combust. et 
carbur.

3%

Ind. Biens d'equip.
6%

Ind. Textile
1%

Santé, Action sociale
1%

Opérateurs Télécom
4%

Bonne division géographiqueBonne division géographique
et sectorielle des risqueset sectorielle des risques

ANNEXE - GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALEANNEXE - GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

Ventilation SectorielleVentilation Sectorielle
Corporates : 224 Corporates : 224 MdEURMdEUR * *

Ventilation géographiqueVentilation géographique
Corporates + Particuliers : 262 Corporates + Particuliers : 262 MdEURMdEUR * *

* Bilan + hors Bilan au 30.06.01
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ANNEXE - GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALEANNEXE - GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

EvolutionEvolution de la VaR de  de la VaR de TradingTrading
En MEUR 

46,433,1 3433,629,6

28,3

30
34,9

25,6

34,3

0

100

T1-99 T2-99 T3-99 T4-99 T1-00 T2-00 T3-00 T4-00 T1-01 T2-01

Moyennes trimestrielles de VaR historiques
(1 jour, 99%)
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Fin juin-01 Fin juin-00 Evolution
ACTIF

Emplois de trésorerie et interbancaires 25,4 23,8 - 6,4%
Crédits à la clientèle 136,5 161,0 + 17,9%
Opérations sur titres 194,4 224,1 + 15,3%
Placements nets des Cies d'assurance 31,3 34,1 + 9,1%
Autres comptes financiers 66,7 53,8 - 19,4%
Valeurs immobilisées 4,8 5,6 + 15,8%

TOTAL ACTIF 459,1 502,4 + 9,4%
 
PASSIF

Ressources de trésorerie et interbancaires 100,8 116,6 + 15,7%
Dépôts de la clientèle 115,5 132,7 + 15,0%
Dettes obligataires et subordonnées 24,0 28,5 + 18,4%
Opérations sur titres 104,8 117,0 + 11,6%
Provisions techniques Cies d'assurance 30,8 33,3 + 8,0%
Autres comptes financiers et provisions 67,3 56,2 - 16,4%
Fonds propres et FRBG 15,9 18,1 + 13,6%

TOTAL PASSIF 459,1 502,4 + 9,4%

ANNEXE - GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALEANNEXE - GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

ÉvolutionÉvolution du Bilan du Bilan
En MdEUR 
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ANNEXE - GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALEANNEXE - GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

Statistiques Statistiques ee--bankingbanking et  et ee--brokeragebrokerage
1. UTILISATEURS EFFECTIFS (particuliers, en milliers) T1-00 T2-00 T3-00 T4-00 T1-01 T2-01 T2-01/T2-00
Nombre total d'utilisateurs effectifs* Internet 114 167 226 293 366 417 + 150%
Nombre d'abonnés - fin de période canaux écrans 701 1 065 1 195 1 320 1 487 1 649 + 55%

Internet 70 102 138 182 234 257 + 153%
Minitel 257 246 232 229 227 229  - 7%
SMS - - 48 95 128 156 N/S
Serveurs vocaux 883** 875** 946** 871** 930 923 + 6%

2. CONTACTS CLIENTS (en millions)
tous canaux 6,47 6,70 6,27 6,93 8,56 8,77 + 31%

dont  Internet 0,57 0,71 0,91 1,26 1,61 1,78 + 152%
dont  Minitel 1,99 1,73 1,47 1,54 1,55 1,42  - 18%
dont  SMS - - 0,33 0,79 1,15 1,35 N/S
dont  Serveurs vocaux 3,91** 4,26** 3,88** 4,13** 4,24 4,21  - 1%

3. RATIOS
Internet 8,3 6,9 6,6 6,9 6,9 6,9 N/S
Minitel 7,7 7,0 6,3 6,7 6,8 6,2  - 11%
Serveurs vocaux 4,4 4,9 4,1 4,7 4,6 4,6  - 6%

Pourcentage d'ordre de bourse transmis tous canaux* 53% 61% 67% 64% 59% 62% N/S
4. FIMATEX
Nombre de comptes (en milliers fin de période) 57 77 85 96 102 104 + 36%

1,01 1,02 0,93 0,99 0,94 0,74  - 27%

* ayant utilisé le service au moins une fois dans les 12 derniers mois
** Chiffres hors Crédit du Nord

Nombre d'ordres de bourse exécutés
(en Millions par période)

Nombre d'utilisateurs moyen par mois

Nombre de connexions moyennes par mois

Nombre de connexions moyennes par mois par 
utilisateur



ANNEXES TECHNIQUESANNEXES TECHNIQUES

1/1/ Détermination du nombre d ’actions prises enDétermination du nombre d ’actions prises en
compte pour le calcul du BNPA et de l ’ANAcompte pour le calcul du BNPA et de l ’ANA

2/2/ Impact du reclassement du e-Impact du reclassement du e-retail retail sur lessur les
comptes d’Actions et Conseilcomptes d’Actions et Conseil



- 48 -RÉSULTATS DU 2e TRIMESTRE 2001

ANNEXE TECHNIQUEANNEXE TECHNIQUE
Détermination du nombre d ’actions  prises enDétermination du nombre d ’actions  prises en
compte pour le calcul du BNPA et de l ’ANAcompte pour le calcul du BNPA et de l ’ANA

* titres dont le prix de revient est déduit des fonds propres du Groupe

Nombre moyen de titres, en milliers 1999 2000 T2-01

Titres existants 414 433 421 642 427 108

Déductions *

Autocontrôle et autodétention 10 741 21 448 25 216

Titres en couverture du plan 2000 
d'options d'achat attribuées aux salariés 2 268 2 268

Nombre de Titres retenus pour le calcul 
du Bénéfice net et l'actif net par action 403 692 397 926 399 624

BNPA (EUR) 4,90 6,78 1,60

ANA (EUR) (sur la base d'un nombre de titres fin de période 29,6 34,4 36,8
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T1-99 T2-99 T3-99 T4-99 T1-00 T2-00 T3-00 T4-00 T1-01 T2-01

AVANT RECLASSEMENT

RNPG (en MEUR) 95 147 80 88 312 204 155 110 121 1 

ROE 119,1% 149,2% 79,8% 83,8% 203,5% 111,2% 87,8% 67,1% 77,8% 0,6%

APRES RECLASSEMENT

RNPG (en MEUR) 95 147 80 88 314 205 172 126 142 28 

ROE 119,1% 149,2% 79,8% 83,8% 204,8% 111,7% 97,5% 76,8% 91,3% 15,8%

IMPACT

RNPG 0 0 0 0 2 1 17 16 21 27 

ANNEXE TECHNIQUEANNEXE TECHNIQUE
Impact du reclassement du e-Impact du reclassement du e-retailretail
sur les comptes d’Actions et Conseilsur les comptes d’Actions et Conseil
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