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RESULTATS ET RENTABILITE DU GROUPE
EN FORTE PROGRESSION

En M EUR
1999 () 1998(*) Evolution (%)
Résultat Brut d'exploitation 3 080 2 449 26
Résultat net part du Groupe 1 980 1073 85
BNPA (en EUR) 19,7 10,7 83
ROE du Groupe 19,1% 11,2%
ROE des métiers 17,4% 8,4%

(*) hors incidence de | 'opération SG-Paribas

GROUPE SOCIETE GENERALE RESULTATS au 31 Décembre 1999



CROISSANCE FORTE ET CONTINUE DU
RBE TRIMESTRIEL

En M EUR

Dividendes du portefeuille de participations
M RBE (hors dividendes du portefeuille de participations) 1
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PROGRESSION DES RESU,LTATS DE
L'ENSEMBLE DES METIERS

Résultats nets en M EUR
+14,8%

"8z

725

681

01998 : 1073
B 1999 :1980

+10,6%

+15,9% 7
/' 264 297

151 175
| :
(67)
Banque de détail Gestion d'actifs Banque Gestion propre

d'investissement et de
financement
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REALLOCATION DES FONDS PROPRES

En G EUR

9.4 9,7 9,7

Gestions d’actifs

Banque de détalil

Banque
d 'investissement
et de financement

1997 1998 1999
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BANQUE DE DETAIL
UN RESULTAT NET EN HAUSSE DE 14,8%

En M EUR

+11,6% 1484

0
RBE 1247 ‘O 130 —

L

Résultat Net

1997 1998 1999
Fonds propres (G EUR) : 4,6 4,8 5,1
ROE : 12,6% 15,2% 16,3%
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BANQUE DE DETAIL

Résultats nets en M EUR

+10,4%
/ 497
450
01998 : 725
B 1999 : 832
+17,9%
+16,5% 7
165
7 140
85 99
Réseau SG Réseau Crédit du Nord Filiales spécialisées et

+42,0%

/V

71
50

, .

Services bancaires

Banque de détail hors
France métropolitaine
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BANQUE DE DETAIL EN FRANCE

N
» Stock de comptes a vue 5 millions de comptes (+2,9%)
dont comptes jeunes 0,7 million de comptes  (+6,5%)
> Développement de la monétique - plus de 2 millions de cartes bleues Visa
- leader en France sur les cartes Premier
N

» lancement du numéro de compte « avie »

» succes des offres innovantes - Package «JAZZ», produit de services et de fidélisation
- Progecarte, location de terminaux électroniques aux
professionnels

N (Logitel Net)
(Sogenactif)
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BANQUE DE DETAIL EN FRANCE
CONTRIBUTION CROISSANTE DES

COMMISSIONS

En % du PNB Clientele

M Marge d'intérét
B Commissions

1997 1998 1999

En M EUR
Commissions | Marge d’intéréts
42,4% | 57,6%
Services Clientéle
(+7,2%) privée
(+0,9%)
1232
571

Gestions mobilieres
et Assurance (+8,7%) /

Clientele

Autres commerciale (-3,2%)
(+13,6%)
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BANQUE DE DETAIL EN FRANCE

150 -

Comptes d’épargne (Nb.)+47%
140 -
130 -
120 -

Clients particuliers (Nb.) +18%
110 -
100 — Base 100
90 - . i : Effectifs - Réseau SG  -9%
80 - _ . :

Effectifs administratifs -24%
70 | | T T |

1994 1995 1996 1997 1998 1999
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BANQUE DE DETAIL EN FRANCE

Découplage

production- ||-

distribution

Priorité a la

distribution I

multi-canaux
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BANQUE DE DETAIL A L’ETRANGER

|
» DOM/TOM, Afrique francophone, Proche et Moyen-Orient
» Europe de I'Est

> WESTPAC (Ne¢'e Calédonie et Polynésie Francaise):
18 agences 70 000 clients

> BANQUE ROUMAINE DE DEVELOPPEMENT :
188 agences 700 000 clients

» EXPRESSBANK (Bulgarie) :
26 agences 80 000 clients

> Les ressources locales financent la totalité des remplois,
> Large panel de clientele permettant de mutualiser les risques
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GESTIONS D'ACTIFS
RESULTAT NET EN HAUSSE

En M EUR

246

+30,9%

RBE 188 /

Résultat Net +32,5%

1997 1998

Résultat Net :
Gestions mobilieres 88 114

Gestion privée 26 37

+12,2% 2176

1999

130
45
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GESTIONS MOBILIERES
UNE CROISSANCE CONTINUE DES
ACTIFS GERES (%)

En G EUR
150,4
: +24%

Croissance 11 Flux net (+9%)

externe
121 Valorisation
6

+47, 5%
+46 50 82
31-déc-96 31-déc-97 31-déc-98 31-dec-99

(*) hors SGAM Corp
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GESTIONS MOBILIERES

UNE PART CROISSANTE DES PRODUITS A
FORTE MARGE (¥)

(Variation sur 12 mois)

ACTIONS DIVERSIFIES (+49,7%)

(+74,8%) i
Actions et
diversifiés

AUTRES (+17%) 50%
Produits
de taux

COURT TERME (+8,1%) 0
OBLIGATIONS 50 A)
(+2,5%)

(*) hors SGAM Corp
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GESTIONS MOBILIERES

Renforcer notre
présence sur les plus ||-
grandes places
financieres

Développer notre
activité a destination
des distributeurs
externes
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GESTIONS MOBILIERES

I

Renforcer notre pole
«d’alternative
investment»

I

GROUPE SOCIETE GENERALE
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GESTION PRIVEE

N
N
» Vente de produits structurés en Asie et en Grande-Bretagne
N
» Accroissement de la gestion sous-mandat
» Développement de la gestion-conseil
N

» Renforcement des effectifs commerciaux
» Investissements informatiques (systeme informatique et reporting client)

GROUPE SOCIETE GENERALE RESULTATS au 31 Décembre 1999 18



BANQUE D’'INVESTISSEMENT ET DE FINANCEMENT

En M EUR

1441

+51,8%
RBE 947  t02% 949

T

Resultat Net o

1997 1998 1999
Fonds propres (G EUR) : 4,7 4,8 4,4
ROE : 2,2% N/S 15,5%
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BANQUE D’'INVESTISSEMENT ET DE FINANCEMENT

Résultats nets en M EUR

+77,4%
408
+31,2%
/v 01998 : -67
230
185 E1999:681
14l . 117
[ I I I I I :_\
(29)
(198)
(240)
Financements Banque Commerciale  Actions Consell Taux, Change,
structurés Matieres premieres
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BANQUE D’'INVESTISSEMENT ET DE FINANCEMENT
DES PERFORMANCES REMARQUABLES

> BANQUE D 'INVESTISSEMENT :

m DES PERFORMANCES EXCEPTIONNELLES

> DERIVES ACTIONS : PNB + 69% / 1998
> DERIVES DE TAUX : PNB x 4 /1998
» PRIMAIRE ET COURTAGE ACTIONS : PNB + 75% / 1998

 FINANCEMENTS STRUCTURES :
m UNE ANNEE RECORD EN TERMES D'ACTVITE :

> FINANCEMENT DE PROJET : PNB + 58% / 1998
> INGENIERIE FINANCIERE : PNB + 16% / 1998

B UNE CONTRIBUTION CROISSANTE DES COMMISSIONS AU PNB :

» 1998 : 38%
»> 1999 : 43%

GROUPE SOCIETE GENERALE RESULTATS au 31 Décembre 1999
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BANQUE D'INVESTISSEMENT ET DE FINANCEMENT
REDUCTION DES ENCOURS PONDERES DE LA
BANQUE D'INVESTISSEMENT ET DE

|
Equivalent risque credit en G EUR

83.6

77,1 83,1

Banque Commerciale 69,7

Financements Structurés

Actions & Consell

Taux & Change

déc-97 mars-98 juin-98 sept-98 déc-98 mars-99 juin-99 sept-99 déc-99
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BANQUE D’'INVESTISSEMENT ET DE FINANCEMENT

Leaderships I
mondiaux -

Leaderships ||-
pan-européens
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BANQUE D’'INVESTISSEMENT ET DE FINANCEMENT

Concentration des
ressources sur les ||-
activités les plus
performantes

Maitrise des codts ||-
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RESULTAT NET 1 980 MILLIONS D 'EUROS

En M EUR

1999 1998 Evolution (%)

Produit net bancaire

Frais de Gestion

11091 9238 20,1
(8011) (6789) 18,0

Résultat Brut d'exploitation

3 080 2 449 25,8

Dotation nette aux provisions

(787) (1473) (46,6)

Résultat net part du Groupe
avant incidence de I'opération SG-P

1 980 1073 84,5

Résultat net part du Groupe
apres incidence de I'opération SG-P

2 322 675 N/S

GROUPE SOCIETE GENERALE

RESULTATS au 31 Décembre 1999
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FAIBLE CHARGE DU RISQUE COMMERCIAL

En G EUR

1,42

0,71

Colt du
Risque 1999

59 bp

Immobilier

Risques internationaux

Risques domestiques 40 bp

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
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STRUCTURE FINANCIERE RENFORCEE

RATIO INTERNATIONAL DE
SOLVABILITE CAPITAUX PROPRES

En G EUR
En %
12,0
11,1 11,009 11,9
10,2 10,29
9,2 9,7 ’
8,5
7.8

- I I

31/12/95 I 31/12/96 I 31/12/97 I 31/12/98 I 31/12/99 31/12/95 I 31/12/96 I 31/12/97 I 31/12/98 I 31/12/99

(*) hors provision pour co(ts de restructuration SG-Paribas
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AMELIORATION CONTINUE DE LA RENTABILITE

Résultat net part du Groupe (en M EUR) 1980()
—@— ROE (en %)
19,1
1073()
933
582 093
11,2
o— 10,6
3 8,7
1995 1996 1997 1998 1999

(*) hors incidence de I'opération SG-Paribas
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NOTRE STRATEGIE

» une articulation production /distribution
> une approche résolument européenne
> Internet au cceur du développement

> développement « stand-alone »
» Europe
> « e-Societé Générale »
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UNE BANQUE EN DEVELOPPEMENT

B DES FONDS DE COMMERCE EN CROISSANCE

B DES PRODUITS INNOVANTS

B AMELIORATION DE LA PRODUCTIVITE

B REALLOCATION DES FONDS PROPRES

B UNE ORGANISATION PLUS EFFICACE... ET PLUS
COMMUNICANTE
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CINQ PROJETS TRANSVERSAUX VISANT A
REDUIRE LES COUTS

Reduction des couts
unitaires de traitement
Integration deila de la Banque de flux

Segenal
20]0)%
20]0):|

Modermisation
de | ‘infermatigue du
Réseau (MAIA)

20)0)1

220 WIFEUIR

Optimisation des dFeconomies Py Centralisation des

ack-offices
EUOPEENS

achats du annuellesrderians

G;%‘éie gEneraui &
[z ] Fneiiizenr 2002

20)0)1
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L’ALLIANCE BSCH

B « EUROISER » CERTAINS METIERS

B ELARGIR CERTAINES CAPACITES DE DISTRIBUTION

B DES UNITES DE PRODUCTION PLUS PUISSANTES

B DEVELOPPEMENT COMMUN DE NOUVEAUX MOYENS
DE PRODUCTION
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VISION ET EXISTANT

» Un défi pour les services financiers
4 nouveaux entrants
4 attente des consommateurs
¢ vitesse de développement

La configuration du marché francais atténue les risques

Y VYV

Une opportunité majeure pour la SG

120.000 clients retail en France et en Allemagne
58 sites opérationnels dont 13 transactionnels
plus de 1 million de connexions par mois

vV V VYV V

SG Cowen : la banque d ’'investissement du secteur technologique
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PROJETS ET OBJECTIFS

N
» Poursuite de la mise en ceuvre de la banque multi-canal
» SG Fournisseur d 'Acceés gratuit a Internet (mai 2000)
» Téléphone portable (juin 2000)
» Objectif 2002 :
 80% des contacts ponctuels traités a distance
« 1al5Mdeclients utilisateurs d ’'internet
N
N

» Montée en puissance de SG Cowen Technologies
» 250 Mios d’euros dédiés a un fonds d ’investissement « e »
> |IPO.COM

GROUPE SOCIETE GENERALE RESULTATS au 31 Décembre 1999
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AU CEUR DE LA GESTION

» Connaissance du client
» Systeme multi-canal totalement integré
» Vecteur de productivité
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UN LEADER DE L’E-BROKER@GE

N
» 35 000 comptes (10/02/00) en France et en Allemagne (+18 %/mois)
» Des comptes plus actifs que la moyenne
» Une avance technologique
» Une offre large de produits et d’acces a difféerents marchés
» Objectif : 1 million de clients en 2004
N

Y

Attirer les meilleures compétences professionnelles

A\

Renforcer la notoriété de Fimatex aupres de ses clients potentiels
» Renforcer ses fonds propres

GROUPE SOCIETE GENERALE RESULTATS au 31 Décembre 1999
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ANNEXES



ANNEXE

En M EUR
Banque de
Banque de détail Gestion d'Actifs ~ Financement et  Gestion propre Groupe
d'Investissement et autres

1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Produit net bancaire 5594 5243 658 532 4827 3435 12 28 11 091 9238
Frais de gestion (4110) (3913) (382) (286) (3386) (2486) (133) (104) (8011) (6789)
Résultat brut d'exploitation 1484 1330 276 246 1441 949 (121) (76) 3080 2 449
Dotations aux provisions (353) (310) 0 (3) (369) (1155) (65) (5) (787) (1473)
Résultat sur immobilisations financiéres 0 0 0 0 7 54 798 612 805 666
Résultat des sociétés mises en équivalence 157 121 0 0 15 (62) 13 20 185 79
Résultat exceptionnel 0 0 0 0 0 0 (101) (130) (101) (130)
Charge fiscale (412) (384) (101) (92) (389) 55 (171) (81) (1 073) (502)
Amortissement des survaleurs 0 0 0 0 0 0 (37 (61) 37) (61)
Résultat net 876 757 175 151 705 (159) 316 279 2072 1028
Intéréts minoritaires 44 32 0 0 24 (92) 24 15 92 (45)
Résultat net part du groupe (avant incidence SG-P) 832 725 175 151 681 (67) 292 264 1980 1073
Incidence de I'opération SG-Paribas 342 (398)
Fonds propres normatifs (*) 5110 4771 198 149 4 387 4763 677 (106) 10 372 9577
ROE (en %) 16,3 15,2 NC NC 15,5 N/S 43,2 N/S 19,1 11,2

(*) pour la Gestion propre, il s 'agit de : FP normatifs + (FP moyens totaux - FP affectés aux poles)
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ANNEXE BANQUE DE DETAIL :

En M EUR
1999 1998 Evolution (%)

Produit net bancaire 5594 5243 3,4% (*)
Frais de Gestion (4 110) (3 913) 2,4% (*)
Résultat Brut d'exploitation 1484 1330 6,3% (*)
Dotation aux provisions (353) (310) 13,9%
Résultat des mises en équivalence 157 121 29,8%
Résultat net part du Groupe 832 725 14,8%
Fonds propres normatifs (en G EUR) 51 4,8 7,1%

ROE 16,3% 15,2%

(*) A périmetre et taux de change constants
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ANNEXE BANQUE DE DETAIL EN FRANCE :

Encours moyens

CREDITS DEPOTS
o A

en G EUR
+5,5% 64.1 +7.2%
60,7 .~ yd 60,9
CLIENTELE 56,9
PRIVEE dont : f AUTRES
- Habitat 207 +10,9% 22’9
' +12.,0% 73 4 DEPOTS
20’9 ’ A VUE
consonmaton| 82| 1g.006 |40
EPARGNE
: +6.3% A REGIME
CLIENTELE 177 270 348 SPECIAL
COMMERCIALE | 31,8 +1,3% | 3272 ’ |
1998 1999 1998 1999

GROUPE SOCIETE GENERALE
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ANNEXE GESTIONS D'ACTIFS :

En M EUR
1999 1998 Evolution (%)

Produit net bancaire 658 532 16,3% (*)
Frais de Gestion (382) (286) 20,9% (%) (*)
Résultat Brut d'exploitation 276 246 10,4% | (%)
Résultat net part du Groupe 175 151 15,9%

dont Gestions mobilieres 130 114 14,0%

dont Gestion privée 45 37 21,6%
Actifs gérés (en G EUR) 184 147,5 24, 7%

dont Gestions mobilieres 150,4 121 24,3%

dont Gestion privée 33,6 26,5 26,6%

(*) A périmetre et taux de change constants
(**) principalement renforcement des équipes commerciales et modernisation des systemes informatiques
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ANNEXE GESTIONS MOBILIERES :
ACTIFS GERES :150,4 G EUR (+24%) (*)

En G EUR
(Variation sur 12 mois) EUROPE CONTINENTALE (+18,5%)

UK ([]10)

ASIE (+43%)

Investisseurs
Institutionnels

AMERIQUES (-27%) 63%
Retail

(+18,6%) 37%

(*) hors SGAM Corp
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ANNEXE GESTIONS MOBILIERES :

> 11 G EUR de flux nets globaux (x2 par rapport a 1998)
» 7 G EUR de capitaux collectés ou «commited» au Royaume-Uni
» 1,4 G EUR de souscriptions sur les fonds SG/Russell

» Leader sur les fonds profilés (20% de parts de marché en France)
» Leader sur les fonds multi-gérants en Europe

» Leader sur les fonds de futures

» ler collecteur de capitaux en France sur les fonds innovation

» N°1 en France en gestion collective (13,5% de parts de marché)

» N°2 dans le secteur de | "épargne salariale (17% de parts de marché)

» Le meilleur indice de satisfaction auprées de la clientele institutionnelle en 1998 et
1999 (selon Option Finance)
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ANNEXE BANQUE D’'INVESTISSEMENT ET DE
FINANCEMENT :

En M EUR
1999 1998 Evolution(%)
Produit net bancaire 4827 3435 28,0% (¥
Frais de Gestion (3386) (2486) 24,0% () (*)
Résultat Brut d'exploitation 1441 949 38,4% | (%)
Dotation aux provisions (369) (1 155) -68,1%
Résultat net part du Groupe 681 (67) N/S
Fonds propres normatifs (en G EUR) 4,4 4,8 -7,9%
ROE 155%  N/S

(*) A périmétre et taux de change constants
(**) soit 9% hors rémunérations variables (principalement renforcements ciblés sur certaines lignes métiers
partiellement compensés par une réduction d ’effectifs en Asie)
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ANNEXE BANQUE D’'INVESTISSEMENT

En M EUR
1999 1998 Evolution(%)

Produit net bancaire 3483 2118 44,6% (*)
Frais de Gestion (2665) (1820)  28,8% (*)
Résultat Brut d'exploitation 818 298 141% *)
Dotation nette aux provisions (8) (295) -97,3%
Résultat net part du Groupe 525 32 N/S
dont Action et Conseil 408 230 77,4%
dont Taux, change et matieres premieres 117 (198) N/S
Fonds propres normatifs (en GEUR) 1,3 1,3 -2,8%
ROE 40,7% 2,4%

(*) A périmetre et taux de change constants

GROUPE SOCIETE GENERALE RESULTATS au 31 Décembre 1999

45



ANNEXE BANQUE DE FINANCEMENT :

En M EUR
1999 1998 Evolution(%)

Produit net bancaire 1344 1317 -1,4%
Frais de Gestion (721) (666) 8,9%
Résultat Brut d'exploitation 623 651 -11%
Dotation nette aux provisions (361) (860) -58%
Résultat net part du Groupe 156 (99) N/S
dont Financements structurés 185 141 31,2%
dont Banque commerciale (29) (240) N/S
Fonds propres normatifs (en G EUR) 3,1 3,4 -9,9%
ROE Financements structurés 14,8% 12,4%
ROE Bangue commerciale N/S N/S

(*) A périmetre et taux de change constants

(*)
(*)
(*)

GROUPE SOCIETE GENERALE
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ANNEXE BANQUE D’'INVESTISSEMENT ET DE
FINANCEMENT :

> BANQUE D 'INVESTISSEMENT :
|

» Introductions en Boursede: -THOMSON MULTIMEDIA (2,6 G EUR)
- AGILENT TECHNOLOGIES (2,2 G USD)

> CABLETRON (860 M USD)
> BAXI (480 M GBP)
> CARREFOUR - PROMODES (46 G EUR)

= FINANCEMENTS STRUCTURES : DES OPERATIONS
REMARQUABLES

» EDISON MISSION ENERGY:

# joint-lead arranger du plus important financement de projet américain (6,5 G USD)
# qualifié de «<America deal of the year» par IFR

» VOICESTREAM :

# co-arranger du crédit senior (3 G USD)
# co-manager d 'une nouvelle émission high yield (1,7 G USD)

GROUPE SOCIETE GENERALE RESULTATS au 31 Décembre 1999
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ANNEXE

En M EUR

1999 1998  Evolution (%)
Marge d'interéts 4 870 4 730 3
Opeérations financieres 2076 1112 87
Commissions et autres 4 145 3 396 22
PNB 11 091 9 238 20
(*) aprés reclassement : du colt de refinancement du portefeuille de transactions de Marge d’intéréts a Opérations financieres

des résultats sur instruments financiers de couverture d’ Opérations financiéres a Marge d’intéréts

pour la partie afférente

GROUPE SOCIETE GENERALE RESULTATS au 31 Décembre 1999
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ANNEXE

En G EUR
31-déc-99 31-déc-98 31-déc-97
Crédits clientele 138 131 127
Encours non performants 7,3 7,4 6,0
Stocks de provisions (*) 6,3 6,4 5,2

(*) hors provisions générales (0,7 G EUR en 1999)

GROUPE SOCIETE GENERALE
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ANNEXE

Encours corporate au bilan nets des provisions en G USD

31-déc-99 31-déc-98() Evolution (%)

ASIE (hors G5 et Japon) 1,9 2,8 -32%
ASIE (G5) 0,8 1,5 -47%
Ameérigue Latine 1,3 2,3 -43%
Afrique PMO 0,9 1,0 -15%
Europe de I'Est 1,3 1,8 -31%
Banque d'investissement et de financement 6,2 9,5 -35%
Banque de détail hors France métropolitaine 2,2 1,2 +83% (**)

(*) Pro forma
(**) 39% a périmetre constant
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ANNEXE

En M EUR

Var moyenne (1 jour, 99%) 31-déc-99 30-juin-99  31-déc-98
Risque de taux 59 45 46
Risque de change 2 2 3
Risque actions 14 17 14
Risque matieres premiéres 2 2 1
Effet de compensation (22) (22) (18)
TOTAL 25 44 46

GROUPE SOCIETE GENERALE
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ANNEXE

En G EUR 31-déc 31-déc Evolution
1999 1998 %
ACTIF
Emplois de trésorerie et interbancaires 23,8 32,3 (26,3)
Crédits alaclientéele 132,3 126,1 4,9
Opérations sur titres 193,8 173,4 11,8
Autres comptes financiers 51,0 46,3 10,2
Valeurs immobilisées 5,6 5,4 3,7
TOTAL ACTIF 406,5 383,5 6,0
PASSIF
Ressources de trésorerie et interbancaires 89,5 110,0 (18,6)
Dépodts de la clientele 117,4 103,4 13,5
Dettes obligataires et subordonnées 23,0 19,3 19,0
Opérations sur titres 109,9 90,9 20,9
Autres comptes financiers et provisions 52,5 48,5 8,4
Fonds propres et FRBG 14,2 11,4 24,1
TOTAL PASSIF 406,5 383,5 6,0
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ANNEXE

En G EUR
31-déc-99 30-juin-99 31-déc-98
Fonds propres Tier one 12,2 11,7 10,2
Autres fonds propres 7,0 7,6 7,2
Total fonds propres 19,2 19,3 17,4
Encours ponderes 160,3 162,2 161,5
Ratio de solvabilité global 12,0% 11,9% 10,8%
Ratio Tier one 7,6% 7,2% 6,3%
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