RESULTATS CONSOLIDES

GROUPE



RESULTATS ET RENTABILITE DU GROUPE
EN FORTE PROGRESSION

B DOUBLEMENT DU RESULTAT NET

B PROGRESSION DES RESULTATS DE L’ENSEMBLE DES METIERS

B REALLOCATION DES FONDS PROPRES

B UNE RENTABILITE EN FORTE PROGRESSION



1 - DOUBLEMENT DU RESULTAT NET

ler semestre ler semestre Evolution

1999 1998 (en %)
(Reisll\J/llt;Lg()et part du Groupe 1 281 620 107
BNPA (en EUR) 12,6 6,2 103
ROE annualisé (en %) 24,3 12,8

ROE des métiers (en %) 19,6 7,4



2 - PROGRESSION DES RESULTATS
DE L'ENSEMBLE DES METIERS

Résultats nets en M EUR
[ ler semestre 1998 : 620

ﬂ, Eler semestre 1999 : 1281 467
393 +33,7%
330 333
249
+33,3% -
8 :88 l
[ I I [ | I
-25
Banque de détail Gestion d'actifs Banque Gestion propre

d'investissement et
de financement



3 - REALLOCATION DES FONDS PROPRES

En G EUR OFonds propres alloués S1 1998 : 10,1
+5 5% & Fonds propres alloués S1 1999: 9,7

-13,1%
5,2 T4

4,5

0,2 0,2

Banque de détail Gestion d'actifs Banque d'investissement
et de financement
Fonds propres normatifs moyens alloués sur labase d 'un tier one a 6%



4 - UNE RENTABILITE EN FORTE PROGRESSION :

En G EUR
ler semestre ler semestre
1999 1998
Fonds ROE Fonds ROE
Propres (en %) * Propres (en % )*
Banque de détail 5,0 15,8 4,7 14,0
Gestion d'actifs 0,2 N/S 0,2 N/S
B'z_;mque. de financement et 45 207 5.2 N/S
d'investissement
- Banque d'investissement 1,4 54,7 1,5 10,5
- Banque de financement 3,1 6,1 3,7 N/S
TOTAL DES METIERS 9,7 19,6 10,1 7,4
Gestion propre 0,8 77,0 (0,4) N/S
TOTAL GROUPE 10,5 24,3 9,7 12,8

(*) calculé sur la base de montants en millions.



BANQUE DE DETAIL :

B RESULTAT NET EN HAUSSE DE 19%
B PROGRESSION DE L’ENSEMBLE DES ACTIVITES

B FORTE CROISSANCE DES RESULTATS ET DE LA RENTABILITE DU
CREDIT DU NORD

B DYNAMISME COMMERCIAL DES RESEAUX

B DES INVESTISSEMENTS QUI PREPARENT L’AVENIR



5 - BANQUE DE DETAIL : RESULTAT NET
EN HAUSSE DE 19%

EnM EUR

sire ler semestre Evolution

1998 (en %)
Produit net bancair 74 5,7
Frais de gestion (2 033) (11952) 4,1
Résultat brut d'exploitatio 687 622 10,5
Dotations aux provisions 163) (8,0)
Résultat net part du Groupe / 393 @3 19,1

n

5,5

Fonds propres normatifs (en G EUR) SWJ

ROE (en %) T~ 158 14,0




6 - PROGRESSION DE L’'ENSEMBLE DES ACTIVITES

Résultats nets en M EUR [ ler semestre 1998 : 330
16,4% & ler semestre 1999 : 393
—¥ 234
201

22 2%
28,2% 18 5%
/
. : ﬂ
Réseau SG Creédit du Nord Filiales speC|aI|sees Banque de détail
et services hors France

bancaires métropolitaine



7 - FORTE CROISSANCE DES RESULTATS ET DE LA
RENTABILITE DU RESEAU CREDIT DU NORD (*)

En M EUR ler semestre ler semestre Evolution
1999 1998 (en %)

Produit net bancaire 483 465 3,9
Frais de gestion (367) (367)
Résultat brut d'exploitation 116 98 18,4
Dotations aux provisions (35) (33) 6,1
Résultat net part du groupe 50 39 28,2
Fonds propres normatifs (en G EUR) 0,8 0,8 (7,0)
ROE (en %) 13,2 9,6

(*) Réseau hors gestions d 'Actifs



8 - DYNAMISME COMMERCIAL DES RESEAUX

B STOCK DE COMPTES A VUE 5 millions de comptes
dont COMPTES DE JEUNES 0,7 million de comptes

B PRODUCTION DE CREDITS AUX PARTICULIERS 6,4 G EUR
dont CONSOMMATION 1,4 G EUR
dont HABITAT 4,1 G EUR

+ 3,9%
+ 7%

+41%
+ 18%
+ 60%

B PRIVATISATIONS ET OPERATIONS ASSIMILEES 1°" réseau bancaire

Parts de marché en nombre d 'ordres :
AIR FRANCE

AEROSPATIALE

VIVENDI

23,1%
23,6%
32,6%



9 - BONNE PROGRESSION DES ENCOURS
DE CREDITS ET DE DEPOTS

En G EUR .
CREDITS
4.5%
60,2 03,0
CLIENTELE
COMMERCIALE 3T 1,2% 321
CLIENTELE
PRIVEE dont : . 1
_ Habitat 204 8,4% )
- Consommation
& Trésorerie 8 2 7 6% 88
30 juin 98 30 juin 99

DEPOTS
0

LE LR
26,7 I AUTRES
| DEPOTS
205 10,4% 26 E\)E\/F[J%TS
EPARGNE
A REGIME
32,1 6,3% 348 SPECIAL

30 juin 98 30 juin 99



10 - UNE POLITIQUE PRODUITS INNOVANTE

m JAZZ
Programme de fidélisation payant assorti Lancement . Septembre 1998
d’avantages bancaires et extra-bancaires Diffusion (06/99) : 766.000
B EUROKID
Livret « jeunes » en Euro pour les moins de Lancement : Mars 1999
12 ans. Diffusion (06/99) : 126.000
B PROGECARTE
Offre aux professionnels de terminaux Lancement . Mars 1999
de paiement compatibles Euro et An 2000 Diffusion (06/99) : 16.000

H RIB INVARIANT
Une exclusivité sur le marché a réseau national : Lancement national : Ao(t 1999
le numéro de compte a vie
« Fini les tracas liés aux changements d 'agence ! »



11 - DES INVESTISSEMENTS QUI PREPARENT
L’AVENIR

B NOTRE VISION DE LA BANQUE DE DETAIL DE DEMAIN ...

- Des canaux de distribution qui se completent mutuellement
- Des fonctions de distribution et de production dissociées

B STRUCTURE NOS CHOIX DE MODERNISATION DES SYSTEMES

ET DES PROCESS

- Migration de | ’infrastructure informatique des agences sous
technologies INTRANET
- Universalisation des acces aux comptes et opérations des
guichets via les nouveaux canaux de distribution (Teléphone,
Minitel, Internet, Automates)

- Connexion « on line » des logiciels de vente du Réseau a des
plates-formes externes spécialisées (crédits, assurances,...)
- Achevement d 'un entrep6t des données marketing.



GESTION D’ACTIFS :

B RESULTAT NET EN HAUSSE DE 33%

[] . UNE DYNAMIQUE DE DEVELOPPEMENT
VERTUEUSE
[] : RENFORCEMENT DU DISPOSITIF

ET MAINTIEN DU RESULTAT



12 - GESTION D’'ACTIFS :

EnM EUR
ler semestre ler semestre Evolution

1999 1998 (en %)
Produit net bancaire 301 243 23,9
Frais de gestion (165) (143) 15,4
Résultat brut d'exploitation 136 100 36,0
Résultat net part du Groupe 88 66 33,3
dont Gestions mobiliéres 67 45 48,9

dont Gestion privée 21 21 N/S



13 - GESTIONS MOBILIERES :

En M EUR

ler semestre  ler semestre Evolution

1999 1998 (en %)
Produit net bancaire 197 161 22,4
Frais de gestion (89) (89) -
Résultat brut d'exploitation 108 72 50
Résultat net part du groupe 67 45 48,9
Actifs geres (en G EUR) 135,7 122,4 11
PNB / Actifs gérés (bp) 31 30




14 - GESTIONS MOBILIERES :

Progression des actifs : 13,3 G EUR

Flux nets (51%) : 6,8 G EUR

Valorisation (49%) : 6,5 G EUR

Clientéle privée
et PME

Investisseurs
Institutionnels
&
Grandes Entreprises

57%

30 juin 1998

11%
— " 1357
]
39%
61%
30 juin 1999



15 - GESTIONS MOBILIERES :

B SGAM UK :
Créeée en novembre 1997
Actifs gérés : fin juin 99 : 3,7 G EUR
prevu fin 99 : 4,6 G EUR

B YAMAICHI : une entité a fort potentiel
Actifs géres . 19,8 G EUR
Objectif de résultat dans 3 ans: 15 M EUR



16 - GESTION PRIVEE :

En M

EUR ler semestre  lersemestre  Evolution
1999 1998 (en %)
Produit net bancaire 104 82 26,8
Frais de gestion (76) (54) 40,7
Résultat brut d'exploitation 28 28 0,0
Résultat net part du groupe 21 21 0,0

Avoirs contrblés (en G EUR) 30,0 24,2 24,3




17 - GESTION PRIVEE :

En G EUR

GESTION
SOUs —*

MANDAT

24,2

5,8

29,3%

22,7%

30 juin 1998

30,0

7,5

30 juin 1999

Part des valeurs mobilieres :

Juin 1999 : 75%
Juin 1998 : 72%




BANQUE DE FINANCEMENT ET D'INVESTISSEMENT :

B UN RESULTAT ELEVE ET UN ROE DE 20,7%

B REDUCTION DES FONDS PROPRES ALLOUES ET REALLOCATION VERS
LES ACTIVITES A VALEUR AJOUTEE

[ : EXCELLENTES PERFORMANCES DE TOUTES
LES LIGNES METIERS ET AMELIORATION DU PROFIL DE RISQUE

O : UNE PART CROISSANTE DES ACTIVITES A
VALEUR AJOUTEE

REDUCTION DE L 'EXPOSITION PAYS
EMERGENTS



18 - BANQUE DE FINANCEMENT ET D'INVESTISSEMENT

EnM EUR

ler semestre ler semestre Evolution
1999 1998 (en %)

Produit net bancaire 2 644 2 002 32,1
Frais de gestion (1 715) (1 194) 43,6
Résultat brut d'exploitation 929 808 15,0
Dotations aux provisions (221) (848) (73,9)

dont Asie (G 5) - (468)

dont Russie - (305)
Résultat net part du groupe 467 (25) N/S

dont Banque d'investissement 371 78

dont Financements 96 (103)
Fonds propres normatifs (en G EUR) 4,5 5,2 (13,1)
ROE (en %) 20,7 N/S




19 - REDL}CTION DES FONDS PROPRES ALL’OUES
ET REALLOCATION VERS DES ACTIVITES
A VALEUR AJOUTEE

En G EUR [JFonds propres S1 1998 : 5,2
E Fonds propres S1 1999: 4,5
-21,5%

% d'évolution =13 % \

2,5
-8,5%
o - EE
15 14
’ 1,2 1,2
Banque Financements Banque commerciale
d'investissement structurés

Fonds propres normatifs moyens alloués sur labase d’un tier one a 6%



20 - BANQUE D’'INVESTISSEMENT :

EnM EUR

158

]

236

S11998 S1 1999

Actions conseil

S1 1998|S1 1999
Résultat Net 78 371
ROE 10,5% 54, 7%
135
S1 1998
S1 1999
-80

Taux, change, matieres

premiéeres




21 - BANQUE D’'INVESTISSEMENT :

B DES POSITIONS FORTES SUR LES MARCHES EN CROISSANCE :

Leader européen sur les convertibles
7eme européen sur le primaire actions
Leader sur les dérivés actions et sur les dérivés énergie

B COURTAGE: PNB sur actions européennes :+16%

B EXCELLENTE PERFORMANCE

DES DERIVES ACTIONS : PNB x 1,5
(dont 57% de revenus commerciaux)

B FUSIONS ACQUISITIONS : PNB x 1,6
(dont 85% du PNB hors de France)

B TAUX, CHANGE ET MATIERES PREMIERES : PNB + 22%
(dont 50% de revenus commerciaux)

B FIMAT: N°3 mondial



22 - BANQUE D’'INVESTISSEMENT :

En MEUR VaR moyenne VaR moyenne
1j/99% 1j/99%
ler semestre 1999 ler semestre 1998

Risque de taux 45 46
Risque de change 2 3
Risque actions 17 12
Risque matieres premieres 2 2
Effet de compensation (22) (18)
TOTAL 44 45

VaR moyenne / PNB semestriel 2,3% 3,4%




23 - BANQUE DE FINANCEMENT :

Financements
structurés

Banque
commerciale

Total

ler semestre 1999

Fonds propres Résultat net

ler semestre 1998

ROE | Fonds propres Résultat net ROE
(G EUR) (MEUR)  (%)* | (GEUR) (MEUR) (%)
1,2 99,0 16,5 1,2 99,0 16,2
1,9 (3,0) N/S 2,5 (202,0) N/S
3,1 96,0 6,1 3,7 (103,0) N/S

(*) calculé sur la base de montants en millions.




24 - BANQUE DE FINANCEMENT :

Poursuite du reéquilibrage des activitées en faveur des

financements a valeur ajoutée
% des revenus 1997 1998 S1 1999

Financements a valeur ajoutée 50% 54% 58%
(Projets, Export, Acquisitions)

Banque commerciale 50% 46% 42%

Pour les financements a valeur ajoutée, une contribution
croissante des commissions au PNB

% du Produit Net Bancaire 1997 1998 S1 1999

Commissions 39% 40% 45%
Marge d’interéts 61% 60% 55%




25 - BANQUE DE FINANCEMENT : REDUCTION

DE L’EXPOSITION SUR LES PAYS EMERGENTS

En G usD

109 M
-15%
hee ] 9.3
ors
Japon 2,8 hse .
ors
Asie G5 > SRl 2,3
Asie G5 1,6
latine 2.7 latine
2,5
Afri PMO
AL 1.6 Afrique PMO 1 4
| Europede | “Europede . = |
I "Est 1’8 I 'Est 1,5
31 décembre 1998 30 juin 1999

Encours corporate bilan net des provisions



26 - PORTEFEUILLE DE PARTICIPATIONS INDUSTRIELLES :

Au 31 decembre 1998 la valeur comptable du portefeuille s’élevait a
2,6 G EUR avec une plus-value latente de 1,7 G EUR

Sur le 1ler semestre 1999, un montant de 0,5 G EUR a été réalisé.
Le portefeuille sera reduit a fin 1999 de 30%

Les plus-values degagées sur I'exercice seront d’environ 0,7 G EUR



AMELIORATION DE TOUS LES INDICATEURS
FINANCIERS CONSOLIDES

B RESULTAT NET DE 1,3 G EUR
B CHARGE DU RISQUE REDUITE DE 60%
B STRUCTURE FINANCIERE RENFORCEE

B CROISSANCE CONTINUE DES RESULTATS ET DE LA RENTABILITE



27 - RESULTAT NET DE 1,3 MILLIARD D’EUROS

En M EUR

ler semestre ler semestre Evolution
1999 1998 (en %)
Produit net bancaire 5691 4767 19,4
Frais de gestion (3 965) (3278) 21,0
Résultat brut d'exploitation 1726 1489 15,9
Dotations aux provisions (407) (1 108) (63,3)
dont Asie (G 5) - (468) N/S
dont Russie E (305) N/S
Résultat sur immo financieres 531 246 115,9
Résultat exceptionnel 0 138 (100,0)
Résultat net part du Groupe 1281 620 106,6




28 - CHARGE DU RISQUE REDUITE DE 60%

En M EUR
ler semestre ler semestre Evolution
1999 1998 (en %)
Banque de détalil (150) (163) (8,0)
Banque d'investissement et de financement (221) (848) (73,9)
dont Asie (G5) : (468) N/S
dont Russie : (305) N/S
Gestion propre et autres (36) (97) (62,9)
TOTAL (407) (1 108) (63,3)

Provisions prudentielles maintenues a leur niveau du 31 decembre 1998

Asie (Gb5) 0,3 G EUR
Risques Pays 0,6 GEUR



29 - STRUCTURE FINANCIERE RENFORCEE

RATIO INTERNATIONAL FONDS PROPRES
DE SOLVABILITE CONSOLIDES
En G EUR
En % ETier One Ratio

W Capitaux propres (part du groupe)
11
11,1 10,8 &

12,9
10,2 11,5 11,4
9,2 ’
9,5
! |
, 8,5 '

31/12/95 31/12/96 31/12/97 31/12/98 30/06/99 31/12/95 31/12/96 31/12/97 31/12/98 30/06/99



30 - CROISSANCE FORTE ET CONTINUE DES
RESULTATS ET DE LA RENTABILITE

1 Résultat net part du Groupe —— ROE (en %)
(en M EUR) 1281

ROE des
meétiers

1073 ()

= W
693 - /19’6

11,2

10,6 /

Exercice 95 Exercice 96 Exercice 97 Exercice 98 S1 1999

(*) avant prise en compte des codts de restructuration SG Paribas



31 - UN POTENTIEL ELEVE DE VALORISATION
DU TITRE SOCIETE GENERALE

Price to Book

6.0]%
5.5
BBV
5.0
®
4.5 Z
Citigroup BSCH -
4.0 ® o
- Unicredito Barcla
| UBS @
3.0 ® ..ABN-Aer
i

1P.Moraan . .. ,. Cha_\:.e o

25 S Comit~BankAmerica
& e Natwest
> :I Deutsche
resdner
1.5 b SG. RQE recurrent3..15%
' Commerz
1.0 _|
7% 9% 11% 13% 15% 17% 19% 21% 23% 25%
ROE

Par référence au cours du 21 juillet 1999 et aux fonds propres et rentabilité 1998



ANNEXES




Al - COMPTE DE RESULTAT PAR POLE

En M EUR
Banque de
Banque de détail Gestion d'Actifs Financement et  Gestion propre Groupe
d'Investissement et autres

S11999 S11998 S11999 S11998 S11999 S11998 S11999 S11998 S11999 S11998
Produit net bancaire 2720 2574 301 243 2 644 2 002 26 (52) 5691 4767
Frais de gestion (2033) (1952 (165) (143) (1 715) (1194 (52) 11 (3965) (3278)
Résultat brut d'exploitation 687 622 136 100 929 808 (26) (41) 1726 1489
Dotations aux provisions (150) (163) 0 0 (221) (848) (36) (97) (407) (1108)
Résultat sur immobilisations
. s 0 0 0 0 15 8 516 238 531 246
financieres
Résultat des sociétés mises en
L 67 54 0 0 13 (50) 8 13 88 17
équivalence
Résultat exceptionnel 0 0 0 0 0 0 0 138 0 138
Charge fiscale (195) (171) (50) (37) (262) 11 (94) 18 (601) (179)
Amortissement des survaleurs 0 0 0 0 0 0 (20) (7) (20) (7)
Résultat net 409 342 86 63 474 (71) 348 262 1317 596
Intéréts minoritaires 16 12 (2) (3) 7 (46) 15 13 36 (24)
Résultat net part du groupe 393 330 88 66 467 (25) 333 249 1281 620
Fonds propres normatifs 4 982 4722 188 151 4 504 5182 865 (376) 10 539 9678

ROE (en %) 15,8 14,0 93,5 87,6 20,7 N/S 77,0 N/S 24,3 12,8




A2 - EVOLUTION DU BILAN

En G EUR
30-juin-99  30-juin-98 Evolution (en %) *
Emplois trésorerie interbancaire 24,5 50,5 -51,4%
Crédits clientele 129,8 129,2 0,5%
Opérations sur titres 207,3 238,0 -12,9%
Autres comptes financiers 47,1 48,3 -2,6%
Valeurs immobilisées 5,4 51 4,9%
TOTAL ACTIF 414,1 471,1 -12,1%
Ressources trésorerie interbancaire 94,6 143,6 -34,1%
Dépots clientele 111,8 106,8 4,7%
Dettes obligataires 25,0 20,4 22,3%
Opérations sur titres 120,9 142,1 -14,9%
Autres comptes financiers et provisions 48,9 46,2 5,7%
Fonds propres et FRBG 12,9 12,0 7,8%
TOTAL PASSIF 414,1 471,1 -12,1%

(*) calculée sur la base de montants en millions.




A3 - RATIO INTERNATIONAL DE SOLVABILITE

En G EUR

30-juin-99  31-déc-98  Evolution (en %)
Fonds propres Tier one 11,7 10,2 14,7
Autres fonds propres 7,6 7,2 5,6
Total fonds propres 19,3 17,4 10,9
Encours pondéres 162,2 161,5 0,4

Ratio de solvabilité global (en %) 11,9 10,8

Ratio Tier one (en %) 7,2 6,3




A4 - EVOLUTION DU PNB

En M EUR
ler semestre ler semestre  Evolution
1999 1998 (en %)

MARGE D'INTERETS 2 438 2 405 1,4
COMMISSIONS ET AUTRES 2 083 1 605 29,8
OPERATIONS FINANCIERES 1170 757 54 6
PNB 5691 4767 19,4
COMMISSIONS/PNB (en %) 36,6 33,6




A5 - EVOLUTION DES ENGAGEMENTS ASIE

En M USD
Pays 30-juin-99 31-déc-98 Evolution (en %)
COREE DU SUD 2 289 2 696 (15,1)
THAILANDE 1 652 1 809 (8,7)
PHILIPPINES 60 25 (16.7)
MALAISIE 500 621 (19,5)
INDONESIE 480 597 (19,6)

TOTAL 4981 5795 (14,0)




A6 - EVOLUTION DU PORTEFEUILLE
DE PARTICIPATIONS INDUSTRIELLES

En G EUR

Valeur de 4,6
marché 4,3
3,9
Zifs] 3.7
35
5.2
A
2,8 34 3,5 3,9 Plus-values
2.4 3.1 latentes : 1,5 G EUR
2,7 . : 27
25 Prix de revient 2.6

a2

31-12-90 31-12-91 31-12-92 31-12-93 31-12-94 31-12-95 31-12-96 31-12-97 31-12-98 30-06-99



A7 - CLASSEMENTS :

BANQUE DE PARTICULIERS

de la qualité de traitement des messages sur INTERNET

pour | "Taugmentation des CAV en 98 (+128 000)
pour | 'augmentation de la production des crédits a la

consommation (+12,6%) en 98

ASSET MANAGEMENT

pour le montant des fonds gérés en OPCVMen France

des fonds communs de placements

d 'actions francaises pour le FCP « Déclic Sogenfrance Tempo »

de la meilleure gamme d’actions francaises

sur trois ans

pour le contrat multi-support SEQUOIA

(contrat DSK) et SOGELUX Patrimoine

pour les contrats HEVEA

Enquéte marketing
Cocedal Conseil (1/99)
Stat. BDF 99

Stat. BDF 99

Europerformance (11/98)
Lauriers d ’'Investir Magazine
(06/99)

Trophée du Revenu
Francais (6/99)

Oscars annuels de | 'Assurance-vie de
« Gestion de Fortune » et « Lettre de
| 'Assurance » et BFM (4/99)

idem



A8 - CLASSEMENTS :

BANQUE D’'AFFAIRE

(1998)
(classement de notoriété)

BANQUE COMMERCIALE

(classement de notoriéte)

B Parmi les 9 meilleures banques commerciales au monde

FINANCEMENTS A VALEUR AJOUTEE

Financements de projets

et
pour les Amériques en 98

Leverage Finance

«

Export Finance

(2éme année conseécutive)

(SINCOR)

: Shandong Zhonghua Power

» (LBO)

Euromoney (7/99)
Option Finance (7/99)

Option Finance (7/99)
Fortune (26/10/98)

PFI (1/1/99)
Euromoney (1/2/99)

Acquisition Monthly
(17/5/99)

Trade Finance (1/5/99)



A9 - CLASSEMENTS :

OBLIGATAIRE/TRESORERIE

| pour le trading d 'obligations Euromoney (1/4/99)
d ’Etat (classement de notoriété)

| pour le Canada (FF 4 milliards) Euroweek (1/1/99)

| Euroweek (1/1/99)

| Option Finance

(5/7/99)

ACTIONS

Recherche

| . 7 premieres places en France Agefi (18/6/99)

(agro-alimentaire, média, énergie, pharmacie, services informatiques,
meilleur analyste junior et meilleur analyste francais, tous secteurs confondus)

W « » (n°4 sur Amérique Latine) Global Investor ’s
(1/3/99)

Dérivés

W « » (Asie et Allemagne) Risk magazine (5/99)

Vente

| Greenwich Survey

(1/3/99)



A10 - COMPTE DE RESULTAT PAR POLE
Format SG PARIBAS

En M EUR ler semestre ler semestre Evolution
1999 1998 (en %)
Banque de détalil 331 277 19,5
dont Réseau 305 259 17,8
dont Services financiers spécialisés 26 18 44,4
Gestion d'actifs 154 120 28,3
Banque de financement et d'investissement 462 (28) N/S
dont Banque d'investissement 371 78 N/S
dont Financements 91 (106) (185,8)

Portefeuille (Private Equity et Immobilier) - -

Gestion Propre 334 @D 251 @ 331

Total Groupe 1281 620 106,6

(1) dont 410 millions d "euros de plus-values sur portefeuille de participations industrielles
(2) dont 194 millions d 'euros de plus-values sur portefeuille de participations industrielles et 109 millions d 'euros de plus-values sur cession de filiales.



