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Potaczenie kapitatowe New World Resources z LW Bogdanka
piatek, 5 listopada 2010




Zastrzezenie

Stwierdzenia dotycz gce przyszto $ci

Niektore oswiadczenia zawarte w niniejszym dokumencie nie stanowig faktow historycznych, a stanowig lub sg uwazane za stwierdzenia dotyczgce
przysztosci. Perspektywy, plany, sytuacja finansowa i strategia biznesowa NWR, oraz stwierdzenia dotyczgce zasobéw kapitatowych, przysztych
wydatkéw na projekty inwestycyjne i wynikéw dziatalno$ci mogg stanowic stwierdzenia dotyczgce przysziosci. Ponadto, stwierdzenia dotyczgce
przysztosci zasadniczo mogg byc¢ rozpoznane dzieki uzyciu stow takich jak miedzy innymi: “moze”, “przypuszcza”, “zamierza”, “szacuje”, “oczekuje”,
“planuje”, “przewiduje”, “bedzie”, “mogtoby”, “uwaza” lub “bedzie nadal” lub ich zaprzeczenia lub odmiany lub temu podobnej terminologii. Niniejszy
dokument zawiera takze stwierdzenia dotyczgce przysztosci dotyczgce proponowanego nabycia Bogdanki, w tym stwierdzenia dotyczgce lub zwigzane z
przewidywanym harmonogramem realizacji proponowanego nabycia (ktére sg uwarunkowane miedzy innymi zgodg akcjonariuszy NWR i otrzymaniem
okreslonych decyzji administracyjnych) oraz wptywem proponowanego nabycia na m.in. rentownos$c¢, wydajnosc i przychody potgczonej grupy po nabyciu.
Chociaz NWR uwaza, ze przewidywania odzwierciedlone w tych stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci sg racjonalne, to nie moze da¢ gwarancji, ze
przewidywania te okazg sie prawidtowe. Stwierdzenia dotyczgce przysziosci wigzg sie z okreslonymi ryzykami, niepewnosciami i innymi faktami, ktére
skutkowac¢ mogg tym, Ze faktyczny rezultat bedzie sie istotnie r6znit od wynikéw przedstawionych lub dorozumianych w takich stwierdzeniach dotyczgcych
przysztosci, poniewaz dotyczg one zdarzen i zalezg od okolicznosci, ktére mogg wystgpic¢ lub nie wystgpi¢ w przysztosci i mogg pozostawac poza kontrolg
NWR lub by¢ niemoZliwe do przewidzenia przez NWR. Stwierdzenia dotyczgce przysztosci nie stanowig gwarancji przysztych wynikéw.

Prezentacja nie stanowi gca oferty papieréw warto $ciowych

Niniejsza prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy ani sposobu pozyskania oferty kupna papieréw wartosciowych.

Wiarygodno s$¢ informaciji

Informacje zawarte i/lub opinie wyrazone w niniejszym dokumencie mogg zawierac informacje i/lub mogg by¢ oparte na informacjach, ktére zostaty
uzyskane z publicznie dostepnych Zrédet, ktére nie zostaty niezaleznie zweryfikowane. W szczegoélnosci, informacje na temat grupy Bogdanka sg oparte
na informacjach udostepnionych publicznie wytgcznie przez grupe Bogdanka i — dla celéw niniejszego dokumentu — nie zostaty skomentowane ani
zweryfikowane przez Bogdanke lub cztonkéw zarzgdu Bogdanki, ani tez zweryfikowane przez NWR lub cztonkéw zarzgdu NWR. Zadne o$wiadczenia ani
zapewnienia dotyczgce doktadnosci, zupetnosci i wiarygodnosci tych informacji nie sg sktadane. Niniejsza prezentacja nie powinna byc traktowane jako
rekomendacja lub prognoza NWR.

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie sg zastrzezone i nie sg przeznaczone do ujawnienia, publikacji i dystrybucji w Stanach Zjednoczonych
Ameryki. Niniejszy dokument nie zawiera ani nie stanowi oferty sprzedazy ani zaproszenia do ztozenia oferty kupna lub objecia jakichkolwiek papieréw
wartosciowych opisanych w niniejszym dokumencie w Stanach Zjednoczonych Ameryki lub w jakiejkolwiek innej jurysdykcji. W zwigzku z proponowanym
nabyciem i ewentualng przysztg ofertg instrumentéw kapitatowych opisang w niniejszym dokumencie, akcje objete ofertg nie byly i nie bedg
zarejestrowane zgodnie z Amerykariskg Ustawg o Papierach Wartosciowych z 1933 r. i nie mogg byc¢ oferowane ani sprzedawane w Stanach
Zjednoczonych Ameryki bez rejestracji lub odpowiedniego zwolnienia z wymogéw dotyczgcych rejestracji. Jakakolwiek oferta publiczna dotyczgca
papieréw wartosciowych, ktéra ma zostac ztozona w Stanach Zjednoczonych Ameryki, zostanie przeprowadzona na podstawie prospektu emisyjnego,
ktory bedzie zawierat szczegotowe informacje na temat NWR i kadry kierowniczej, jak rowniez sprawozdania finansowe.
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- NWR jest wiodacym producentem wegla w Europie
Srodkowo-Wschodniegj

Po przej $ciu pomy $inej restrukturyzacji, NWR jest obecnie spotk g gieldow g notowan g na
parkietach w Warszawie, Londynie i Pradze z kapital izacjg ok. 2,4 mld EUR

® Warto $¢€ rynkowa: 2,4 mid
EUR?

Wydobycie w egla: 11 min
ton2

Strategia Przychody: 1 348 min EUR 3
konsolidaciji

w regionie EBITDA: 272 min EUR 3

Naktady inwestycyjne w
wysoko sci ok. 900 min EUR
zainwestowane od 2005 r.

2010-...

Uwagi: = ok. 19 000 pracownikow 4

1 Stan na dzien 21 pazdziernika 2010 r.; zrodfo: Factset

22009 wg. Raportu Rocznego NWR za rok 2009

3 12 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2010 . .

4 Stan na 30 czerwca 2010 r., w tym zleceniobiorcy - Najwy ZSzZe standardy tadu

Naktady inwestycyjne od 2005 roku ze zrodet NWR .
Zrédta: Raport Roczny NWR 2009, Prospekt Emisyjny korporacyjnego

Cel strategiczny: kreator konsolidacji rynku w regionie
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Strategiczna lokalizacja w Zagtebiu Slaskim
umozliwiajgca dostawy do globalnych odbiorcow

Obecno $¢ w regionie, ktdrego t 3gczne zasoby surowcowe wynosz a
110 mid ton w egla kamiennego

|:| Regiony operacyjne
© Kopalnie aktywne
O Projekty rozwojowe
@ Koksownie

1 Kopalnia Karvina

Polska

Rezerwy 97 min Mg

Rodzaj wegla |Potmigkki wegiel

koksujacy / energetyczny

2 Kopalnia Darkov

Rezerwy 44 min Mg

Rodzaj wegla |Pottwardy wegiel

koksujacy

3 Kopalnia €SM

Rezerwy 150 min Mg

Rodzaj wegla lTwardy wegiel koksujacy

4 Kopalnia Paskov

Rezerwy 126 min Mg

Rodzaj wegla lTwardy wegiel koksujacy

5 Koksownia Jan Sverma

Zdolnos¢
produkcyjna

400 tys. t

Rodzaj koksu |Koks hutniczy

6 Koksownia Svoboda

Zdolnos¢ 600 tys. t
produkcyjna

Rodzaj koksu |Koks hutniczy/

koks odlewniczy

7 Projekt rozwojowy D ebie nsko

Rezerwy 190 min Mg
Rodzaj Twardy wegiel
wegla koksujacy

8 Projekt rozwojowy Morcinek
lRodzaj wegla lTwardy wegiel koksujacy ]

6 7

/

Zrédto: Szacunki NWR, raport roczny za 2009 r., prezentacja dla inwestoréw NWR z 26 maja 2010r.

Wiod acy i ciesz acy si e zaufaniem
dostawca z wysokiej jako Sci
rezerwami

Koks Wegiel
0,7 min t (7%) koksujacy
52mint
(48%)
Wegiel
energetyczny

4,9 min t (45%)

Wolumen sprzeda zy w 2009 r.

@ MORAVIA STEEL E

CEZ
voestalpine
—~

... P
Arcelormitial o Dalkia “Verbund

Zrédio: NWR

Osiggniete | udowodnione sukcesy w zwiekszaniu wydajnosci i efektywnosci,
dbatos¢ o bezpieczenstwo | wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi
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- Diugoterminowe zobowigzania NWR w Polsce

Debie nsko Morcinek

® 50-letnia koncesja na wydobycie ® Koncesja na poszukiwanie zt6z w
przyznana w czerwcu 2008 r. spotce obrebie nieczynnej kopalni Morcinek
NWR Karbonia (polskiej spoitce zaleznej

" Trwajgce rozmowy dotyczgce

NWR) ewentualnej wspotpracy z JISW SA przy
190 min ton rezerw wegla koksujgcego rozbudowie zaktadu

Zidentyfikowany potencjat objecia " Dostep do nowoczesnych maszyn
dodatkowych rezerw wydobywczych gorniczych oraz urzadzen scianowych
wegla i obnizenia catkowitego kosztu umozliwia wydobycie z giebszych i
kapitatu trudniejszych geologicznie zt6z

350-400 min EUR szacowanych
naktadow inwestycyjnych w ciggu
kolejnych 5 lat

Oczekiwane utworzenie do 2 500
nowych miejsc pracy _ _
NWR zatrudnia obecnie 2 655 polskich pracownikow
| planuje stworzy¢ do 2 500 nowych miejsc pracy w Polsce

w ramach 350-400 min EUR inwestycji w Debiensku

1 W tym zleceniobiorcy
Zrédta: Raport Roczny NWR 2009, ilo$é polskich pracownikéw na podstawie wewnetrznych danych NWR
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-NWR utrzymuje doskonate relacje z pracownikami i
ZWigzkami zawodowymi

= Zdrowie i bezpiecze nstwo to gtéwny priorytet

= NWR duzo inwestuje w utrzymanie najwyzszych standardéw bezpieczenstwa, a niedawno wydata ponad 17 min EUR
na profesjonalny sprzet ochrony osobistej. Wybrane sekcje gornicze majg dostep do osrodkéw odnowy biologicznej oraz
centrow rehabilitacyjnych. Wszyscy pracownicy biorg udziat w okresowych badaniach lekarskich

= Rozwoj pracownikéw

= NWR oferuje pracownikom kilka roznych typow szkoler w swoim wtasnym centrum szkoleniowym, ktore jest
najnowoczesniejszym sposrod najwiekszych osrodkdw szkoleniowych w potnocnych Morawach z okoto 300 miejscami
szkoleniowymi

. Urlopy i nagrody

= \Wszyscy pracownicy majg prawo do 5-tygodniowego urlopu w ciggu roku. Gornicy sa ponadto nagradzani
dodatkowym tygodniem urlopu za ciezkg prace

= Sprawiedliwe wynagrodzenie

= NWR zaktada, ze wartos¢ wynagrodzenia powinna odpowiadac rodzajowi wykonywanej pracy, wydajnosci oraz
warunkom rynkowym. Przecietna ptaca gérnikéw NWR przekracza srednie wynagrodzenie w regionie o prawie 50%

. Owocna wspotpraca ze zwi  gzkami zawodowymi

= Ponad 50% pracownikow NWR nalezy do zwigzkéw zawodowych, a zarzagd NWR utrzymuije bliskie relacje z
przedstawicielami zwigzkow poprzez systematyczne konsultacje i staty kontakt (np. dyskusje o strategii rozwoju lub o
bezpieczenstwie)
Jako jeden z najwiekszych pracodawcéw sektora prywatnego w Europie Srodkowo-
Wschodniej, NWR stara sie podnosi¢ kwalifikacje swoich pracownikéw i pomagacé w

rozwoju ich petnego potencjatu 7

Zrédto: Raport Roczny NWR 2009
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-Odpowiedzialnoéc’: spoteczna jest jednym z gtownych
priorytetow NWR

Od 2008 do pierwszej potowy 2010 roku

" Sponsoring NWR - 4 min EUR
=Przyktady wspieranych projektow:
=Partner generalny klubu pitki recznej HCB OKD Karvina (ekstraklasa) — prawie 400 tys. EUR rocznie
=Partner generalny klubu pitki noznej MFK OKD Karvina (I liga) — prawie 800 tys. EUR rocznie

=Colours of Ostrava (miedzynarodowy festiwal muzyczny w Ostrawie)

. Datki NWR dla Fundacji OKD - 10,5 min EUR

= Od 2008 roku do chwili obecnej Fundacja OKD wsparta ponad 800 projektéw pozytku publicznego, i zapewnita srodki na nieoczekiwane sytuacje
kryzysowe w ktorych istnieje potrzeba nagtej pomocy dla poszkodowanych, np. powodzie i wypadki gérnicze

=Przyktady wspieranych projektow:
= Hefmanek" Karvina — placéwka zajmujaca sie przygotowaniem dzieci z doméw dziecka do samodzielnego zycia

= Caritas" Ostrava — poszerzenie liczby miejsc w Hospicjum $w. £ukasza, ktére opiekuje sie pacjentami w ostatnim stadium zycia
= Rekultywacje
= Rekultywacja terenéw dotknietych szkodami gérniczymi to jeden z priorytetow NWR

= \W regionie ostrawskim i karwinskim udato sie juz odnowi¢ ponad 600 hektaréw gruntéw, to znaczy wiecej niz jedng trzecig ogélnego obszaru
1720 hektaréw

= Od 1989 roku OKsD (razem z panstwem, ktore usuwa stare szkody ekologiczne) wtozyty w rekultywacje okoto 136 min EUR

= Datki na Stowarzyszenie Obywatelskie , Swieta Barbara“ — 152 tys. EUR
sStowarzyszenie zatozyta OKD, wspétfinansujg go OKD, Fundacja OKD i NWR

=Stowarzyszenie troszczy sie o dzieci gérnikdw, ktérzy zmarli wskutek wypadku przy pracy

Zrédita: NWR i OKD
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-Wythkowo atrakcyjna oferta

Warto §¢€ wezwania wynosi 857min euro

= 100,75 PLN za 1 akcje Bogdanki Kurs akcji LW Bogdanka
= 13% premia do ostatniej ceny zamkniecia
(89,20 PLN) Premia do 3-miesi ecznego VWAP: 25,7%

Premia do 6-miesi ecznego VWAP: 30,6%

= 25,7% premia do 3-miesiecznego kursu VWAP?

(80,13 PLN) L Premia do ostatniej ceny
_ _ _ _ 105 7 cenaw ofercie: 100,75 PLN zamkni gcia 13%
= W peini zabezpieczone finansowanie oferty 100
.. , . . i Premia do ceny
= Minimalny prog zapiséw na akcje: 75% % sprzeda zy przez
%0 - MSP: 42,9%
Zrbdta finansowania 22 | | Premiadoceny
. ~ 3 2 .o 1 emisyjnej: 9
= 300 — 400 min EUR ze $rodkéw pienieznych NWR e ij
= Dluzne finansowanie pomostowe refinansowane za 70 A ﬁAV . : '&
pomocg potencjalnej oferty akciji i obligac;ji 65 - Cena sprzeda zy pakietu MSP: 70,50 PLN
. . . L _ _ 60 -
= Potencjalna emisja akcji NWR, umozliwi akcjonariuszom oo |
Bogdanki ponowne zainwestowanie w potaczong grupe 50 | Cena emisyjna: 48,00 PLN
45 T T T T T T
Harmonogram cze 09 wrz 09 lis 09 lut10 maj 10 lip 10 paz10

Zrédto: Bloomberg

= Okres przyjmowania zapisoéw na akcje: 25 pazdziernika
— 29 listopada 2010 r.

= Zamkniecie wezwania w grudniu 2010, uzaleznione od
uzyskaniu zgody UKOIK

Oferta NWR odzwierciedla bardzo atrakcyjng wycene Spotki

1 Srednia rynkowa cena akcji wazonych warto$cig obrotéw za okreslony okres miesiecy bezposrednio poprzedzajacy dzien ogloszenia wezwania

10



-Wyjatkowo atrakcyjna propozycja wyceny

Znaczgca premia powy zej warto $ci godziwej ustalonej w marcu 2010 r.

= Cena emisyjna Bogdanki rok temu wynosita 48 PLN za akcje

=  Ministerstwo Skarbu Panstwa sprzedato w marcu biezacego roku polskim funduszom emerytalnym 46% akcji Bogdanki w po cenie 70,5 PLN za
akcje. Obecnie oferujemy 43 procentow g premi e w stosunku do powy zszej warto sci godziwej, mimoi z od marca 2010 roku nie nast apita

zadna fundamentalna zmiana w sytuacji spotki ktéra m ogtaby wptyn g€ na wzrost warto $ci godziwej

= Polskie fundusze emerytalne (oraz ich cztonkowie), ktére zainwestowaty w akcje Bogdanki w marcu tego r oku maj g okazje zrealizowania
rocznej stopy zwrotu powy zej 55 procent. Dla inwestoréw ktérzy kupili akcje w pierwotnej emisji Bogdanki, cena oferowana stanowi 110
procentowy wska znik zwrotu. Wiekszos¢ akcjonariuszy zakupita akcje po cenie zblizonej do ceny uzyskanej podczas sprzedazy akcji w marcu
br., tji. 70,5 PLN za akcje

= Nasza oferta reprezentuje 26 procentowa premie w stosunku do 3-miesiecznego sredniego kursu akcji Bogdanki wazonego wartos$cig obrotow.
Premia ta stanowi drugg najwyzsza premie uzyskang na rynku polskim w 2010 roku

= Proponowana cena za akcje jest znaczaco wyzsza od docelowej 12-miesiecznej wyceny sporzadzonej przez analitykéw gietdowych w raportach
opublikowanych przed wezwaniem na akcje ($rednia cena: 91 PLN)

= Wskazniki wyceny wynikajace z ceny wezwania sg bardzo atrakcyjne w stosunku do poréwnywalnych transakcji oraz wycen gietdowych innych
spoétek z sektora gorniczego na swiecie. Atrakcyjna wycena akcji Bogdanki w wezwaniu jest odzwierciedlona poprzez wskazniki FV/EBITDA oraz
Cena/Zysk ktore sg blisko dwukrotnie wyzsze od aktualnych poréwnywalnych wskaznikéw dla NWR. Tak wysoka premia swiadczy o zaoferowaniu
przez NWR znaczacej wartosci dla akcjonariuszy

Opcja ponownej inwestycji (emisja akcji przez NWR) uwzgl ednia mo zliwo s$¢é “fuzji”
= W zwigzku z ogtoszong transakcja, NWR planuje emisje akcji, ktéra umozliwi akcjonariuszom Bogdanki ponowne zainwestowanie istotnej czesci
przychodéw pochodzacych ze sprzedazy akcji Bogdanki w potaczong grupe. De facto transakcja przypomina bardziej fuzje, a nie akwizycje

= Ten element transakcji, stwarza nie tylko mozliwos¢ aktualnym akcjonariuszom uczestniczenia w przysztym rozwoju Bogdanki i potaczonej grupy,
ale takze samodzielnie stanowi atrakcyjng okazje inwestycyjng. W gruncie rzeczy, akcjonariusze Bogdanki otrzymujg gotéwke przy atrakcyjnej
wycenie na poziomie 18x Cenal/Zysk, z mozliwoscig ponownej inwestycji w potgczong grupe (po znacznie nizszym wskazniku Cena/zZysk), ktéra nie
tylko bedzie notowana na GPW, ale takze potencjalnie bedzie cztionkiem indeksu gietdowego FTSE 100

Wskazniki FV/EBITDA oraz Cena/Zysk sg oparte na Srodkowej prognozie analitykow gietdowych przed ogtoszeniem oferty, wskazniki same w sobie nie stanowia prognozy
Zrédto premii w stosunku do polskich wezwan na akcje: DMBH, na podstawie danych publicznych GPW; nie zawiera danych powigzanych z uchwatami przymusowego wykupu akcji drobnych
akcjonariuszy, uwzglednia jedynie dane wezwan na akcje o wartosci powyzej 25 min PLN 11



NEW
WORLD
RESOURCES

-Wyjatkowo atrakcyjna propozycja wyceny (cd.)

Korzystna cena

Na podstawie naszej gruntowej analizy fundamentalnej, jesteSmy w petni przekonani, ze oferta jest korzystna. Poprzez
zaoferowanie gotéwki w potaczeniu z opcjg ponownej reinwestycji, przedstawiamy bardzo atrakcyjng oferte akcjonariuszom

Bogdanki

Z perspektywy czasu, NWR konsekwentnie opierato swoje decyzje na podstawie samodzielnej oceny optacalnosci. NWR

dwukrotnie przetozyt emisje wtasnych akcji, a w lutym tego roku emisje obligacji, z powodu warunkéw wyceny

Jestesmy w petni przekonani, ze oferta jest korzystna, jednakze jesteSmy gotowi zrezygnowac z tej transakcji, jesli akcjonariusze

Bogdanki nie przekonajg sie do naszej propozycji

Istnieje wiele aktywow, ktore sg atrakcyjne z punktu widzenia NWR. Bogdanka jest aktualnie jednym z bardziej atrakcyjnych, ale z

pewnoscig nie jest jedynym

Istotne obawy wci gz dotycz g pomy sinej realizacji projektu Stefanow

Wysoka premia oferty jest uzasadniona poprzez planowany program rozwoju Bogdanki. Wazne jest jednak zwrécenie uwagi na
ryzyka oraz niepewnos¢ zwigzane z realizacja wzrostu wolumenu planowanej produkcji oraz zyskéw wygenerowanych przez
kopalnie Stefanow (trudnos¢ w utrzymaniu odpowiedniego poziomu cen przy wzroscie produkcji, potencjalnie nieracjonalna

reakcja kopalni $lgskich, itd.)

NWR chce w petni wesprzec¢ kroki podjete przez Zarzad oraz pracownikdw Bogdanki w udanej realizacji projektu Stefanéw

Oferta NWR zapewnia dzi$ wysokg premie w gotowce
12
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-Utrzymanie wartosci akcji posiadanych przez
pracownikdw Bogdanki

Z powodu ograniczen w zbywaniu akcji pracowniczych wynikajgcych z postanowien polskiego prawa,
NWR przyjmuje, ze pracownicy posiadajgcy akcje nie sg uprawnieni do udziatu w wezwaniu na akcje

NWR zamierza jednak, w przypadku kiedy wezwanie na akcje zakonczy sie wynikiem pomysinym i NWR
zostanie akcjonariuszem wiekszosciowym Bogdanki, zaoferowac¢ wszystkim pracownikom-
akcjonariuszom mozliwosc¢ zawarcia z NWR wstepnej umowy zbycia akcji, ktora wejdzie w zycie po
wygasnieciu ograniczeh w zbywaniu akcji pracowniczych tj. 9 grudnia 2011 roku, po tej samej wycenie
jak cena po ktorej nabyte zostang akcje objete wezwaniem. Potencjalne wycofanie akcji Bogdanki z
obrotu na GPW nie bedzie miato wptywu na prawa pracownikéw posiadajgcych akcje

Potencjalne wycofanie akcji Bogdanki z obrotu na GPW nie bedzie miato wptywu na prawa pracownikéw
posiadajgcych akcje

W przypadku dojscia do skutku potencjalnego potaczenia, pracownicy Bogdanki zachowajg posiadane
obecnie przez nich akcje lub otrzymajg akcje potaczonej spoétki, ktérymi bedg mogli obraca¢ na GPW

Ponadto, jezeli dojdzie do potencjalnej procedury przymusowego wykupu mniejszosciowych
akcjonariuszy Bogdanki (tzw. “squeeze-out”), wartos¢ akcji pozostajacych w posiadaniu pracownikow
nie ulegnie zmianie, poniewaz w przypadku przymusowego wykupu cena akcji bedzie obliczana w
podobny sposoéb jak cena akcji ustalana dla celow wezwania
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-Proponowana rejestracja NWR w Wielkie] Brytanii

Zmiana miejsca rejestracji NWR nie bedzie miata Zzadnego wptywu na lokalizacje siedziby Bogdanki oraz
jej rezydencje podatkowag,

NWR uwaza, ze rejestracja w Wielkiej Brytanii umozliwi wigczenie spotki do indeksu gietdowego z grupy
“FTSE Series”

Bazujac na wynikach dotychczasowych analiz i w zaleznosci od uzyskania pozwolen administracyjnych,
podatkowych i innych, rejestracja w Wielkiej Brytanii bedzie mozliwa w pierwszej potowie 2011 roku

NWR jest zdania, ze rejestracja w Wielkiej Brytanii bedzie korzystna dla obecnych i przysztych
inwestorow tego znaczacego europejskiego koncernu weglowego, ktéry jest juz notowany na trzech
ré6znych gietdach w trzech r6znych krajach

Zwiekszona liczba analitykow gietdowych oraz inwestoréw potencjalnie sledzacych akcje potgczonej
grupy NWR-Bogdanka

NWR uwaza, ze rejestracja w Wielkiej Brytanii oraz wigczenie spotki do indeksu FTSE potwierdzi
przywigzanie koncernu do wysokich standardéw nadzoru korporacyjnego i kontroli, wedtug ktérych
spoétka prowadzi swojg dziatalnos¢

14



-Zagrozenia dla akcjonariuszy Bogdanki w przypadku
strategii samodzielnej dziatalnosci

. Ryzyko koncentracji poprzez dostep do jednego rynku zbytu (popytu na energie elektryczng w Polsce)

= Niepewnos¢ spowodowana politykg UE odnosnie emisji dwutlenku wegla w perspektywie
diugoterminowej - oczekiwane negatywne skutki dla perspektyw produkcji energii w oparciu o wegiel w
UE w okresie po 2013 roku

= QOgraniczony dostep do szerszego wachlarza klientow w Europie

=  Brak dywersyfikacji produktow zwieksza ryzyko i ekspozycje na zmiennos¢ popytu

» Sprzedaz wegla Bogdanki jest skoncentrowana wokot zaledwie kilku klientdw, co ogranicza mozliwo$é
zmiany ceny wobec kupujgcych

= Realizacja projektu Stefandéw nadal zawiera liczne ryzyka operacyjne oraz odlegty 3-letni okres
wykonawczy i naktady inwestycyjne; wiekszosc¢ potencjalnego wzrostu zostata juz jednak wliczona w
cene akcji przed ogtoszeniem wezwania

. Brak skali i wytaczne skupienie sig na rynku w Polsce, ogranicza mozliwo$¢ konsolidacji i wzrostu w Polsce
oraz w szerszym regionie Europy Srodkowowschodniej

= Bogdanka jest znacznym graczem na rynku polskim, ale nie regionalnym liderem
= Ograniczony dostep do rynkéw kapitatowych (dtuznych i kapitatowych)
. Relatywnie niska ptynnos¢ akcji spowodowana:
= Notowaniem wytgcznie na Polskiej gieldzie
= Brakiem cztonkostwa w globalnym indeksie
=  QOgraniczonymi i fragmentarycznymi opiniami analitykOw

Oferta NWR zapewnia dzis wysokg premie w gotowce. Premia ta uwzglednia
juz dzis potencjat jeszcze niezrealizowanych projektow
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Potaczenie NWR | Bogdanki stworzy regionalnego
lidera

Przychody za I. pot. 2010r. (min euro) 1

Wydobycie Bogdanki (min Mg)*: 5,2
Wydobycie Polski (mln Mg)4: 72

Wydobycie NWR (mIn Mg)3: 11
ycobyel (min Mg) Udziat Bogdanki w rynkus: 7,2%

Wydobycie Czech (min Mg)3: 56,5

dziat NWR w rynku3: 19,5%

. 221 144 N/A N/A
- . || — —

! _ 1 South ?
NWR- Bogdanka NW Raspadskaya Belon Bogdanka rI;lzjrzebzngSol K?,L;b:;;l /«//
Coal
Diugookresowa produkcja roczna (min Mg) 2 S
g p J g 50.0
25.1
J . = - -
mEmm
; ; o ; ; ; 15 351 18 522
Southern Kuzbass-
Raspadskaya NWR-Bogdanka NWR Bogdanka Belon K%E;SS ra;rzei.s;m
5 Ukraina /
2111 b s

Baza rezerw (min Mg) 2

i, e WWMW

223 461 407 o5 '
— g
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Mapa zasobéw regionalnych w min Mg

Raspadskaya NWR-Bogdanka SK?Jl;?:STS Belon NWR Bogdanka Kuzbass-l i . :
Coal fasreauge B Wegiel koksowniczy B Wegiel energetyczny
Bogdanka bedzie kluczowg czescig silnej regionalnej spoiki, posiadajgcej dtugoterminowg wizje

Zr6dta danych dla spétek poréwnywalnych: rOZWOJ u

1 Notatka prasowa w serwisie Factiva odnosnie wynikow Belon; Raporty Finansowe za | pot. 2010 roku - LW Bogdanka, NWR i Raspadskaya; $redni kurs walut 1 RUB = 0.0251 EUR, 1 USD = 0.7554 EUR, 1 PLN = 0.2502 EUR
2 Raport analitykéw gietdowych UBS 20 pazdziernika 2009, Raport analitykéw gietdowych Finam 8 czerwca 2010, Raport analitykéw Uralsib 14 maj 2010, Raporty Roczne LW Bogdanka i NWR 2009
Zré6dta odnosnie zasob6w regionalnych:
3 Dane odnos$nie produkcji wegla przez NWR w 2009 roku oparte na produkcji catkowitej. Dane oparte na raportach IEA/OECD ‘Bilans Energetyczny panstw OECD’, IEA/OECD ‘Statystyki Energetyczne panstw OECD* oraz Raport Roczny
NWR 2009. Odsetki oparte na cytowanych zrédtach 17
4 Raport Roczny LW Bogdanka 2009, Statystyki opublikowane przez Ministerstwo Gospodarki RP. Odsetki oparte na cytowanych zrédtach

Dane na mapie zasob6w regionalnych wedtug stanu z 2009, na podstawie Przegladu Statystycznego BP 2010
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- Potagczona grupa bedzie miata bardziej zroznicowany
asortyment

Produkcja wedtug typu, jako % przychodéw (min EUR)

Bogdanka NWR NWR + Bogdanka

Inne, 2.5% ] Inne, 13.1%
Inne, 15.2% Wegiel
' ] Koks,
koksowniczy,

Wegiel koksowniczy,
15.8% ‘ 38.4%
46.1%
Koks, 19.0%

a \

Ceramika;—
0.6%

Wegiel energetyczny, 96.9% Wegiel energetyczny, 19.7% Wegiel energetyczny, 32.7%
H1 2010 H1 2010 H1 2010
Przychody razem: 144 Przychody razem: 716 Przychody  razem: 860

Wzrost napedzany przez rosnacg produkcje motoryzacyjng | zwigkszenie zuzycia
energii elektrycznej w Polsce oraz Europie Srodkowo-Wschodniej

Zrédta: Raporty finansowe za I. pot. 2010r. NWR i LW Bogdanka; analiza zaklada sumowanie przychodéw z poszczegéinych produktéw. Przychody Bogdanki
przeliczone na euro po kursie 1 PLN = 0.2502 EUR 18
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-Poréwnanie rezerw wegla

Udowodnione i prawdopodobne rezerwy w  egla (min Mg)

stan z 1 stycznia 2010 r.

NWR Cena Bogdanka Cena
(wt. Debiensko) EUR/t (wt. Stefanéw) EUR/t
Wegiel koksuj acy 332 82% ok. 160 0 0%
Wegiel energetyczny 75 18%  ok. 65 251 100%  ok. 52
taczne rezerwy 407 251

= 82% wegla NWR to wegiel koksujacy, 100% zasobow Bogdanki to wegiel
energetyczny

= Cena rynkowa wegla koksujgcego to 0k.160 EUR/t (relatywnie wysoka marza)

= Wegiel energetyczny NWR jest Srednio wyzszej jakosci (np. pod wzgledem
zawartosci siarki) niz wegiel Bogdanki, uzyskuje wiec aktualnie cene ok. 65 EUR/t
w porownaniu z ceng ok. 52 EUR/t uzyskiwang przez Bogdanke

= Z powodu powyzej wymienionych czynnikow, wegiel Bogdanki jest mniej
konkurencyjny w przypadku transportu do bardziej odlegtych rynkow zbytu

Bogdanka bedzie czerpata korzysci wynikajgce z udziatu w grupie ze

stanowczo wiekszg, bardziej zroznicowana, | wyzszej jakosci bazg rezerw

Zrédta: Raporty Finansowe LW Bogdanka za I. pot. 2010, Raport Roczny NWR 2009, Raport analitykéw gieldowych BRE Banku z czerwca 2010
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- Kadra kierownicza Bogdanki wraz z pracownikami bedzie petnic
kluczowg role we wdrazaniu strategii NWR

NWR zamierza przekaza ¢ Zarzadowi Bogdanki kierowanie dziatalno  $cig potgczonych
aktywow w Polsce oraz wdro zenie projektow w D ebie Asku oraz Stefanowie

® Strategia wobec Bogdanki
oraz kontynuacje projektu w
Stefanowie, wraz ze stworzeniem
nowych miejsc pracy (ok. 1 000

e nowych miejsc pracy w
v gornictwie)
FeTTT T T T T T T T T T I I ,. : .,
! I " Rozwo0j projektu w Debiensku
8 | 0o
| Zarzad Bogdanki | stworzy do 2 500 nowych miejsc
|
N = Zar2adzanie biezaca |RIR : pracy
1 dziatalnoscig |
| e ' ® Dobre i konstruktywne relacje z
| rozwojowymi ! . .. . .
, ; pracownikami i zwigzkami
e :
Pracownicy w Czechach Pracownicy w Polsce ZaWOdOWymI w CzeChaCh

ok. 3 900 Bogdanka + ® Funkcjonujgce wysokie standardy
ok. 19 0002 ok.1 000 Stefanow + g z
ok. 2 500 D ebie nsko beZpleczenStwa

1 BXR Group Limited posiada posrednio udziaty w NWR
2W tym zleceniobiorcy
Zrédta: Raport Roczny NWR 2009, Raporty finansowe NWR na | pot. 2010, Raport Roczny LW Bogdanka 2009
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- NWR | Bogdanka — wspolna przysztosc

Inwestycje

Ludzie

Produkcja

Wiod acy, notowany na gietdach, producentw egla w Europie
Srodkowo-Wschodniej

Znacz ace zaangazowanie kapitatowe w Polsce poprzez ofert e
nabycia akcji Bogdanki za kwot e 857 min EUR oraz plan
przeznaczenia 350-400 min EUR na rozwdgj kopalniw D  ebie Asku
oraz wsparcie dla obecnych projektow rozwojowych Bo gdanki

Zwiekszenie zatrudnienia w Bogdance w ramach rozwoju ko  palni
Stefandw, oraz plan stworzenia do 2,500 nowych miej  sc pracy w
kopalniach NWR w Polsce pod kierownictwem wysoko ce nionego
Zarzadu Bogdanki

Przewidywany wzrost produkcji z 16 do 25 mintonroc  znie

Dtugoterminowe zobowigzanie do inwestowania w Polsce i plany

dalszej konsolidacji w regionie
22
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-Po+qczenie NWR | Bogdanki — regionalny lider

Kreuje lidera na rynku srodkowoeuropejskim o odpowiedniej wielkosci i dostepie do
kapitatu, aby kontynuowa¢ wzrost organiczny oraz konsolidacje sektora w regionie

iZl Tworzy wiodgca spotke notowang na gietdach w Warszawie, Londynie | Pradze ze
znaczacym potencjatem wzrostu w Polsce

Zapewnia zaangazowanie w rozwo0j Bogdanki, wspotprace z Zarzadem i pracownikami
oraz planowane zwieksznie zatrudnienia w Bogdance dzieki pomysinemu wdrozeniu
projektu wydobywczego Stefanow

Zarzad Bogdanki wraz z pracownikami bedzie petnic¢ kluczowa role we wprowadzaniu w
zycie projektu wydobywczego w Debiensku, na realizacje ktorego NWR przeznaczy 350-
400 mIn euro tworzac do 2 500 nowych miejsc pracy

Ogranicza ryzyko obu spotek poprzez zwiekszone rezerwy wegla, dywersyfikacje
geograficzng oraz produktowg, a takze uzupetniajgca sie baze klientéw

Przyspieszy mozliwos¢ zbycia akcji pracowniczych po konkurencyjnej cenie

Transakcja ma uzasadnienie strategiczne i przyniesie korzysci dla obu

spotek, ich pracownikOw oraz akcjonariuszy
23
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Mike Salamon
Prezes Zarzgdu NWR

® Ponad 30-letnie
doswiadczenie w przemysle
wydobywczym, ostatnio na
stanowisku dyrektora
wykonawczego koncernu
BHP Billiton

= Nadzorowat potaczenie i
integracje spotek BHP i
Billiton

= Z powodzeniem kierowat
debiutami gietdowymi NWR
na gietdach w Warszawie,
Londynie i Pradze

-Zespc’)’f zarzgdzajagcy NWR

Marek Jelinek
Gtéwny Dyrektor Finansowy i
Dyrektor Wykonawczy NWR

= Odpowiada za dziatania
restrukturyzacyjne w ramach
Grupy NWR oraz za funkcje
finansowe i skarbowe

= \W latach 2007-2008 kierowat
emisjg obligacji Grupy i
pomysing realizacjg debiutéw
Spotki na gietdach w
Warszawie, Londynie i
Pradze

Klaus-Dieter Ralf Beck
Prezes Zarzgdu OKD i Dyrektor
Wykonawczy NWR

® Ponad 30-letnie
doswiadczenie w przemysle
wydobywczym zdobyte w
miedzynarodowych
koncernach prowadzacych
dziatalnos¢ w Stanach
Zjednoczonych, Europie i
Rosji

= Nadzorowat proces szybkiego
wzrostu przychodow i
produkciji jako starszy
wiceprezes ds. planowania i
mechaniki w amerykanskim
holdingu weglowym
Foundation Coal Holdings

Nadzorowat szeroko
zakrojone procesy
restrukturyzacji i inwestycji
kapitatowych w ramach
dziatalnosci NWR

A

Jan Fabian

Gtéwny Dyrektor Operacyjny
NWR i Wiceprezes Zarzgdu
OKD

= Odpowiedzialny za
dziatalnos¢ OKK i spotki NWR
Karbonia w Polsce

= Poprzednio kierowat duzymi
projektami prywatyzacyjnymi
w Czechach i w rumunskim
przemysle stalowym

® Posiada ponad 15-letnie
doswiadczenie w spoétkach z
branzy wydobywczej, w
ktérych odpowiadat za
wydajnos¢ operacyjng
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