REZIDOR

Rezidor Hotel Group AB (publ)

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Rezidor Hotel Group AB (publ) ("Bolaget”) kallas hdrmed till arsstdmma fredagen den
4 maj 2007 kl. 10.00, pa Radisson SAS Royal Viking Hotel, Sédra Paviljongen, Lokal "Stockholm”,
Centralplan 3, Stockholm. Registreringen bérjar ki. 08.30.

A.

Ratt att deltaga

Aktieagare som dnskar deltaga i arsstamman skall dels vara registrerad som aktieagare i
den utskrift av aktieboken som gors av VPC AB den 27 april 2007, dels anmala sitt
deltagande vid arsstamman hos Bolaget senast kl. 16.00 den 27 april 2007. Anmalan skall
ske antingen per brev till Rezidor Hotel Group AB (publ), Box 47021, 100 74 STOCKHOLM,
per telefax (markt Rezidor) 08 - 775 80 08, per telefon 08 - 775 80 25 mandag till fredag
mellan kl. 09.00 och kl. 16.00, eller per e-mail AGM@Rezidor.com. Vid anmalan skall
uppges namn, person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer samt registrerat
innehav. Sker deltagandet med stdd av fullmakt bor den skriftliga, av aktieagaren
undertecknade och daterade fullmakten insandas till Bolaget i original fére arsstamman.
Anmalningsblankett och fullmaktsformular finns tillgangliga pa Bolagets hemsida
www.Rezidor.com. Aktiedgare som 6nskar medfora ett eller tva bitraden bér géra anmalan
harom inom den tid och pa det satt som galler for aktiedgare. Aktieagare som har latit
forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn for att ha ratt
att delta i arsstamman. Sadan registrering skall vara verkstalld hos VPC AB senast den 27
april 2007. Detta innebar aktieagare som dnskar sadan registrering i god tid fore den 27
april 2007 maste meddela sin 6nskan harom till férvaltaren.

Personuppgifter som hamtas fran fullmakter och den av VPC AB férda aktieboken kommer
att anvandas for erforderlig registrering och upprattande av rostlangd for arsstamman.

Arenden pa arsstimman

Forslagq till dagordning

1. Stdmmans 6ppnande.

2. Val av ordférande vid stamman.

3. Val av en eller tva justeringsman.

4, Upprattande och godkannande av réstlangd.

5. Godkannande av dagordning.

6. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse.

8. Verkstéallande direktdrens anférande.

9. Styrelseordférandens redogoérelse for arbetet i styrelsen, valberedningen,

ersattningsutskottet och revisionsutskottet.
10. Beslut:
a) om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,
b) om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen, och
¢) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéallande direktor.
11. Bestammande av antalet styrelseledaméter.
12. Faststéllande av arvoden at styrelse och revisor.
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13. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande.

14. Beslut om valberedning infor nasta arsstamma.

15. Beslut om riktlinjer for ersattning till bolagsledningen.

16. Beslut om andring av bolagsordning samt genomférande av fondemission.

17. Beslut om aktierelaterat incitamentsprogram for bolagsledningen.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och éverlatelse av
Bolagets egna aktier.

19. Annat arende som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

20. Stdmmans avslutande.

Forslag till beslut

Punkt 2 — Férslag till stdmmoordférande
Till ordférande vid arsstamman foreslar valberedningen advokaten Dick Lundgvist.

Punkt 10 b) — Disposition av Bolagets resultat

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar en utdelning om 0,06 euro per aktie och
som avstamningsdag for utdelning den 9 maj 2007. Beslutar arsstamman enligt férslaget
beraknas utdelningen komma att utsandas via VPC AB onsdagen den 16 maj 2006.

Punkterna 11-13 — Fdrslag till val av styrelse och revisorer, arvoden m.m.

Den valberedning som bildades i enlighet med den nomineringsprocedur som redovisades i
Bolagets prospekt infér bérsnoteringen i november 2006 representerande de storsta
aktiedgarna har meddelat att man savitt avser dessa punkter pa dagordningen kommer att
framfora foljande forslag till beslut:

att antalet styrelseledaméter skall uppga till nio;

att det sammanlagda styrelsearvodet faststalls till 361 000 euro, varav arvode skall utga till
styrelsens ordférande med 65 000 euro och till var och en av évriga ledamoter med 36 000
euro samt 5 000 euro till respektive ordférande av revisionsutskottet och
ersattningsutskottet;

att arvode till revisorerna skall utga enligt Idpande rakning;

att omval sker av styrelseledamoterna Urban Jansson, Marilyn Carlson Nelson, Harald
Einsmann, Ulla Litzén, Trudy Rautio, Jay S. Witzel och Benny Zakrisson;

att nyval sker av Barry Wilson och Géte Dahlin;

att Urban Jansson omvaljs till styrelsens ordférande;

Barry Wilson (fodd 1944) ar Senior Vice President International Affairs och President
Greater China for Medtronics Inc. Han ar tillika styrelseledamot i Bausch & Lomb och
hedersordférande i Eucomed, samt Senior Adviser till Advamed.

Gote Dahlin (fodd 1941) har tidigare varit VD for Nordisk Renting AB. Han ar
styrelseordférande for Veidekke ASA, vice styrelseordférande for RBS Nordisk Renting AB,
samt styrelseledamot i Fabege AB, Svensk Inredning Viking AB och ZAO Pervomayskaya
Zarya i St. Petersburg.

For narmare detaljer om dessa kandidater, se Bolagets hemsida www.Rezidor.com.




Det antecknas att revisionsbolaget Deloitte AB som valdes till revisor pa arsstamma 2005
kvarstar som revisor med huvudansvarige revisorn Peter Gustafsson.

Punkt 14 — Forslag till utseende av valberedning

Valberedningen foreslar féljande betraffande Bolagets nomineringsprocess.

Arsstdmman féreslas besluta om féljande nomineringsprocess. Styrelsens ordférande
kontaktar Marilyn Carlson Nelson (eller en annan foretradare for Carlson koncernen) i
egenskap av foretradare for Bolagets storsta aktieagare Carlson samt dartill en eller flera
av de stOrsta aktiedgarna. Dessa ombeds att utse var sin ledamot till en valberedning.
Namnen pa ledamoéterna och namnen pa de aktieagare de foretrader skall offentliggdras
senast sex manader fore arsstdmma 2008 och baseras pa de kdnda rostetalen omedelbart
fore offentliggdrandet.

Om nagon av dessa aktieagare valjer att avsta fran denna ratt att utse en ledamot eller inte
hérsammar begéaran att géra det inom 30 dagar efter att ha erbjudits mojligheten, évergar
ratten till den aktiedgare som efter dessa aktiedgare har det rostmassigt storsta
aktieinnehavet.

Lamnar ledamot valberedningen innan dess arbete ar slutfort skall ersattare utses av
samme aktiedgare som utsett den avgangne ledamoten eller, om denne aktiedgare inte
langre tillhor de tre réstmassigt stérsta aktiedgarna, av den nye aktieagare som tillhor
denna grupp.

Om nagon av de aktiedgare som utsett ledamot till valberedningen avyttrar en vasentlig del
av sina aktier i Bolaget innan valberedningens uppdrag slutforts, skall den ledamot som
aktiedgaren utsett, om valberedningen sa beslutar, avga och ersattas av en ny ledamot
som utses av den aktiedgare som vid tidpunkten ar den rostmassigt storsta aktiedgare som
ej redan ar representerad i valberedningen.

Valberedningens ledamoéter skall inte uppbara nagot arvode. Valberedningen ager till sig
adjungera hogst tre personer som besitter for valberedningens arbete erforderligt kunnande
om och erfarenhet av de samhalls-, affars- och kulturférhallanden som rader inom de
regioner och marknadsomraden dar Bolagets och dess dotterbolags ("Koncernen)
huvudsakliga verksamhet bedrivs. Sddan adjungerad ledamot deltar ej i valberedningens
beslut. Sadan adjungerad ledamot har ratt att av Bolaget uppbara ersattning fér nedlagda
kostnader for uppdraget och fér nedlagt arbete enligt valberedningens bestammande.

Valberedningen skall arbeta fram ett forslag till styrelse och darmed relaterade fragor att
forelaggas arsstamman for beslut och fullgéra de uppgifter som foljer av svensk kod for
bolagsstyrning.

Punkt 15 — Forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér
bolagsledningen

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen innebar i huvudsak att ersattningen skall vara marknadsmassig.

Ersattningarna skall utgbras av en avvagd sammansattning av fast 16n, rorlig bonuslon,
pensionspremier, ett aktiebaserat incitamentsprogram samt villkor vid uppsagning och
avgangsvederlag.



Roérlig 16n skall vara marknadsanpassad och premiera tillvaxt, rorelseresultat och verka
koncernsammanhallande. Utfallet for rorlig ersattning i form av arlig kontantbonus skall ha
en Ovre grans.

Fragor om anstallningsvillkor till verkstallande direktéren bereds av styrelsens
ersattningsutskott och beslutas av styrelsen. Verkstallande direktéren beslutar om
anstallningsvillkor for dvriga bolagsledningen efter samrad med styrelsens
ersattningsutskott eller styrelsens ordférande.

Punkt 16 — Beslut om andring av bolagsordning samt genomférande av fondemission

(i) Styrelsen foreslar att Bolagets bolagsordning andras for att mojliggéra den av styrelsen
foreslagna fondemissionen enligt punkten (ii) nedan pa sa satt att granserna for Bolagets
aktiekapital andras till att utgora lagst 5.000.000 euro och hogst 20.000.000 euro. | dvrigt
halls bolagsordningen oférandrad. Beslutet om andring av bolagsordning maste bitradas av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier foretradda
vid arsstdmman.

(i) Styrelsen foreslar att genom fondemission 6ka Bolagets aktiekapital med 9.873.416
euro innebarande att Bolagets aktiekapital efter hdjningen blir 10.000.000 euro. Hojningen
av aktiekapitalet skall ske genom dverféring av 9.873.416 euro fran fritt eget kapital, enligt
av denna arsstdmma faststalld balansrakning, till aktiekapital utan utfardande av fondaktier.
Emissionsbeslutet férutsatter andring av bolagsordningen.

Punkt 17 — Aktierelaterat incitamentsprogram

Forslag till beslut om A) inrattande av langsiktigt, prestationsbaserat incitaments-
program, B) forvarv och éverlatelse av egna aktier 6ver bors och C) 6verlatelse av
forvarvade egna aktier till deltagare i incitamentsprogrammet

Bakgrund och beskrivning

Sedan noteringen i november 2006 har Bolaget fortsatt sin satsning pa att rekrytera och
behalla befattningshavare med hég kompetens i en konkurrensutsatt, internationell
marknad. Ersattningsstrukturen inom Koncernen bestar for narvarande av en val avvagt
sammansattning av fast 16n, rorlig bonuslén och pensionspremier. Koncernen saknar for
narvarande ett langsiktigt incitamentsprogram for sina ledande befattningshavare, vilket
innebar en avvikelse fran vad som ar allman praxis saval for motsvarande branschbolag
som for svenska noterade bolag.

Styrelsen har anlitat en oberoende radgivare som har gjort en éversyn av marknadspraxis
och bitratt styrelsen vid utformningen av en ersattningsstruktur syftande till att tillférsakra att
ersattningen inom Koncernen understddjer en sammanlankning av de ledande
befattningshavarnas och aktiedgarnas intressen, att andelen av den ersattning som ar
kopplad till Bolagets prestation utdkas samt att den stimulerar till ett aktiedgande for de
ledande befattningshavarna.

Som ett resultat av denna dversyn anser styrelsen att ett Iangsiktigt, prestationsbaserat
incitamentsprogram bor inrattas for Koncernens ledande befattningshavare. Deltagare i
programmet skall ges mojlighet att, efter en trearig kvalifikationsperiod, vederlagsfritt
erhalla tilldelning av aktier i Bolaget ("Prestationsaktier”). Omfattningen av varje ledande
befattningshavares deltagande i programmet, och darmed ocksa mdjligheten att erhélla
tilldelning av Prestationsaktier, skall vara beroende av tva olika parametrar; dels av
deltagarens arliga for prestation intjdnade bonus for det rakenskapsar som féregar den
arsstdmma vid vilken beslut om inrattande av programmet fattas ("Bonusbaserat
deltagande”), dels av det antal aktier i Bolaget som deltagaren innehar ("Sparaktier”),
forutsatt att dessa behalls under hela den treariga kvalifikationsperioden ("Sparbaserat



deltagande”). Tilldelning av Prestationsaktier forutsatter darutover att vissa finansiella mal,
kopplade till relativ totalavkastning ("TSR”) och vinst per aktie ("EPS”) sasom dessa
faststalls i detalj av styrelsen, uppnas under den treariga kvalifikationsperioden.

Incitamentsprogram enligt de principer som framgar ovan kommer att inrattas aven for
kommande ar, forutsatt att beslut darom vid respektive arsstamma. Fér 2007 féreslar
styrelsen att arsstamman beslutar om inrattande av ett langsiktigt, prestationsbaserat
incitamentsprogram med de huvudsakliga villkor som framgar nedan
("Prestationsaktieprogram 2007”).

Styrelsens huvudsakliga forslag till beslut framgar av punkterna A) — C) nedan

A) Huvudsakliga villkor fér Prestationsaktieprogram 2007

Prestationsaktieprogram 2007 skall omfatta cirka 25 ledande befattningshavare inom
Koncernen, varav majoriteten ar bosatta utanfér Sverige. Léptiden for
Prestationsaktieprogram 2007 skall vara tre ar och programmet skall omfatta sammanlagt
hoégst 1.250.000 aktier - varav hogst 930.000 aktier far dverlatas till deltagare i programmet
i form av Prestationsaktier och hogst 320.000 aktier far 6verlatas 6ver bors for tidckande av
sociala avgifter — sammanlagt motsvarande hoégst 0,83 procent av aktierna och résterna i
Bolaget.

Inom ramen fér det Bonusbaserade deltagandet, och i syfte att 6ka incitamentseffekten for
det forsta programmet, ges deltagare mojlighet att, forutsatt att TSR- och EPS-malen
uppnas, vederlagsfritt erhalla tilldelning av maximalt det antal Prestationsaktier som
motsvarar deltagarens maximala méjliga arliga bonus fére skatt for 2006 dividerad med det
genomsnittliga marknadsvardet for aktien under en kortare matperiod efter arsstamman
2007. Framtida incitamentsprogram avses dock baseras pa den arliga intjanade bonusen i
enlighet med vad som framgar ovan.

Inom ramen for det Sparbaserade deltagandet ges deltagare mdjlighet att, forutsatt att
TSR- och EPS-malen uppnas, vederlagsfritt erhalla tilldelning av maximalt en (1)
Prestationsaktie for varje férvarvad eller redan innehavd Sparaktie. Antalet Sparaktier, och
darmed ocksa antalet Prestationsaktier, far dock inte dverstiga ett antal motsvarande 25
procent av deltagarens grundlon fore skatt for 2007, varvid berakningen skall baseras pa
det genomsnittliga marknadsvérdet for aktien under en kortare matperiod efter arsstdmman
2007.

De finansiella malen, och darmed tilldelningen av Prestationsaktier, skall under en
trearsperiod till 50 procent baseras pa Bolagets TSR i forhallande till en grupp jamférbara
internationella hotellbolag och till 50 procent baseras pa Bolagets tillvaxt i EPS. TSR
motsvarar den totalavkastning aktieagarna erhaller pa aktiedgandet med beaktande av
bade eventuell aktiekursstegring och lamnad utdelning. Styrelsen anser att genom att knyta
tilldelningen av Prestationsaktier till bade TSR och tillvaxt i EPS starks programmets
robusthet, motiveras deltagarna i hégre grad och blir programmet i linje med konkurrerande
praxis. Bestandsdelarna i den jamférbara gruppen for TSR bestar av de branschbolag som
styrelsen anser vara de narmast jamférbara med Bolaget.

De av styrelsen uppstéllda finansiella malen for tilldelning av Prestationsaktier under
Prestationsaktieprogram 2007 inkluderar saval en miniminivd som maste 6verskridas for att
nagon tilldelning skall ske éver huvud taget, som en maximiniva utdver vilken ingen
ytterligare tilldelning skall ske. Uppnas lagre finansiella mal an maximinivan under den
treariga kvalifikationsperioden kan saledes ett lagre antal Prestationsaktier tilldelas. Vid
tilldelning av relevant antal Prestationsaktier skall deltagare for envar tilldelad
Prestationsaktie aven vara beréttigad att erhalla ett kontantbelopp motsvarande den pa
Prestationsaktien belépande kontantutdelningen under kvalifikationsperioden. Tilldelning av



Prestationsaktier och utbetalning av ovan namnda kontantbelopp kommer att ske i
anslutning till offentliggérande av Bolagets forsta kvartalsrapport 2010. Omrakning av
villkoren for erhallande av Prestationsaktier sker i handelse av mellanliggande
fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande atgarder. Vidare innefattar
programmet ett utspadningstak av innebdrd att det antal Prestationsaktier som kan
Overlatas till deltagare i programmet kommer att minskas proportionellt om kursrérelser i
Bolagets aktie, under tiden fram till och med utgangen av ovan angiven matperiod for
faststallande av marknadsvardet for Bolagets aktie skulle resultera i ett antal Prestations-
aktier (inklusive det antal aktier som erfordras for att tacka eventuella kostnader for sociala
avgifter belépande pa Prestationsaktier) som éverstiger 1.250.000 aktier.

Vid upphorande av anstallningen inom Koncernen under den treariga kvalifikationsperioden
forfaller normalt ratten att erhalla tilldelning av Prestationsaktier. Styrelsen skall i vissa
sarskilda fall &ga ratt att justera eller avsluta Prestationsaktieprogram 2007 i fortid.
Styrelsen skall darutdver aga ratt att géra de lokala anpassningar av programmet, som kan
komma att erfordras for att genomfdra det i berérda Iander.

B) Férvérv och bverlatelse av egna aktier éver bérs

Styrelsen bemyndigas att vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstdmman 2008,
besluta om férvarv och dverlatelse av egna aktier. Forvarv och overlatelse far ske endast
pa Stockholmsbdrsen och till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Hogst
930.000 aktier far forvarvas for sakerstallande av leverans av aktier till deltagare i
Prestationsaktieprogram 2007. Hogst 320.000 aktier far forvarvas och overlatas for
tackande av sociala avgifter.

C) Overlatelse av férvérvade egna aktier (i form av Prestationsaktier) till deltagare i
Prestationsaktieprogram 2007

Hogst 930.000 aktier far dverlatas till deltagare i Prestationsaktieprogram 2007. Ratt att
vederlagsfritt forvarva aktier skall tilkomma sadana personer inom Koncernen som
omfattas av villkoren for Prestationsaktieprogram 2007. Vidare skall dotterbolag &ga ratt att
vederlagsfritt forvarva aktier, varvid sadant bolag skall vara skyldigt att, enligt villkoren for
Prestationsaktieprogram 2007, omgaende 6verlata aktier till sddana personer inom
Koncernen som deltar i Prestationsaktieprogram 2007. Overlatelse av aktier skall ske
vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de dvriga villkor som deltagare i
Prestationsaktieprogram 2007 har ratt att erhalla tilldelning av aktier. Antalet aktier som kan
Overlatas, kan komma att bli féremal fér omrakning till f6ljd av mellanliggande
fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande atgarder.

Styrelsens forslag enligt punkterna A) — C) ovan skall fattas som ett beslut och erfordrar att
beslutet bitrads av aktieagare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna
rosterna som de vid arsstamman féretradda aktierna.

Punkt 18 — Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och dverlatelse av egna
aktier

Styrelsen foreslar att arsstdamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen, dock
langst till arsstamman 2008, besluta om dels forvarv av Bolagets egna aktier pa
Stockholmsbdrsen respektive forvarv enligt forvarvserbjudande till aktieagarna, dels
Overlatelse av Bolagets egna aktier pa Stockholmsborsen, eller pa annat satt an pa
Stockholmsboérsen. Bemyndigandet skall innefatta ratt att besluta om avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt samt att betalning skall kunna ske med annat an pengar. Foérvarv
far ske sa att det egna innehavet uppgar till hdgst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget
(inklusive aktier som i forekommande fall férvarvas i enlighet med punkten 17) och
Overlatelse med hogst det antal aktier som Bolaget vid var tid innehar.



C. Ovrigt

Arsredovisning och revisionsberéttelse samt styrelsens yttrande betraffande férslag il
vinstutdelning samt fullstdndiga forslag och yttrande avseende dagordningens punkter 15-
18 halls tillgangliga pa Bolagets kontor Rezidor Hotel Group AB (publ), Hemvarnsgatan 15,
Box 6061, 171 06 SOLNA fran och med torsdagen den 19 april 2007. Styrelsens
fullstandiga forslag finns ocksa tillgangligt pa Bolagets hemsida: www.Rezidor.com och
kommer att Iaggas fram pa arsstamman. Kopior av handlingarna skickas till aktieadgare som
begar det och uppger sin postadress.

Stockholm i mars 2007
Styrelsen for Rezidor Hotel Group AB (publ)



