
Ejercicio 2005Ejercicio 2005



Capacidad y RecursosCapacidad y Recursos
Producción (miles mill. AKO’s)

+53,5%

Plantilla (miles)

3.925 
prejubilaciones

41,4
54,3

63,6

1996 2000 2005

26,2 27,6
24,3

1996 2000 2005



Productividad y costes salarialesProductividad y costes salariales
Productividad (mill. AKO’s/empleado)

+65%

Coste unitario de personal (miles €/empleado)

Nominal +65%
Real +28%

1,58
1,97

2,61

1996 2000 2005

43,0 48,4

71,2

1996 2000 2005



Balance financieroBalance financiero
Deuda neta (mill. €)

Fondos propios (mill. €)

417

-13 -121
-715

-1.142

1996 1998 2000 2002 2005

537

950 1.154
1.318

1.737

1996 1998 2000 2002 2005



Renovación de flota 96/05Renovación de flota 96/05
Nuevos aviones incorporados (hasta marzo 06): 115

Inversión realizada: 6.810 mill. €
Antigüedad flota (año) Familias de aviones en operación

-33%

8,6 7,8

11,6

1996 2000 2005

6 7

3
1

2

3 2

1

1996 2000 2005 2008

Largo radio

Corto y medio radio
9 9

5

2



Pagos al sector públicoPagos al sector público

289 M €Dividendos 98/05
234 M €Compra Aviaco 1998

1.449 M €OPV 2001

3.734 M €3.734 M €Pagos corrientes Aena 96/05

1.972 M €1.972 M €


