Informe Anual
de Gobierno Corporativo







Indice




291
293
294
294

295
295

296

296
299
299
299
300
303
304
322

327
328

329

329

329

329

331

332

334

338

338

339

341

342

342

342

Introduccién

A. Estructura de la propiedad de la Sociedad

A.1. Capital social de la Sociedad

A.2. Titulares de participaciones significativas a fecha de cierre de ejercicio, excluidos los Consejeros
A.3. Participaciones accionariales de los miembros del Consejo de Administracion

A.4. Relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria entre los titulares de
participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la Sociedad, salvo

que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario

A.5. Relaciones de indole comercial, contractual o societaria entre los titulares de participaciones
significativas y la Sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico
comercial ordinario

A.6. Pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido comunicados a la Sociedad
A.7. Control sobre la Sociedad

A.8. Autocartera de la Sociedad

A.9. Condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar
a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones propias

A.10. Restricciones al ejercicio de los derechos de voto y a la adquisicién o transmision

de participaciones en el capital

B. Estructura de la administracion de la Sociedad
B.1. Consejo de Administracion
B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

C. Operaciones vinculadas

C.1. Operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre

la Sociedad y/o su Grupo, y sus accionistas significativos

C.2. Operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre

la Sociedad y/o su Grupo, y los Administradores o directivos de la Sociedad

C.3. Operaciones relevantes realizadas con otras sociedades pertenecientes al mismo Grupo,
siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados
y no formen parte del tréfico habitual de la Sociedad en cuanto a su objeto y condiciones

C.4. Situacion de conflicto de interés en que se encuentran los Consejeros de la Sociedad, seguin
lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA

C.5. Mecanismos establecidos para detectar y regular los posibles conflictos de intereses entre
la Sociedad y/o su Grupo y sus Consejeros, directivos o accionistas significativos

D. Sistemas de Control de Riesgos

D.1. Politica de riesgos de la Sociedad

D.2. Sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir los principales riesgos
D.3. Materializacion de los riesgos, circunstancias que los han motivado y funcionamiento, en
su caso, de los sistemas de control establecidos

D.4. Organos encargados de establecer y supervisar los dispositivos de control

D.5. Identificaciéon y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones
que afecten a la Sociedad y/o su Grupo

E. Junta General

E.1. Quérum de constituciéon de la Junta General establecidos en los Estatutos y diferencias con el
régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades Anénimas

E.2. Régimen de adopcién de los acuerdos sociales y diferencias con el régimen previsto en la Ley
de Sociedades Anénimas

E.3. Derechos de los accionistas en relacion con las Juntas Generales, que sean distintos a los esta-
blecidos en la Ley de Sociedades Anénimas



344

345

345

345
346

347

347
348

348

349
350
351
357
362

365
366

E.4. Medidas adoptadas, en su caso, para fomentar la participacion de los accionistas en las Juntas
Generales

E.5. Presidente de la Junta con indicacion de si coincide con el cargo de Presidente del Consejo de
Administracién y medidas que, en su caso, se adoptan para garantizar la independencia y el buen
funcionamiento de la Junta General

E.6. Modificaciones introducidas, en su caso, durante el ejercicio en el Reglamento de la Junta
General

E.7. Datos de asistencia en las Juntas Generales celebradas en el ejercicio

E.8. Acuerdos adoptados en las Juntas Generales celebradas en el ejercicio y porcentaje de votos
con los que se ha adoptado cada acuerdo

E.9. Numero de acciones que son necesarias para asistir a la Junta General, indicando si existe al
respecto alguna restriccion estatutaria

E.10. Politicas seguidas por la Sociedad referente a las delegaciones de voto en la Junta General
E.11. Indicar si la compafia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de
participar o no en las decisiones de la Sociedad

E.12. Direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web

F. Grado de seguimiento de las recomendaciones de Gobierno Corporativo

F.1. El Gobierno Corporativo

F.2. Grado de seguimiento en IBERIA de las recomendaciones del Codigo Olivencia

F.3. Grado de seguimiento en IBERIA de los criterios y pautas del Informe Aldama

F.4. Adaptacion durante el ejercicio a las Normas de Gobierno Corporativo incluidas en la Ley
Financiera y en la Ley de Transparencia

Anexo
Informe de actividades de la Comision de Auditoria y cumplimiento del Consejo de Administracion
de IBERIA, LAE.







Introduccion




El Consejo de Administracién de IBERIA, L.A.E., S.A. ha acordado la puesta a disposicion de
los accionistas e inversores del presente Informe Anual de Gobierno Corporativo de IBERIA, referi-
do al ejercicio 2006, con la siguiente estructura:

A) Estructura de la propiedad de la Sociedad.

B) Estructura de la Administracion de la Sociedad.

C) Operaciones vinculadas.

D) Sistemas de control de riesgos.

E) Funcionamiento de la Junta General.

F) Grado de seguimiento de las recomendaciones de gobierno corporativo.

El Informe contiene las explicaciones que exige la CNMV pero también incluye aquella otra
informacion que se considera oportuna para reflejar integramente la estructura de gobierno de la
Sociedad, los procesos de toma de decisiones, las obligaciones que tienen los Administradores, sus
remuneraciones, y, en general, cualquier aspecto que los accionistas e inversores puedan conside-
rar relevante para conocer la gestion de la Sociedad. Ademés, la informacién que contiene se com-
plementa con la que se publica en la pagina web de la Sociedad (www.iberia.com) en el apartado
dedicado a los accionistas e inversores (“Informacion para accionistas e inversores”), donde
éstos pueden acceder a la normativa reguladora de la Sociedad asi como a cualquier otra informa-
cién significativa relativa a la gestion de la compania.

Durante el ejercicio 2006, el Consejo de Administracién ha continuado desempefnando su acti-
vidad con responsabilidad y eficacia, velando por los intereses de la compania y adoptando todas las
decisiones necesarias para garantizar la viabilidad y competitividad de la empresa.



Estructura de la propiedad de la Sociedad




A.1. Capital social de la Sociedad

A 31 de diciembre de 2006, el capital social de IBERIA, L.A.E, S.A. integramente suscrito y desem-
bolsado, e integrado por acciones de 0,78 € de valor nominal cada una de ellas, representadas por
medio de anotaciones en cuenta, era el siguiente:

Fecha de la altima modificacion Capital social N° acciones
durante el ejercicio 2006 (a 31 dic 2006) (a 31 dic 2006)
Acuerdo Consejo de Administracion de 28/09/06 739.491.972,96 € 948.066.632 €

Durante el ejercicio 2006 ha habido dos ampliaciones de capital aprobadas por el Consejo de
Administracion en ejecucion de las facultades delegadas por la Junta General de Accionistas de 6
de junio de 2002, como consecuencia del ejercicio del Plan de Opciones de directivos.

A.2. Titulares de participaciones significativas a fecha
de cierre de ejercicio, excluidos los Consejeros

La estructura de propiedad de la Sociedad a cierre de ejercicio es la que se sefala a con-
tinuacion, destacando las participaciones significativas, de acuerdo con el concepto amplio
que establece la Orden del Ministerio de Economia 3722/2003, por lo que en el cuadro que
figura a continuacion se incluyen tanto las participaciones en el capital social con un porcen-
taje igual o superior al 5%, como las participaciones de aquellos accionistas que, aun tenien-
do una participacién inferior a dicho porcentaje, tienen suscrito, sin embargo, un pacto accio-
narial por el que se comprometen a actuar concertadamente.

(a 31 diciembre 2006)

CIF Titulares participaciones N° acciones N° acciones % sobre
significativas directas indirectas capital social

G28029007 CAJA DE AHORROS Y MONTE DE 91.290.716 — 9,63
PIEDAD DE MADRID (CAJA MADRID)

GB222452988 BRITISH

AIRWAYS AND AMERICAN 94.309.090 = k95

AIRLINES HOLDINGS B.V.

A48265169 BANCO BILBAO VIZCAYA 69.492.448 = 7.33
ARGENTARIA, S.A. (BBVA)

A28141307 COMPANIA DE DISTRIBUCION
INTEGRAL, S.A. (LOGISTA) 61.164.780 — 6,45

A28017895 EL CORTE INGLES, S.A. 27.387.215 = 2,89

G50000652 CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD 3.231.693 = 0,34
DE ZARAGOZA, ARAGON Y RIOJA (IBERCAJA)

G16131336 CAJA CASTILLA-LA MANCHA 1.489.009 = 0,16

(G29498086 CAJA DE AHORROS Y MONTE DE RONDA, CADIZ, 1.015.463 = 0,11
ALMERIA, MALAGA Y ANTEQUERA (UNICAJA)

(G41402819 CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD 1.091.763 = 0,12
DE HUELVA Y SEVILLA

Q28200158 SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES 49.212.526 = 5,19
INDUSTRIALES (SEPI)

TOTAL TITULARES PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS 399.684.703 42,16

RESTO (ACCIONISTAS Y AUTOCARTERA) 548.381.929 57,84

TOTAL ACCIONES IBERIA

948.066.632 100,00



A lo largo del ejercicio 2006, a IBERIA no le consta que haya habido ninguna operacion entre
los titulares de participaciones significativas que hubiera generado la obligaciéon de comunicar a la
CNMV, de acuerdo con el Real Decreto 377/1991.

A.3. Participaciones accionariales de los miembros del
Consejo de Administracion

Segun los datos que constan a la compania, a 31 de diciembre de 2006, el nimero de accio-
nes de IBERIA de las que los Consejeros son propietarios, directa o indirectamente, son las
siguientes:

(a 31 diciembre 2006)

Consejeros N° acciones directas N° acciones indirectas % capital social
D. Fernando Conte Garcia 150.520 — 0,015877
D. Miguel Blesa de la Parra 8.400 — 0,000886
D. José M. Fernandez Norniella 800 — 0,000084
Lord Garel-Jones 401 — 0,000042
D. Antonio Masa Godoy 5.250 — 0,000554
Mr. Roger Paul Maynard 401 — 0,000042
D. José Pedro Peréz-Llorca 400 — 0,000042
D. Jorge Pont Sanchez 401 — 0,000042
D. José B. Terceiro Lomba 400 — 0,000042
D. Antonio Vazquez Romero 400 — 0,000042
D. Gregorio Villalabeitia Galarraga 400 — 0,000042
% del capital social en poder del Consejo

de Administracion 0,017696

Consejeros

D. Fernando Conte Garcia

Unicamente el Presidente, en calidad de Consejero Ejecutivo, tiene opciones sobre acciones
de la Sociedad en el marco del acuerdo de la Junta General de 24 de junio de 2004.

Segun los datos que constan a la compania, a 31 de diciembre de 2006, el nUmero de dere-
chos sobre acciones de IBERIA de las que el Presidente es titular, directa o indirectamente, son las
siguientes:

(a 31 diciembre 2006)

N° total de opciones  N° total de opciones N° acciones % sobre total
(directas) (indirectas) equivalentes acciones IB
200.000 — 200.000 0,021096

A.4. Relaciones de indole familiar, comercial, contractual
o societaria entre los titulares de participaciones
significativas, en la medida en que sean conocidas por
la Sociedad, salvo que sean escasamente relevantes

o deriven del giro o trafico comercial ordinario

Dejando aparte el Pacto de Accionistas firmado con ocasién de la privatizacion de la compania
y que se describe méas adelante, no se ha comunicado a la compania ni a ésta le consta que entre
los titulares de participaciones significativas existan otras relaciones que las contractuales derivadas
del giro o trafico comercial ordinario de las empresas.




A.5. Relaciones de indole comercial, contractual o societaria
entre los titulares de participaciones significativas y la
Sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven
del giro o trafico comercial ordinario

En cuanto a las relaciones de indole comercial, contractual o societaria existentes entre los titu-
lares de participaciones significativas y la Sociedad, se sefalan las principales en el apartado de este
Informe dedicado a operaciones vinculadas.

Por otra parte, en relaciéon con British Airways, accionista significativo y socio industrial de IBE-
RIA a través de British Airways and American Airlines, Holdings B.V., debe senalarse que se ha
expresado una voluntad decidida de ambas compafias de alcanzar un nivel de cooperacién que
redunde en ventajas operativas para ambas y en un mejor posicionamiento competitivo en el sec-
tor, de forma que se puedan coordinar y eventualmente integrar las estrategias comerciales y de
marketing, practicas y procedimientos de distribucion. En este sentido, el 19 de julio de 2002, British
Airways, IBERIA y GB Airways notificaron a la Comision Europea varios acuerdos de cooperacion y
solicitaron una exencién de conformidad con el apartado 3 del articulo 81 del Tratado. Con fecha de
10 de diciembre de 2003, la Comision Europea aprobd la alianza por un periodo de seis anos, la cual
permitird a las aerolineas alcanzar acuerdos concretos y buscar complementariedades a través de
sus redes respectivas, basicamente en términos de fijacién de precios, programacién de horarios y
capacidad. En desarrollo de dicha alianza, el 16 de diciembre de 2004, IBERIA y British Airways fir-
maron un acuerdo para desarrollar conjuntamente sus rutas entre Londres Heathrow, Madrid y
Barcelona, a partir del 1 de enero de 2005. Dicho acuerdo incluye la gestion conjunta de las rutas,
compartiendo costes y beneficios.

A.6. Pactos parasociales celebrados entre accionistas que
hayan sido comunicados a la Sociedad

A la Sociedad le consta Unicamente la existencia del Pacto de Accionistas firmado el 15 de
diciembre de 1999 entre los accionistas del llamado Nucleo Estable, tal y como se describe a con-
tinuacion.

Pacto de accionistas de 15 de diciembre de 1999

En relacién con los accionistas de control, debe significarse —de conformidad con lo estableci-
do en el Folleto verificado e inscrito en el Registro Oficial de la Comision Nacional del Mercado de
Valores con fecha 16 de marzo de 2001 a los efectos de la venta de la participacion de SEPI- que,
con fecha de 17 de marzo de 2000, mediante la elevacién a publico de un contrato privado de com-
praventa de acciones, entran en el capital de IBERIA Caja Madrid, BBVA, El Corte Inglés, Logista,
Participaciones Aeronauticas y BA & AA Holdings Limited, que, adquiriendo un 40% del capital de
la Sociedad, son los llamados “accionistas del Nucleo Estable” ya que adquirieron frente a SEPI los
siguientes compromisos de permanencia como accionistas de la Sociedad:

e (Caja Madrid: un plazo minimo de seis anos,

e  BBVA : un plazo minimo de cinco anos,

e  |ogista: un plazo minimo de cinco anos,

e El Corte Inglés: un plazo minimo de cinco afos,

o Participaciones Aeronéuticas; un plazo minimo de tres anos y
e  BA & AA Holdings Limited: un plazo minimo de tres afos

Durante los plazos indicados, los citados accionistas asumen entre ellos el compromiso de no
ceder, enajenar o transmitir a ningun tercero las acciones adquiridas, salvo a sociedades de sus res-
pectivos grupos.

Participaciones Aeronéauticas, S.A. vendid su participacion en el capital social de IBERIA a las
siguientes entidades, que, en consecuencia, quedan obligadas por los compromisos asumidos por
Participaciones Aeronduticas en el contrato de compraventa y, formando parte del Grupo Ahorro
Corporacion, acttan de forma conjunta.



° Corporacion Financiera de Galicia, S.A.

o Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza, Aragén y Rioja (IBERCAJA)

e  (Caja de Espafa de Inversiones (CAMP)

e  (Caja Castilla-La Mancha

e (Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Ronda, Cadiz, Almeria, Mélaga y Antequera (UNICAJA)
e  (Caja de Ahorros de Murcia

e  (Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Huelva y Sevilla

Por otro lado, BA & AA Holdings Limited vendié a British Airways and American Airlines
Holdings B.V. la participacion que ostentaba en el capital social de IBERIA, por lo que la sociedad
adquirente queda obligada por los compromisos asumidos por la transmitente.

Los accionistas de control suscribieron un Pacto de Accionistas de fecha 15 de diciembre de
1999, que regula las relaciones entre ellos con la finalidad de crear un nicleo estable de accionistas
de IBERIA, comprometidos en la gestiéon social, al objeto de dar coherencia a los criterios de ges-
tion y con el fin de dar estabilidad a la Sociedad en el medio y largo plazo, todo ello en defensa de
los intereses sociales. Para ello se constituyd un sindicato de accionistas integrando en el mismo
las participaciones del socio industrial (British Airways and American Airlines Holdings B.V.) y las de
los socios institucionales.

Las acciones sindicadas son aquellas que en el momento del Pacto eran de titularidad de los
accionistas del Nucleo Estable y que totalizaban un 40%, por lo que el acuerdo no se aplica a las
acciones adicionales de IBERIA que dichos accionistas pudieran adquirir posteriormente, salvo aque-
llas que se adquieran mediante el ejercicio del derecho de suscripciéon preferente o por el derecho
de adquisicion preferente que se establece en el propio acuerdo de accionistas.

A estos efectos las acciones que poseian los accionistas del Nucleo Estable objeto del acuer-
do eran las siguientes:

(a 15 de diciembre 1999)

Intervinientes en el pacto parasocial N° Acciones % del capital
concertadas social afectado
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID (CAJA MADRID) 91.290.716 10,00
BRITISH AIRWAYS AND AMERICAN AIRLINES HOLDINGS B.V. 91.290.716 10,00
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. (BBVA) 66.642.223 7,30
COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL, S.A. (LOGISTA) 61.164.780 6,70
EL CORTE INGLES, S.A. 27.387.215 3,00
CORPORACION FINANCIERA DE GALICIA, S.A. 18.457.254 2,02
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE ZARAGOZA, ARAGON
Y RIOJA (IBERCAJA) 2.480.772 0,27
CAJA DE ESPANA DE INVERSIONES (CAMP) 1.984.891 0,22
CAJA CASTILLA-LA MANCHA 1.489.009 0,16
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE RONDA, CADIZ, ALMERIA, MALAGA
Y ANTEQUERA (UNICAJA) 991.763 0,11
CAJA DE AHORROS DE MURCIA 991.763 0,11
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE HUELVA Y SEVILLA 991.763 0,11
TOTAL ACCIONES CONCERTADAS 365.162.865 40,00

Se comprometen también los accionistas a actuar de forma concertada en la eventualidad
de que la adquisicion de nuevas acciones pudiera obligar a la formulacion de una Oferta Publica de
Acciones.

El acuerdo se entiende inmediatamente terminado y sin efecto si:

a)  British Airways and American Airlines Holdings B.V. redujera su participacion en el capital
social de IBERIA por debajo del porcentaje menor entre 7% o aquel otro porcentaje que coinci-
da con la media aritmética de los porcentajes accionariales mantenidos por los otros Accionistas
sujetos al acuerdo, o

b)  todas las partes del acuerdo asi lo acordaran por escrito.




En las reuniones del sindicato se discuten las materias que deben ser tratadas en el Consejo
de Administracion, en las Comisiones del Consejo y en la Junta General de Accionistas. Los accio-
nistas sindicados se comprometen a votar en los érganos competentes de IBERIA, en el mismo
sentido que se haya decidido en la reunion del sindicato.

Transcurridos los primeros tres anos de vigencia del pacto, en el caso de que un accionista
desee vender sus acciones, se establece un derecho de adquisicion preferente para el resto de los
accionistas miembros del sindicato y sélo podran transmitirse a un tercero en el caso de que no se
ejercite este derecho de adquisicion preferente. El régimen de adquisicion preferente es aplicable
igualmente para ventas entre miembros del sindicato y para cualquier otra operacion juridica que
implique la adquisiciéon por un tercero de los derechos politicos de las acciones sindicadas.

En el supuesto de que la persona o entidad que adquiera o pretenda adquirir (actuando directa
o indirectamente o de forma concertada con un tercero) de un accionista vendedor un paquete de
acciones de, al menos, el 3,5% (en uno o varios tramos dentro de un periodo de doce meses) o, en
su caso, cualquiera de los otros accionistas que adquiera todas o parte de las acciones (sin ningun
limite minimo) debe comprometerse a aceptar todos los términos y condiciones de este acuerdo en
la posicién juridica del accionista vendedor en relacién con las acciones ofrecidas.

El acuerdo entre los accionistas del Nucleo Estable de IBERIA contiene una serie de garantias
para evitar los posibles conflictos de intereses. En todo caso, si se determinase que uno o varios de
los accionistas tienen un conflicto de intereses, dichos accionistas deberadn abstenerse de votar res-
pecto de dicha materia.

El resto de los términos del acuerdo es de acceso publico al encontrarse registrado el Folleto
Informativo Completo de la OPV de 2001 en el Registro Oficial de la CNMV e inscrito en el Registro
Mercantil.

Durante el ejercicio 2005, Corporaciéon Financiera de Galicia, S.A. se desprendié de su partici-
pacion accionarial, vendiendo una parte (3.012.886 acciones) a British Airways and American Airlines
Holdings, B.V., por lo que el nimero de acciones sindicadas de ésta Ultima ha aumentado hasta
94.303.602 acciones.

El 15 de noviembre de 2006 British Airways compr¢ la participacion de American Airlines en la
sociedad British Airways and American Airlines Holdings, B.V., la cual pas¢ a ser al 100% de British
Airways.

El conjunto de las acciones del Nucleo Estable a 31 de diciembre de 2006 es de 346.741.843,
lo que supone una participacion del 36,57 % del capital social.

A 31 de diciembre de 2006 las acciones que poseen los accionistas del Nucleo Estable y que
estan sujetas al Pacto de Accionistas (acciones concertadas) son las siguientes:

(a 31 diciembre 2006)

Intervinientes en el pacto parasocial N° Acciones % del capital
concertadas social afectado
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID (CAJA MADRID) 91.290.716 9,63
BRITISH AIRWAYS AND AMERICAN AIRLINES HOLDINGS B.V. 94.303.602 9,95
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. (BBVA) 66.642.223 7,03
COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL, S.A. (LOGISTA) 61.164.780 6,45
EL CORTE INGLES, S.A. 27.387.215 2,89
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE ZARAGOZA, ARAGON
Y RIOJA (IBERCAJA) 2.480.772 0,26
CAJA CASTILLA- LA MANCHA 1.489.009 0,16
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE RONDA, CADIZ, ALMERIA, MALAGA
Y ANTEQUERA (UNICAJA) 991.763 0,10
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE HUELVA Y SEVILLA 991.763 0,10
TOTAL ACCIONES CONCERTADAS 346.741.843 36,57

A la Sociedad no le consta que existan otros pactos o acciones concertadas distintas de las que
se han descrito.



NP° acciones directas

6.702.368

A.7. Control sobre la Sociedad

Aparte del Pacto de Accionistas de IBERIA, descrito anteriormente, no existe ninguna persona
fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la Sociedad de acuerdo con el articulo 4
de la Ley del Mercado de Valores.

A.8. Autocartera de la Sociedad

A fecha de cierre del ejercicio, la autocartera de la Sociedad era la siguiente:
(a 31 diciembre 2006)

NP° acciones indirectas % sobre capital social

= 0,707

El Real Decreto 377/1991, de 15 de marzo, sobre comunicacion de participaciones significati-
vas en Sociedades Cotizadas y de adquisicion por éstas de acciones propias, establece la obligato-
riedad de comunicar a la CNMV las adquisiciones de autocartera que, en un solo acto o en actos
sucesivos, sobrepasen el porcentaje del 1% del capital social de la Sociedad, sin que haya que tener-
se en cuenta las ventas realizadas.

En aplicacién de dicha norma, no ha existido durante el ejercicio 2006 ninguna operacion que
sobrepase el porcentaje del 1% y que, por tanto, tuviera que ser objeto de comunicacion.

Durante el ejercicio, se han obtenido los siguientes resultados por operaciones de autocartera:

Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera (en miles de euros) 4.097,9

A.9. Condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al
Consejo de Administracion para llevar a cabo adquisiciones
o transmisiones de acciones propias

En la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de mayo de 2006, se aprobé la autorizacion
al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones de IBERIA, L. AE., S.A., bien
directamente, bien a través de cualesquiera sociedades filiales en las que la sociedad sea sociedad
dominante durante un periodo de 18 meses a contar desde el acuerdo de la Junta, dejando sin efec-
to la autorizacién acordada en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de mayo de
2005. La Junta faculté al Consejo de Administraciéon para que, de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 75 y siguientes de la Ley de Sociedades Andénimas, durante un periodo de 18 meses a
partir de la fecha de esta Junta, pueda proceder a dicha adquisicion, por titulo de compraventa o
cualquier otro titulo admitido en derecho, en un nimero tal de acciones que, suméandose el valor
nominal de las que la sociedad y, en su caso, las filiales posean en cada momento, no excedan
del 5% del capital social de IBERIA, L.A.E., S.A., por un precio cuyo importe oscile entre el 50% del
valor nominal de las acciones y un importe equivalente al 110% del valor de cotizacién de las accio-
nes, entendiéndose a estos efectos por valor de cotizacion el méas alto que se haya alcanzado el dia
habil inmediatamente anterior a la fecha de adquisicion, todo ello con respeto a los limites y requi-
sitos legales.

Asimismo, se autorizé expresamente que la finalidad de la autocartera tenga por objeto, entre
otros, la adquisicion de acciones que hayan de ser entregadas a los trabajadores, directivos o
Administradores Ejecutivos de la Sociedad, o como consecuencia del ejercicio de derechos de
opcion de que aquéllos sean titulares.




Dentro de esta autorizacion, y en virtud de las competencias que le confiere el Reglamento del
Consejo de Administracion, el Consejo de 30 de mayo de 2006, celebrado con posterioridad a la
Junta General, aprobé un Plan de Adquisicién de Acciones Propias de IBERIA, L.A.E., S.A. fijando
las condiciones de dichas adquisiciones y acordando un limite para la autocartera de hasta un 3%
del capital social de la compania.

A.10. Restricciones al ejercicio de los derechos de voto y a
la adquisicion o transmision de participaciones en el capital

Los Estatutos Sociales no exigen ningun otro requisito o condicién para admitir la asistencia a
la Junta General y el ejercicio de los derechos de voto que el accionista, de forma individualizada o
agrupadamente con otros, sea titular de 400 acciones y que las tenga inscritas en el correspondiente
Registro con cinco dias de antelacién a su celebracion.

No hay restricciones estatutarias a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital,
por lo que las acciones son libremente transmisibles de conformidad con lo previsto en las disposi-
ciones vigentes y en los propios Estatutos, sin otra obligacién que la de comunicar a la Sociedad
toda adquisicion o transmision de acciones que directa o indirectamente suponga la adquisicion de
una participacion superior al 0,5% del capital social con mencién expresa de la nacionalidad del
transmitente y del adquirente, asi como la constitucion de gravdmenes sobre las mismas, a efectos
del ejercicio de los derechos que aquéllas confieren.

Por otra parte, y en virtud de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, que ha modificado la Ley
5/1995, de 23 de marzo, sobre Régimen juridico de enajenacion de participaciones publicas en deter-
minadas empresas, era aplicable a IBERIA el denominado régimen de Accién de Oro hasta el 3 de
abril de 2006, prorrogables por dos anos. Asi, se preveia una comunicaciéon previa al Ministerio de
Economia cuando se dieran los supuestos legales vy, en particular, la adquisicién, directa o indirecta,
de acciones de la Sociedad, u otros valores que pudieran dar derecho a la suscripcién o adquisicion
de aquéllas, cuando tuvieran por consecuencia la disposicion sobre, al menos, el 10% del capital
social correspondiente, y exceptudndose las adquisiciones meramente financieras que no tuvieran
por objeto la participacién en el control o la gestion de la Sociedad. El 27 de mayo de 2006 entré en
vigor la Ley 13/2006, de 26 de mayo, por la que se deroga el régimen de enajenacion de participa-
ciones publicas en determinadas empresas establecido por la Ley 5/1995, de 23 de marzo y sus dis-
posiciones de desarrollo y ejecucion.

Finalmente, hay que tener presentes las limitaciones por razén de la nacionalidad de los titula-
res del capital social, por cuanto que, de acuerdo con la Ley de Navegacion Aérea y el Reglamento
CEE 2407/1992, del Consejo, el capital social de las compafias aéreas espanolas titulares de una
licencia de explotacion ha de ser mayoritariamente comunitario.

De otra parte, existen restricciones para el ejercicio de los derechos de trafico derivados de los
convenios aéreos bilaterales suscritos por Espafna, en los casos en que estos convenios establecen
que la propiedad y/o el control efectivo del transportista designado deben ser espanoles.

En relaciéon con esto, el articulo 86 de la Ley 14/2000, de 29 de diciembre, de Medidas fisca-
les, administrativas y del orden social, establece que:

" Cuando adopten la forma juridica de sociedad, el capital social de las companias aéreas espa-
Aolas titulares de una licencia de explotacion concedida conforme al Reglamento CEE 2407/92, del
Consejo, de 23 de julio, estara representado por participaciones o acciones nominativas en las que
debe constar expresamente la nacionalidad del accionista.

Cuando una compania aérea de las antes descritas a través de los registros de accionistas a
los que tenga acceso, tenga conocimiento de que, por razon de los porcentajes directa o indirec-
tamente en poder de personas fisicas o juridicas extranjeras, existiera riesgo para el manteni-
miento de las licencias de explotacion o para el ejercicio de los derechos de tréfico derivados de
los convenios aéreos bilaterales suscritos por Espana, debera ponerlo en conocimiento de las
sociedades rectoras de las Bolsas y de la Comision Nacional del Mercado de Valores, a efectos de
la debida publicidad y de que por las citadas instituciones se proceda a comunicar dicha circuns-
tancia a las empresas de servicios de inversion y entidades de crédito habilitadas para prestar ser-



vicios de inversion. A su vez, se comunicara también dicha circunstancia al Ministerio de Fomento,
a través de la Direccion General de Aviacion Civil. A partir de que tal circunstancia quede debida-
mente comunicada, no podra tener lugar ninguna adquisicion o transmision de acciones por parte
de personas fisicas o juridicas extranjeras, si la misma no se acompana de certificacion expedida
por el consejo de administracion de la companhia aérea, acreditativa de que dicha adquisiciéon o
transmision no supera los limites requeridos por la normativa comunitaria o por los convenios bila-
terales suscritos por Espana en materia de transporte aéreo, a efectos de acreditar el caracter de
compania aérea espanola.

En el supuesto de que la compania aérea tenga conocimiento de cualquier adquisicion o trans-
mision de acciones que, contraviniendo lo establecido en el parrafo anterior, pueda poner efectiva-
mente en peligro los requisitos establecidos por la legislacion y convenios antes citados, el consejo
de administracion de la compania podra proceder a la adquisicion de las acciones de que se trate
para su ulterior amortizacion, adquisicion que se llevara a cabo al precio mas bajo entre el corres-
pondiente al de cotizacion del dia de la adquisicion indebida de las acciones de que se trate y el valor
tedrico contable de las mismas acciones de acuerdo con el dltimo balance de la compania auditado
y publicado en cumplimiento de la normativa aplicable a su condiciéon de sociedad cotizada. En este
ultimo supuesto y hasta que se ejecute materialmente la transmision a la compania, el Consejo de
Administracion puede acordar la suspension de los derechos politicos correspondientes a tales
acciones”.







Estructura de la administracion de la Sociedad




B.1. Consejo de Administracion

Los principios béasicos que presiden la actuacion del Consejo de Administracién son los de efi-
cacia, transparencia y responsabilidad, con el objetivo prioritario de incrementar el valor de la empre-
sa en interés de los accionistas, supervisando el desarrollo de la actividad empresarial y aseguran-
do la viabilidad futura de la compania y su competitividad, con la consideracién debida a los intere-
ses de los empleados y de la Sociedad. Como queda reflejado en el presente Informe, el funciona-
miento de los érganos de gobierno de la compahia se adapta plenamente a la ley y a los valores y
criterios de conducta de general aceptacion.

La composicion y reglas de gobierno de IBERIA, L.A.E., S.A. se encuentran en sus Estatutos
Sociales, en el Reglamento de su Consejo de Administracion, aprobado en su reunién de 9 de marzo
de 2001, y en el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los mercados de valores,
que, habiendo sido aprobado en la misma fecha, ha sido adaptado por el Consejo de Administracion
el 24 de junio de 2004.

El Reglamento del Consejo, que entré en vigor una vez hecha efectiva la OPV con la que la
compania dejo de ser controlada por el Estado en abril de 2001, es un Reglamento elaborado con arre-
glo a las recomendaciones del llamado “Cdédigo de Buen Gobierno del Consejo de Administracién”,
aprobado por la Comision Especial para el Estudio Etico de los Consejos de Administracion de las
sociedades cotizadas (conocido como “Cédigo Olivencia”). Dicho Reglamento, que esté inscrito en
el Registro Mercantil, tiene por objeto determinar los principios de actuacion del 6rgano de gobierno
de la Sociedad, las reglas béasicas de su organizacion y funcionamiento y las normas de conducta de
sus miembros, asi como su régimen de supervision y control.

El Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los mercados de valores, apli-
cable a los miembros del Consejo de Administracion, a los miembros del Comité de Direccién y al
resto del personal de la Sociedad o que se relaciona con ella y que, por razén de su trabajo, cargo o
funciones, tenga acceso a informacion privilegiada, completa el Reglamento anterior y detalla el con-
junto de deberes y obligaciones en relacion con las actuaciones en mercados organizados vy, de
forma especial, lo relativo a la utilizacién de informacién privilegiada, conflictos de intereses y ope-
raciones con acciones propias. Con ello se trata de reforzar al méaximo las garantias de integridad y
transparencia en la conducta de la compania relativa a los mercados de valores.

Dentro de este marco general, el Consejo de Administraciéon concentra su actividad esencial-
mente en la actividad de supervision y control de la gestién ordinaria de la compania y se obliga, en
particular, a ejercer directamente las responsabilidades siguientes, tal y como dispone el
Reglamento del Consejo:

a) aprobacion de las estrategias, planes y politicas generales de la Sociedad;

b) nombramiento, retribucién y, en su caso, destituciéon de los Altos Directivos de la Sociedad,
asi como el control y evaluacion de su actividad de gestion;

c) aprobacién de la politica en materia de autocartera;

d) identificacién de los principales riesgos de la Sociedad, y, en especial, la implantacion y
seguimiento de los sistemas de control interno y de informacién adecuados;

e) determinacion de las politicas de informacién y comunicacion con los accionistas, los mer-
cados y la opinion publica;

f)  en general, las operaciones que entrafien la disposicion de activos sustanciales de la com-
pafia y las grandes operaciones societarias, asi como todas aquellas especificamente previstas
en el Reglamento del Consejo.

En particular, debe sefalarse que el Consejo de Administracion analiza mensualmente la evolu-
cion de las cuentas y de la actividad de la compania, asi como las tendencias del sector y la evolucion
del valor en la bolsa y de la autocartera. En este ejercicio se ha aprobado el Presupuesto Anual para



el ejercicio 2007, cuya ejecucién sigue de forma periddica. Asimismo, el Consejo de Administracion
aprueba las inversiones y desinversiones mas relevantes.

Numero de Consejeros segun Estatutos 12

De acuerdo con los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion de IBERIA, L. AE., S.A.
debe de estar formado por un nimero fijo de vocales: doce.

Conforme a estas previsiones estatutarias, el Consejo de Administracién ha estado efectivamen-
te integrado por doce Consejeros hasta el 30 de mayo de 2006, en que ceso en su cargo el Consejero
Delegado. Actualmente, y hasta tanto se proceda a la cobertura de la vacante, el Consejo esta inte-
grado por 11 Consejeros, todos ellos personas con experiencia y trayectoria profesional acreditada. El
numero de Consejeros establecido en los Estatutos Sociales se estima proporcionado a la dimensién
de la compania y al accionariado y adecuado al funcionamiento eficaz de dicho érgano. El Consejo esta
asistido por la Secretaria del Consejo no Consejera, que es también asesora juridica del Consejo y
encargada de supervisar la legalidad formal y material en sus acuerdos, asi como de que se cumplan
las normas de buen gobierno.

A continuacién se describe la composicion del Consejo de Administracion con indicacién del
cargo que desempena cada uno de los Consejeros, las fechas del primer y Ultimo nombramiento
como miembros del Consejo de Administracién y el caracter en que lo son.

Nombre Cargo Fecha primer Fecha ultimo Caracter
nombramiento nombramiento

D. Fernando Conte Garcia' Presidente 31.03.01 12.06.03 Ejecutivo

NIF: 2.644.336-A

D. Miguel Blesa de la Parra® Vicepresidente 23.03.00 30.05.06 Dominical

NIF: 26.166.340-E

D. J. M. Fernandez Norniella Vocal 12.06.03 — Independiente

NIF: 1.158.700-Y

Lord Garel-Jones Vocal 23.03.00 30.05.06 Dominical

Pasaporte N.° 500.244.546

D. Antonio Masa Godoy Vocal 31.03.01 12.06.03 Independiente

NIF: 8.414.129-Q

Mr. Roger Paul Maynard Vocal 23.03.00 30.05.06 Dominical

Pasaporte N.° 500.163.204

D. José Pedro Pérez-Llorca Vocal 31.03.01 12.06.03 Independiente

NIF: 31.128.825-G

D. Jorge Pont Sanchez Vocal 23.03.00 30.05.06 Dominical

NIF: 36.817.268-H

D. José B. Terceiro Lomba Vocal 31.03.01 12.06.03 Independiente

NIF: 35.203.147-Z

D. Antonio Vazquez Romero Vocal 26.05.05 — Dominical

NIF: 30.069.611-D

D. G.Villalabeitia Galarraga Vocal 24.01.02 30.05.06 Dominical

NIF: 14.692.127-A

D.? Lourdes Méiz Carro Secretaria no 10.05.01

NIF: 51.340.955-X Consejera

(1) Fue nombrado Presidente del Consejo de Administracion en la sesion del Consejo posterior a la Junta General de 12.06.03
(2) Fue nombrado Vicepresidente del Consejo de Administracion el 26.04.00.




NIF

50.788.283 M

Debe sefalarse que todos los Consejeros han sido reelegidos en Junta General al vencerles el
plazo de duracién del cargo, estando por tanto, en su segundo mandato, excepto los Consejeros
D. José Manuel Fernadndez Norniella, que fue nombrado por vez primera en la Junta General de 12
de junio de 2003, y D. Antonio Vazquez Romero, que fue nombrado en el Consejo de Administracion
de 26 de mayo de 2005 vy ratificado posteriormente en Junta General de 30 de mayo de 2006.

En la reunion del Consejo de Administracion de 30 de mayo de 2006, que tuvo lugar con pos-
terioridad a la celebracion de la Junta General de Accionistas, D. Angel Mullor Parrondo, cesé en su
cargo tras haber sido Consejero Delegado de la compania durante cinco anos.

Nombre Consejero Fecha de baja

D. Angel Mullor Parrondo 30.05.06

A continuacién se ofrece una breve descripcion del perfil profesional de cada uno de los miem-
bros del Consejo de Administracion.

Presidente

Fernando Conte Garcia, nacido en Mérida (México), el dia 28 de febrero de 1950, con
DNI/NIF: 2.644.336-A, nombrado miembro del Consejo de Administracién en Junta General de 31
de marzo de 2001. Nombrado Presidente del Consejo de Administracién en el Consejo de
Administracion de 12 de junio de 2003, con posterioridad a la Junta General en la que el anterior pre-
sidente dejo su cargo.

Ingeniero electromecanico por el ICAl y MBA por Instituto de Empresa de Madrid. Desde 1974
vinculado profesionalmente al Grupo Asea Brown Boveri (ABB), primero en ASEA S.A. en Espana y
después en Centroamérica y Venezuela como Director Regional y Director Division hasta 1984.
Desde esa fecha ha desempenado puestos de responsabilidad en ASEA y grupo ABB. De 1992 a
1994, fue Director General de ABB Trafo, S.A. En 1994 fue Vicepresidente del Segmento de
Transmision y Distribucion de Energia Eléctrica de ABB. En 1996 fue nombrado Consejero Delegado
del Grupo ABB en Espana, cargo que desempend hasta su nhombramiento como Presidente de IBE-
RIA. Ha sido Consejero de ADTRANZ y Consejero Independiente de AMADEUS. En 2005-2006 ha
sido Presidente de Oneworld. Actualmente es miembro del Consejo y Presidente de la Comision de
Auditoria de IATA. Desde el 1 de enero de 2007, es Presidente de la Asociacion Europea de Lineas
Aéreas (AEA).

Vicepresidente

Miguel Blesa de la Parra, nacido en Linares (Jaén), el dia 8 de agosto de 1947, con DNI/NIF:
26.166.340-E, nombrado miembro del Consejo de Administracion en el Consejo de 23 de marzo de
2000 y ratificado en Junta General Extraordinaria de 26 de abril de 2000. Designado Vicepresidente
en Consejo de 26 de abril de 2000. Reelegido en la Junta General de 6 de junio de 2002 y en la Junta
General de 30 de mayo de 2006. Consejero Externo Dominical a propuesta de Caja Madrid.

Licenciado en Derecho por la Universidad de Granada. Inspector Financiero y Tributario del
Estado. Entre 1978 y 1986 desarrollé su trabajo en el Ministerio de Economia y Hacienda y desde
esa fecha hasta 1996 se dedico al ejercicio libre de la abogacia como especialista en Derecho
Tributario. También ha sido miembro del Consejo de Administracion de Antena 3 TV y de Telemadrid
y miembro del Patronato de la Fundacion General de la Universidad Complutense. Es presidente del
Consejo de Administracion de Caja Madrid, de la Corporacion Financiera Caja Madrid, de Altae
Banco, S.A., de la Fundacion Caja Madrid y miembro del Patronato de la Fundacion General de la
Universidad Auténoma. Es Vicepresidente de Consejo de Administracion de CECA, vocal del
Consejo de Administracion de ENDESA S.A. y vocal del Consejo de Administracion de FCC.



Vocales

José Manuel Fernandez Norniella, nacido en Oviedo el 9 de octubre de 1945, con DNI/NIF
1158700-Y. Nombrado vocal del Consejo de Administracion de IBERIA en la Junta General de 12 de
junio de 2003. Consejero Externo Independiente.

Ingeniero en Técnicas Energéticas por la Universidad Politécnica de Madrid. Diplomado en
Comercio Exterior, en Logistica y Aprovisionamientos y Direccion de Proyectos. Ha desempenado
distintos cargos como gestor empresarial; entre 1970 y 1979 en ELECTROMECANIQUE, ALFA-
LAVAL y BLAKTCONE, ocupando desde 1979 a 1993 diversos puestos directivos, primero en el
Grupo BROWN BOVERI como Gerente de Aprovisionamientos y posteriormente en ASEA BROWN
BOVERI (ABB) como Director de Asuntos Generales y Director General de Administracion. Ha sido
Vicepresidente de ALDEASA y Presidente de EBRO PULEVA del ano 2000 al 2005. Ha sido Consejero
en: RTVE, ARGENTARIA, ALDEASA, CHILECTRA e IBERIA y de ENAGAS. Electo Diputado nacional
por Madrid en la IV y V legislaturas, Secretario de Estado de Comercio, Turismo y PYME, Repre-
sentante Suplente por Espana en el Banco Mundial, Representante por Espana en el Banco
Internacional de Desarrollo y Representante Suplente por Espana en el BERD. Miembro de la Camara
de Comercio Internacional y Presidente del Consejo Superior de Camaras de Espana (1996-2005).
Vicepresidente de la W.S.R. Es actualmente Consejero de ENDESA y vocal del Consejo de
Administracion de Caja Madrid.

Tristan Garel-Jones, nacido en Gorseinon (Pais de Gales-Gran Bretana), el dia 28 de febrero de
1941, con Pasaporte vigente n° 500.244.546, nombrado miembro del Consejo de Administracion en
Consejo de 23 de marzo de 2000 y ratificado su nombramiento en la Junta General Extraordinaria de
26 de abril de 2000. Reelegido en la Junta General de 6 de junio de 2002 y en la Junta General de 30
de mayo de 2006. Consejero Externo Dominical a propuesta de British Airways.

Ha sido Diputado por el partido conservador britanico (1979-1997) y ha ocupado varios cargos
ministeriales en el Reino Unido durante los gobiernos de Margaret Thatcher y John Major. Fue Lord
Comisario de la Tesoreria, Tesorero de la Casa Real y Ministro de Estado para Europa. Es Miembro
del Consejo Privado de S.M. Britanica. También es Consejero de VODAFONE y ACCIONA y
Managing Director de UBS.

Antonio Masa Godoy, nacido en Badajoz, el dia 14 de enero de 1942, con DNI/NIF: 8.414.129-Q.
Nombrado miembro del Consejo de Administracién en Junta General de 31 de marzo de 2001.
Reelegido en Junta General de 12 de junio de 2003. Consejero Externo Independiente.

Economista y Auditor de Cuentas. Profesor Universitario de Economia Aplicada. Ha desempena-
do entre otros cargos la Presidencia de la Compania de Seguros Hércules Hispano y de la sociedad de
cartera Cartex, S.A. Ha sido Vicepresidente de CEOE. Es actualmente Presidente de Inversiones Varias
Extremenas, S.L. (Sociedad inmobiliaria); Consejero de Corporacion Empresarial de Extremadura, S.A.;
de Técnicas Urbanas y Rusticas, S.L.; de Proyectos y Pomociones del Tormes, S.L., del Instituto de
Estudios Econdémicos, Vicepresidente del Instituto de Estudios Farmacéuticos, y Consejero de
Refineria Balboa S.A.

Roger Paul Maynard, nacido en Birkhampstead (Inglaterra-Gran Bretafa), el dia 10 de febrero
de 1943, con Pasaporte vigente n°: 500.163.204, nombrado en Consejo de 23 de marzo de 2000 y
ratificado su nombramiento en la Junta General Extraordinaria de 26 de abril de 2000. Reelegido en
la Junta General de 6 de junio de 2002 y en la Junta General de 30 de mayo de 2006. Consejero
Externo Dominical a propuesta de British Airways.

Licenciado en Ciencias Econdmicas por el Queens College de Cambridge en 1965. Funcionario
del Gobierno del Reino Unido desde 1965-1987 en el Departamento de Comercio, Industria y trans-
porte. Fue trasladado al Servicio diplomatico en Ginebra entre 1968 y 1972 y en Washington entre
1982 y 1987 y Consejero de Aviacion. Mas tarde fue contratado por British Airways como Director de
Asuntos de Gobierno en América del Norte. Posteriormente fue Director Ejecutivo en Norteamérica
antes de regresar al Reino Unido como Director de Relaciones con los Inversores. En 1991 fue nom-
brado Director de Estrategia antes de ocupar su actual cargo. Ha sido Consejero de Qantas Airways
y de Opodo Limited. Es Director de Alianzas e Inversiones de British Airways y Presidente de British
Airways CitiExpress.




José Pedro Pérez-Llorca Rodrigo, nacido en Céadiz, el dia 30 de noviembre de 1940, con
DNI/NIF: 31.128.825-G, nombrado en Junta General de 31 de marzo de 2001. Reelegido en Junta
General de 12 de junio de 2003. Consejero Externo Independiente.

Licenciado en Derecho. Miembro de la Carrera Diplomatica y Letrado de las Cortes. Fue
ponente de la Constitucion Espanola. Ha sido Ministro de la Presidencia, de Relaciones con las
Cortes, de Administracion Territorial y de Asuntos Exteriores. Ha desempenado diversos cargos en
Consejos de Administracion de diferentes companias, particularmente en el sector crediticio. Ha
sido entre otros cargos, Presidente de Urquijo leasing, de AEG Ibérica y miembro de la Sociedad
Rectora de la Bolsa de Madrid. Es socio fundador y gestor responsable del bufete de abogados
Pérez-Llorca.

Jorge Pont Sanchez, nacido en Premia De Dalt (Barcelona), el dia 22 de enero de 1938, con
DNI/NIF: 36.817.268-H, nombrado en Consejo de 23 de marzo de 2000 vy ratificado su nombra-
miento en Junta General Extraordinaria de 26 de abril de 2000. Reelegido en la Junta General de 6
de junio de 2002 vy en la Junta General de 30 de mayo de 2006. Consejero Externo Dominical a
propuesta de El Corte Inglés.

Licenciado en Derecho. Fue Profesor Ayudante de Derecho Mercantil en las Facultades de
Derecho y Ciencias Econdmicas de la Universidad de Barcelona desde 1960 hasta 1964. En 1965, se
incorpord a El Corte Inglés, donde, actualmente, es Adjunto a la Presidencia y Director de Asuntos
Internacionales. Es Consejero de la Fundacion Ramdn Areces. Asimismo, es Presidente de Sephora
Cosméticos de Espana y Consejero del Parque Temético de Madrid. Presidente de The Harris
Company (U.S.), Consejero de Gottschalks Inc. (U.S.), de Agentrix LLC (U.S.), de la National Retail
Federation (U.S.) y ha sido Presidente (2001-2003) de la International Association of Department
Stores.

José B. Terceiro Lomba, nacido en Santiago de Compostela (La Corufa), el dia 14 de julio de
1943, con DNI/NIF: 35.203.147-Z, nombrado miembro del Consejo de Administracion en Junta
General de 31 de marzo de 2001. Reelegido en Junta General de 12 de junio de 2003. Consejero
Externo Independiente.

Catedratico de Economia Aplicada en la Universidad Complutense de Madrid. Presidente de
BIOETANOL GALICIA y del Consejo Asesor de ABENGOA,; Consejero y Presidente del Comité
de Auditoria del GRUPO PRISA; Consejero de ABENGOA, S.A., TELVENT y de UNION FENOSA.

Antonio Vazquez Romero, nacido en Cérdoba, el dia 23 de noviembre de 1951 con DNI/NIF:
30069611-D, nombrado miembro del Consejo de Administracién en el Consejo de 26 de mayo de
2005 vy ratificado en la Junta General de 30 de mayo de 2006. Consejero Externo Dominical a pro-
puesta de Logista.

Licenciado en Econdmicas por la Universidad de Malaga. Entre 1974 y 1978 desarrolld su tra-
bajo en Arthur Andersen & Co y desde esta fecha hasta 1983 ocupd diversos cargos en el Grupo
Osborne, como Director de Filiales de Osborne, S.A. y como Director General de Osborne
Meéxico, S.A. Entre 1983 y 1993 desarrollé su trabajo en el Grupo Domecq como Director Comercial
de Domecqg México, S.A. y como Director General de Domecq Internacional, S.A. Desde 1993 ha
venido ocupando distintos cargos en Tabacalera, S.A. y Altadis, S.A.: entre 1993 y 1996 como
Director de Desarrollo Internacional en Tabacalera, entre 1997 y 1999 como Director General de
Cigarros de Tabacalera y entre 2000 y mayo de 2005 como Director General de la Division de
Cigarros de Altadis. Desde mayo de 2005 hasta junio de 2005 fue Presidente del Consejo de
Administracion de Logista, S.A. y Co-Presidente del Grupo Altadis. Desde junio de este mismo ano
ocupa el cargo de Consejero Delegado de Altadis, S.A., preside su Comision Ejecutiva y contintia en
la presidencia de Logista y Consejero de Aldeasa.



Gregorio Villalabeitia Galarraga, nacido en Baracaldo (Vizcaya) el dia 5 de marzo de 1951, con
DNI/NIF: 14.692.127-A, nombrado miembro del Consejo de Administracién en el Consejo de 24 de
enero de 2002 y ratificado su nombramiento en Junta General de 6 de junio de 2002. Reelegido en
Junta General de 30 de mayo de 2006. Consejero Externo Dominical a propuesta de BBVA.

Licenciado en Econdmicas (Universidad comercial de Deusto) y en Derecho. Desde 1977 a 1983
desarrolld su actividad profesional en el Banco de Vizcaya, en su sucursal de Londres, como
Subdirector Regional. Desde 1983 a 1990 fue Director General de la Caja de Ahorros Vizcaina (actual
BBK). En 1990 fue nombrado Director General del Banco Cooperativo Espanol y entre 1993 y 1999
ejercio diversos cargos en ARGENTARIA. A partir de 1999 ha ejercido diversos cargos en el BBVA.
Hasta enero de 2003 ha sido Director General del Grupo Industrial e Inmobiliario en BBVA. Es Con-
sejero de IBV'y de BBVA Chile, Presidente de PROVIDA, Presidente de ADQUIRA y Vicepresidente de
TELEFONICA. Se ha incorporado recientemente a la consultora SEELIGER Y CONDE.

Secretaria no Consejera

Lourdes Maiz Carro, nacida en Santiago de Compostela (La Coruna), el dia 26 de abril de 1959,
con DNI/NIF: 51.340.955-X, nombrada en el Consejo de 10 de mayo de 2001.

Licenciada en Derecho y en Filosofia y Ciencias de la Educacion. De 1982 a 1988 impartio cla-
ses de Metafisica y Teoria del Conocimiento en la Facultad de Filosofia de la Universidad
Complutense de Madrid formando parte del Programa de Personal Investigador del Ministerio de
Educacion, obteniendo el Doctorado en Filosofia. Abogada del Estado desde 1992. Desde 1993 ha
sido sucesivamente Directora del Gabinete del Subsecretario de Administraciones Publicas, Directora
del Gabinete del Subsecretario de Educacion, Directora General de Organizacion Administrativa (M°
Administraciones Publicas), Directora General de la Sociedad Estatal de Participaciones Patrimoniales
(M° Economia y Hacienda) y Secretaria General Técnica del M° Agricultura, Pesca y Alimentacion. Ha
sido Consejera de RENFE, la Gerencia de Infraestructuras Ferroviarias (G.I.F), el Instituto de Crédito
Oficial (1.C.QO.), INISAS, Aldeasa, Almacenaje y Distribucion, S.A., (ALDEASA) y del Banco Hipotecario
(ARGENTARIA).

En el Reglamento del Consejo de Administracion se clasifica a los Consejeros en tres grupos
—Ejecutivos, Dominicales e Independientes—, de conformidad con la clasificacion propuesta por el
Codigo Olivencia —clasificacion que mantiene basicamente el Informe Aldama-y la composicion del
Consejo responde al principio de equilibrio entre la representacion del mayor porcentaje posible de
capital (Consejeros Dominicales) y un nimero suficiente de Consejeros Independientes que garan-
tice un contrapeso a los Consejeros Ejecutivos y Dominicales.

Asi, de conformidad con esta clasificaciéon, de los once miembros que actualmente integran
el Consejo de Administracién, uno es Consejero Interno o Ejecutivo —el Presidente del Consejo de
Administracion, siendo asimismo Presidente de la Sociedad- y los otros diez son Consejeros
Externos. Entre estos ultimos, cuatro son Independientes, por cuanto ni son ni representan a
accionistas capaces de influir en el control de la Sociedad. Los seis Consejeros restantes son
Dominicales, por cuanto que han sido propuestos por quienes son titulares de participaciones esta-
bles consideradas suficientemente significativas en el capital de la Sociedad.

A continuaciéon se refleja la distinta condicién de los miembros del Consejo. Todos los
Consejeros que han sido reelegidos por la Junta General de Accionistas han sido propuestos por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones al Consejo de Administracién, para que éste, a su vez,
elevara la propuesta a la Junta General. El mismo procedimiento se ha seguido en relacién con los
dos Consejeros que se encuentran en su primer mandato.




Nombre del Consejero

D. Fernando Conte Garcia

Cargo

Presidente

El Presidente del Consejo de Administracion es el maximo ejecutivo de la compania, del cual
dependen todos los demas ejecutivos.

Nombre del Consejero Accionista significativo que ha NIF del accionista

propuesto su nombramiento significativo
D. Miguel Blesa de la Parra CAJA MADRID G 28029007
Lord Garel Jones BA & AA Holdings B.V. GB 222452988
Mr. Roger Paul Maynard BA & AA Holdings B.V. GB 222452988
D. Gregorio Villalabeitia Galarraga BBVA A 48265169
D. Antonio Vazquez Romero LOGISTA A 28141307
D. Jorge Pont Séanchez EL CORTE INGLES, S.A. A 28017895

En cuanto a la sociedad BA & AA Holdings B.V., en fecha 15 de noviembre de 2006, se comu-
nicé la compra por parte de British Airways de las acciones propiedad de American Airlines, de modo
que actualmente el holding es 100% propiedad de Bristih Airways.

Nombre del Consejero Cargo
D. José Manuel Fernandez Norniella Vocal
D. Antonio Masa Godoy Vocal
D. José Pedro Pérez-L.Lorca Vocal
D. José B. Terceiro Lomba Vocal

Con fecha 19 de julio de 2006, el Consejero D. José Manuel Fernandez Norniella, comunicé for-
malmente al Presidente del Consejo de Administracion y de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, su incorporacion como vocal al Consejo de Caja Madrid, elegido por la Asamblea
General de la entidad. Analizada la definicién de Consejero Independiente en el Codigo Unificado de
Buen Gobierno, que es la referencia actual en materia de recomendaciones de buen gobierno, y las
circunstancias que podrian afectar a la independencia, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
concluyo que el caracter independiente del Consejero no se ve afectado en este caso, por cuanto que
su cargo en Caja Madrid no es ni de Consejero Ejecutivo ni de directivo de dicha entidad.

La calificacion indicada se corresponde con lo establecido en el Reglamento del Consejo de
Administracién, basado en el Codigo Olivencia, si bien que en el Cédigo Olivencia se utilizaba el tér-
mino “externo” como sinénimo de “independiente”. Por otra parte, la composicién del Consejo de
Administracién, teniendo en cuenta la estructura accionarial de la Sociedad y el capital representado



NIF/Pasaporte
26.166.340-E
1.158.700-Y

50.244.546
30.069.611-D

35.203.147-Z

14.692.127-A

en el Consejo, responde de este modo a las recomendaciones del Informe Aldama, que actualiza las
del Codigo Olivencia, por cuanto que esta representado un alto porcentaje de capital, hay una amplia
mayoria de Consejeros Externos en el Consejo y, dentro de éstos, una participacidon muy significati-
va de Consejeros Independientes.

El Presidente, maximo ejecutivo de la compania, tiene delegadas con caracter permanente
todas las facultades del Consejo de Administracién salvo las funciones que el Consejo ha de ejercer
directamente por imperativo legal o estatutario y que se han reflejado en el epigrafe B.1.0. del pre-
sente informe.

Durante el ejercicio 2006, ningun Consejero de IBERIA ha ostentado cargo alguno en otras
sociedades del Grupo, bien como administrador o como directivo.

En cuanto a los Consejeros de la Sociedad que también lo son en otras entidades cotizadas en
mercados oficiales de valores en Espana a 31 de diciembre de 2006, se ofrece la informacién en el
cuadro que figura a continuacion:

(a 31 diciembre 2006)

Nombre del
Consejero de IBERIA

Entidad cotizada Cargo
mercado espanol

D. Miguel Blesa de la Parra ENDESA Vocal Consejo
FCC Vocal Consejo

D. José Manuel Fernandez Norniella ENDESA Vocal Consejo
Lord Garel-Jones ACCIONA Vocal Consejo

D. Antonio Vazquez Romero LOGISTA Presidente
ALTADIS Consejero Delegado

Pte Comisién ejecutiva
Vocal Consejo

Pte Comisién Auditoria
UNION FENOSA Vocal Consejo
ABENGOA Vocal Consejo
TELEFONICA Vicepresidente

D. José B. Terceiro Lomba GRUPO PRISA

D. Gregorio Villalabeitia Galarraga

Las remuneraciones devengadas en el ejercicio 2006 con arreglo al sistema retributivo apro-
bado por la Junta General, son las siguientes:




El total de las remuneraciones devengadas por los Consejeros durante el ejercicio 2006, en su
cualidad de miembros del Consejo de Administracién de IBERIA, L.A.E., S.A. son las siguientes:

Concepto retributivo Remuneracion devengada Remuneracion maxima autorizada por la

(en miles de euros) Junta de Accionistas (en miles de euros)
Retribucion Fija 628 =
Compensacién por asistencia a sesiones (Dietas) 578 —
Retribucion en Especie 85 —
TOTAL RETRIBUCIONES CONSEJO 1.291 1.500

Las remuneraciones de los Consejeros durante el ejercicio 2006 se han situado en un 14% por
debajo de lo que la Junta General aprobd para el ejercicio. Respecto del ejercicio anterior se ha incre-
mentado el nimero de reuniones de la Comisiéon Ejecutiva y de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones.

Otros beneficios (en miles de euros)

Anticipos =
Créditos concedidos —
Fondos y Planes de Pensiones: aportaciones =
Fondos y Planes de Pensiones. Obligaciones contraidas =
Primas de seguros de vida 0,166
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los Consejeros —

En los cuadros anteriores se incluyen asimismo las remuneraciones y otros beneficios como
miembros del Consejo de Administracion del Presidente de la compania y del Consejero Delegado
(respecto de este Ultimo, hasta que cesd en su cargo el 30 de mayo de 2006). Por otra parte, los
gastos derivados del desempenio del cargo de Consejero durante el ejercicio 2006 han ascendido a
8.529 euros.

Con independencia de la remuneracion del Presidente y del Consejero Delegado en funcion de
su relacién de alta direccién con la Sociedad que se describe en la letra e) del presente apartado, los
Consejeros no han percibido remuneracién adicional alguna durante el afo 2006 por su pertenencia
a alguna de las sociedades del Grupo.

En el cuadro siguiente se recoge la remuneracion devengada por los Consejeros en funcion de
su clasificacion en Ejecutivos, Dominicales e Independientes. En el apartado de Consejeros Ejecu-
tivos se incluyen las remuneraciones devengadas por el Presidente y el Consejero Delegado en
cuanto miembros del Consejo de Administracion de la compania.

Tipologia de Consejeros Remuneracion total por Remuneracion total por el

IBERIA, L.A.E. (en miles de euros) Grupo (en miles de euros)
Ejecutivos 156 =
Externos Dominicales 664 -
Externos Independientes 471 -

TOTAL

1.291 1.291



Teniendo en cuenta un Beneficio Atribuido a la Sociedad dominante después de impuestos de
115.854 mil euros, la relacion de la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion,
en cuanto que tales, con dicho Beneficio, es el siguiente:

Remuneracion total Consejeros (en miles de euros) 1.291
Porcentaje sobre Beneficio atribuido a la Sociedad dominante (%) 1,11

En cuanto a los Administradores Ejecutivos, los Estatutos aprobados por la Junta General de 6
de junio de 2002 establecen que la retribucién prevista como miembros del Consejo de Adminis-
traciéon serd compatible e independiente de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones o
compensaciones de cualquier clase, establecidos con caracter general o singular para aquellos miem-
bros del Consejo de Administracion que mantengan con la Sociedad una relacién laboral —comun o
de alta direccién— o de prestacion de servicios.

El importe de las retribuciones devengadas por los Administradores Ejecutivos en el ano 2006,
en virtud de su relacion de alta direccién, es de 1.964 mil euros y el importe de gastos en seguri-
dad social, seguros y otros asciende a 571 mil euros.

Actualmente Unicamente el Presidente, como Consejero Ejecutivo participa en algun Plan de
Opciones sobre acciones, sin que ningun otro Consejero tenga opciones sobre acciones de la com-
pania. El Presidente participa en el Plan de Opciones aprobado por la Junta General de 24 de junio de
2004, que autorizd al Consejo a concederle un millén de opciones sobre acciones cubierto con auto-
cartera, y cuyas fechas de ejercicio y precio de adquisiciéon de las acciones son coincidentes con las
del Plan de Opciones de directivos del 2002.

En el cuadro siguiente se desglosan los distintos conceptos retributivos devengados por los
Administradores Ejecutivos durante el ejercicio 2006, computandose las retribuciones percibidas por
el Consejero Delegado hasta el 30 de mayo de 2006, fecha en que cesé en el cargo.

Remuneracion Administradores ejecutivos (en miles de euros)
Retribuciones Fijas 838
Retribuciones Variables (Devengo 2005) 755
Retribucion en especie 21
Retribucion en especie derivada de las opciones ejercitadas 350
Total 1.964

El Consejero Delegado, Sr. Mullor, percibié asimismo en el momento del cese, 1.849 miles de
euros, en concepto de retribuciéon variable del 2006, pacto de no concurrencia y rescate de su poli-
za de seguro.

Durante el ejercicio 2006, los méaximos directivos de la compania, excluidos Consejeros
Ejecutivos, percibieron un total de 5.116 miles de euros, comprendiendo todos los conceptos, inclu-
sive la retribucién obtenida por el ejercicio de opciones concedidas en el Plan de Opciones aproba-
do por la Junta General de 2002.




Director General de la Linea Aérea D. Enrique Donaire Rodriguez NIF: 51.615.966-X

Director Comunicacién

Director Sistemas

Director Comercial
Director Relacion Cliente
Director Carga

Director Operaciones
Director Servicio a Bordo
Director Seguridad

Director General de Mantenimiento e Ingenieria D. Manuel Lépez Aguilar NIF: 51.616.862-D
Director General de Aeropuertos (desde nov.) D. José Luis Freire Santos NIF: 2.521.259-E
Dtra. As. Juridica y Secretaria Consejo Admon. D.? Lourdes Maiz Carro NIF: 51.340.955-X
Director Auditoria Int. y Calidad D. Martin Cuesta Vivar NIF: 51.700.994-F
D. Luis Diaz Guell NIF: 50.412.643-R

Director Financiero y de Estrategia Corporativa D. Enrique Dupuy de Léme Chavarri NIF: 50.414.232-A
Dtra. Relaciones Internacionales D.? Elvira Herrero Mateo NIF: 50.274.984-C
Director Control y Administracion D. José M? Fariza Batanero NIF: 50.936.229-S
Director Recursos Humanos D. Sergio Turrién Barbado NIF: 279.150-E
Director Centro Servicios Compartidos D. Juan Losa Montafés NIF: 26.171.661-F
Director Aeropuertos (hasta sep.) D. Fernando Sarmentero Vidal NIF. 51.576.125-M
D. Antonio Bugallo Siegel NIF: 35.966.170-N

Director Gestién Produccién D. Juan Bujia Lorenzo NIF: 76.374.434-J
D. Manuel Lopez Colmenarejo NIF: 50.927.592-A

D. Félix Garcia Viejobueno NIF: 51.958.912-A

D. Alfonso Fuertes Suérez NIF: 10.548.258-K

D. Ricardo Génova Galvan NIF: 42.003.321-P

D. Victor Sanchez Garcia NIF: 1.086.811-S

D. Jesus de la Morena Bustillo NIF: 51.971.526-J

En los contratos de los directivos de la Sociedad se establece una clausula de garantia para el
supuesto de cese. En el caso de los maximos directivos anteriormente senalados, la garantia osci-
la entre los nueve meses v los tres anos y medio de las retribuciones.

En cuanto a los Consejeros Ejecutivos, el 9 de enero de 2002 el Consejo de Administraciéon de
la Sociedad, a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, aprobé una indemniza-
cion para determinados supuestos de extincion de la relacion laboral de hasta un maximo de dos afos
y medio de las retribuciones fijas. Por otra parte, el Consejo también aprobd una compensacion por
el pacto de no concurrencia con la Sociedad una vez que se extinga la relacién de alta direccion con
ésta, y que alcanza a un ano y medio de las retribuciones fijas. Dichas cuantias estan cubiertas por
una podliza de seguros, figurando en las Cuentas de Resultados de cada ano el coste correspondien-
te a la prima del seguro.

En la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de 6 de junio de 2002, se acordd
aprobar la modificacion del articulo 47 de los Estatutos Sociales de la compania, relativo al sistema
de retribucién de los Consejeros. De ese modo, se actualizé el régimen retributivo dotdndole de una
mayor concrecion y transparencia, combinando diferentes sistemas de retribuciéon (asignacion fija
anual, compensacion econémica por asistencia a las reuniones del Consejo y de sus Comisiones y
retribucién variable en especie) y reservando a la Junta General de Accionistas la potestad de fijar la
cuantia global maxima por todos los citados conceptos. Una vez fijada por la Junta General la cuan-
tia global méxima, el Consejo de Administracién podré distribuir libremente la cantidad anterior entre
los distintos conceptos y entre los administradores en la forma, momento y proporcién que estime
conveniente.



En la misma Junta General se acordd asimismo aprobar la cuantia global méaxima de la retribu-
cion anual de los administradores para el ejercicio 2002, por los conceptos de asignacion fija, com-
pensacién econdmica por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones y retribucién variable en especie, fijandose en un millén quinientos mil euros (1.500.000
euros).

En las Juntas Generales de 2003, 2004, 2005 y 2006 los accionistas acordaron mantener inal-
terada la cuantia global maxima de la retribucién anual de los administradores para los ejercicios
correspondientes.

El Consejo de Administracion de 22 de julio de 2004, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, acordé la siguiente distribucién interna de dicha cuantia para el
ejercicio 2004:

o Una retribucion fija para cada Consejero de 55.000 euros anuales.

o Una compensacion econdémica por asistencia efectiva a las sesiones del Consejo de
Administracion de 2.000 euros por sesion.

o Una compensacion econdmica por asistencia efectiva a las sesiones de las Comisiones del
Consejo de Administracion de 1.750 euros por sesion.

Esta distribucion no ha sufrido modificacion para el ejercicio 2006.

(a 31 diciembre 2006)

Nombre Consejero CIF del accionista Denominacion social del Cargo
significativo accionista significativo

D. Miguel Blesa de la Parra G 28029007 Caja Madrid Presidente

Mr. Roger Paul Maynard GB 222452988 BA & AA Holdings B.V. Director Alianzas e

Inversiones BA

D. Antonio Vazquez Romero A 28141307 Logista Presidente

D. Jorge Pont Sanchez A 28017895 El Corte Inglés Director Adjunto a

Presidencia

D. Gregorio Villalabeitia Galarraga A 48265169 BBVA Prejubilado BBVA

Consejero BBVA Chile

D. José Manuel Fernandez Norniella G 28029007 Caja Madrid Vocal del Consejo

El Reglamento del Consejo de Administraciéon de IBERIA sélo tiene seis aflos de vigencia, por
lo que ya nacié inspirado en los principios del Cédigo Olivencia y no ha sido modificado durante el
ejercicio 2006, habiéndose revelado eficaz para garantizar un adecuado funcionamiento del Consejo
y el pleno respeto a los principios de buen gobierno de las sociedades cotizadas.




Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a
la consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte el Consejo en
virtud de las facultades de cooptacién que tiene legalmente atribuidas, deberan recaer en personas
que, ademas de cumplir los requisitos legales y estatutarios que el cargo exige, gocen de reconoci-
do prestigio y posean los conocimientos y experiencia profesionales adecuados al ejercicio de sus
funciones. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones informaré sobre tales extremos. Todos
los Consejeros de IBERIA cumplen los requisitos exigidos y todos los nombramientos realizados
desde la entrada en vigor del Reglamento se han hecho conforme con dicho procedimiento.

Por otra parte, y con vistas a la posible reelecciéon de los Consejeros, la Comision de Nombra-
mientos y Retribuciones es el drgano del Consejo encargado de evaluar la calidad del trabajo vy la
dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente y ha de informar
con caracter preceptivo sobre la propuesta de reelecciéon de Consejeros que el Consejo de Adminis-
tracion decida presentar a la Junta General. Nueve de los actuales Consejeros de IBERIA han sido
reelegidos por la Junta General, a propuesta del Consejo y con informe favorable de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Asimismo, esta Comisién presenta al Consejo anualmente un informe sobre la politica de retri-
bucion de los Consejeros, donde, con caracter previo, evalla el desempeno del cargo por parte de
éstos.

El Reglamento del Consejo de Administracion prevé los supuestos en que los Consejeros
deberén poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion, para garantizar que, en todo
momento, cumplen con los requisitos exigidos a su condicién de Consejeros y, de otra parte, no
incurren en conflictos de interés o en cualquier otra conducta que pueda perjudicar a la Sociedad:

a) Cuando alcance la edad de 70 afos. Debiéndose producir, en su caso, la dimision del
Consejero en la primera sesion del Consejo de Administracién que se celebre después de la
Junta General a la que se someta la aprobacion de las cuentas anuales correspondientes al ejer-
cicio en que el Consejero alcanzo la citada edad. Para los cargos de Presidente y Consejero
Delegado, la edad seré de 65 anos, pero podran continuar como Consejeros.

b)  Cuando los Consejeros Ejecutivos cesen en los puestos a los que estuviese asociado su
nombramiento como Consejero.

c¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibiciéon
legalmente previstos.

d)  Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un
expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras
del Mercado de Valores.

e)  Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento,
por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad
o cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado.

g)  En el caso de un Consejero Institucional o Dominical, cuando el accionista cuyos intereses
accionariales represente en el Consejo se desprenda de su participacién en la compania.

Si[X] NO H

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion, el Presidente del Consejo de
Administraciéon es el primer ejecutivo de la companfia, al que, en su condiciéon de tal, le corresponde



la efectiva direccién de los negocios de la Sociedad, de acuerdo con las decisiones y criterios fija-
dos por la Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracion. Con el objetivo de evitar los
riesgos de acumulacién de poderes en una Unica persona, el Consejo de Administracion ha aproba-
do un Reglamento Interno de Uso y Limitacion de Facultades Delegadas, para que, no obstante la
suficiencia de los poderes del Presidente frente a terceros, determinadas decisiones hayan de ser
adoptadas, en todo caso, por el Consejo de Administracion.

Si[X] NO F

La regla general para la adopcion de acuerdos del Consejo de Administracion, de conformidad
con la Ley de Sociedades Andénimas y con los Estatutos de la compania, es que quedara valida-
mente constituido cuando concurran a la reunién, presentes o representados, la mitad mas uno de
sus componentes y los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros, presentes
o representados, concurrentes a la sesion. La votacién por escrito y sin sesién serd admitida cuan-
do ningun Consejero se oponga a este procedimiento. También seréd vélida la constitucion del
Consejo sin previa convocatoria si se hallan presentes o representados todos los Consejeros y
aceptan por unanimidad la celebracion del Consejo.

No obstante, de acuerdo con los Estatutos de la compania, la delegacion permanente de algu-
na facultad del Consejo de Administracion en la Comisiéon Ejecutiva o en el Consejero Delegado y la
designacion de los Administradores que hayan de ocupar tales cargos, requiere para su validez el
voto favorable de las dos terceras partes de los componentes del Consejo, tal y como se contem-
pla asimismo en la Ley de Sociedades Andénimas. Esta regla se entiende aplicable a la delegacion
de facultades en el Presidente Ejecutivo.

Por otra parte, el Reglamento del Consejo de Administracion de IBERIA exige también una
mayoria reforzada para el nombramiento del Presidente. Su nombramiento requerird un quérum de
asistencia de las dos terceras partes de los componentes del Consejo, asi como el voto favorable
de, al menos, dos tercios de sus miembros. La misma regla se aplica para el nombramiento del
Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, de acuerdo con el Reglamento Interno de
dicha Comisién.

sie NO [X]

No existe ningun requisito especifico para ser nombrado Presidente, salvo el limite de edad
que, en su caso, estd a los 65 anos. Por lo demas, el Presidente, al igual que el resto de los
Consejeros, habra de ser persona con experiencia empresarial y trayectoria profesional acreditada,
tal y como exigen los Estatutos Sociales. Asimismo, ha de ser titular, al menos, de 400 acciones de
la Sociedad, que no podra transferir durante el ejercicio de su cargo.

sie NO [X]

No esté previsto el voto de calidad del Presidente en la normativa de la compania.




SiX] NO H

Edad limite Presidente 65
Edad limite Consejero Delegado 65
Edad limite Consejero 70

En el Reglamento del Consejo de Administracion se ha establecido la edad limite del cargo de
Consejero en los 70 anos. Ninguno de los Consejeros ha alcanzado actualmente el limite de edad
previsto.

Asimismo, el Reglamento del Consejo de Administracion fija los 65 afos como edad limite para
el caso de los cargos de Presidente y Consejero Delegado.

SiX] NO H

N° maximo de anos de mandato de los Consejeros Independientes 8

La duracion estatutaria del cargo de Consejero es de cuatro afos, pudiendo ser reelegido una
0 mas veces por periodos de igual duracién maxima. El nombramiento de los Administradores cadu-
cara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido
el término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del
ejercicio anterior.

Esta regla tiene su excepcién en el caso de los Consejeros Independientes. De acuerdo con el
Reglamento del Consejo, éstos tienen un mandato limitado y no pueden ser reelegidos por méas de
un mandato, es decir, ningln Consejero Independiente podréa ostentar dicho cargo durante mas de
ocho anos.

En el Reglamento del Consejo se exige a los Consejeros que hagan todo lo posible para acudir
a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente procurardn que la repre-
sentacién que otorguen a favor de otro miembro del Consejo corresponda a otro del mismo grupo
(Ejecutivos, Dominicales o Independientes) e incluya las oportunas instrucciones de voto. En todo
caso, cada Consejero no puede ostentar més de tres representaciones, con excepcion del Presi-
dente, que no tendra este limite, aunque no podré representar a la mayoria del Consejo.

N° total reuniones del Consejo 17
N° reuniones del Consejo sin asistencia del Presidente 0



COMISIONES N° reuniones

Comision Ejecutiva 8

Comision de Auditoria y Cumplimiento 10

Comision de Nombramientos y Retribuciones 12

Comision de Seguridad 4
si NO

Las cuentas anuales individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2006 se han pre-
sentado al Consejo de Administracion por la Direccidon de la compaiia para su formulacion, previa-
mente certificadas por el Director de Control y Administracion y el Presidente. La certificacion garan-
tiza que las cuentas han sido obtenidas de los libros de contabilidad de la Sociedad, reflejando la
totalidad de sus transacciones y sus activos y pasivos, mostrando en todos los aspectos significati-
vos la imagen fiel de su situacién financiero-patrimonial al 31 de diciembre de 2006, asi como de los
resultados de sus operaciones y de los cambios habidos en su situacion financiera durante el ejer-
cicio 2006 y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interposicién y comprension
adecuada, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados, aplicados uni-
formemente. Asimismo, las cuentas anuales han sido informadas favorablemente por la Comision
de Auditoria y Cumplimiento del Consejo.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento es el érgano encargado de tratar estas cuestiones
para evitar, en lo posible, presentar las cuentas con salvedades. Con este fin, se retine con los direc-
tivos de la compania y con el auditor externo, tratando de que no haya disparidad de criterios en rela-
cion con la contabilidad de la compania, evitando asi las discrepancias que pudieran existir.

La compania presenta la informacion financiera trimestral y semestralmente a accionistas e
inversores, de conformidad con las exigencias legales y la comunica a la CNMV al igual que cual-
quier otra informacién significativa como Hecho Relevante y de forma inmediata y prioritaria. Por
otra parte, el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los mercados de valores, deta-
lla las obligaciones de los Consejeros, directivos y empleados de IBERIA en relacién con el uso de
la informacion privilegiada, con el objeto de que el tratamiento de la informacién en relacion con los
accionistas e inversores sea equitativo y simétrico, evitando beneficiar a unos en perjuicio de otros.

sie NO [X]

De acuerdo con los Estatutos Sociales, el Secretario del Consejo puede ostentar o no la con-
dicion de Consejero. Sin embargo, hasta ahora no se ha estimado oportuno que dichos puestos se
compatibilicen incrementando el nimero de Consejeros Ejecutivos en el Consejo de Administracion
de la Sociedad.




En relacién con las exigencias aplicables a una compania como IBERIA, hay que sefalar que la
Comision de Auditoria y Cumplimiento vigila con especial rigor que se cumple la legalidad vigente
en materia de incompatibilidades de los auditores, para garantizar su independencia respecto del
equipo ejecutivo. Sus honorarios vienen detallados en las cuentas anuales. Las relaciones con las
demas entidades no ofrecen particularidad alguna y dichas entidades acttan con total independen-
cia de la Sociedad.

SiX] NO H

En la Memoria Anual del ejercicio 2006 se recogen los honorarios relativos a otros servicios pro-
fesionales prestados a IBERIA por el auditor principal y por otras entidades vinculadas al mismo,
debiendo destacarse que dichos servicios profesionales realizados en el ejercicio 2006 no entran en
conflicto con la actividad de auditoria. Han tenido por objeto basicamente la asesoria sobre la actua-
lizacion de la aplicaciéon de las Normas Internacionales de Contabilidad, la auditoria referida a la Joint
Business Agreement con BA, y la auditoria de los estados contables de consumo de productos
petroliferos ejercicio 2006.

Ejercicio 2006 IBERIA, L.A.E. Otras sociedades del Grupo Total

Importe otros trabajos distintos

de los de auditoria (miles de euros) 143 — 143
Importe trabajos distintos de los de auditorfa /
Importe total facturado por la firma de auditoria (%) 23,8 — 22,2

La firma Andersen ha auditado las cuentas de IBERIA, L.A.E. S.A., al menos, desde 1984, vy, en
los ultimos afos, antes de su fusién con Deloitte&Touche, también ha auditado algunas filiales del
Grupo. La relacion con esta firma fue siempre muy profesional con aplicacion estricta de los crite-
rios contables y auditores.

Desde la fusion de la firma Andersen con Deloitte&Touche, la Junta General de la Sociedad ha
venido aprobando el nombramiento de esta Ultima firma como auditores externos, de los que igual-
mente cabe destacar su actuacion independiente y objetiva. Desde el ano 2001 hay un nuevo socio
responsable de la auditoria.

IBERIA, L.A.E. Grupo Iberia

N° anos ininterrumpidos de Deloitte&Touche ® ®



IBERIA, L.A.E. Grupo lberia

N° anos auditados por la firma actual de auditoria /
N° anos que la Sociedad ha sido auditada (%) 21 21

Consejero

Lord Garel-Jones

Mr. Roger Paul Maynard

A continuacién se indican los cargos y las participaciones que los Consejeros de la Sociedad
tienen en otras entidades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la Sociedad como de su Grupo y que han sido comunicadas a
IBERIA. Ninguna de las participaciones que los Consejeros ostentan en el capital de dichas entida-
des es relevante.

(a 31 diciembre 2006)

CIF de la Sociedad Actividad N° acciones % partici- Cargo o
sociedad objeto pacion funciones
A08001851 Acciona Handling 0 0 Vocal
Consejo

GB 222452988 British Trasporte 5.751 0,0004994 Director de
Airways aéreo Alianzas e

Inversiones

En el Reglamento del Consejo de Administracion se establece que el Consejo y las Comisiones
pueden solicitar la asistencia de asesores externos en las materias que lo precisen. Durante el ejer-
cicio 2006, la Comision de Seguridad ha contado con la asistencia de un experto asesor externo que
ayuda a los Consejeros en el desempefo de sus funciones. Asimismo, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones ha acudido en determinadas ocasiones al asesoramiento de una
consultora externa.

En el Reglamento del Consejo de Administracion se dispone que la convocatoria de las reu-
niones incluird siempre el Orden del Dia de la sesion y se acompanara de la informacion relevante
debidamente resumida y preparada, asi como del acta de la sesién anterior haya sido o no aproba-
da y se hard llegar a los Consejeros, en la medida de lo posible, con siete dias de antelacion vy, en
cualquier caso con una antelacién minima de 72 horas antes de la sesién.

Durante el ejercicio 2006, los Consejeros han recibido puntualmente la informacién mas rele-
vante correspondiente a los puntos tratados en cada sesion y han tenido a su disposicion cualquier
otra que les ha sido necesaria o conveniente y asf lo han solicitado a través del Presidente o de la
Secretaria del Consejo.




Nombre del organo

Presidente
Vicepresidente
Comisioén Ejecutiva

Comisién de Auditoria y Cumplimiento
Comision de Nombramientos y Retribuciones

Comision de Seguridad

SiX] NO H

Los Consejeros estén dentro de la misma péliza de seguro de responsabilidad civil que los
directivos de la empresa, la cual les cubre de las contingencias habituales en este campo de actua-
cion profesional.

Para concluir brevemente esta referencia al funcionamiento del Consejo de Administracién, se
sefala que todos los Consejeros han tenido un elevado indice de asistencia a las sesiones del
Consejo, en las que han participado activamente en las deliberaciones, contribuyendo con ello de
forma eficaz al proceso de la toma de decisiones. Su actuacién ha estado guiada Unicamente por el
interés social, procurando la mejor defensa y proteccion de los intereses del conjunto de los accio-
nistas.

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

N° miembros

Sa(nlo|=(=

El fortalecimiento y, de modo especial, la eficacia en el desarrollo de las funciones del Consejo,
han determinado la constitucién de cuatro Comisiones especializadas en el seno del mismo, a fin de
diversificar el trabajo y asegurar que, en determinadas materias relevantes cuya inmediatez e impor-
tancia no exigen su remision directa al pleno del Consejo, las propuestas y acuerdos del mismo
hayan pasado primero por un érgano especializado que pueda filtrar e informar sus decisiones. Con
ello se refuerzan las garantias de objetividad y reflexién de los acuerdos del Consejo.

El Consejo de Administracién constituyd, en su sesién de 5 de abril de 2001, una Comisién
Ejecutiva o Delegada, con funciones ejecutivas para la adopcién de acuerdos vinculantes para la
Sociedad dentro del &mbito de su delegacién, teniendo a 31 de diciembre de 2006 la siguiente com-
posicién:

D. Fernando Conte Garcia (Presidente de la Comisién)
e D. Miguel Blesa de la Parra

o Mr. Roger Paul Maynard

o D. José B. Terceiro Lomba

e D. Gregorio Villalabeitia Galarraga

e D.? Lourdes Maiz Carro (Secretaria de la Comision)

Asimismo, el Consejo también cuenta desde el afo 2001 con tres Comisiones con funciones de
informe y propuesta al Consejo de Administracion, Comision de Auditoria y Cumplimiento, de Nombra-
mientos y Retribuciones y de Seguridad. En el afio 2005 se acordd por el Consejo de Administracion
una renovacion de parte de sus miembros. Estdn compuestas por Consejeros Externos.



A 31 de diciembre de 2006, las Comisiones tienen la siguiente composicién:

e D. Jorge Pont Sadnchez (Presidente de la Comision)
° D. José Manuel Fernandez Norniella

e D. Antonio Masa Godoy

e  Lord Garel-Jones

e D.? Lourdes Maiz Carro (Secretaria de la Comision)

e D. Gregorio Villalabeitia Galarraga (Presidente de la Comision)
e D. Antonio Masa Godoy

° D. José Pedro Pérez-Llorca

e D. Antonio Vazquez Romero

e  D.? Lourdes Maiz Carro (Secretaria de la Comision)

e Mr. Roger Paul Maynard (Presidente de la Comisién)
o D. José Pedro Pérez-Llorca

e D. Jorge Pont Sanchez

e D.? Lourdes Maiz Carro (Secretaria de la Comision)

La Comision Ejecutiva tiene delegadas de forma permanente todas las facultades del Consejo
de Administracion, salvo las que legal o institucionalmente son indelegables o las que no pueden
ser delegadas por virtud de lo dispuesto en el Reglamento del Consejo.

Sin perjuicio de la eficacia de la amplia delegacién de facultades respecto a terceros, la actua-
cion de la Comision Ejecutiva, en el orden interno, reviste las siguientes modalidades, de conformi-
dad con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo:

a) Adopcién de acuerdo definitivo sobre asuntos concretos tratados previamente en el Consejo
de Administracion y remitidos por éste a la ulterior decision de la Comisién Ejecutiva, bien para resol-
ver dentro del marco aprobado previamente por el Consejo, bien para desarrollar y completar aspec-
tos de detalle del acto u operacién previamente aprobado por éste.

b)  Adopcién de acuerdos, en caso de urgencia, sobre las materias delegadas. La urgencia permi-
te la actuacion de la Comision Ejecutiva cuando no sea posible constituir el Consejo para tratar el
asunto y no pueda retrasarse su decision.

c) Deliberaciéon y presentacion de propuestas para la decisién por el Consejo de Administracion
sobre los asuntos reservados a éste, cuando el Presidente estime oportuna esta forma de proceder.

La Comisién Ejecutiva celebra sus sesiones ordinarias con periodicidad, en principio, mensual.
En el ano 2006 hubo ocho sesiones. Del contenido de sus sesiones se da cuenta inmediatamente
al Consejo de Administracion.

En la composicién de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento no figura ningin Consejero
Interno o Ejecutivo de la compania. Cuenta con su propio Reglamento Interno de Funcionamiento,
aprobado por el Consejo de Administracion en fecha 28 de febrero de 2002 y adaptado en el Consejo
del 24 de julio de 2003 a la Ley de Medidas de Reforma del Sistema Financiero, una vez que la Junta
General de 12 de junio de 2003 adapté los Estatutos Sociales al respecto.

El principal cometido de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento es asistir al Consejo de
Administracion en sus funciones de vigilancia y control de la Sociedad mediante la revision periédi-
ca del cumplimiento de las disposiciones legales y normas internas aplicables a la compania.




Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de Auditoria vy
Cumplimiento tiene las siguientes funciones:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accio-
nistas en materia de su competencia.

b)  Proponer al Consejo, para su sometimiento a la Junta General, la designacion del auditor exter-
no, las condiciones de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacion
0 no renovacién del mismo. Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opiniéon sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean redac-
tados de forma clara y precisa.

¢) Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacién sobre aquellas cues-
tiones que puedan poner en riesgo la independencia de éste, y cualesquiera otras relacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacién y mantener con el
Auditor de Cuentas las comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria.

d)  Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracion y los auditores, evaluar los
resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestidon a sus recomendaciones y mediar
en los casos de discrepancias entre aquéllos y éste en relacion con los principios v criterios aplica-
bles en la preparacién de los estados financieros.

e) Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

f)  Seguir el funcionamiento de los procedimientos y manuales de control financiero interno adop-
tados por la Sociedad, comprobar su cumplimiento vy revisar la designacion y sustitucién de sus res-
ponsables.

g)  Supervisar los servicios de auditoria interna.

h)  Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los
Mercados de Valores, del Reglamento del Consejo de Administracion y, en general, de las reglas de
gobierno de la companhia y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En particular, corres-
ponde a la Comision de Auditoria y Cumplimiento recibir informacién y, en su caso, emitir informe
sobre medidas disciplinarias a los Altos Directivos de la compania.

i) Considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo, los
Altos Directivos o los accionistas de la Sociedad, asi como informar y formular propuestas al
Consejo de Administracion sobre medidas que considere oportunas en la actividad de auditoria y en
el resto de las que tuviera asignadas, asi como en materia de cumplimiento de las normas legales
sobre informacién a los mercados y transparencia y exactitud de la misma.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se reunird, al menos, una vez cada tres meses en
sesion ordinaria y siempre que sea convocada por su Presidente a iniciativa propia o a solicitud de
dos 0 més de sus miembros. Asimismo se reunird en todo caso cuando el Consejo solicite la emi-
sion de informes, la presentaciéon de propuestas o la adopcién de acuerdos en el &mbito de sus fun-
ciones.

En el afio 2006 hubo diez sesiones, durante las cuales la Comision, en estrecha comunicacion con
los auditores externos, ha evaluado los resultados de la auditoria, ha revisado las cuentas y los esta-
dos financieros de la compania, ha examinado el grado de cumplimiento de las normas de buen gobier-
no, ha hecho un seguimiento de la transicién de la contabilidad de la empresa a las Normas Inter-
nacionales (NIC). En suma, ha realizado sus funciones dentro de las competencias que le atribuye la
ley y el Reglamento de la Comisién. Asimismo, la Comision de Auditoria y Cumplimiento ha potencia-
do la organizacion y los trabajos del auditor interno de la compania, haciendo un seguimiento, en par-
ticular, de la gestion de riesgos y de la ejecucion del Plan de Auditoria de 2006.

Respetando las exigencias de las normas de buen gobierno, en la composicién de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones no figura ningiin Consejero Interno o Ejecutivo de la compania.
Por otra parte, la presidencia recae sobre un Consejero Externo Dominical.

El principal cometido de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones es evaluar el perfil de
las personas mas idéneas para formar parte de los érganos del Consejo de Administracion y elevar
al Consejo las correspondientes propuestas. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el



Consejo, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades

bésicas:

a) Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del Consejo de

Administracion y la seleccién de candidatos, elevando al Consejo las propuestas de nombramiento

de Consejeros para que éste proceda directamente a designarlos (cooptacion) o las haga suyas para

someterlas a la decision de la Junta. Proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de

cada una de las Comisiones.

b)  Proponer al Consejo de Administracién el sistema vy la cuantia de las retribuciones anuales de

los Consejeros y Altos Directivos, asi como, una vez aprobado, revisar periédicamente el programa

de retribuciéon ponderando su adecuacién y sus rendimientos.

c) Supervisar y establecer directrices relativas al nombramiento, reclutamiento, carrera, promo-

ciones y despidos de Altos Directivos, para asegurar que la compania dispone del personal de alta

cualificacion necesario para su gestion.

d) Proponer medidas para la transparencia de las retribuciones y velar por su cumplimiento.

e) Informar con relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intere-

ses y, en general, sobre las materias contempladas en el capitulo VI del Reglamento del Consejo.
La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunié formalmente en doce ocasiones

en el 2006, y en sus sesiones se han analizado de forma especifica los programas de retribucion

de la compania con ayuda de expertos externos que le han ofrecido asesoramiento objetivo en la

materia.

Finalmente, el Consejo cuenta con una Comisién de Seguridad para la vigilancia especifica y el
seguimiento de la seguridad de las operaciones desde el punto de vista de la fiabilidad y manteni-
miento de las aeronaves y motores y de la actuacion de las tripulaciones y demas personal de la
compania implicado en las operaciones de vuelo.

En la composicién de la Comision de Seguridad forman parte dos Consejeros Externos
Dominicales y la preside un Consejero Externo Dominical. Sin perjuicio de otros cometidos que le
asigne el Consejo, la Comisiéon de Seguridad tiene las siguientes facultades béasicas:

a) Analizar la politica general de la compania relativa a los sistemas de seguridad en vuelo.

b) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas que considere convenientes para mejorar
los sistemas de la compania en esta materia, asi como efectuar el seguimiento de las medidas que
se acuerde adoptar por el Consejo de Administracion en materia de seguridad en vuelo.

c)  Engeneral, recopilar, analizar y divulgar la informacién disponible sobre seguridad en vuelo, asf
como los estudios sobre esta materia que se consideren oportunos.

La Comision de Seguridad se ha de reunir formalmente, al menos, cuatro veces al ano. En el
2006 hubo cuatro sesiones en el seno de las cuales se ha hecho un seguimiento preciso de la fia-
bilidad de las aeronaves y motores y de los pardmetros de seguridad de las operaciones.

Unicamente la Comision Ejecutiva tiene, como tal y con caracter general, las facultades dele-
gadas del Consejo de Administracion en los términos ya sefalados. Las demas Comisiones son de
asesoramiento, propuesta e informe, basicamente, sin perjuicio de que, en casos concretos, el
Consejo de Administraciéon estime oportuno delegaciones concretas.

Como se ha sefnalado anteriormente, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento cuenta con un
Reglamento de Funcionamiento, adaptado a la nueva legislacién el 24 de julio de 2003, y cuyo texto
puede ser consultado en la pagina web de la compania. También se ha presentado un informe sobre
las actividades de esta Comisién durante el ejercicio 2006.




B.2.6. Grado de delegacion y de autonomia de la Comision Ejecutiva para la
adopcion de acuerdos sobre la administracion y la gestion de la Sociedad

Ya se han descrito anteriormente las competencias de esta Comisién, que ponen de manifiesto
su funcién de asistencia al Consejo de Administracion, en la preparacion de decisiones, ejecucion de
las decisiones que el Consejo le delegue y adopcion de decisiones menores o de caracter urgente.

B.2.7. Indicar si la composicion de la Comision Ejecutiva refleja la participacion
en el Consejo de los diferentes Consejeros en funcion de su condicion

SiX] NO H

En la Comision Ejecutiva participan los diferentes grupos de Consejeros que forman parte del
Consejo pero difiere de éste en cuanto a la proporcién en que participan en la misma. Asi, si se com-
pone de cinco Consejeros, uno Ejecutivo, tres Dominicales y un Independiente.

B.2.8. Indicar si en la Comision de Nombramientos todos los miembros son
Consejeros Externos

SiX] NO H

Como ya se ha sefalado, en la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de IBERIA los cua-
tro Consejeros son Externos, dos Dominicales y dos Independientes.



Operaciones vinculadas




Sociedad
participante

American Airlines
British Airways

El Corte Inglés
Logista

BBVA

Caja Madrid

En cuanto a las operaciones llevadas a cabo con los accionistas de referencia, se destacan a
continuacién las mas relevantes que han tenido lugar en el ejercicio 2006.

C.1. Operaciones relevantes que supongan una transferencia
de recursos u obligaciones entre la Sociedad y/o su Grupo,
y sus accionistas significativos

Se sefalan los principales datos relativos a estas operaciones durante el ejercicio 2006.

(en miles de Euros)

IBERIA COMPANIA AUXILIAR  BINTER FINANCE GRUPO IBERIA
AL CARGO EXPRES S.A.

Cobrado Pagado Cobrado Pagado Cobrado Pagado Cobrado de Pagado a
de IBERIA aIBERIA de CACESA a CACESA de CACESA a CACESA Grupo Iberia Grupo lberia

4.576 7.972 4.576 7.972
9.336  34.538 158 9.494 34.538
23.695 21 32 23.716 32
162 26 162 26
3,088 153 105 1.063 3.204 1.216
9.014 15 5 9.014 20
49.882 42.678 179 63 105 1.063 50.166 43.804

Estas operaciones recogen fundamentalmente:
o Pagos a IBERIA derivados del Programa de Fidelizaciéon Advantage.
e  Comisiones de pasaje Cédigo Compartido cobradas y pagadas entre ambas companias, por los
billetes emitidos por una compania y volados por otra.
e  Cobros de IBERIA por Servicios de Handling.

Incluye operaciones relativas a:
e  Comisiones de pasaje ISC y Cédigo Compartido cobradas y pagadas entre ambas companias,
por los billetes emitidos por una compania y volados por otra.
° Pagos a IBERIA por Programa Fidelizacién British Executive.
o Cobros de IBERIA por Servicios de Handling de Pasaje y Carga, y pagos a IBERIA por los
Servicios de Mantenimiento y Handling Mercancia.
o Cobros y pagos por Alquileres de Salas VIP's y otros.

Recoge principalmente cobros de IBERIA por:
e Aprovisionamiento de vestuario para el personal de vuelo.
o Desarrollo de aplicaciones informaticas y equipos informéticos
e Asesorfas Técnicas y Mantenimiento.
o Comisiones e incentivos de ventas de pasaje

Corresponde al servicio de manipulado y distribucion de billetes de venta por teléfono y gastos
de envio a domicilio.



BBVA:

o Cobrado de IBERIA en concepto de intereses ligados a operaciones de financiacion de flota y
garantfas prestadas para aviones.

o Pagos a IBERIA por los Programas de IB-Plus de tarjetas Visa BBVA e IBCards BBVA.

Caja Madrid:

o Cobrado de IBERIA en concepto de intereses ligados a operaciones de financiacion de flota y
garantfas prestadas para aviones.

e Pagos a IBERIA por los Programas de IB-Plus de tarjeta Visa IbCards Caja Madrid.

C.2. Operaciones relevantes que supongan una transferencia
de recursos u obligaciones entre la Sociedad y/o su Grupo,
y los Administradores o directivos de la Sociedad

No consta ninguna operacion de este tipo durante el ejercicio.

C.3. Operaciones relevantes realizadas con otras sociedades
pertenecientes al mismo Grupo, siempre y cuando no se
eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de

la Sociedad en cuanto a su objeto y condiciones

No han existido en IBERIA durante el ejercicio 2006 operaciones que relnan estas dos carac-
teristicas, esto es, que no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consoli-
dados y que no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.
Durante el ejercicio 20086, la compania IBERIA facturd 30.101 mil euros a las empresas integradas
en el Grupo y asociadas v recibié servicios de dichas companias por importe de 58.816 mil euros,
tal y como se detalla en la Memoria de las Cuentas Anuales. Asimismo percibié dividendos corres-
pondientes a estas empresas por importe de 715 mil euros y tuvo unos gastos financieros por
importe de 181 mil euros.

C.4. Situacion de conflicto de interés en que se encuentran
los Consejeros de la Sociedad, segtn lo previsto en el
articulo 127 ter de la LSA

En relacion con las situaciones de conflicto de interés, cabe decir que, en principio, ninguno de
los Consejeros esta respecto de la compania en situacién tal que no pueda desempenar el cargo por
la existencia de un conflicto de interés permanente de acuerdo con la previsiéon legal. No obstante,
en los casos en que se han tratado temas que afecten especialmente a algin Consejero o a empre-
sa con la que éste esté vinculado, el Consejero se ha abstenido de acuerdo a las exigencias legales
y reglamentarias.

C.5. Mecanismos establecidos para detectar y regular los
posibles conflictos de intereses entre la Sociedad y/o su
Grupo y sus Consejeros, directivos o accionistas significativos

De acuerdo con el Reglamento del Consejo, el Consejero no podra prestar sus servicios pro-
fesionales en sociedades con objeto social andlogo o que sean competidoras de la compania, y aun
sin estas particularidades, antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra compahia o entidad
que pueda presentar conflicto de intereses o afectar a su dedicacion, el Consejero debera consultar
a la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Quedan a salvo los cargos que pueden desem-
penarse en sociedades del Grupo, los accionistas que constitufan el Nucleo Estable formado para la




privatizacion de la empresa y aquellos otros supuestos en los que el Consejo, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, entienda que no se ponen en riesgo los intereses
sociales.

El Reglamento del Consejo, anticipdndose en este punto a la Ley de Transparencia, impone una
serie de prohibiciones y limitaciones a los Consejeros, en relacién con las transacciones profesio-
nales o comerciales que pueda realizar con la compania, uso de los activos sociales de la compafia,
aprovechamiento de una oportunidad de negocio de la compahia y otras actuaciones semejantes
que puedan comprometer su objetividad e independencia.

Por otra parte, también se ha aprobado el Reglamento Interno de Conducta en Materias relati-
vas a los Mercados de Valores, que, entre otras obligaciones, regula pormenorizadamente las situa-
ciones de conflicto que puedan darse.



Sistemas de Control de Riesgos




D.1. Politica de riesgos de la Sociedad

El Grupo IBERIA desarrolla multiples actuaciones en el ambito del Control y Gestion de
Riesgos, estableciendo sistemas que permiten identificar, evaluar, gestionar y mitigar los riesgos
principales que afectan a las distintas actividades del Grupo.

La actuacién en materia de riesgos se extiende a los parametros y palancas claves de gestiéon
del Grupo, como son: la Cuenta de Resultados, el endeudamiento, las inversiones y desinversiones
y el desarrollo del Plan Director, de manera que permita optimizar la Cuenta de Resultados vy el
endeudamiento, adoptar decisiones equilibradas en rentabilidad y riesgo para las nuevas inversiones
y/o desinversiones y acometer el crecimiento previsto en el Plan Director con una flexibilidad con-
trolada.

El andlisis y célculo del impacto de los riesgos, asi como la adopcion de las necesarias accio-
nes de seguimiento y gestion, relativos a cada uno de los campos de actuacion indicados, se reali-
zan con la periodicidad necesaria al objetivo perseguido: diaria para los riesgos de mercado, men-
sual a efectos del control de gestién y presupuesto, puntual en el caso de nuevas inversiones o des-
inversiones y con periodicidad adecuada en lo referente al Plan Director vigente.

Por otra parte, el Grupo IBERIA vela continuamente por garantizar y asegurar todas sus activi-
dades y dar la mejor respuesta a cualquier eventual situacion de emergencia, tanto aerondutica
como Nno aeronautica, que se pudiera producir. Para ello, dispone de un amplio y exhaustivo Plan de
Emergencias, regulado por una Norma General Interna donde se relacionan e indican las responsa-
bilidades del Comité de Emergencias y Grupos de Apoyo necesarios para proteger y salvaguardar la
seguridad e integridad fisica de todos los posibles afectados y sus pertenencias, incluyendo las de
los pasajeros, la companfia y sus empleados.

Durante el afo 2006, IBERIA ha continuado con el desarrollo del Sistema de Gestién de
Riesgos, configurado en torno al siguiente modelo:

—

Sistema de
gestion de

riesgos

Cabe destacar el aspecto de informacién, con la puesta en marcha del Portal de Gestion de
Riesgos de Negocio, con diversos niveles de acceso, uno publico, al que puede acceder cualquier
trabajador de la compania, en el que se muestra informacién oficial y documentacion de referencia,
y otro privado en el que se muestra informacién concreta para los propietarios de los riesgos:
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Por lo que al control interno se refiere, conviene destacar que tanto los riesgos cuyo control
estd integrado en los procesos de gestion de la compania, como aquellos que tienen un caracter sin-
gular, estan sujetos al Plan Anual de Auditorias Internas, ya que el mismo se establece, principal-
mente, en base al Mapa de Riesgos.

Ambos aspectos, sistema de informacién y control interno, forman parte del conjunto de crite-
rios cuyo cumplimiento se ha contrastado en relaciéon con las recomendaciones sobre gestion y con-
trol de riesgos formuladas en el "“Informe del grupo especial de trabajo sobre buen gobierno de las
sociedades cotizadas”, de 19 de Mayo de 2006, habiéndose puesto de manifiesto la adecuacién del
Sistema en vigor a las mismas.

El Sistema de Gestiéon de Riesgos cubre todas las tipologias de riesgo a los que estad expues-
ta la compania, asi como la totalidad de areas de la organizacién, entendiéndose por riesgo, a estos
efectos, cualquier hecho potencial que pueda afectar de forma negativa a la consecucién de los obje-
tivos de los diferentes procesos de la empresa, y como consecuencia, a la consecucion de los
objetivos estratégicos de la organizacion.

El Mapa de Riesgos identifica los riesgos e incluye, dentro de los datos relevantes de cada ries-
go, los controles clave que lo reducen y su respectivo nivel de fortaleza, asi como las medidas pre-
vistas para mitigar su impacto en caso de su materializacién.

A partir de diversas pruebas realizadas, y con la perspectiva de su uso desde el inicio, se ha
determinado como forma més conveniente de valoracién de los riesgos, la que resulta de la suma
aritmética de las tres variables siguientes:

o Impacto en Resultados, en caso de ocurrencia del riesgo identificado,
o Probabilidad de Ocurrencia del mismo, y
° Horizonte Temporal para su materializacion.

Se han establecido las métricas de valoraciéon que figuran en la siguiente tabla, que se han apli-

cado a todos los riesgos identificados en el Mapa de Riesgos:




Criterios de evaluacion de los riesgos

Impacto en Resultados Probabilidad de Ocurrencia Horizonte Temporal
Catastrofico 4 Cierto 4 Inminente 4

> 60 millones € 90-100% inferior a 6 meses
Significativo 3 Probable 3 Corto plazo 3

6 a 60 millones € 60-90% entre 6y 18 meses
Moderado 2 Moderado 2 Medio plazo 2

600.000 € a 6 millones € 30-60% entre 1,5y 3 anos
Bajo 1 Improbable 1 Largo plazo 1

< 600.000 € 0-30% mas de 3 anos

Maximo valor del riesgo: 12

Minimo valor: 3

Fases y Etapas
Principales

Clasificacion de riesgos

Se ha seguido el criterio de agrupar los distintos riesgos en funcion de los diversos sistemas
de control que los reducen o mitigan, que se detallan en D.2, en las siguientes categorias:
. Nuevos Proyectos: riesgos asociados al desarrollo de nuevos proyectos.
II.  Objetivos Estratégicos: riesgos asociados a la consecuciéon de los objetivos estratégicos defi-
nidos en el Plan Director del Grupo.
I1l. Actividades: riesgos asociados al desarrollo de algunas actividades realizadas por la empresa.
V. Control Interno: riesgos asociados al desarrollo de las actividades relacionadas con los sistemas
de salvaguarda y custodia de los activos, la veracidad y la exactitud de la informacién contable y
cumplimiento de la normativa aplicable.
V. Entorno: riesgos derivados del entorno en el que se desenvuelve la empresa, incluyendo varia-
bles de los distintos mercados donde opera, y entidades que regulan el trafico aéreo comercial.
VI. Catastréficos, tales como: incendios, catastrofes naturales, accidentes aéreos y ataques terro-
ristas, entre otros.

D.2 Sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar
o reducir los principales riesgos

Procedimiento
El marco comun que establece en detalle la forma de proceder esta constituido por los proce-
dimientos detallados, que, a modo de resumen, se sintetizan en el siguiente grafico:

Mapa Revision
e Deteccion y e Descripcion e Registro e Actualizacion
aceptacion de o Coieles e Mapa periddica
un nuevo riesgo compensatorios e Evaluacion del

e Clasificacion

e Asignacion de Sistema

SO e Valoracion
Propietario

e Plan de Accién

Se han elaborado procedimientos de detalle para cada una de las etapas relacionadas, estable-
ciendo actividades, responsabilidades y controles.



Se gestionan desde la direcciéon responsable de coordinar internamente las actividades de
todas las areas relacionadas con el proyecto, a fin de que su desarrollo se realice en las condiciones
adecuadas tanto operativas como econémicas, minimizando los riesgos existentes.

Los Objetivos Estratégicos, forman parte del Plan Director 2006-2008 y se complementan con
iniciativas y controles en cada una de las areas de la empresa para asegurar su cumplimiento y el
control de los riesgos asociados. El Plan en su conjunto, y sus iniciativas, son objeto de seguimien-
to v el principal referente de gestion en los diversos comités de gestion de la empresa, y ademas,
la direccion por objetivos implantada relaciona parte de la retribucion variable de los directivos res-
ponsables de la gestion de los riesgos a la consecucién de los objetivos.

La interrelacion entre estos riesgos viene dada por la asociacion de los mismos a cada uno de
los objetivos estratégicos.

IBERIA mantiene un programa de gestiéon global de sus Riesgos Financieros con el proposito
de controlar y disminuir el potencial impacto negativo de las oscilaciones de los tipos de cambio,
tipos de interés y precio de combustible en los resultados de la compania y de preservar la liquidez
necesaria para sus necesidades de funcionamiento y sus inversiones.

Con este objetivo, la companiia utiliza un modelo VAR (Value at Risk) con el fin de evaluar pro-
babilisticamente el posible impacto de estas variables de mercado en sus resultados, y define los
objetivos maximos de volatilidad y el Programa de Coberturas necesario para alcanzarlos.

El Programa de Coberturas que se realiza en el marco temporal y de acuerdo a los objetivos del
Plan Director de la compania abarca el tratamiento de los siguientes riesgos:

Derivado de la denominacion de los ingresos y los gastos en distintas divisas del euro, el ries-
go mayor corresponde a la variacion al alza del délar americano frente al euro, ya que la compania
tiene mayores pagos en dolares que ingresos.

Este riesgo se gestiona basicamente de manera combinada con dos clases de estrategias: con
coberturas estratégicas (hasta 5 anos) utilizando permutas de divisas (swaps) asi como opciones y
otros productos derivados por un importe que cubre un determinado porcentaje de la posicién y con
coberturas tacticas de horizonte temporal menor o igual a un ano que permiten adaptarse a la ten-
dencia de mercado, y que también estdn asociadas a movimientos reales de pagos en délares de la
compania.

Debido a la posicion neta deudora de la companfia (incluyendo las operaciones de arren-
damiento operativo de aviones) IBERIA tiene una exposicién a la subida de tipos de interés de las
divisas en que denomina su deuda.

Para gestionar este riesgo la compania mantiene como minimo un porcentaje de su deuda a
tipos fijos o con proteccién. Adicionalmente mediante la diversificacion de las divisas de financiacion
(délar americano, euro, franco suizo v libra esterlina) se consigue disminuir el riesgo de una subida
global del nivel de tipos de interés de financiacion de la compania.

IBERIA controla el coste del combustible de aviacion mediante politicas activas de gestion de
riesgos. La compania mantiene la politica de cubrir directamente el precio del queroseno.

Las lineas maestras de la politica de coberturas estan basadas, por un lado, en un programa de
coberturas estratégicas, con las que IBERIA puede cubrir mediante contratos a largo plazo un deter-
minado porcentaje del volumen que esta previsto consumir; y por otro lado en un plan de coberturas
tactico, en base anual y destinado a cubrir un porcentaje adicional del volumen.




Debido al caracter ciclico de su negocio y a las necesidades de inversién y financiaciéon derivadas
de la renovacioén de su flota, IBERIA mantiene una politica de liquidez que se traduce en un alto volu-
men de disponibilidades de caja, con un volumen aproximado equivalente a tres meses de ingresos.

Esta posicion de tesoreria esta invertida en instrumentos altamente liquidos a corto plazo como
repos de deuda, eurodepésitos y pagarés bancarios a través de entidades financieras de primer
orden, de acuerdo con la politica de riesgo de contrapartida vigente.

Ademés de las inversiones a corto plazo y de la posicién de caja, la compania dispone perma-
nentemente de pdlizas de crédito que garantizan sus necesidades de liquidez.

IBERIA cuenta con sistemas de Aseguramiento de la Calidad que regulan la operacién de vuelo
y tierra y el mantenimiento aerondutico de acuerdo a las normativas internacionales JAR OPS vy
JAR 145, asi como de un sistema de seguridad y calidad operacional de acuerdo con los requisitos
IOSA, que ha sido objeto de una auditoria durante 2006, que ha puesto de manifiesto la solvencia
de los controles existentes.

Ademads, IBERIA tiene Sistemas de Gestién de Calidad de acuerdo a la Norma ISO 9001 implan-
tados en las actividades de operaciones de vuelo, handling de pasajeros y rampa, mantenimiento
aeronautico, servicio a bordo, carga, infraestructura y sistemas de informacién.

Tanto los sistemas de aseguramiento como los de gestién estan auditados y certificados por
los organismos oficiales competentes o por entes certificadores acreditados.

Existe una estructura de control interno que involucra al personal de toda la organizacién, con un
conjunto de reglas, medios y procedimientos que garantizan la veracidad de la informacion contable,
la autenticidad de las transacciones informadas, la salvaguarda de los activos, y el cumplimiento
de leyes y regulaciones. Adicionalmente, es funcion de Auditoria Interna verificar el cumplimiento de
dichos controles.

En IBERIA, los riesgos medioambientales estan gestionados a través de la implantacion, auditoria
y certificacién, en su caso, de procedimientos y metodologias destinadas a asegurar el cumplimiento
de la normativa ambiental, minimizando el impacto que puede generarse durante la realizacion de las
actividades de la compania.

Los sistemas de gestidon medioambiental certificados segun el estdndar ISO 14.001 afectan a
las areas de Handling de pasajeros y rampa en 39 aeropuertos de la red nacional, y al Mantenimiento
e Ingenieria de aeronaves desarrollados en la zona industrial de Madrid (La Munoza); ademas, duran-
te 2007 este Ultimo certificado se extenderd a la zona industrial del Aeropuerto de Madrid (Barajas).
Asimismo existen procedimientos mas especificos que contemplan las areas de Carga o las insta-
laciones del servicio médico en Madrid. Estos certificados cubren la totalidad de los aspectos
medioambientales significativos derivados de las actividades de IBERIA en tierra.

Las regulaciones ambientales que afectan a la operacién de los aviones se gestionan median-
te la participacion en los grupos de trabajo existentes, tanto a nivel de las Asociaciones de Lineas
Aéreas (AEA e IATA) como a nivel de las administraciones aeronduticas (OACI, Aviacién Civil espa-
fola) que definen estas regulaciones. Asi, durante 2006, IBERIA ha participado activamente en los
grupos de trabajo relativos a la futura Directiva, cuya propuesta fue aprobada por la Comision euro-
pea el 20 de diciembre, para la reduccién de las emisiones de CO, procedentes de la aviacion.



IBERIA promueve en estos grupos un enfoque normativo basado en el reconocimiento de su efi-
ciencia ambiental. Las conclusiones de estos grupos se difunden internamente y se adoptan las
acciones necesarias para minimizar los riesgos ambientales que pudiesen surgir.

Asimismo, para evaluar la gestiéon global de los impactos medioambientales de IBERIA ha ela-
borado el indicador ICA, (indice de Comportamiento Ambiental), que evalta peribdicamente la totali-
dad de aspectos ambientales significativos. Esta evaluacion permite establecer metas y adoptar
medidas para alcanzar una mejora continua en la gestion de los riesgos medioambientales de la com-
panfa. Dentro de esta evaluacion global cabe destacar también la participacion anual de IBERIA en el
selectivo indice bursétil de sostenibilidad Dow Jones Sustainability Index, que valora el comporta-
miento de la compania en los dmbitos econdmico, social y ambiental. En 2006, IBERIA ha formado
parte de este indice en su categoria mundial, reconocimiento que la sitla entre las 250 mejores
empresas del mundo en esta materia.

Para otros riesgos relacionados con nuevas regulaciones distintas de las medioambientales, ya
sean de ambito nacional o internacional, IBERIA esta participando igualmente en los diversos gru-
pos donde representantes de las lineas aéreas tienen participacion.

Riesgos operativos, derivados de su actividad como transportista aéreo, que incluyen danos
a aeronaves, responsabilidad civil frente a terceros, pasajeros, asistencia en tierra, mantenimiento y
carga, entre otros. Estos riesgos son gestionados en primer lugar mediante el cumplimiento puntual
de todas las directivas aeronauticas en vigor asociadas, y en segundo lugar, estan cubiertos median-
te polizas contratadas con aseguradoras espafnolas de primer nivel y un reaseguro de maxima sol-
vencia en los mercados internacionales para garantizar que los niveles de cobertura responden a las
mejores practicas del mercado mundial de transporte aéreo, superando en todo caso los requisitos
exigidos por la Ley Espanola de Navegacion Aérea y los Convenios Internacionales.

Adicionalmente a los riesgos de aviacion derivados de la actividad transportista, IBERIA man-
tiene un programa de seguros muy amplio que cubre riesgos mas genéricos como danos a su patri-
monio, flota de vehiculos y equipos, mercancias y riesgos nucleares, ademas de garantizar la res-
ponsabilidad civil general y mantener podlizas del ramo de vida y accidentes, entre otros.

Riesgos de los Sistemas de Informacion, contemplados fundamentalmente desde dos pers-
pectivas:

Riesgos asociados a la posible interrupcion en el funcionamiento de las aplicaciones
informaticas, algunas de ellas vitales para la prestaciéon del servicio. Cabe destacar como controles
compensatorios el Centro Imagen vy las Librerias Sincronas, asi como la puesta en marcha de dos
nuevos servicios denominados Plan General de Seguridad y Plan de Recuperacién frente a
Desastres, todo ello con el objeto de impedir la interrupcion de las actividades por potenciales fallos
relacionados con los sistemas informaticos:

o El Centro Imagen consiste en un centro de proceso de datos alternativo capaz de garantizar en
un tiempo minimo la funcionalidad de las aplicaciones operativas criticas (entendiendo por tales, las
de pasaje, despacho y seguimiento de vuelos, y aeropuertos) en caso de fallo del centro de proce-
so de datos principal.

o Las Librerias Sincronas, por su parte, permiten la recuperacién de datos para continuar con la
prestacion del servicio, en caso de producirse incidentes que afecten al entorno distribuido.

o El Plan General de Seguridad recoge los requerimientos de seguridad para los nuevos sistemas
de informacién y actualiza, si aplica, la valoracion de criticidad para aquellos que se encuentran en
produccién o sean dados de baja. Este conjunto de datos constituyen un flujo de entrada para el Plan
de Recuperacion frente a Desastres.

e  El Plan de Recuperacion frente a Desastres de la Direcciéon de Sistemas tiene como objetivo
establecer los procedimientos tanto técnicos como organizativos que deben llevarse a cabo para
restaurar, en el minimo tiempo posible, el servicio ante un desastre en el Centro de Proceso de




Datos, garantizando su correcto funcionamiento y asegurando en todo momento su adecuacion a la
plataforma tecnoldgica corporativa.

Riesgos asociados a la seguridad légica de los sistemas y de la informacién contenida en
los mismos. Para este tipo de riesgos, los principales controles compensatorios son:
o La Politica de Seguridad, que incluye entre otros el establecimiento de mecanismos de identifi-
cacioén, autenticacion y control de acceso a datos, la implantaciéon de mecanismos de control de com-
plejidad de contrasefas, la existencia de procedimientos de realizacién y gestion de copias de res-
paldo y recuperacion, y la implantacién de mecanismos de control de integridad y de registro de acti-
vidad en plataforma inviolable para los sistemas que lo requieran.
e Auditorias de Seguridad, como son las anti-hacking o las exigidas por la normativa legal vigen-
te en materia de proteccion de datos de caracter personal.
o El proceso continuo de elaboracion vy realizacién de planes de adecuacion a las exigencias deri-
vadas de la normativa legal vigente en materia de proteccién de datos de caracter personal y en lo
referente a servicios de la sociedad de la informacién y comercio electrénico.

IBERIA ha desarrollado, para todas las areas de la compaiia un Business Continuity Program,
que completa el actual Plan de Emergencias, donde se valora el impacto potencial que tiene la inte-
rrupcion de cada actividad en el conjunto de las operaciones de la empresa, y se estipulan las accio-
nes a seguir para recuperar la normalidad en un tiempo minimo. Con tal fin, se ha realizado una eva-
luacién de los riesgos y de las vulnerabilidades en las diferentes areas, incluyendo la interrupcion de
las actividades habituales como consecuencia de catastrofes naturales u otras causas, y se han esta-
blecido las necesarias medidas de seguridad para reducir tanto la probabilidad de ocurrencia como
las consecuencias para el desarrollo de la actividad en caso de materializarse el riesgo.

D.3. Materializacion de los riesgos, circunstancias que los
han motivado y funcionamiento, en su caso, de los sistemas
de control establecidos

Durante 2006 se han materializado los riesgos relativos al incremento del precio de combusti-
ble, que ha sido mitigado con las coberturas anteriormente descritas, y el referido a la implantacion
de la normativa europea que estipula determinadas compensaciones a los pasajeros en caso de
determinadas incidencias, que ha sido mitigado con diversas mejoras realizadas en la gestion de
espacio.

D.4. Organos encargados de establecer y supervisar
los dispositivos de control

Los érganos principales de decision y gestion en materia de riesgos son:
o El Comité Ejecutivo, responsable de dirigir la Gestién de Riesgos.
o Los Propietarios de Riesgos, normalmente titulares de posiciones de Direccion o Alta
Direccién, son los méaximos responsables de gestionar los riesgos en el &mbito de su competencia,
desarrollar los planes de accion para su control y su seguimiento.
o El Director de Auditoria Interna y Calidad, cuya responsabilidad en esta materia es la de coor-
dinar la Gestién de Riesgos y verificar los controles.

La Direcciéon de Auditoria Interna, segun establece su Norma Interna de funcionamiento, debe
evaluar y contribuir a la mejora de los procesos de Gestién de Riesgos. El programa anual de traba-
jo de Auditoria Interna estad basado, principalmente, en los riesgos identificados en las diferentes
areas de gestion de la Sociedad.

Finalmente, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento del Consejo de Administracién efectla
un seguimiento periddico del desarrollo y de los resultados del funcionamiento del Sistema de
Gestion de Riesgos.



D.5. Identificacion y descripcion de los procesos de
cumplimiento de las distintas regulaciones que afecten
a la Sociedad y/o su Grupo

Cada Direccién de la empresa es responsable del cumplimiento de la normativa aplicable al sec-
tor de la actividad que desarrolla. Especificamente, en cuanto al cumplimiento de las normas y
recomendaciones de buen gobierno, es responsabilidad de la Secretaria del Consejo de
Administracion, del Director Financiero y del Director de Auditoria Interna y Calidad, en los aspectos
que a cada uno de ellos se les atribuye en la normativa de la sociedad. En el apartado F) de este
Informe se ofrece un anélisis pormenorizado del cumplimiento por parte de IBERIA de las normas y
recomendaciones de gobierno corporativo.







Junta General




Todo lo referente a la constitucion, celebraciéon y adopcion de acuerdos de la Junta General de
Accionistas de IBERIA se encuentra regulado en los Estatutos Sociales, en el Reglamento de la
Junta General de la Sociedad y en la normativa legal aplicable.

El Reglamento de la Junta General de la Sociedad fue aprobado por la Junta General Ordinaria
de Accionistas de 2004 y modificado posteriormente en la Junta General de 30 de mayo de 2006
para adecuar su articulo 10 a las modificaciones producidas en esta materia en la Ley de Sociedades
Anénimas por la Ley 19/2005, de 14 de noviembre, sobre la Sociedad Anénima Europea domicilia-
da en Espana. El Reglamento ha sido comunicado a la CNMV, incluido en la pagina web de la
Sociedad e inscrito en el Registro Mercantil de conformidad con la legislacion vigente.

E.1. Quorum de constitucion de la Junta General
establecidos en los Estatutos y diferencias con el régimen
de minimos previsto en la Ley de Sociedades Anénimas

Establecen los Estatutos Sociales de IBERIA que la Junta quedara validamente constituida en
primera convocatoria, cuando los accionistas concurrentes, presentes o representados posean, al
menos, el 35% del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, sera valida la cons-
titucion de la Junta cuando concurran a la misma accionistas, presentes o representados que posean
al menos el 15% del capital suscrito con derecho a voto. El minimo establecido por la Ley de
Sociedades Andnimas para la adopciéon de los acuerdos es del 25% en primera convocatoria y sin
limite minimo en segunda convocatoria.

Los Estatutos Sociales de la compania también exigen un quérum superior para que la Junta
General pueda acordar vélidamente la emisién de obligaciones, el aumento o la reduccion del capi-
tal, la transformacion, fusion o escision de la Sociedad y, en general, cualquier modificacién de los
Estatutos Sociales, puesto que serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accio-
nistas presentes o representados que posean, al menos, el 50% del capital suscrito con derecho a
voto y en segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 31% de dicho capital. El minimo
establecido por la Ley de Sociedades Andnimas para la adopcion de estos acuerdos es de 50% en
primera convocatoria, y de 25% en segunda convocatoria.

E.2. Régimen de adopcion de los acuerdos sociales y
diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas

Los acuerdos sociales se adoptan por mayorfa, es decir, por los socios que representen la
mayoria del capital presente o representado en la Junta General. Como excepcién, en los Estatutos
Sociales se prevé, al igual que en la Ley de Sociedades Andnimas, que cuando concurran accionis-
tas que representen menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se
refiere el apartado anterior sélo podran adoptarse vélidamente con el voto favorable de los dos ter-
cios del capital presente o representado en la Junta.

E.3. Derechos de los accionistas en relacion con las Juntas
Generales, que sean distintos a los establecidos en la Ley
de Sociedades Anonimas

Derecho de asistencia

Podrén asistir y ejercer su derecho al voto en la Junta General los accionistas que, de forma
individualizada o agrupadamente con otros, sean titulares de 400 acciones siempre que las tengan
inscritas en el correspondiente Registro con cinco dias de antelacion a su celebracion.

Los accionistas que tengan este derecho podran asistir a la reunién utilizando medios elec-
trénicos, telematicos u otros medios de comunicacion a distancia, siempre que, por permitirlo el
estado de la técnica, asi lo acuerde el Consejo de Administraciéon y por el procedimiento que éste
determine.



En todo caso, los accionistas que ejerciten su derecho de voto a través de los medios de comu-
nicacion a distancia previstos en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta seran teni-
dos por presentes a efectos de constitucién de la Junta.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podré hacerse representar en la Junta General
por medio de cualquier Administrador o por otro accionista con derecho de asistencia, utilizando la
férmula de delegacion prevista por la Sociedad para cada Junta que se hard constar en la tarjeta de
asistencia. La representacion debera obrar en poder de la Sociedad antes de la fecha de la celebra-
cion de la Junta en el plazo que se determine en la convocatoria.

El Reglamento de la Junta General establece las condiciones y requisitos de ejercicio del dere-
cho de representacion.

En todo caso, la representacion podra conferirse por escrito mediante la entrega del poder o
mediante comunicacién postal, electronica, telematica o por cualquier otro medio de comunicacién
a distancia, siempre que se garantice debidamente la representacion atribuida y la identidad del
representado.

Esta facultad de representacion se entiende sin perjuicio de lo establecido por la Ley para los
casos de representaciéon familiar, solicitud publica de representacion y de otorgamiento de poderes
generales.

Hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta, los accionistas podran
solicitar de los administradores, las informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o formular
por escrito las preguntas que estimen pertinentes acerca de los asuntos comprendidos en el Orden
del Dia y acerca de la informacion accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la celebracién de la Ultima Junta General. Los
administradores estan obligados a facilitar la informacién por escrito hasta el dia de la celebracion
de la Junta General.

Durante la celebraciéon de la Junta General, los accionistas de la Sociedad podran solicitar ver-
balmente las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos com-
prendidos en el Orden del Dia y, en caso de no ser posible satisfacer el derecho del accionista en
ese momento, los administradores estaran obligados a facilitar esa informacion por escrito dentro
de los siete dias siguientes al de la terminaciéon de la Junta.

Los administradores estardn obligados a proporcionar la informacion solicitada, salvo en los
casos en que, a juicio del Presidente, la publicidad de los datos solicitados perjudique los intereses
sociales. Esta excepcion no procederé cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que repre-
senten, al menos, la cuarta parte del capital desembolsado.

Asimismo, a partir de la convocatoria de la Junta General Ordinaria, cualquier accionista podra
obtener de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita en el domicilio social, los documentos que
han de ser sometidos a la aprobacién de la misma y el informe de los auditores de cuentas.

Las obligaciones de informacion de los administradores se cumplirdn a través de cualquier
medio técnico, informatico o telematico, que relna las garantias de seguridad necesarias. A estos
efectos, la Sociedad dispone de una pagina web con la informacion correspondiente.

Son facultades de la Junta General de Accionistas, dejando siempre a salvo lo dispuesto en el
articulo 129 de la Ley de Sociedades Andnimas, y no obstante poder resolver soberanamente sobre
todos los asuntos sociales, las siguientes:

a) Aprobar su propio Reglamento de funcionamiento, asi como sus modificaciones posteriores.
b) Examinar y aprobar las cuentas anuales, la propuesta sobre la aplicacion de resultados y censu-
rar la gestién social correspondiente a cada ejercicio, asi como, en su caso, las cuentas consolidadas.
c) Nombrar y reelegir a los Auditores de Cuentas, asi como acordar su revocacion en los casos
legalmente permitidos.




d)  Nombrar, renovar y separar a los miembros del Consejo de Administracion, asi como examinar
y aprobar su gestioén, y ratificar o revocar los nombramientos provisionales de tales miembros efec-
tuados por el propio Consejo de Administracion en virtud de sus facultades de cooptacion. En todo
caso, se respetara el ejercicio del derecho de representacion proporcional, si se ejercitara por los
accionistas conforme a lo dispuesto en el articulo 137 de la Ley de Sociedades Andnimas.
e) Aprobar la cuantia global maxima de la retribucion anual que pueden percibir los administrado-
res por todos los conceptos, en la forma prevista en el articulo 47 de los Estatutos Sociales.
f)  Aumentar o reducir el capital social, de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades
Anodnimas, delegando, en su caso, en el Consejo de Administracién, entre otras, la facultad de sefa-
lar, dentro de un plazo maximo conforme a dicha Ley, la fecha o fechas de su ejecucion, pudiendo el
Consejo hacer uso de dicha facultad, dando nueva redaccioén al articulo 5° de los Estatutos Sociales,
o incluso abstenerse de su ejercicio en consideracion a las circunstancias que pudiesen concurrir,
informando de ello en la primera Junta General de Accionistas que se celebre, una vez transcurrido
el plazo fijado para su ejecucion, a fin de que la Junta decida, en su caso, lo procedente.
g) Autorizar asimismo al Consejo de Administracién para aumentar el capital social de conformi-
dad con el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Andénimas. Cuando la Junta General delegue
dicha facultad, podrd atribuir también la facultad de excluir el derecho de suscripcién preferente en
relacion a las emisiones de acciones que sean objeto de delegacion, en los términos y con los requi-
sitos establecidos por la Ley.
h)  Delegar en el Consejo de Administracion las facultades propias, dentro de los limites estable-
cidos en su caso por la Ley, asi como, en especial, la de modificar el valor nominal de las acciones
representativas del capital social, dando nueva redaccién al articulo 6° de los Estatutos Sociales.
i) Modificar los Estatutos de la Sociedad, asi como confirmar o rectificar la interpretacion que de
los mismos haga el Consejo de Administracion.
j)  Acordar la disolucion, fusion, escision y transformacion de la Sociedad.
k)  Autorizar la adquisicion derivativa de acciones propias de la Sociedad en los términos legal-
mente previstos.
) Aprobar los sistemas de retribucién consistentes en la entrega de acciones o de derechos de
opcién sobre las mismas, asi como cualquier otro sistema de retribuciones que esté referenciado al
valor de las acciones, cualquiera que sea su beneficiario, en los términos previstos en la Ley de
Sociedades Anénimas.
m) Decidir sobre los asuntos que le sean sometidos por el Consejo de Administracion quien, cuan-
do a su juicio se den circunstancias o hechos excepcionales o extraordinarios que afecten a la
Sociedad, érganos o accionariado, su estrategia o proyeccion en el mercado, sus programas y poli-
tica de actuacion, vendra obligado a informar a la Junta General de Accionistas, convocandola para
deliberar sobre las medidas procedentes que se sometan a su consideracion dentro de la plenitud
soberana de sus facultades.
n)  Pronunciarse sobre cualquier otro asunto reservado a la Junta por disposicion legal o por los
Estatutos Sociales.

Como es logico, los Estatutos Sociales enumeran los derechos que, aunque quizds de forma
menos sistematica, se encuentran recogidas en la Ley de Sociedades Anénimas.

E.4. Medidas adoptadas, en su caso, para fomentar la
participacion de los accionistas en las Juntas Generales

Desde la privatizacion de la compania, se ha hecho un esfuerzo por reforzar las areas de la
organizacion que tienen encomendada la funcion de relaciones con el accionista, credndose una
Oficina de Atencién al Accionista, integrada en la Direccion Financiera, y que tiene como objetivo
principal mantener un cauce de comunicacién que garantice que sus accionistas actuales y poten-
ciales disponen de informacién clara y suficiente sobre la compania. Se puede acceder a la misma
en el domicilio social calle Veldzquez, 130 - 28006 Madrid, por teléfono 91 587 75 74 y a través de
la direccidon de correo electrénico invesrel@iberia.es.



A tal efecto se ha potenciado la pagina web de la compania en la parte dedicada a inversores
y accionistas, donde se encuentra disponible, entre otras, toda la informacién corporativa y finan-
ciera del Grupo ademas de las presentaciones que regularmente se realizan a los analistas y/o
medios (www.iberia.com).

Por otra parte, y con caracter previo a la Junta General, toda la informacién relativa a los pun-
tos del Orden del Dia se pone a disposiciéon de los accionistas y se publican en la pagina web de la
compania, atendiéndose también las solicitudes de informacién que, en relacion con los asuntos del
Orden del Dia, los accionistas hagan llegar a la Oficina de Atencion al Accionista. Asimismo, en cum-
plimiento de lo establecido en la Ley y en los Estatutos de la Sociedad, los accionistas tienen dere-
cho a partir de la convocatoria de la Junta a obtener de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita
los documentos que han de ser sometidos a la aprobacion de la misma vy, especificamente, el infor-
me de los auditores de cuentas.

Asimismo, en la Junta General Ordinaria de Accionistas del afno 2004, se aprobd la modifica-
cion de los Estatutos Sociales con el fin de posibilitar la implantacion del sistema de voto a distan-
cia, especificamente del voto electrénico, incorporando las facilidades que a tal efecto ofrecen las
nuevas tecnologias. Este sistema ya fue implantado en las Juntas Generales de Accionistas cele-
bradas el 26 de mayo de 2005 y el 30 de mayo de 2006. Ambas convocatorias de Junta contaron
con un alto indice de participacién por parte de los accionistas. Asi, en la Junta General de 2005, de
1.020 accionistas asistentes a la Junta, 738 lo hicieron a distancia, bien por correspondencia postal
o por medios electrénicos. La compania recibié 138.979 votos electrénicos. En la Junta de 2006 se
incremento el indice de participacién a distancia, habiéndose recibido 150.398 votos electrénicos.

Con todo ello, unido asimismo a las facilidades que actualmente se dan para conferir la repre-
sentaciéon y la delegacion del voto, se procura fomentar que el accionista participe en la Junta
General de una manera informada para garantizar que la Junta General ejerza efectivamente las fun-
ciones que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales.

E.5. Presidente de la Junta con indicacion de si coincide
con el cargo de Presidente del Consejo de Administracion

y medidas que, en su caso, se adoptan para garantizar la
independencia y el buen funcionamiento de la Junta General

si [X] NO H

La Junta sera presidida por el Presidente del Consejo de Administracién vy, a falta de éste, por
el Vicepresidente. En defecto de éstos, por su orden, la Junta serd presidida por el Consejero de
mas edad entre los presentes.

La Junta del ejercicio 2006 fue presidida por el Presidente del Consejo de Administracion.

E.6. Modificaciones introducidas, en su caso, durante
el ejercicio en el Reglamento de la Junta General

El Reglamento de la Junta General, aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de
24 de junio de 2004, ha sido modificado durante el ejercicio 2006 a los efectos de adaptarlo a las
modificaciones producidas en la Ley de Sociedades Andénimas por la Ley 19/2005, de 14 de noviem-
bre, sobre la Sociedad Anénima Europea domiciliada en Espana. Asi, la Junta General de 30 de mayo
de 2006 acordd modificar el articulo 10 de este Reglamento relativo al anuncio de convocatoria de
la Junta.

E.7. Datos de asistencia en las Juntas Generales
celebradas en el ejercicio

Durante el ejercicio 2006 Unicamente se ha celebrado una Junta General, que tuvo lugar el 30
de mayo.




Presentes
Representados
TOTAL

Orden del Dia

Punto 1
Punto 2
Punto 3
Punto 4
Punto 5
Punto 6
Punto 7
Punto 8

A la Junta General de 2006, celebrada en segunda convocatoria, concurrieron:

Accionistas Capital % N° Acciones
1.188 313.060.788,30 42,342 401.359.985
1.974 46.889.634,48 6,342 60.114.916
3.162 359.950.422,78 48,684 461.474.901

Al capital concurrente en la Junta hay que anadir 16.936.368 acciones de autocartera que repre-
sentan un capital nominal de 13.210.367,04 euros.

E.8. Acuerdos adoptados en las Juntas Generales celebradas
en el ejercicio y porcentaje de votos con los que se ha
adoptado cada acuerdo

Fueron aprobados todos los puntos del Orden del Dia de la Junta General de 30 de mayo
de 2006:
1. Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestion de IBERIA,
L.A.E. y de su Grupo Consolidado de sociedades, asi como de la propuesta de aplicacién del resul-
tado de la compania y de la gestién de su Consejo de Administracion, todo ello referido al ejercicio
social correspondiente al ano 2005.
2. Ratificacién y reeleccion de Consejeros.
3. Reeleccion del Auditor de Cuentas de la Compania y de su Grupo Consolidado de Sociedades
para el ejercicio social correspondiente al ano 2006.
4. Modificacién de los Estatutos Sociales: Articulo 31. Convocatoria de la Junta General; Articulo 47.
Retribucion.
5. Modificacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas: Articulo 10. Anuncio de con-
vocatoria.
6. Aprobacién de las retribuciones de los Consejeros.
7. Autorizacién al Consejo de Administracién para la adquisicién derivativa de acciones de IBERIA,
L.A.E., directamente o a través de sociedades dominadas, dentro del plazo de 18 meses a contar
desde el acuerdo de la Junta, dejando sin efecto la autorizacién acordada en la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de mayo de 2005.
8. Delegacién de facultades en el Consejo de Administracién, con facultades de sustitucion, para
la formalizacién, subsanacién, inscripcion, interpretacién, desarrollo y ejecucién de los acuerdos
adoptados.

Votos a favor % Votos en contra % Abstenciones %
456.600.176 98,94 120.592 0,02 4.754.133 1,03
460.841.817 99,86 507.409 0,10 125.675 0,02
461.231.591 99,94 104.072 0,02 139.238 0,03
460.989.533 99,89 222.940 0,04 262.428 0,05
461.202.055 99,94 97.684 0,02 175.162 0,03
460.943.020 99,88 360.314 0,07 171.567 0,03
461.236.649 99,94 152.436 0,03 85.816 0,01
461.254.389 99,95 141.486 0,03 79.026 0,01

Se puede consultar en la pagina web de la Sociedad “www.iberia.com” la relacion de los
acuerdos adoptados.



E.9. Numero de acciones que son necesarias para asistir
a la Junta General, indicando si existe al respecto alguna
restriccion estatutaria

Son necesarias 400 acciones para concurrir y votar en Junta General, sin que los Estatutos res-
trinjan el derecho de voto con limite alguno.

E.10. Politicas seguidas por la Sociedad referente
a las delegaciones de voto en la Junta General

La facultad de representacion y delegacion de voto ha sido objeto de una regulaciéon pormeno-
rizada en el Reglamento de la Junta General aprobado en la Junta General Ordinaria de Accionistas
de 24 de junio de 2004.

Los accionistas con derecho a asistir y votar en las Juntas Generales podrén hacerse repre-
sentar en la Junta General por medio de cualquier administrador o por otro accionista con derecho
de asistencia, utilizando la férmula de delegacién prevista por la Sociedad para cada Junta, que se
hard constar en la tarjeta de asistencia u otro documento ad hoc, de conformidad con lo estableci-
do en la Ley de Sociedades Andnimas y sin perjuicio de lo que dispone la Ley sobre representacion
legal y familiar.

La delegaciéon podra incluir asimismo aquellos puntos, que aungue no estén previstos en el
Orden del Dia de la convocatoria, sean tratados en la Junta por asi permitirlo la Ley.

Para que sea valida la representacion en otro accionista, la representacion deberéa ser acepta-
da por el representante. La representacion realizada en el Presidente del Consejo de Administracion
o en otro de los Consejeros se presume aceptada por éstos.

En todo caso, la representaciéon serd especial para cada Junta. Dicho requisito no sera de apli-
cacion cuando el representante sea el cényuge, ascendiente o descendiente del representado, ni
tampoco cuando aquél ostente poder general conferido en documento publico con facultades para
administrar todo el patrimonio que tuviere el representado en territorio nacional.

La representaciéon podra conferirse por los siguientes medios:

a) Mediante la entrega en soporte papel del escrito firmado en que se confiera la representacion
o de la tarjeta de asistencia a que se refiere el articulo 13 del Reglamento, debidamente cumpli-
mentada al efecto y firmada por el accionista, en los términos establecidos por la Sociedad.

b) A través de los medios de comunicacion postal, electrénica, telematica o por cualquier otro
medio de comunicacién a distancia siempre que garanticen debidamente la representacion atribui-
da vy la identidad del representado. En particular, sera admitida la representacion otorgada por
medios de comunicacion electronica o telematica cuando el documento electrénico en cuya virtud
se confiere incorpore la firma electronica reconocida empleada por el representado, u otra clase de
firma que, mediante acuerdo adoptado al efecto con caracter previo, considere el Consejo de
Administracion que reldne adecuadas garantias de autenticidad e identificacion del accionista que
confiere su representacion. La representacion conferida por estos medios se remitird a la Sociedad
por el procedimiento y en el plazo que determine el Consejo de Administracién en el acuerdo de
convocatoria de la Junta. Las representaciones otorgadas conforme a las especificaciones estable-
cidas al efecto por la Sociedad serén plenamente eficaces, salvo causa de fuerza mayor que impida
la valida recepcién de las mismas.

La representacion habré de ser recibida en la Oficina de Atencion al Accionista o por los servi-
cios de asistencia a la Mesa de la Junta, con caracter previo a su celebracion en el plazo que se
determine en la convocatoria.

Las personas fisicas accionistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos civiles y las
personas juridicas accionistas podran ser representadas por quienes ejerzan su representacion
legal, debidamente acreditada. Tanto en estos casos, como en el supuesto de que el accionista
delegue voluntariamente su derecho de asistencia, no se podra tener en la Junta méas que un
representante.




La representacién voluntaria es siempre revocable. La asistencia del accionista a la Junta, fisi-
ca o0 a través de medios de comunicacion a distancia, asi como la que se derive del voto emitido por
dichos medios supone la revocacion de cualquier representacion o delegacion, cualquiera que sea
la fecha de ésta. Fuera de estos casos, la revocacion debera ser expresa, recibirse por la Oficina de
Atencion al Accionista con anterioridad al inicio de la Junta General y ajustarse a los demas requisi-
tos que establezca la Sociedad.

En el caso de que los propios administradores de la Sociedad, las entidades depositarias de los
titulos o las encargadas del registro de anotaciones en cuenta soliciten la representacién para si o
para otroy, en general, siempre que la solicitud se formule de forma publica, el documento en sopor-
te papel o electrénico en que conste el poder deberd contener o llevar anejo el Orden del Dia, asi
como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto vy la indicacion del sentido en
que votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas.

En los mismos casos, si la representacion hubiera sido vélidamente otorgada, de conformidad con
la Ley y el presente Reglamento, pero no se incluyeran en la misma instrucciones para el ejercicio del
voto 0 se suscitaran dudas sobre el destinatario o el alcance de la representacion, se entenderé que la
delegacion se efectla a favor del Presidente de la Junta General, se refiere a todas las propuestas que
forman el Orden del Dia de la Junta General y se pronuncia por el voto favorable a las mismas.

En el caso en que los administradores u otra persona hubieran formulado solicitud publica de
representacion, el administrador o la persona que la obtenga no podra ejercitar el derecho de voto
correspondiente a las acciones representadas en aquellos puntos del Orden del Dia en los que se
encuentre en conflicto de intereses y, en todo caso, respecto de las siguientes decisiones:

. Su nombramiento o ratificacion como administrador.

. Su destitucion, separacion o cese como administrador.

. El ejercicio de la accion social de responsabilidad dirigida contra él.

. La aprobacioén o ratificacién, cuando proceda, de operaciones de la sociedad con el administra-
dor o la persona de que se trate, sociedades controladas por él o a las que represente o personas
gue actlien por su cuenta.

La misma regla seréa aplicable cuando la delegacion incluya también aquellos puntos que, aun
no estando dentro del Orden del Dia, pueden ser votados en la Junta por permitirlo la Ley.

En estos casos, el accionista que confiere la representacién podra autorizar al representante,
cuando se encuentre en situacion de conflicto de intereses, para que designe a un Consejero o a
otro accionista para que le sustituya.

En el caso del accionista que, habiendo delegado previamente el derecho de voto, transmita
las acciones de modo tal que no conserve un minimo de cuatrocientas (400) en el momento de
cerrarse la lista de asistentes a la Junta, la delegacion se considerard ineficaz, sin perjuicio de los
derechos del accionista adquirente.

E.11. Indicar si la compaiia tiene conocimiento de la politica
de los inversores institucionales de participar o no en las
decisiones de la Sociedad

Los accionistas institucionales participan a través de los cauces ordinarios en las decisiones de
la Sociedad y de la Junta General, sin que a la compania le conste que haya estrategias significati-
vamente diferentes al resto del accionariado.

E.12. Direccion y modo de acceso al contenido de gobierno
corporativo en su pagina web

Accedemos por “www.iberia.com”, seleccionamos “Informacion para accionistas e inverso-
res". Una vez seleccionado el idioma, pulsamos en el menu “ Gobierno Corporativo”, desde donde
podemos acceder a informacién sobre la “Junta General de Accionistas” (Convocatoria, Orden del
Dia, Documentacion —Informe Anual de Gobierno Corporativo entre otros— y Acuerdos Adoptados),
"Estatutos” y "Reglamentos” (Reglamento del Consejo de Administracion, Reglamento de la Junta
General, Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores vy
Reglamento Interno de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento).



Grado de seguimiento de las recomendaciones
de Gobierno Corporativo




F.1. El Gobierno Corporativo

En los ultimos anos ha ido creciendo la importancia del cumplimiento de las normas y reco-
mendaciones de buen gobierno, especificamente en las empresas cotizadas, con la finalidad de
aumentar la seguridad de los mercados financieros y, consiguientemente, la confianza del inversor,
sobre la base de la transparencia y de los mecanismos de control y autocontrol de los érganos de
gobierno de las sociedades.

En Espafia, la Comision Especial para el Estudio de un Cdédigo Etico de los Consejos de
Administraciéon de las Sociedades, constituida en 1997, elaboré un Informe conocido como Cédigo
Olivencia, formulando 23 recomendaciones a las sociedades cotizadas para que éstas las incorpo-
raran a sus normas reguladoras y a sus modos de actuacién en base al principio de autonomia de la
voluntad:

“Las medidas que constituyen objeto de recomendacion se centran en los Consejos de
Administracion y se inspiran en los principios de cuenta y razon —que incluye los de transparencia y
responsabilidad del Consejo- y de eficacia, al servicio del interés social, definido conforme a la regla
de creacion de valor para el accionista”.

El Codigo Olivencia se hace publico en 1998, esto es, con anterioridad a que los Estatutos
Sociales de IBERIA, como compafia privada, entraran en vigor. Las 23 recomendaciones del Codigo
sirvieron de inspiracion a los Estatutos Sociales de esta compania, por lo que el cumplimiento de
dichas recomendaciones es practicamente total, y el Consejo de Administracién ha desempenado
su actividad con responsabilidad y eficacia, velando por los intereses sociales de la compania y adop-
tando las decisiones necesarias para garantizar la viabilidad y competitividad de la empresa a medio
y largo plazo.

Con posterioridad, la Comisién Especial para el Fomento de la Transparencia y Seguridad en los
Mercados y en las Sociedades Cotizadas fue constituida por el Consejo de Ministros el 19 de julio
de 2002, con la finalidad de estudiar y proponer “criterios y pautas” en lo que se refiere al gobierno
de las sociedades, a su relacién con una serie de empresas de servicios profesionales y a estable-
cer tales criterios y pautas con vistas a aumentar la transparencia y seguridad en los mercados. Los
trabajos de la Comision, tras analizar el estado actual de aplicacion del Codigo Olivencia, concluyen
en un Informe conocido como Informe Aldama.

El informe elaborado por la Comisién, que se hace publico en el afo 2003, sigue una linea esen-
cialmente continuista con el Codigo Olivencia, matizando algunas de sus recomendaciones y ana-
diendo otras. El grado de cumplimiento de dichas recomendaciones también es muy alto por parte
de IBERIA.

Basandose en las conclusiones de las anteriores Comisiones, asi como en la normativa euro-
pea en elaboracion sobre estas cuestiones, se promulgaron dos normas con rango de ley, conoci-
das como la Ley Financiera (noviembre 2002) y la Ley de Transparencia de las Sociedades
Cotizadas (julio 2003), que modifican, en lo que ahora respecta, determinados articulos de la Ley
del Mercado de Valores, de la Ley de Sociedades Andnimas y de la Ley de Auditorias. IBERIA ha ido
adaptandose puntualmente a lo establecido en las citadas leyes asi como en la normativa de desa-
rrollo de las mismas.

Por otro lado, el 19 de mayo de 2006 se dio a conocer el texto del Informe del Grupo especial
de trabajo sobre Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas que aprobd por unanimidad:

. La propuesta de Cédigo Unificado de Buen Gobierno; y
. Recomendaciones complementarias dirigidas al Gobierno, a la CNMV vy a las instituciones
financieras espanolas.

La CNMV exigird a las sociedades cotizadas el uso del Cédigo Unificado de Buen Gobierno
como referencia en la presentacion de los Informes de Gobierno Corporativo correspondientes al
ejercicio 2007.

A continuacién, se resumen las principales recomendaciones y normas de gobierno corporati-
vo asi como la evaluacion de las mismas.



F.2. Grado de seguimiento en IBERIA de las recomendaciones
del Codigo Olivencia

A continuacion se recuerdan las 23 recomendaciones del Cédigo Olivencia asi como la expre-
sion abreviada del grado de cumplimiento de la compania de dichas recomendaciones.

1.- Que el Consejo de Administracion asuma expresamente como ntcleo de su mision la
funcion general de supervision, ejerza con caracter indelegable las responsabilidades que
comporta y establezca un catalogo formal de las materias reservadas a su conocimiento.

Como se ha sefnalado al principio del presente informe, los principios basicos que presiden la
actuacion del Consejo de Administraciéon de IBERIA son los de eficacia, transparencia y responsabi-
lidad, con el objetivo prioritario de incrementar el valor de la empresa en interés de los accionistas,
supervisando el desarrollo de la actividad empresarial y asegurando la viabilidad futura de la compa-
fAia y su competitividad, con respeto, en todo caso, a la legalidad vigente y de conformidad con los
valores vy criterios de conducta de general aceptacion.

Dentro de este marco general, el Consejo de Administraciéon concentra su actividad esencial-
mente en la actividad de supervisién y control de la gestion ordinaria de la compania, establecién-
dose en el Reglamento del Consejo un catalogo formal de competencias que el Consejo se obliga,
en particular, a ejercer directamente:

a) aprobacion de las estrategias, planes y politicas generales de la sociedad;

b) nombramiento, retribucién y, en su caso, destitucién de los Altos Directivos de la Sociedad, asf
como el control y evaluacion de su actividad de gestion;

c) aprobacion de la politica en materia de autocartera;

d) identificaciéon de los principales riesgos de la sociedad, y, en especial, la implantacion y seguimiento
de los sistemas de control interno y de informacién adecuados;

e) determinacion de las politicas de informacion y comunicacién con los accionistas, los merca-
dos y la opinién publica;

f)  en general, las operaciones que entrafnen la disposicién de activos sustanciales de la compania
y las grandes operaciones societarias, asi como todas aquellas especificamente previstas en el
Reglamento del Consejo.

En particular, debe sefalarse que el Consejo de Administracion analiza mensualmente la evolu-
cion de las cuentas y de la actividad de la compania, asi como las tendencias del sector y la evolucion
del valor en la bolsa y de la autocartera. También aprueba el Plan Director, que, de ordinario, tiene una
duracion de tres anos, y el Presupuesto Anual, cuya ejecucion sigue de forma periédica. Examina
también los resultados de las encuestas y otros instrumentos de medicién de la calidad del servicio
que ofrece la compania, con la finalidad de disponer del marco de informacion adecuado para adop-
tar las estrategias mas convenientes a la compania.

2.- Que se integre en el Consejo de Administracion un nimero razonable de Consejeros
Independientes, cuyo perfil responda a personas de prestigio profesional desvinculadas del
equipo ejecutivo y de los accionistas significativos.

La composicion del Consejo de Administracion de IBERIA se hizo sobre la base de esta reco-
mendacioén integrando cuatro Consejeros Independientes. En un Consejo que estatutariamente se
prevé de doce miembros, y en una Sociedad con la proporcién de capital estable y capital flotante
como IBERIA, el numero de Consejeros Independientes se estima proporcionado.

Actualmente, todos ellos son personas de reconocido prestigio y carecen de vinculaciones con
los ejecutivos de la empresa, con Consejeros Dominicales o con los accionistas significativos de la
compafia que puedan poner en peligro la independencia en el ejercicio de sus funciones. Tres de
dichos Consejeros estan en su segundo mandato y el cuarto fue elegido por primera vez en la Junta
General del 2003.




3.- Que, en la composicion del Consejo de Administracion, los Consejeros Externos
(Dominicales e Independientes) constituyan amplia mayoria sobre los Ejecutivos y que la
proporcion entre Dominicales e Independientes se establezca teniendo en cuenta la relacion
existente entre el capital integrado por paquetes significativos y el resto.

Actualmente, en la composicién del Consejo de IBERIA hay una amplia mayoria de Consejeros
Externos sobre los Ejecutivos, puesto que hay diez Consejeros Externos frente a un Consejero
Ejecutivo.

Por otra parte, dentro de los Consejeros Externos, hay seis Consejeros Dominicales y cuatro
Consejeros Independientes, siendo la proporcién entre Dominicales e Independientes adecuada a la
relaciéon entre el capital en manos de los accionistas significativos y el resto, ya que, a fecha de cie-
rre del ejercicio 20086, el capital en poder de los accionistas del denominado Nucleo Estable repre-
sentaba un 36,97 % del capital, si bien que las acciones concertadas soélo representaban un 36,57 %.
El resto del capital social estaba repartido entre la SEPI (5,19%), la autocartera (0,707 %) y accionis-
tas minoritarios. Por consiguiente, existe una adecuada relaciéon entre el capital representado y los
Consejeros Independientes que puedan servir de contrapeso a los Ejecutivos y Dominicales.

En consecuencia, la composicion del Consejo de Administracion, teniendo en cuenta la estruc-
tura accionarial de la Sociedad y el capital representado en el Consejo, responde a las recomenda-
ciones del Cédigo Olivencia, por cuanto que esté representado un alto porcentaje de capital, hay una
amplia mayoria de Consejeros Externos en el Consejo y, dentro de éstos, una participacion muy sig-
nificativa de Consejeros Independientes.

4.- Que el Consejo de Administracion ajuste su dimension para lograr un funcionamiento
mas eficaz y participativo. En principio, el tamaio adecuado podria oscilar entre cinco y
quince miembros.

El Consejo de Administracion, estatutariamente integrado por doce Consejeros, se estima pro-
porcionado a la dimensién de la compania y al accionariado, y adecuado a un funcionamiento eficaz
de dicho érgano.

5.- Que, en el caso de que el Consejo opte por la formula de acumulacion en el Presidente
del cargo de primer ejecutivo de la Sociedad, adopte las cautelas necesarias para reducir los
riesgos de la concentracion de poder en una sola persona.

En el Consejo de IBERIA hay actualmente un Consejero Ejecutivo: el Presidente. El Consejo de
Administracién ha aprobado un Reglamento Interno de Uso y Limitaciéon de Facultades en virtud del
cual, determinadas cuestiones, sin perjuicio de la amplitud de poderes del Presidente, habran de ser
acordadas necesariamente por el Consejo de Administracion.

6.- Que se dote de mayor relevancia a la figura del Secretario del Consejo, reforzando su
independencia y estabilidad y destacando su funcion de velar por la legalidad formal y
material de las actuaciones del Consejo.

El Codigo Olivencia no recomienda ninguna férmula en especial para garantizar dicha indepen-
dencia, dejando abierta la posibilidad de que sea Consejero o no. El Consejo de Administracion de
IBERIA esté asistido por la Secretaria del Consejo no consejera, que es también asesora juridica del
Consejo y cuida de que se respete la legalidad formal y material de sus acuerdos, asi como de que
se cumplan las normas de buen gobierno.

7.- Que la composicion de la Comision Ejecutiva, cuando ésta exista, refleje el mismo equi-
librio que mantenga el Consejo entre las distintas clases de Consejeros, y que las relaciones
entre ambos 6rganos se inspiren en el principio de transparencia, de forma que el Consejo
tenga conocimiento completo de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision.

La composicion actual de la Comision Ejecutiva (un Ejecutivo, tres Dominicales y un Indepen-
diente) respeta esencialmente la distribucién entre las distintas clases de Consejeros del Consejo



de Administracién y se adapta a las caracteristicas de una compania como IBERIA, que tiene un
Consejero Ejecutivo, si bien no se repite exactamente la misma proporcién que en el Consejo (un
Ejecutivo, cuatro Independientes y seis Dominicales).

Por otra parte, se ha procurado la transparencia en las relaciones entre la Comisién y el
Consejo, informéandose puntualmente al Consejo del contenido de las reuniones de la Comisién.

8.- Que el Consejo de Administracion constituya en su seno Comisiones delegadas de con-
trol, compuestas exclusivamente por Consejeros Externos, en materia de informacion y
control contable (Auditoria); seleccion de Consejeros y Altos Directivos (Nombramientos);
determinacion y revision de la politica de retribuciones (retribuciones), y evaluacion del sis-
tema de gobierno (Cumplimiento).

Como se ha expuesto ampliamente en el presente informe, en el seno del Consejo, ademés
de la Comisién Ejecutiva, existen tres Comisiones Asesoras. La Comision Ejecutiva tiene capacidad
para la toma de decisiones y las tres Comisiones Asesoras (de Auditoria y Cumplimiento, de
Nombramientos y Retribuciones, y de Seguridad) tienen la funcion de diversificar el trabajo y ase-
gurar que en determinadas materias relevantes cuya inmediatez e importancia no exigen remision
directa al pleno del Consejo, las propuestas y acuerdos del mismo hayan sido previamente analiza-
das por un érgano especializado que pueda preparar e informar sus decisiones, a fin de reforzar las
garantias de objetividad y acierto.

Las Comisiones Asesoras del Consejo de Administracion de IBERIA asumen las competencias
que el Cddigo Olivencia consideraba como esenciales: Auditoria, Cumplimiento, Nombramientos y
Retribuciones. IBERIA cuenta ademas con una Comisién de Seguridad que se ocupa de los temas
relativos a la seguridad en vuelo.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento, la Comision de Nombramientos y Retribuciones y la
Comision de Seguridad, actualmente estan compuestas exclusivamente por Consejeros Externos.

Se ha dado una especial relevancia a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, la cual esté inte-
grada en su totalidad por Consejeros Externos y su funcionamiento se regula en el Reglamento
Interno de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, adaptada a la Ley Financiera. Actualmente, esta
integrada por dos Consejeros Externos Independientes y dos Consejeros Externos Dominicales.

9.- Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que los Consejeros dispongan
con la antelacion precisa de la informacion suficiente, especificamente elaborada y orienta-
da para preparar las sesiones del Consejo, sin que pueda eximir de su aplicacion, salvo en
circunstancias excepcionales, la importancia o naturaleza reservada de la informacion.

La documentacion necesaria para la adopcion de acuerdos se remite generalmente con siete
dias de antelacion a las reuniones del Consejo de Administracién y de las Comisiones, y se presta
todo tipo de asistencia a los Consejeros que lo desean vy solicitan a través del Presidente o de la
Secretaria del Consejo.

10.-Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se cele-
bren con la frecuencia necesaria para el cumplimiento de su misién; se fomente por el
Presidente la intervencion y libre toma de posicion de todos los Consejeros; se cuide
especialmente la redaccion de las actas y se evalue, al menos anualmente, la calidad y efi-
ciencia de sus trabajos.

En el ejercicio 2006, el Consejo de Administracién se reunié en diecisiete ocasiones (17); la
Comision Ejecutiva, en ocho (8); la de Auditoria y Cumplimiento, en diez (10); la de Retribuciones y
Nombramientos, en doce (12); y la de Seguridad, en cuatro (4), lo que hace un total de cincuenta y
una (51) reuniones de los érganos de administracion de la compania. Se estima que la frecuencia de
las reuniones de los érganos del Consejo de IBERIA en el ejercicio 2006 ha sido la adecuada a las
caracteristicas de esta compania en las circunstancias actuales.




En las reuniones de los érganos de Administracién hay un alto nivel de asistencia y de partici-
pacion de los Consejeros en los debates.

Por otra parte, con periodicidad anual, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones efectla
una reflexion sobre la calidad y eficiencia de los trabajos de los miembros del Consejo de
Administracion vy, especificamente, de los Consejeros Ejecutivos, de la que da cuenta al Consejo.

11.- Que la intervencion del Consejo en la seleccion y reeleccion de sus miembros se aten-
ga a un procedimiento formal y transparente, a partir de una propuesta razonada de la
Comision de Nombramientos.

De acuerdo con la normativa de la compania, las propuestas de nombramiento de Consejeros
que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legal-
mente atribuidas deberan recaer en personas que, ademas de cumplir los requisitos legales y esta-
tutarios que el cargo exige, gocen de reconocido prestigio y posean los conocimientos y experien-
cia profesionales adecuados al ejercicio de sus funciones. EI Comité de Nombramientos y
Retribuciones elaboraréd un informe sobre tales extremos.

Como se ha senalado en el presente Informe, todos los Consejeros de IBERIA cumplen los
requisitos exigidos y todos los Consejeros han sido reelegidos o designados con posterioridad a la
privatizacion con sujecion a este procedimiento, que es garantia de que se eligen a los profesiona-
les competentes y adecuados.

12.- Que las sociedades incluyan en su normativa la obligacion de los Consejeros de dimitir
en supuestos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédi-
to y reputacion de la sociedad.

El Reglamento del Consejo de Administracion prevé los supuestos en que los Consejeros
deberén poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion, para garantizar que, en todo
momento, cumplen con los requisitos exigidos a su condicién de Consejero y, de otra parte, no incu-
rren en conflictos de interés o en cualquier otra conducta que pueda perjudicar a la Sociedad.

13.-Que se establezca una edad limite para el desempeno del cargo de Consejero, que
podria ser de sesenta y cinco a setenta anos para los Consejeros Ejecutivos y el Presidente,
y algo mas flexible para el resto de los miembros.

Siguiendo esta recomendacién del Codigo Olivencia, en el Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion se ha establecido la edad limite del cargo de Consejero en los 70 afnos, reduciéndose a
65 anos en el caso de Consejeros Ejecutivos. Ninguno de los Consejeros ha alcanzado actualmente
el limite de edad previsto.

14.- Que se reconozca formalmente el derecho de todo Consejero a recabar y obtener la
informacion y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de sus funciones de super-
vision, y se establezcan los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, incluso acu-
diendo a expertos externos en circunstancias especiales.

Dicho derecho estéa recogido formalmente en los Estatutos. También se ha acudido a expertos
externos cuando se ha considerado necesario.

15.- Que la politica de remuneracion de los Consejeros, cuya propuesta, evaluacion y revi-
sion debe atribuirse a la Comision de Retribuciones, se ajuste a los criterios de moderacion,
relacion con los rendimientos de la Sociedad e informacion detallada e individualizada.

Las retribuciones del Consejo, a tenor de los estudios comparativos en circulacién, estan en
linea con las del mercado, siguiendo un principio de moderacién. Debe destacarse que en la Junta
General celebrada el 12 de junio de 2003, los accionistas, a propuesta del Consejo de Adminis-
tracion, acordaron congelar la cuantia global méxima de las retribuciones de los Consejeros para el



ejercicio 2003, no obstante los magnificos resultados obtenidos en el ejercicio 2002. Asimismo, las
Juntas Generales de 24 de junio de 2004, 26 de mayo de 2005 y 30 de mayo de 2006 volvieron a
acordar la congelaciéon de la cuantia global méxima de las retribuciones de los Consejeros para el
ejercicio 2004, 2005 y 2006 respectivamente.

Por otra parte, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo se informa de las retribuciones de
los Consejeros de la Sociedad, explicando el sistema de distribucién interna de la cuantia global
méxima autorizada por la Junta General y las cantidades devengadas en el ejercicio por cada con-
cepto.

En el presente Informe se describen las remuneraciones del Consejo de Administracién duran-
te el ejercicio 2006 ajustdndose al formato aprobado por la CNMV, y donde se evidencia que se han
respetado los limites de la cuantia global maxima que establecioé la Junta y que se sigue en la linea
de moderacion. También se detallan las retribuciones de los Consejeros Ejecutivos (Presidente y
Consejero Delegado) especificando los distintos conceptos e incluyendo la retribucion derivada del
ejercicio de las opciones sobre acciones de la compania ejercitadas durante el 2006, y se da cuen-
ta de las retribuciones de los maximos directivos de la compania durante el ejercicio.

16.- Que la normativa interna de la Sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los
deberes generales de diligencia y lealtad de los Consejeros, contemplando, en particular, la
situacion de conflictos de intereses, el deber de confidencialidad, la explotacion de oportu-
nidades de negocio y el uso de activos sociales.

En IBERIA, no sélo recogen esta recomendacion los Estatutos Sociales, sino que se establece
en detalle en el Reglamento del Consejo y en el Reglamento Interno de Conducta en Materias rela-
tivas a los Mercados de Valores, que, en julio de 2004, se modificé para regular con mayor precision
las posibles situaciones de conflicto de intereses.

17.- Que el Consejo de Administracion promueva la adopcion de las medidas oportunas para
extender los deberes de lealtad a los accionistas significativos, estableciendo, en especial,
cautelas para las transacciones que se realicen entre éstos y la Sociedad.

En relaciéon con este punto, el Reglamento del Consejo prevé el deber de no competencia de
los Consejeros y un mecanismo de control en prevencion de conflictos de interés, sometiendo las
transacciones que realicen con la compania a aprobacién del Consejo, previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

Por otra parte, en relacién con los accionistas significativos, el Reglamento del Consejo esta-
blece que el Consejo de Administraciéon se reserva formalmente el conocimiento de cualquier trans-
accion de la compania con un accionista significativo, previo informe de la Comisién de Nombra-
mientos y Retribuciones. Tratdndose de transacciones ordinarias, bastara la autorizacion genérica de
la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion. El Consejo de Administracién ha autori-
zado con caracter general, respecto de accionistas significativos, las operaciones con la compania
siempre que se hagan con un procedimiento de transparencia y respetando las condiciones ordina-
rias de mercado, sin privilegio alguno.

Por otra parte, la compafia hace transparentes tales operaciones en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo. La Orden del Ministerio de Economia y Hacienda 3050/2004, de 15 de sep-
tiembre, en desarrollo de la Ley Financiera, ha impuesto el deber de que se informe semestral-
mente de estas operaciones desde junio de 2005. La compania viene dando cumplimiento a esta
obligacion.

18.- Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas transparente el mecanismo de dele-
gacion de votos y a potenciar la comunicacion de la Sociedad con sus accionistas, en parti-
cular con los inversores institucionales.

A los accionistas se les da la maxima relevancia en las Juntas Generales como méaximo érga-
no de decision y control de la compania. El contenido integro de todas las propuestas de acuerdos
y justificaciéon de los mismos que se vayan a someter a la Junta, se ponen a disposicion de los accio-
nistas, utilizando para ello, adicionalmente a los tradicionalmente establecidos, la propia pagina web




de la Sociedad. Por otra parte, el mecanismo de la delegacién de voto previsto en los Estatutos
Sociales y llevado a cabo en las Juntas Generales es absolutamente transparente y respetuoso con
la voluntad del delegante, dado que debera expresar el sentido de su voto para cada punto del Orden
del Dia de la Junta y se contemplan especificamente los supuestos de puntos fuera del Orden del
Dia que puedan plantearse, asi como los posibles conflictos de interés.

En el presente Informe ya se ha dado cuenta especificamente de los deméas mecanismos a tra-
vés de los cuales la compania procura fomentar la comunicacion con los accionistas y la participa-
cion de éstos en la Junta General, como la Oficina de Atencion al Accionista, donde recibe suge-
rencias y propuestas de los accionistas y desde donde se les atiende de forma continuada, la apro-

bacién del Reglamento de la Junta y de la modificacion estatutaria para implantar el sistema de voto
electrénico.

19.- Que el Consejo de Administracion, mas alla de las exigencias impuestas por la norma-
tiva vigente, se responsabilice de suministrar a los mercados informacion rapida, precisa y
fiable, en especial cuando se refiera a la estructura del accionariado, a modificaciones sus-

tanciales de las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas de especial relieve o a la auto-
cartera.

Respecto a esta recomendacion, debe senalarse que IBERIA comunica con rigor, calidad y rapi-
dez los resultados de la empresa, asi como toda la informacién relevante de la companiia, en la forma
y tiempos establecidos legalmente, manteniendo al dia esta informacién a través de su pagina web y
de las comunicaciones a la CNMV.

20.- Que toda la informacion financiera periodica que, ademas de la anual, se ofrezca a los
mercados se elabore conforme a los mismos principios y practicas profesionales de las
cuentas anuales, y antes de ser difundida, sea verificada por la Comision de Auditoria.

La informacion financiera se revisa por la Comisién Ejecutiva, la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento y por el Consejo de Administracién, de acuerdo con el modelo de presentacion de la
informacion econdémica que tiene establecida la compania.

21.-Que el Consejo de Administracion y la Comision de Auditoria vigilen las situaciones
que puedan suponer riesgo para la independencia de los auditores externos de la
Sociedad y, en concreto, que verifiquen el porcentaje que representan los honorarios
satisfechos por todos los conceptos sobre el total de los ingresos de la firma auditora, y
que se informe publicamente de los correspondientes a servicios profesionales de natu-
raleza distinta a los de auditoria.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento vigila con especial atencién las relaciones con el audi-
tor externo con el objeto de garantizar la maxima independencia de éste respecto al equipo ejecuti-
vo. Los honorarios del auditor externo vienen detallados en las Cuentas Anuales. Igualmente se
detallan en la Memoria Anual los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a las
distintas sociedades del Grupo por el auditor principal y por otras entidades vinculadas al mismo,
debiendo destacarse que dichos servicios profesionales no entran en conflicto con la actividad de
auditoria y que su peso relativo es poco significativo.

22.- Que el Consejo de Administracion procure evitar que las cuentas por él formuladas se
presenten a la Junta General con reservas y salvedades en el informe de auditoria, y que,
cuando ello no sea posible, tanto el Consejo como los auditores expliquen con claridad a los
accionistas y a los mercados el contenido y el alcance de las discrepancias.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento es el érgano encargado de las relaciones con los audi-
tores externos y de vigilar que se cumple con esta Recomendacion, tratando de que no haya dis-
crepancias de criterios en cuanto a la forma de llevar la contabilidad de la compania. En las cuentas
de los ultimos seis anos no hubo salvedades.



23.-Que el Consejo de Administracion incluya en su informe publico anual informacion
sobre sus reglas de gobierno, razonando las que no se ajusten a las recomendaciones de
este Cadigo.

En el Informe Anual de Gobierno Corporativo relativo al afno 2006, entre otras cuestiones rele-
vantes, se informa a los accionistas de todas las cuestiones relevantes sobre sus reglas de gobier-
no, dando cumplida justificacion de las que no se ajustan al Cdédigo Olivencia, siguiendo el modelo
aprobado por la CNMV.

F.3. Grado de seguimiento en IBERIA de los criterios
y pautas del Informe Aldama

De acuerdo con la Comisién Aldama, la situacion actual de los mercados de capitales es el de
una etapa de transicion de un sistema que pasa de estar centrado principalmente en los bancos e
instituciones financieras similares, a las bolsas de valores. Ello, unido a un volumen de capitales cre-
ciente y a una situacion de incertidumbre generada por diversas causas, exige la aplicacion de tres
principios bésicos: vigencia efectiva del imperio de la ley, autorregulacién de los mercados en el
mayor grado posible y maxima transparencia.

A continuacién se exponen resumidamente las recomendaciones de la Comision Aldama asi
como el grado de cumplimiento de la compania, respetando la propia estructura del Informe Aldama
y destacando el contenido esencial del mismo. En general, hay una linea de continuidad con el
Codigo Olivencia, si bien se distancia de éste en algunos aspectos y se profundiza en otros.

La Comision Aldama considera que la seguridad de los mercados financieros y en las socieda-
des cotizadas se articula, en primer lugar, a través de la transparencia, que es un poderoso meca-
nismo que permite el control por los accionistas.

1. Deber de informacion sobre la estructura de propiedad de la Sociedad, que proporcione: (i)
una imagen fiel y actualizada de los poderes que controlan la Sociedad, haciendo publica la estruc-
tura de su capital, porcentajes de participacion y relaciones de indole familiar, contractual y societa-
rio que existan, (ii) detalle de los pactos parasociales y de las estructura de control de los grupos y
(iii) detalle de las medidas de blindaje.

2. Deber de informar sobre la estructura de administracion de la Sociedad: (i) composicion,
reglas de organizacion y funcionamiento del Consejo de Administracion y de sus Comisiones, (i)
identidad, trayectoria, participacion en el capital y remuneracion de sus miembros, (iii) las funcio-
nes y cargos de cada Consejero dentro de la Sociedad, (iv) las relaciones entre éstos y los accio-
nistas de referencia, (v) los Consejeros cruzados o vinculados y los procedimientos de seleccion,
remocion o reeleccion y (vi) explicacion y evaluacion de las prdcticas seguidas.

3. Deber de informar sobre las operaciones vinculadas (con accionistas de referencia y adminis-
tradores y directivos) y operaciones intragrupo (operaciones con las sociedades filiales).

4. Deber de informar sobre los sistemas de control de riesgo.

5. Deber de informar sobre las reglas de funcionamiento de la Junta General: (i) cauces de rela-
cion abiertos entre la Sociedad y sus accionistas, (ii) politicas en materia de delegaciones de voto y
(iii) dacion de cuenta de los problemas con que se encuentra el desarrollo de la Junta y se ofrezcan
datos sobre el desarrollo de sus reuniones (asistencia directa, informaciones, preguntas, quejas).

6. Deber de informacion en la Web: que el conjunto de disposiciones sobre gobierno corporati-
vo de la Sociedad se refundan en un texto Unico que se publique para conocimiento general de los
inversores, actualizado por tecnologias de Internet. Contenido minimo de la informacion: (i)
Estatutos Sociales, (i) Reglamentos del Consejo y de la Junta General, (iii) informes trimestrales,
cuentas anuales e informes de auditores externos, (iv) composicion del Consejo y Comisiones, (v)
Identificacion de los accionistas con participaciones estables, directas o indirectas, y su representa-
cion en el Consejo, asi como los pactos parasociales, (vi) participaciones accionariales, directas o




indirectas, de cada uno de los miembros del Consejo, que deberan comunicarse a la Sociedad en
un plazo no superior a 48 horas, (vii) autocartera y variaciones significativas, (viii) informacion de las
presentaciones hechas a los operadores del mercado y accionistas significativos, (ix) convocatorias
de las Juntas Generales e informacion relativa a las mismas, (x) acuerdos adoptados en la ultima
Junta General celebrada, (xi) hechos relevantes, (xii) operaciones vinculadas con accionistas signifi-
cativos y Consejeros y administradores, que fueran relevantes, y (xiii) resumen de los informes emi-
tidos por los principales analistas, bancos de inversion o agencias de calificacion , que siguen la
Sociedad de manera continua. La Orden del Ministerio de Economia de 3722/2003, de 26 de diciem-
bre, ha establecido ya el contenido necesario de la pagina web y la CNMV ha completado dicha
Orden con requerimientos de cardcter técnico.

7. Informe Anual sobre Gobierno Corporativo: se expondra ordenadamente la informacion rela-
tiva a los puntos 1 a 6. La Comision recomienda que se regule este documento, para asegurar su pre-
sentacion sobre bases homogéneas que faciliten a los inversores su evaluacion y seguimiento. Este
informe debe ser objeto de examen y aprobacion, en su caso, por el pleno del Consejo. El Ministerio
de Economia y la CNMV han convertido esta recomendacion en una exigencia normativa.

8. Deber de informar sobre las desviaciones de los estandares de buen gobierno: principio
“cumplir o explicar”.

En relacién con este principio de transparencia y con el detalle de los criterios para su cum-
plimiento, debe senalarse que se habia dado un paso importante en este sentido con el Informe
de Gobierno Corporativo que, por primera vez, se remiti¢ a los accionistas de la Junta de 12 de
junio de 2003 y que se referia al ejercicio 2002. En dicho Informe, aprobado previamente por el
Consejo de Administracién, ya se ofrecia la informacién mas relevante relativa al funcionamiento
del Consejo y sus Comisiones, asi como a la estructura de propiedad de la Sociedad y a las opera-
ciones vinculadas de la Sociedad con sus accionistas de control.

El Informe Anual correspondiente a los ejercicios 2004 y 2005 asi como el correspondiente a
este ejercicio 2006, completa la informacion en aspectos tales como los sistemas de control de ries-
go vy la informacién sobre las reglas de funcionamiento de la Junta General, tal como se recomien-
da en el Informe Aldama y se establece obligatoriamente en el modelo que aprobd la CNMV con
fecha 17 de marzo de 2004.

Por otra parte, en cuanto a la pagina web de la compania dedicada a accionistas e inversores,
el Consejo de Administracion de enero de 2004 aprobd su contenido basico incluyendo de forma
ordenada toda la informacién exigida por la Orden del Ministerio de Economia de diciembre de 2003
y aquella otra que se ha considerado es de interés para los inversores y accionistas. Asimismo, en
el 2004, se reconfigurd la pagina web para dotarla de una mayor facilidad de acceso y que fuera mas
adecuada a las pautas seguidas actualmente por este tipo de comunicacion. Durante los ejercicios
2005 y 2006 se ha actualizado de forma periédica toda la informacion facilitada en la pagina web.

Finalmente, el presente apartado F del Informe Anual obedece al principio de “cumplir o
explicar”, segun el cual, la Sociedad debe autoevaluarse explicitamente, explicando el grado de
seguimiento de las normas y recomendaciones en materia de gobierno corporativo.

La Comisién Aldama entiende que la seguridad en un mercado financiero y en las sociedades
cotizadas se actla principalmente a través de la transparencia, pero no Unicamente.

Es preciso también la regulacion de las situaciones de conflicto de intereses, porque el nucleo
fundamental de la exigencia de seguridad en los mercados es que los inversores tengan confianza
en que el valor producido por la empresa (los Administradores estan sujetos al imperativo de maxi-
mizar la creaciéon de valor, no entendido ni Unica ni principalmente como valor de cotizacion bursa-
til en un determinado momento) se distribuye correctamente, y los administradores y accionistas
de control no obtienen beneficios desproporcionados respecto de su trabajo y participacion en el
capital.

La Comisidon Aldama considera que no basta aqui la autorregulacion, sino que deberia incorpo-
rarse a la normativa societaria, lo que se ha hecho en la Ley de Transparencia de las sociedades coti-
zadas, de julio de 2003.



9. Especificacion de los deberes de lealtad y Extension subjetiva de los deberes de lealtad.
Estas recomendaciones han sido elevadas a rango de ley en la Ley de Transparencia de julio de
2003, que modificé en este punto la Ley de Sociedades Andnimas, imponiendo ciertas obligaciones
a los Consejeros de las Sociedades Andénimas, sobre la base del deber fundamental de lealtad.

10. Un marco ético: (a) minimizar los efectos colaterales negativos ocasionados por la actividad
empresarial (reestructuraciones, contaminaciones...), (b) actuaciones positivas con todos los agen-
tes involucrados directa o indirectamente en la empresa, incluyendo a la sociedad en su conjunto.

En la compania los deberes de lealtad y, en general, toda la materia relativa a los conflictos de
intereses, esta regulada en el Reglamento del Consejo vy, especialmente, en el Reglamento Interno
de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores, como se ha explicado en el presen-
te Informe. También se explica en el Informe gque no ha habido ninguna situacién de conflicto de
interés de los Consejeros que haya comprometido el buen gobierno de la Sociedad, ni utilizacion
indebida de activos sociales ni aprovechamiento de oportunidades de negocio en perjuicio de la
Sociedad.

Por otra parte, la Sociedad le da una enorme importancia al marco ético de actuacion, cons-
ciente de que no sélo tiene deberes para con los accionistas sino también para con la sociedad en
general. En la Memoria de Responsabilidad Social Corporativa de la Sociedad, que se entrega
a los accionistas con ocasién de la Junta General Ordinaria, se da cumplida cuenta de la actuacion
de IBERIA en este sector.

En relaciéon con el funcionamiento de la Junta de Accionistas, en el Informe Aldama se hacen
las siguientes recomendaciones:

11. Informacidn al accionista con ocasion de las Juntas Generales: (i) Desde su convocatoria,
la Sociedad debe informar en su pagina web del contenido integro de las propuestas de acuerdo,
con una justificacion clara, precisa e inteligible, y (ii) este punto deberia incorporarse al Reglamento
de la Junta General.

12. Elaboracion y difusion de un Reglamento de la Junta General, que debe incluir al menos
los siguientes aspectos, recogidos en los apartados 13 a 16.

13. Es recomendable que la Sociedad regule la necesidad o no de elevar a la Junta General algu-
nas decisiones de negocio, debidamente delimitadas, que sean transcendentales para el futuro de
la Sociedad y los intereses de los accionistas e inversores.

14. Se deberia exigir el acuerdo de la Junta General para la adopcion de medidas de blindaje
que tengan como finalidad dificultar tomas de control o la remocion de determinados cargos, inclu-
so estableciendo mayorias reforzadas, o incluso prohibiciones, con el deber de abstencion de los
afectados por un posible conflicto de intereses.

15. En cuanto a la convocatoria de la Junta General, deberia (i) hacerse publica con antelacion
suficiente, (ii) darse a conocer el texto integro de los acuerdos vy (iii) facilitar la difusion de propues-
tas alternativas por los accionistas.

16. Recomendaciones en cuanto al desarrollo de la Junta General, (i) adopcion de medidas que
faciliten la participacion de los accionistas, garantizando que la expresion de su voto respete el sen-
tido de su voluntad, (ii) favorecer la participacion de los accionistas institucionales, (iii) establecer el
régimen de su desarrollo y celebracion: presidencia, informacion a facilitar durante la Junta y con-
testacion a preguntas formuladas por escrito, duracion, orden y nimero de las intervenciones, asis-
tencia e intervencion del auditor externo y de los Presidentes de las Comisiones especializadas y
forma del acta, y (iv) homogeneizacion de las tarjetas de asistencia.

Todas estas recomendaciones se cumplen debidamente, como se ha descrito en el presente
Informe, debiendo destacarse la aprobacién por la Junta General Ordinaria de accionistas de 2004 el
Reglamento de Junta General donde se contiene una completa regulacion de todos estos extremos.
Este Reglamento ha sido modificado posteriormente en la Junta General de 30 de mayo de 2006 para
adecuar su articulo 10 a las modificaciones producidas en esta materia en la Ley de Sociedades
Anodnimas por la Ley 19/2005, de 14 de noviembre, sobre la Sociedad Anénima Europea domiciliada
en Espanfa.




En relacién con el Consejo de Administracion, el Informe Aldama hace una serie de recomen-
daciones que se exponen a continuacion de forma concisa y cuyo cumplimiento por parte de la
Sociedad es practicamente total.

A) En relacion con la tipologia de Consejeros y los requisitos que deben cumplir:

17. Definicion de los Consejeros Internos o Ejecutivos: los que desempenan funciones ejecuti-
vas o directivas en la Sociedad o en alguna de las participadas y, en todo caso, los que mantengan
una relacion contractual —laboral, mercantil o de otra indole— con la sociedad, distinta de su condi-
cion de Consejero y tengan concedidos delegaciones o apoderamientos estables.

18. Definicion de Consejeros Externos o Dominicales: los propuestos por accionistas con parti-
cipacion estable en el capital social que —independientemente del derecho de representacion pro-
porcional- se haya considerado suficientemente significativa por el Consejo, teniendo en cuenta el
capital flotante de la Sociedad, para elevar la propuesta a la Junta General.

19. Elrégimen de incompatibilidades de los Consejeros Dominicales para mantener relaciones
comerciales o profesionales con la Sociedad o su Grupo deberia asemejarse al de los Consejeros
Independientes, previéndose qué incompatibilidades pueden afectar a los propios accionistas por él
representados.

20. Los Consejeros Dominicales deben revelar las posibles situaciones de conflicto de interés
entre la Sociedad y el accionista que representan, absteniéndose de participar en la adopcion de los
correspondientes acuerdos.

21. Los Consejeros Externos Independientes son aquellos de reconocido prestigio profesional y
conocimientos de gobierno corporativo que resulten elegidos como tales y retnan condiciones que
aseguren imparcialidad y objetividad de criterio. Entre éstas, con caracter indicativo: (i) No haber teni-
do recientemente relacion contractual significativa con la Sociedad, sus directivos, los Consejeros
Dominicales o sociedades que representen, entidades de crédito con posicion destacada en la finan-
ciacion de la sociedad u organizaciones subvencionadas por ésta, (ii) no ser Consejero de otra socie-
dad cotizada que tenga Consejeros Dominicales en la Sociedad de que se trate y (iii) no tener rela-
cion de parentesco proximo con Consejeros Ejecutivos, Dominicales o los miembros de la Alta
Direccion de la Sociedad.

22. Inamovilidad de los Consejeros Externos (Dominicales e Independientes). Una vez elegi-
dos estos Consejeros por la Junta, el Consejo de Administracion no debe proponer su cese antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo por causas excepcio-
nales y justificadas aprobadas por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

El Reglamento del Consejo de Administraciéon de IBERIA recoge esta clasificacion de
Consejeros. En diciembre de 2006 existia un Consejero Ejecutivo (Presidente), seis Consejeros
Dominicales y cuatro Consejeros Independientes, que cumplen con los requisitos recomendados
por el Informe Aldama. Hay una vacante motivada por el cese del Consejero Delegado en mayo.

B) En relacion con la Composicion del Consejo y sus Comisiones:

23. Composicion del Consejo de Administracion: que el Consejo, a través de los Consejeros,
represente el mayor porcentaje de capital posible.

24. Composicion del Consejo de Administracion: que exista una amplia mayoria de Consejeros
Externos en el Consejo y, dentro de éstos, una participacion muy significativa de Consejeros
Independientes, teniendo en cuenta la estructura accionarial de la Sociedad y el capital represen-
tado en el Consejo.

25. Composicion de la Comision de Auditoria: todos sus miembros deben ser Externos, desig-
nados en funcion de sus conocimientos y experiencia profesional, manteniéndose una proporcion
entre Dominicales e Independientes similar a la del propio Consejo. La Presidencia debe recaer en
un Consejero Independiente. No podran ser miembros los Consejeros Ejecutivos.

26. La Comision de Auditoria debe tener su propio Reglamento, dentro del Reglamento del
Consejo, que deberia contemplar las siguientes cuestiones: (i) informar sobre las cuentas anuales
y estados trimestrales y semestrales, haciendo mencion a los sistemas internos de control, al con-
trol de su seguimiento y cumplimiento a traves de la auditoria interna, asi como a los criterios con-



tables aplicados, (ii) acceso pleno a la auditoria interna e informar sobre la seleccion y remocién de
su director, y en la determinacion de su remuneracion, debiendo informar sobre el presupuesto
de este departamento, (iii) selecciéon y remocion del auditor externo y condiciones de su contrata-
cion, y (iv) elaboracion de un informe anual sobre sus actividades que debera ser incluido en el
informe de gestion.

27. Comision de Nombramientos y Retribuciones: se reiteran las recomendaciones de la
Comision Olivencia.

28. Comision de Estrategia e Inversiones: las sociedades deben valorar la oportunidad de dotar-
se de este érgano, que tendria funciones de propuesta e informe sobre todas aquellas decisiones
estratégicas, inversiones y desinversiones que sean de relevancia para la Sociedad, valorando su
adecuacion al presupuesto y planes estratégicos.

La composicion del Consejo de Administracion, que se ha descrito con todo detalle en el pre-
sente Informe, refleja perfectamente ese equilibrio que recomienda el Informe Aldama, entre la
representacion del mayor porcentaje posible de capital (seis Consejeros, que han sido designados a
propuesta de los accionistas que representan el capital en poder del denominado Nucleo Estable) y
un numero significativo de Consejeros Independientes (cuatro).

En efecto, a 31 de diciembre de 2006, el capital en poder de los accionistas del denominado
Nucleo Estable representaba un 36,97 % del capital, si bien que las acciones concertadas solo repre-
sentaban un 36,57%. El resto del capital social estaba repartido entre la SEPI (5,19%), la autocar-
tera (0,707%) y accionistas minoritarios. Por consiguiente, existe una adecuada relacion entre el
capital representado y los Consejeros Independientes que puedan servir de contrapeso a los
Ejecutivos y Dominicales.

En cuanto a las Comisiones del Consejo, esta compafia cuenta con las Comisiones que han
sido recomendadas como esenciales: Comisién de Auditoria y Cumplimiento y Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones. No se ha considerado necesaria la creacién de una Comision
de Estrategias especifica, por cuanto que la Comision Ejecutiva ya cumple con ese cometido, si bien
si se ha constituido una Comision de Seguridad, que trata las cuestiones relativas a la seguridad en
vuelo. En cuanto a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, cuenta con un Reglamento especifico
que recoge todas las funciones que exige la Ley Financiera y, en particular, se destaca que todos los
Consejeros que forman parte de la misma son Consejeros Externos. Durante los primeros cuatro
anos fue presidida por un Consejero Independiente. En el ejercicio 2005, se procedié a una renova-
cion de las presidencias de todas las Comisiones, recayendo la Presidencia de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento en un Consejero Externo Dominical, por considerarse por el Consejo
de Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, que era el
Consejero més idéneo por su cualificacion y experiencia.

C) En relacion con las remuneraciones del Consejo y de la Alta Direccion:

29. Remuneracion del Consejo: la Comision Aldama considera que de forma inmediata la cuantia
de la remuneracion percibida por cada Consejero deberia recogerse en la Memoria anual, desglo-
sando esta remuneracion en todos sus conceptos, incluyendo la entrega o asignacion de acciones
y opciones. En cuanto a los Consejeros Ejecutivos, podria separarse, transitoriamente, la remune-
racion que les corresponde como Consejeros, que iria recogida en la Memoria anual de manera indi-
vidualizada, de la que les corresponde en calidad de directivos de la Sociedad, que se comprende-
ria, sin mencion individualizada, dentro de la informacion a que se refiere el parrafo siguiente.

30. Remuneracion y coste total de la Alta Direccion (Comité de Direccion o similar): debe
incluirse conjuntamente, junto con el nimero e identificacion de sus cargos, en el Informe Anual,
desglosando los conceptos a que corresponden: salario en metalico y en especie, opciones sobre
acciones, bonus, fondos de pensiones, provisiones por indemnizaciones y otras compensaciones
que pudieran existir.

31. Clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios de control, a favor de
los componentes de la alta direccion: cada Consejo de Administracion debe autorregularse para
evitar situaciones abusivas o poco justificables. En todo caso, cualquier contrato de este tipo debe
contar con la aprobacion formal del Consejo de Administracion. Cuando el importe pactado de
la indemnizacion exceda de dos anos del salario acordado, el exceso debe ser provisionado en el
balance del mismo ejercicio en que se apruebe, constando su importe separadamente.




En el Informe Anual se explica con detalle como se distribuye la cuantia global méxima entre
los Consejeros por los distintos conceptos, siguiendo el modelo aprobado por la CNMV en marzo de
2004. Ahi se explicitan separadamente, por una parte, las retribuciones devengadas en el ejercicio
2006 por los Consejeros en tanto que miembros del Consejo de Administracion, especificando cada
concepto, y, por otra parte, las retribuciones devengadas por los Consejeros Ejecutivos en funcion
de su relacién de Alta Direcciéon con la empresa. También se incluye la remuneraciéon de los méaxi-
mos directivos de la compania por todos los conceptos.

En cuanto a indemnizacion por despido de todos los directivos, en el Informe 2006 se da la
informacion detallada. Finalmente, debe sefalarse que la compania aplica las normas de contabili-
dad vigentes en cuanto a las provisiones que deban hacerse.

D) En relacion con las Cuentas de la Compania:

32. Las cuentas que se presenten al Consejo de Administracion deben ser previamente certifica-
das en cuanto a su exactitud e integridad por el Presidente (si tiene funciones ejecutivas), el
Consejero Delegado y el Director Financiero. EI Consejo de Administracion, contando con los
informes de la Comision de Auditoria, y realizadas las consultas que estime necesarias al
auditor externo, habiendo dispuesto de toda la informacion necesaria, formulara en términos
claros y precisos las cuentas anuales y el informe de gestion, aplicando los principios de con-
tabilidad reconocidos internacionalmente.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2006 se han pre-
sentado al Consejo de Administracion por la Direccion de la compania para su formulacién, previa-
mente certificadas por el Director de Control y Administracion, y el Presidente. La certificacion
garantiza que las cuentas han sido obtenidas de los libros de contabilidad de la Sociedad, reflejando
la totalidad de sus transacciones y sus activos y pasivos, mostrando en todos los aspectos signifi-
cativos la imagen fiel de su situacién financiero-patrimonial al 31 de diciembre de 2006, asi como de
los resultados de sus operaciones y de los cambios habidos en su situaciéon financiera durante el
ejercicio 2006 y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interposiciéon y comprension
adecuada, de conformidad con las normas internacionales de contabilidad (NIC). Asimismo, las
cuentas anuales han sido informadas favorablemente por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
del Consejo.

E) En relacion con el Secretario del Consejo de Administracion:

33. Al Secretario del Consejo de Administracion deberia atribuirsele, de forma expresa, ademas
del deber de atender a la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo, el de compro-
bar la regularidad estatutaria, el cumplimiento de las disposiciones emanadas de los organismos
reguladores y la consideracion, en su caso, de las recomendaciones, asi como el de velar por las
observancia de los principios o criterios de gobierno corporativo de la Sociedad y normas del
Reglamento del Consejo.

En el Reglamento del Consejo de Administracion se destaca especialmente la obligacion del
Secretario de garantizar el cumplimiento de la legalidad formal y material de los requisitos previstos
para la convocatoria, constitucion y proceso de toma de decisiones, asi como la vigilancia en rela-
cion con el respeto a los procedimientos y reglas de gobierno de la Sociedad.

F.4. Adaptacion durante el ejercicio a las Normas de
Gobierno Corporativo incluidas en la Ley Financiera
vy en la Ley de Transparencia

Finalmente, en relacion con la Ley Financiera (Ley 44/2002, de 22 de Noviembre, de Medidas
de Reforma del Sistema Financiero) y la Ley de Transparencia (Ley 26/2003, de 11 de julio, de modi-
ficacion de la Ley de Mercado de Valores y de la Ley de Sociedades Andénimas con el fin de reforzar
la transparencia en las sociedades anénimas cotizadas) debe sefnalarse que por parte de IBERIA se
han cumplido con las obligaciones relativas a buen gobierno en los plazos previstos legalmente.

Asi, desde el afo 2003, se ha reforzado la regulacion de la informacién relevante y de la infor-
macién privilegiada, aprobando el Consejo de Administracién en julio de dicho afio un nuevo texto



del “Reglamento Interno de Conducta de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A., y su Grupo
de Sociedades en Materias Relativas a los Mercados de Valores” con este fin. En junio de 2004, se
ha modificado dicho Reglamento para introducir una regulacion pormenorizada de las posibles situa-
ciones de conflicto de interés.

Por otra parte, la Junta General de 12 de junio de 2003 aprobd la modificacién de los Estatutos
Sociales para regular en los mismos la Comision de Auditoria y Cumplimiento, con los requisitos
legalmente establecidos. Asimismo, el Consejo de Administracién aprobd la adaptacion del
Reglamento de Funcionamiento Interno de la Comisién de Auditoria para adecuarlo a lo dispuesto
en la nueva Disposicion Adicional 18* de la Ley del Mercado de Valores, introducida por la Ley
Financiera. Esta Comisién se reforzé con la inclusién de otro Consejero Externo como miembro de
la misma y con el aumento de la frecuencia de sus reuniones, desde donde se ha impulsado, entre
otras cuestiones, la reorganizacién de la Direccion encargada de la auditoria interna de la compania.

Respecto a las medidas impuestas en la Ley Financiera sobre incompatibilidades de los audi-
tores externos y rotacion de equipos, asi como la transparencia de sus retribuciones en la Memoria
de la Compainiia, ya se ha indicado en el presente Informe que los auditores externos de IBERIA res-
petan la normas sobre incompatibilidades y también la obligacién de que, una vez finalizado el perio-
do de contratacion inicial, sean contratados anualmente, rotando todo el equipo cada siete anos. Por
otra parte, en la Memoria de la compania correspondiente al ejercicio 2006 se refleja con total trans-
parencia lo que cobran por sus servicios de auditoria y por otros servicios.

En cuanto a las operaciones vinculadas, la compania ofrece cumplida informacién en los
Informes Anuales de Gobierno Corporativo, y se incluye también en la informacién semestral de la
compania desde julio de 2005, de acuerdo con la nueva normativa del Ministerio de Economia y
Hacienda, contenida en la OM 3050/2004, de 15 de septiembre.

Y en relacion con la Ley de Transparencia de las sociedades cotizadas, en vigor desde julio
de 2003, en cumplimiento de la misma, la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 24
de junio de 2004, procedié a: (1) aprobar el Reglamento de Funcionamiento para la Junta de
Accionistas; (2) efectuar determinadas precisiones en las papeletas de delegacion de voto para la
Junta para evitar los conflictos de intereses; y (3) modificar los Estatutos Sociales para permitir el
voto y la delegacion de voto electrénicos, lo que se pondra en practica con ocasiéon de la préxima
Junta General Ordinaria de Accionistas.

Asimismo, en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de mayo de 2005, se
implanté el sistema de voto a distancia, bien a través de correo postal o por medios electrénicos.
Este sistema electrénico también se ha puesto a disposicion de los accionistas para la delegacion
de voto. La Junta General de Accionistas celebrada el 30 de mayo de 2006 ofrecid, por segundo ano,
esta posibilidad de voto y delegacion electronica a sus accionistas.

Por otra parte, para la publicacion de los pactos parasociales la Ley dio un plazo de tres afos
desde la entrada en vigor, siendo los accionistas quienes estan legitimados para comunicarlos, depo-
sitarlos y publicarlos. IBERIA, en aras de la mayor transparencia con sus accionistas, ha hecho publi-
co el Pacto de Accionistas de su Nucleo Estable desde el mismo momento de la privatizacién vy,
especificamente, en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo. Los accionistas del Nucleo
Estable de IBERIA han inscrito el Pacto en el Registro Mercantil.

Finalmente, las obligaciones impuestas en la Ley respecto del contenido que ha de cumplir el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, ya se observaron cumplidamente en el Informe Anual rela-
tivo a los ejercicios 2003, 2004, 2005 y 2006.

En conclusién, puede senalarse que el grado de seguimiento por parte de la compania de las
normas y recomendaciones de gobierno corporativo es altamente satisfactorio, sin perjuicio de la
permanente necesidad de irse acomodando a las nuevas normas en materia de gobierno corporati-
vo a medida en que se vayan aprobando. Entre otros reconocimientos, en noviembre de 2006, IBE-
RIA ha sido galardonada con el Premio a la empresa cotizada con mejores practicas de gobier-
no corporativo y transparencia Informativa, en su lll edicién, que otorga la FUNDACION DE
ESTUDIOS FINANCIEROS.

Finalmente, hay que destacar que todos los directivos de la empresa y del Consejo de Adminis-
tracion de la Sociedad han asumido el compromiso de mantener en todo momento una conducta
acorde con las normas y recomendaciones de buen gobierno, y en la consecucion de dicho objeti-
vo empefan todo su esfuerzo.







Anexo




Informe de actividades de la Comision de Auditoria
y cumplimiento del Consejo de Administracion de
IBERIA, L.AE.

De conformidad con las crecientes exigencias en materia de Gobierno Corporativo, los
Estatutos Sociales de IBERIA, L.A.E., aprobados en abril de 2001, establecieron que el Consejo de
Administracion de la Sociedad contaria con una Comisién de Auditoria y Cumplimiento para asistir
al Consejo en la supervisién, tanto de los estados financieros, como del ejercicio de la funciéon de
control de la Sociedad. En consecuencia, el Consejo de Administracion de 5 de abril de 2001 cred
una Comision de Auditoria y Cumplimiento integrada exclusivamente por Consejeros Externos. Se
configuré6 como un érgano interno del Consejo de Administracion, sin funciones ejecutivas, con
facultades de informacién, propuesta y asesoramiento.

Con fecha de 28 de febrero de 2002, el Consejo aprobd el Reglamento de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento, que determina los principios de actuacién de la Comisién, asi como las
reglas béasicas de su organizaciéon y funcionamiento.

Posteriormente, la entrada en vigor de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, sobre Medidas de
Reforma del Sistema Financiero (“Ley Financiera”) impuso como obligatoria la existencia de Comités
de Auditoria en las Sociedades Cotizadas y establecio las funciones minimas que ha de tener dicho
Comité.

En consecuencia, en IBERIA, se hizo preciso adaptar los Estatutos Sociales a los nuevos reque-
rimientos de la Ley Financiera relativos a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, lo que se hizo
en la Junta General de Accionistas celebrada el 12 de junio de 2003, acorddndose modificar los
articulos 53 y 54 de los Estatutos Sociales y ampliar las funciones de la Comisién. Una vez modifi-
cados los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento, acordd, en su reunion de 24 de julio de 2003, adaptar el Reglamento Interno de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento. Esta norma interna se encuentra a disposicion de los accio-
nistas e inversores en la pagina web de la Sociedad (www.iberia.com).

Finalmente, a finales del ano 2003, el Consejo de Administracién de IBERIA tomo la decision
de otorgar una especial relevancia a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, de conformidad con
las recomendaciones de buen gobierno y en linea con la evaluacién del funcionamiento realizada por
la propia Comision tras dos anos de experiencia. Con esa finalidad, el Consejo acordd ampliar el
nuimero de miembros de la Comisién, pasando de tres Vocales a cuatro, manteniendo el caracter de
Consejeros Externos todos ellos, y la propia Comisién decidié intensificar las actividades de su com-
petencia.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento estard compuesta por el nimero de miembros que
designe el Consejo de Administracién en cada momento, con un minimo de tres y un méximo de
cinco.

Le corresponde también al Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombra-
mientos y Retribuciones, elegir de entre sus miembros a los Vocales de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, que habran de ser necesariamente Consejeros Externos. El Consejo de Administracion
tratard de mantener un equilibrio razonable en su composicion entre los Consejeros Dominicales y los
Consejeros Independientes. Los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento deberén tener
la dedicacion, capacidad y experiencia necesarias para desempenar su funcion.

Correspondera también al Consejo de Administracién la separacién de los Vocales de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento, que estarén obligados a cesar, en cualquier caso, cuando lo
hagan en su condicion de Consejeros. Las vacantes que se produzcan seran cubiertas con la mayor
brevedad por el Consejo de Administracion.



El Consejo de Administracion designara dentro de los miembros de la Comisién, y previo infor-
me de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, al Presidente de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, asi como a su Secretario. El Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento
establece que tal designacién debe recaer en el Secretario del Consejo de Administracion.

El nombramiento del Presidente requerird un quérum de asistencia de las dos terceras partes
de los componentes del Consejo de Administracién, asi como el voto favorable, de al menos, dos
tercios de sus miembros, debiendo ser sustituido el Presidente cada cuatro afos, pudiendo ser ree-
legido una vez transcurrido el plazo de un ano desde su cese.

En caso de vacante, ausencia o enfermedad, el Presidente serd sustituido por el Vocal de
mayor edad de los concurrentes, y el Secretario, en su caso, por el Vocal de menor edad.

En mayo de 2005, se llevé a cabo una modificacion de la composicién de todas las Comisiones
asesoras, que afecté también a la de Auditoria y Cumplimiento. Con ello se pretendia, dar alternan-
cia en el cargo de Presidentes de Comision a otros Consejeros Externos, toda vez que ya llevaban
4 anos en el cargo, asi como renovar parcialmente a los Vocales.

En consecuencia, la composicion actual de la Comision de Auditoria y Cumplimiento es la

siguiente:
Cargo Miembros Caracter
Presidente D. Gregorio Villalabeitia Galarraga Externo Dominical
Vocales D. Antonio Vazquez Romero Externo Dominical
D. José Pedro Pérez-Llorca Externo Independiente
D. Antonio Masa Godoy Externo Independiente
Secretaria D.? Lourdes Maiz Carro Secretaria del Consejo

El principal cometido de la Comision de Auditoria y Cumplimiento es asistir al Consejo de
Administracion en sus funciones de vigilancia y control de la Sociedad mediante la revision periédi-
ca del cumplimiento de las disposiciones legales y normas internas aplicables a la Compania en
materia de estados financieros y de buen gobierno.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de Auditoria vy
Cumplimiento estudiard, revisara e informara en relacion con las siguientes materias:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accio-
nistas en materia de su competencia.

b) Proponer al Consejo, para su sometimiento a la Junta General, la designacién del Auditor
Externo, las condiciones de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, la revo-
caciéon o no renovaciéon del mismo. Supervisar el cumplimiento del contrato de auditorfa, procuran-
do que la opinion sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria
sean redactados de forma clara y precisa.

c) Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacién sobre aquellas cues-
tiones que puedan poner en riesgo la independencia de éste, y cualesquiera otras relacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacién y mantener con el
Auditor de Cuentas las comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditorfa.

d)  Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracion y los auditores, evaluar los
resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestién a sus recomendaciones y mediar
en los casos de discrepancias entre aquéllos y éste en relacion con los principios y criterios aplica-
bles en la preparacién de los estados financieros.

e) Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

f)  Seguir el funcionamiento de los procedimientos y manuales de control financiero interno adop-
tados por la Sociedad, comprobar su cumplimiento y revisar la designacién y sustitucion de sus res-
ponsables.




g) Supervisar los servicios de auditoria interna en el caso de que exista dicho érgano dentro de la
empresa.

h)  Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en Materias relativas a los
Mercados de Valores, del Reglamento Interno de Funcionamiento de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento y, en general, de las reglas de gobierno de la compania y hacer las propuestas nece-
sarias para su mejora. En particular, corresponde a la Comision de Auditoria y Cumplimiento recibir
informacion y, en su caso, emitir informe sobre medidas disciplinarias a los altos directivos de la
compania.

i) Considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo, los
Altos Directivos o los accionistas de la Sociedad, asi como informar y formular propuestas al
Consejo de Administracion sobre medidas que considere oportunas en la actividad de auditoria y en
el resto de las que tuviera asignadas, asi como en materia de cumplimiento de las normas legales
sobre informacién a los mercados y transparencia y exactitud de la misma.

En particular, el Reglamento Interno de Funcionamiento de la Comision de Auditoria vy
Cumplimiento destaca especificamente que la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento velara por el
puntual cumplimiento de las instrucciones vigentes en materia de informacion de hechos relevan-
tes, de conformidad con lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a
los Mercados de Valores, proponiendo las medidas precisas para asegurar que la informacion finan-
ciera trimestral, semestral, anual y cualquiera otra que la prudencia exija poner a disposicién de los
mercados, se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que
se elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que esta Ultima. Asimismo, la
Comision de Auditorfa y Cumplimiento propondra cuantos actos y medidas sean precisos para ase-
gurar la transparencia de la Sociedad ante los mercados financieros, promover una correcta forma-
cion de los precios de las acciones de la Sociedad y de sus filiales, supervisar las informaciones
publicas periddicas de carécter financiero y desarrollar cuantas funciones vengan impuestas por el
caracter de sociedad cotizada de la compania.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se reunird, al menos, una vez cada tres meses en
sesién ordinaria, y siempre que sea convocada por su Presidente a iniciativa propia o a solicitud de
dos 0 més de sus miembros. Asimismo se reunird en todo caso cuando el Consejo solicite la emi-
sion de informes, la presentacién de propuestas o la adopcién de acuerdos en el &mbito de sus fun-
ciones.

Correspondera al Presidente la facultad ordinaria de convocar la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, de formar el Orden del Dia de sus reuniones y de dirigir los debates. La convocato-
ria incluird siempre el Orden del Dia de la sesion y se acompanara de la informacion relevante debi-
damente resumida y preparada para que los miembros de la Comision puedan cumplir con sus fun-
ciones. Asimismo, seré valida la constituciéon de la Comisién sin previa convocatoria si se hallan pre-
sentes todos los Vocales y aceptan por unanimidad la celebraciéon de la Comision.

Las sesiones de la Comision de Auditoria y Cumplimiento tendran lugar normalmente en el
domicilio social pero también podran celebrarse en cualquier otro que determine el Presidente y
senale la convocatoria.

La Comisién deliberard sobre las cuestiones contenidas en el Orden del Dia y también sobre
todas aquellas que el Presidente determine o la mayoria de los Vocales presentes o representados
propongan aunque no estuvieran incluidos en el mismo.

Los acuerdos adoptados por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento en el ambito de sus fun-
ciones de informe, asesoramiento y propuesta seran validos y no necesitaran ratificacién posterior
del Consejo de Administracién. En todo caso, la Comisién deberd informar al Consejo de
Administracién, en la primera reunion de éste posterior a la sesion de la Comisién, de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas en sus sesiones.

Los Vocales de la Comisién se hallan investidos de las més amplias facultades para recabar
informacion sobre cualquier aspecto de la compania, examinar sus libros, registros, documentos e
inspeccionar todas sus instalaciones, siempre que asi lo exija el desempefno de sus funciones.



Asimismo, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento podra requerir la asistencia a sus sesio-
nes de los Auditores de Cuentas de la Sociedad, y de cualquier miembro del equipo directivo o del
personal de la Sociedad que fuera requerido a tal fin, quien estara obligado a asistir a las reuniones
prestando su colaboracién y el acceso a la informacién de que disponga.

La Comisién tendra asimismo la facultad de proponer al Consejo de Administracion la contra-
tacion, con cargo a la Sociedad, de los asesores legales, contables, técnicos, financieros, comercia-
les o de cualquier otra indole, que consideren necesarios con el fin de ser auxiliados en el ejercicio
de sus funciones cuando se trate de problemas concretos de cierto relieve y complejidad ligados al
ejercicio de su cargo.

El ejercicio de las facultades contempladas en los dos puntos anteriores se canalizard a través
del Presidente o de la Secretaria del Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes
de la Comision, facilitdndole directamente la informacién, ofreciéndole los interlocutores apropiados
o arbitrando cuantas medidas sean necesarias para procurar la informacién solicitada o la participa-
cion de los asesores indicados.

Durante el ejercicio 2006, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento ha celebrado diez sesiones.

A las sesiones de la Comision asisten regularmente los Directores de quienes dependen el drea
de contabilidad y la auditoria interna, asi como aquellos otros directivos de la compania que tienen
conocimiento o responsabilidad en los asuntos comprendidos en el Orden del Dia y su presencia se
ha considerado conveniente por el Presidente de la Comisién. Del drea de seguimiento de las nor-
mas y recomendaciones de Gobierno Corporativo se responsabiliza la Secretaria del Consejo que, a
su vez, lo es de la Comisién. La presencia de estos directivos ha proporcionado a la Comisién una
adecuada informacioén para el conocimiento de las cuestiones a tratar.

Asimismo, a la mayoria de estas reuniones asisten los auditores externos de la Sociedad, cuya
relacién con el Consejo de Administracion se articula a través de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento.

La Comision ha dedicado, en primer lugar, especial atencién a la revision de las cuentas anua-
les de la Sociedad y del Grupo con anterioridad a la formulacién de cuentas por el Consejo de
Administracion. A tal fin, la Comision ha recibido la documentaciéon y ha mantenido reuniones con el
Director de Control y Administracién, encargado de la contabilidad de la compania, para conocer, con
antelacion suficiente, el proceso de elaboracién y consolidacion de los estados financieros y de las
cuentas anuales individuales y consolidadas, comprobar su adecuaciéon a la normativa y principios
contables aplicables y asegurar, por tanto, el procedente reflejo en dichos estados de la situacion
patrimonial y financiera de la Sociedad y del Grupo.

Asi, en las sesiones del primer trimestre del 2006, la Comisién examiné los estados financie-
ros de la compania correspondientes al ejercicio 2005 con ayuda de los auditores externos, y, como
consecuencia de ello, acordd elevar al Consejo de Administracién de marzo la propuesta del
Balance, de la Cuenta de Resultados y Memoria, asi como del Informe de Gestion, de IBERIA,
L.A.E., y del Grupo Consolidado, correspondientes al ejercicio 2005, a efectos de su formulaciéon por
el Consejo, asi como la propuesta de aplicacién de resultados que se someteria a la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de 30 de mayo de 2006.

El rigor de la compania en los procesos de elaboracion de los estados financieros y el segui-
miento cuidadoso de las normas vy los principios contables aplicables han permitido la emisiéon de un
informe de auditoria sin salvedades, por cuanto que las Cuentas reflejaban fiel y adecuadamente la
situacion real de la compania, contenian la informacion necesaria y suficiente para su comprension,
explicaban con claridad los riesgos existentes y se habfan elaborado siguiendo los principios y nor-
mas contables generalmente aceptados.




En cuanto al Balance, Cuenta de Resultados y Memoria, asi como Informe de Gestién de IBE-
RIA, L.A.E. y del Grupo Consolidado correspondientes al ejercicio 2006, la Comision, ha analizado la
documentacion correspondiente en varias sesiones del 2006 y 2007 con ayuda de los auditores
externos, con el objeto de poder informar en la sesién correspondiente las Cuentas Anuales vy el
Informe de Gestion y elevar las Cuentas al Consejo a efectos de su formulacién. El informe de audi-
torfa también ha sido, un ano mas, sin salvedades.

De otra parte, en las sesiones de febrero y marzo de 2006, la Comision analizé el borrador de
Informe Anual de Gobierno Corporativo y la Memoria de Responsabilidad Social Corporativa, corres-
pondientes al ejercicio 2005, que fueron informados favorablemente.

Especial atencion se le ha dedicado durante el ejercicio a la supervisiéon de los trabajos de adap-
tacién de la contabilidad de la empresa a las Normas Internacionales de Contabilidad que se aplican
a partir del ejercicio 2005, analizando los posibles impactos de las modificaciones contables en las
Cuentas de la compania, para que la transicion se produzca de manera correcta y en los plazos legal-
mente establecidos.

La Comisién, en su sesiéon de marzo de 2006, propuso la reeleccion del Auditor de Cuentas
(Deloitte&Touche), cuyo mandato anterior vencia en el ejercicio 2006. El Consejo de Administracion
acordod, por su parte, someter dicha propuesta a la Junta General celebrada el 30 de mayo de 2006,
que la aprobé con validez de un ano.

La Comision se ha reunido en cuatro ocasiones con el Auditor de Cuentas durante el ejercicio
2006. En dichas reuniones se han mantenido sesiones de trabajo destinadas a obtener informacion
detallada sobre la planificaciéon y el avance de sus trabajos y ha dedicado, ademas, especial atencion
al andlisis pormenorizado con el Auditor de Cuentas del informe de auditoria correspondiente a las
cuentas de los anos 2005 y 2006.

Los honorarios en concepto de auditorias realizadas por Deloitte&Touche a las cuentas de la
Sociedad y de las companias de su Grupo ascendieron a 501.000 euros. Ademads, en la Memoria
Anual del ejercicio 2006 se recogen los honorarios relativos a otros servicios profesionales presta-
dos a IBERIA por el auditor principal y por otras entidades vinculadas al mismo, debiendo destacar-
se que dichos servicios profesionales realizados en el ejercicio 2006 no entran en conflicto con la
actividad de auditoria, respetdndose escrupulosamente las reglas de incompatibilidad establecidas
en la Ley Financiera. Han tenido por objeto basicamente la asesorfa sobre la actualizacion de la apli-
cacion de las Normas Internacionales de Contabilidad, la auditoria referida a la Joint Business
Agreement con BA, y la auditoria de los estados contables de consumo de productos petroliferos
ejercicio 2006. Los trabajos distintos de los de auditoria han sido realizados por un socio distinto al
responsable de la auditoria.

Ejercicio 2006 IBERIA, L.A.E. Otras Sociedades del Grupo IBERIA Total

Importe otros trabajos distintos de los

de auditoria (miles de euros) 143 — 143
Importe trabajos distintos de los de

auditorfa / Importe total facturado por

la firma de auditoria (%) 23,8 — 22,2

La Comision de Auditoria y Cumplimiento entiende que no existen razones objetivas que per-
mitan cuestionar la independencia del Auditor de Cuentas de la compania.

En el mes de diciembre de 2003, a propuesta de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, se
procedid a reorganizar la estructura y funciones del érgano directivo responsable de la funcién de
auditorfa interna, con el objeto de dotarle de una mayor relevancia dentro de la organizacién y que
su responsable dependa directamente del Presidente de la compania.



En mayo de 2004 se aprobd la Norma de la Funcion de Auditoria Interna que define la funcién
de auditoria interna como una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, que
se concibe para agregar valor y mejorar las operaciones de la Empresa ayudando a cumplir sus obje-
tivos estratégicos, mediante la aportacion de un enfoque sistematico y disciplinado. Para ello, el
meétodo utilizado consiste en evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestién de riesgos,
control interno y en areas de gobierno corporativo en colaboracion con la Secretaria del Consejo.

El Director de Auditoria Interna y Calidad ha participado en siete sesiones de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, a lo largo de las cuales ha presentado la actualizacion del Mapa de Riesgos
de la compania y del Procedimiento de la Gestion de Riesgos, asi como el seguimiento del Plan de
Auditoria del ejercicio 2005 y el Plan de Auditoria para el ejercicio 2006.

El Plan de Auditoria anual incluye, entre otras, las siguientes actividades:

o Revisiéon de las diferentes areas de la Empresa para comprobar que se estan cumpliendo las
normas y procedimientos internos vigentes.

e \Verificacién y andlisis de los sistemas de control interno contables y operativos.

o Revisién de los controles destinados a la proteccion de los activos de la Empresa.

o Identificacion, si fueran detectadas, de las oportunidades de mejora en el curso de sus revi-
siones operativas.

e Supervision del cumplimiento de las normas internas de gobierno corporativo.

La Comision ha efectuado un control permanente sobre el grado de cumplimiento de las nor-
mas y recomendaciones de Gobierno Corporativo efectuando recomendaciones cuando asi lo ha
estimado necesario.

En el ejercicio 2005 se incorpord la implantacion del voto y delegacion electrénicos en la Junta
General. Este sistema de votacién y delegacion electronica ha sido puesto a disposiciéon de los accio-
nistas nuevamente con motivo de la Junta General de 2006, dado el grado de participacion de los
accionistas a través de los mismos.

Asimismo, la Comisién ha estudiado el Cédigo Unificado de Buen Gobierno, con el objeto de ir
adecuando las practicas de la compania a las recomendaciones contenidas en el mismo.

La Comisioén considera que el grado de seguimiento de las normas y recomendaciones de buen
gobierno es muy alto por parte de la compania.

El presente Informe ha sido aprobado por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento en su sesién cele-
brada el 14 de marzo de 2007, con el voto favorable de todos sus miembros.
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