ARQUIVAMENTO CVM

TAM S.A.

Informacdes trimestrais condensadas consolidadas
em 30 de setembro de 2010 e

Relatorio de Revisédo dos Auditores Independentes



Relatorio de revisdo dos auditores independentes

Aos Administradores e Acionistas
TAM S.A. e suas controladas

1 Revisamos as informagdes contdbeis contidas nas Informagfes Trimestrais - ITR da TAM
S.A. e suas controladas, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2010,
compreendendo o balango patrimonial, as demonstragdes do resultado, das mutagfes do
patriménio liquido, do resultado abrangente, dos fluxos de caixa, as notas explicativas e o
relatorio de desempenho, elaborados sob a responsabilidade de sua administracao.

2 Nossa revisao foi efetuada de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo
IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, em conjunto com o Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, e consistiu, principalmente, em: (a) indagacao e discussao
com os administradores responsaveis pelas areas contabil, financeira e operacional da
Companhia, quanto aos principais critérios adotados na elaboracao das Informagées
Trimestrais; e (b) revisdo das informacdes e dos eventos subsequentes que tenham, ou
possam vir a ter, efeitos relevantes sobre a posicao financeira e as operac¢des da
Companhia e de suas controladas.

3 Com base em nossa reviséo limitada, ndo temos conhecimento de qualquer modificagdo
relevante que deva ser feita nas informacdes trimestrais acima referidas, para que estas
estejam de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a preparagao
das informacgdes trimestrais, de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo
de Valores Mobilidrios — CVM.

4 Em 16 de novembro de 2010, foi emitido relatério sobre as informagBes contdbeis contidas
nas Informacdes Trimestrais (ITR) individuais da TAM S.A., referentes ao trimestre findo em
30 de setembro de 2010. Essas informagdes trimestrais foram preparadas de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a preparacao das informacgdes
trimestrais, de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios — CVM, sobre as quais emitimos relatério sem ressalvas nessa mesma data.

Séao Paulo, 16 de novembro de 2010.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Carlos Alberto de Sousa
Contador CRC 1RJ 056561/0-0 “S” SP



TAM S.A.

Balancos Patrimoniais condensados consolidados

Periodo findo em 30 de setembro de 2010 e 31 deatebro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

30 de setembri 31 de dezembr 30 de setembr: 31 de dezembr:
Ativo Nota de 2010 de 200¢ Passivo Nota de 2010 de 2009
(Nao auditado) (Nao auditadc
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 950.387 1.075.172 Fornecedores 385.93 430.98
Ativos financeiros mensurados ao valor justo poiorde resultado 1.273.228 1.011.022 Passivos financeiros 8 1271.72. 1.244.685
Contas a receber 5 1.650.1¢ 1.121.979 Salarios e encargos sociais 443.47 307.607
Estoques 179.6€ 195.09: Receita diferida 1.89443C 1.698.321
Tributos a recuperar 134.88 99.26¢ Impostos e tarifas a recolher 29833¢ 179.662
Despesas do exercicio seguinte 147 .48 148.91( Juros sobre capital proprio e dividendos propostos 66C 233.985
Instrumentos financeiros derivativos 9 1.629 Instrumentos financeiros derivativos 9 87.99 235.727
Outros ativos circulantes 91.533 143.46: Outros passivos circulantes 60.21 136.42¢ 123.6%1
4.429.012 3.79490€ 4.518.982 4.454.66
Nao circulante N&o circulante
Caixa restrito 109.1E 79.37( Passivos financeiros 8 6.013.61 5.924.73
Depdsitos em garantia 49.557 59.52( Instrumentos financeiros derivativos 9 48.67 6.288
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 6 335.076 621. 296 Receita diferida 74.85 100.169
Pré pagamento de manutencéo 397.92 408.628 Provisbes 10 192.59 666.573
Outros ativos néo circulantes 23.215 28.54¢ Programa de recuperacéo fiscal 404.28 319.671
Instrumentos financeiros derivativos 9 3.639 Qutros passivos ndo circulantes 233.22 173.948
Imobilizado 7 7.414.966 6.910.496
Intangivel 588.348 241.70:
6.967.21 7.191.386
8.921.873 8.349.56(
Total do passivo 11,486,253 11.646.051
Patrimodnio liquido
Capital e reservas atribuidos aos acionistas da B/
Capital social 11 675.49 675.497
Reserva de reavaliagédo 12 107344 116.504
Outras reservas 13 781.75: 131.583
Lucro/(Prejuizos) acumulados 105.88( (428.577)
1.670.474 495.007
Participacdo dos acionistas ndo controladores 194.15¢ 3.408
Total do patriménio liquido 1.864.632 498.415
Total do ativo 13.350.885 12.144.466 Total do passivo e do patriménio liquido 13.350.885 12.144.466

As notas explicativas da administrac@o séo pategiante das informacdes financeiras condensadaslaadas.
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TAM S.A.

Demonstra¢gbes condensadas consolidadas das mutag@@patrimonio liquido (ndo auditadas)
Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2612D09

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Receita

Despesas operacionais

Lucro operacional antes das variagdes do valor justde derivativos de

combustivel

Variagdes do valor justo de derivativos de conibakt
Perda na reavaliagdo de aeronaves recausand resultado

Lucro/ (prejuizo) operacional
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigao social
Lucro do periodo (todas operag6es continuadas)
Atribuido aos

Acionistas nao controladores
Acionistas da TAM

Lucro por agéo (ordinarias e preferenciais) em R$

Basico
Diluido

TAM S.A.

Trimestres findos em  Periodo de nove meses findos em
30 de setembri 30 de setembri 30 desetembrc 30 de setembr:

Nota de 2010 de 2009 de 2010 de 2009
14 2.938.800 2.381.189 8.154.092 7.268.550
15 (2.248.309) (2.325.368) (7.334.653)  (7.237.864)
690.491 55.821 819.439 30.686
12.735 2.938 (33.852) 251.727
(155.384) (445.629)
703.226 (96.625) 785.587 (163.216)
16 652.185 670.540 1.521.569 2.162.465
16 (207.386) (271.273) (1.414.801) (819.421)
1.148.025 302.642 892.355 1.179.828
17 (396.030) (74.032) (345.111) (391.337)
751.995 228.610 547.244 788.491
11.970 201 19.881 1.451
740.025 228.409 527.363 787.040
18 4,92 1,52 3,51 5,21
18 4,91 1,52 3,50 5,24

Demonstra¢cBes condensadas consolidadas do resultatwangente (ndo auditadas)
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setende 2010 e 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Reavaliacéo do imobilizado, liquida de impostos
Perda na conversdo de moedas, liquido de impostos

Despesas reconhecidas diretamente no patriménio liglo, liquido de

imposto
Lucro do periodo (todas operag8es continuadas)

Total do resultado abrangente do periodo

Atribuido aos
Acionistas ndo controladores
Acionistas da TAM

Lucro por acéo (ordinarias e preferenciais) em R$
Basico
Diluido

Trimestres findos em  Periodo de noves meses findos em
30 de setembr 30 de setembro d 30 desetembrc 30 de setembro d

de 2010 2009 de 2010 2009
(156.449) (753.201)

1.369) (2.922) ) (18.003)
(1.369) (159.371) (771.204)
751.995 228.610 547.244 788.491
750.626 69.239 547.242 17.287
11.970 201 19.881 1.451
738.656 69.038 527.361 15.836
4,92 1,52 3,51 5,24
4,91 1,52 3,50 5,24

As notas explicativas da administracdo séo pategtiante das informacdes financeiras condensadaslaadas.
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TAM S.A.

Demonstra¢gbes condensadas consolidadas das mutag@@patrimonio liquido (ndo auditadas)
Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2612D09

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Reserva de Outras Lucros Participacéo Total do
Capital reavaliagdo reservas (prejuizos) néo controla- patriménio
social (Nota 12) (Nota 13) acumulados Total dores liguido
Em 31 de dezembro de 2008 675.497 1.146.829 92.092 (591.525) 1.322.893 4.234 1.327.127
Total do resultado abrangente do
periodo (753.201) (18.003) 787.040 15.836 1.451 17.,287
Realizagdo da reserva de reavaliagdo -
depreciacdo de aeronaves (36.371) 36.371
Qutros (2.397) (2.397)
Transacdes com proprietarios
Plano de opg6es de compras de agdes 9.556 9.556 9.556
Subtotal transag¢6es com os
proprietarios 9.556 9.556 (2.397) 7.159
Em 30 de setembro de 2009 675.497 357.257 83.645 231.886 1.348.285 3.288 1.351.573
Em 31 de dezembro de 2009 675.497 116.504 131.583 (428.577) 495.007 3.408 498.415
Total do resultado abrangente do
periodo 2) 527.363 527.361 19.881 547.242
Realizagdo da reserva de reavaliagdo —
depreciacéo de aeronaves (9.160) 9.160
Variagdo cambial de controlada no
exterior (157) (157) (157)
Plano de op¢des de compras de acbes 11.588 11.588 11.588
Transacdes com proprietarios
Dividendos e juros sobre o capital
préprio ndo-controladores da
Multiplus SA eo Mercosul (9.078) (9.078)
Adiantamento para futuro aumento
de capital (Nota 11.d) 144.407 144.407 144.407
Venda de agbes em tesouraria para
beneficiarios do plano de
opgoes de compra de agdes 5.062 (1.909) 3.153 3.153
Transferéncia para acionistas néo
controladores:
Efeito no patriménio dos controladores
da venda e emisséo de novas agdes da
Multiplus S.A. (Nota 1) 489.115 489.115 179.947 669.062
Subtotal transa¢des com os
proprietarios 638.584 (1.909) 636.675 170.869 828.210
Em 30 de setembro de 2010 675.497 107.344 781.753 105.880 1.670.474 194.158 1.864.632

As notas explicativas da administracdo séo pategtiante das informacdes financeiras condensadaslaadas.
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TAM S.A.

Demonstra¢gfes condensadas consolidadas do fluxoodéxa (ndo auditadas)

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro dé@@e 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

30 de setembro d

30 de setembro d

Nota 2010 200¢
Fluxos de caixa das atividades operacionais 19 668.927 301.859

Tributos pagos (26.719) (86.967)

Juros pagos (232.397) (262.167)
Caixa liquido gerado (utilizados nas) pelas atividdes operacionais 409.811 (47.275)
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Investimentos em caixa restrito (29.781) (115.672)

Fluxo de caixa de investimento adquirido (Nota 1) (9.044)

Recursos na venda de imobilizado / intangivel 23.322 32.050

Aquisi¢des de imobilizado (99.626) (136.532)

Aquisicdes de ativos intangiveis (96.009) (69.920)

Aquisicéo de ativos intangiveis da TAM Milor inalgio Marca TAM (Nota 1) (98.433)

Dep6sitos em garantia

Reembolsos 18.438 37.767
Depositos efetuados (9.223) (27.391)
Pré-pagamentos de aeronaves
Reembolsos 112.493 67.500
Pagamentos (132.296) (76.279)
Caixa liguido nas atividades de investimento (320.159) (288.477)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Alienagdes de acdes 2.357
Recursos liquidos recebidos em oferta publica 8esada controladora
Multiplus 657.048
Recursos da emissao de a¢Bes em conexaa aquisi¢cao dos ativos da TAM
Milor (Nota 1 72.963
Dividendos pagos - TAM S.A. (233.325)
Dividendos e juros sobre capital proprio acignistas ndo controladores da
Multiplus e do Mercosul (9.078)
Empréstimos de curto e longo prazo
Adicdes 63.572
Pagamentos (144.055) (146.072)
Debéntures
Captagéo 594.595
Pagamento (166.667)

Arrendamento mercantil financeiro (393.680) (401.164)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividaés de financiamento (214.437) 110.931
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa (124.785) (224.821)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.075.172 671.785
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 950.387 446.964

As notas explicativas da administracdo séo pategtiante das informacdes financeiras condensadaslaadas.
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TAM S.A.

Demonstra¢gfes condensadas consolidadas do fluxoodéxa (ndo auditadas)

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro dé@@e 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

30 de setembro d 30 de setembro d
Nota 2010 200¢
Informacdes suplementares ao fluxo de caixa:
Atividades de financiamentos e investimentos que n&fetam o caixa e
equivalentes de caixa:
- Aquisicéo de aeronaves por lepfimanceiro 804.615 181.20:
- Agquisicéo de ativos da TAM Milatravés da emissdo de acdes (Nota 1) 71.444

As notas explicativas da administracdo séo pategtiante das informacdes financeiras condensadaslaadas.
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TAM S.A.

Notas explicativas da administracéo as informagddéamestrais consolidadas

Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setemde 2010 e de 2009 (ndo auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Informacgdes gerais

A TAM S.A. (“TAM” ou “Companhia”) foi constituidam 12 de maio de 1997, tendo como objeto sociamgrdialmente, a
participacdo direta no capital de empresas dedicadgtividade de transporte aéreo. A Companhiantatadora integral da
TAM Linhas Aéreas S.A. (“TLA”), empresa que operapipalmente com linhas regulares de transpontecage passageiros
e cargas no pais e no exterior e possui 94,98%ratssportes Aéreos del Mercosur S(ALAM Airlines), empresa de voo
regular sediada em Assunc¢do, no Paraguai, que operzele pais, além de Argentina, Brasil, Chilayduai e Bolivia. A
TAM é registrada e domiciliada no Brasil e sua s=sté na Av. Jurandir, 856, Lote 4, primeiro an8ag Paulo, SP.

Em julho de 2005, a Companhia concluiu sua ofeitdipa de agbes na Bolsa de Valores de S&o PaB@VWESPA. Em 10
de marco de 2006, a Companhia fez uma oferta iaticcional de ag6es na BOVESPA e na Bolsa de Movla— NYSE (na
forma de “American Depositary Shares” — ADS), cafdh em 6 de abril de 2006.

A Companhia, através da sua controlada TLA, comtesl empresaBAM Capital Inc.(*TAM Capital), TAM Capital Inc.2
(“TAM Capital Z), TAM Financial Services 1 Limitef TAM Financial I) e a TAM Financial Services 2 Limite¢t TAM
Financial 2, todas sediadas nas Ilhas Cayman, cujas atigglastdo relacionadas com a aquisicdo e financtantEn
aeronaves e a captacdo de recursos. Os recurdaslaapelas subsidiarias sao total e incondicioaalengarantidos pela
TAM. A TLA também é controladora da empresa Fidadiel Viagens e Turismo Ltda. (“Fidelidade”) e TAMIMiTaxi Aéreo,
Representacdes, Marcas e Patentes S.A. (“TAM Milgpie tem por objeto social o desenvolvimentowesieb das atividades
de agéncia de viagens e turismo, utilizando o nfamtasia TAM Viagens e a propriedade da marca TAddpectivamente.

A Companhia controla a TP Participa¢fes Ltda. goe20 de julho de 2009, alterou a razao sociabejeto social, passando
a denominar-se TP Franchising Ltda. (“TP Franchi§jmodificando ainda seu propésito corporativogpa desenvolvimento
de franquias. Esta empresa néo registrou operdedee 23 de outubro de 2004, quando foi constituida

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada 28 de outubro de 2009, foi aprovada a alterdgddenominagéo
social de Q.X.S.P.E. Empreendimento e Participa@#as para Multiplus S.A. (“Multiplus”). A Multipla tem por objeto
social, basicamente, o desenvolvimento e gerenanue programas de fidelizagéo de clientes. Esteraada concluiu seu
processo de abertura de capital em 5 de fevereig@®#0. Vide “Reorganizagdo societéria”, abaixo.

A Companhia controla desde o dia 15 de marco d8,2DPantanal Linhas Aéreas S.A. (“Pantanal”), dataque a ANAC —
Agéncia Nacional da Aviacdo Civil — homologou a poan Vide o tdpico “Aquisicdo da Pantanal”, abai¥o.Pantanal
encontra-se em recuperacao judicial.

Em 13 de julho de 2010, a TLA adquiriu a TAM Milafide o topico “Aquisicdo da TAM Milor”, abaixo.

As presentes informacg8es trimestrais condensadelidadas, da TAM e suas subsidiarias, foram agtav pela Diretoria
em 12 de novembro de 2010.

Reorganizacéo Societaria

Durante o segundo semestre de 2009 a Companhiauinicna reorganizacao societaria que resultou izgéay da entdo
controlada integral Multiplus. A Multiplus esta dmitiada no Brasil, e tem por objeto social o desdvimento e
gerenciamento de programas de fidelizagdo de ebemt criagdo de bancos de dados, a comercialidacédeitos de resgate
de prémios no ambito do programa de fidelizacdaldmtes e a aquisicdo de itens relacionados deetadiretamente a
consecucao das atividades anteriormente descritas.

A reorganizacdo societaria teve por objetivo aegagédo e transferéncia da totalidade do negdécimelezacdo de clientes da
controlada TLA para uma entidade independente,ecmfo maior racionalizagdo nas estuturas operaki@administrativa e

financeira do negdcio de fidelizacao de cliente§dA, bem como obter maior eficiéncia, rentabilidagl independéncia. A
movimentacao efetuada pode ser representada @diocoga seguir:



TAM S.A.
Notas explicativas da administracéo as informagddéamestrais consolidadas

Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setemde 2010 e de 2009 (ndo auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

TAM Linhas
Aéreas S.A.

Programa TAM
Fidelidade

A partir de 1° de janeiro de 2010, a Multiplus asisua gestao exclusiva do Programa TAM Fidelidade.

Em 3 de fevereiro de 2010, a Multiplus obteve o smgistro de Companhia Aberta no dmbito do “Novordddo” da

BMF&Bovespa, tendo efetuado uma oferta publica ¢cigesa em 5 de fevereiro de 2010, com a captacd@aesps no
montante de R$ 692.385, os quais foram deduzidsedstos de captacdo no montante de R$ 35.337quieéd dos efeitos
tributarios de R$ 12.014, totalizaram R$ 23.323diar@e a subscricdo e integralizacéo de 43.274a@@@s ordinarias ao
preco de emissdo de &%,00 por acéo.

Até o momento da oferta publica o patriménio, tespd®s e resultados da Multilplus ndo eram relesaapeesentando na data
da oferta publica um patrimdnio menor que R$ 1.006mo resultado da oferta publica a TAM teve sudigi@acdo na
Multiplus reduzida de 100% para 73,17% mantendaémp o controle. A venda de agBes da Multiplus acionistas
controladores na oferta publica resultou em um atonea participacéo de acionistas ndo controladibed®$ 179.947.

O quadro a seguir demonstra os aumentos de capitiliidos aos acionistas da TAM como resultaddraesacées com
acionistas ndo controladores onde o controle destita foi mantido.

Oferta Plblica

Patriménio da Multiplus antes da oferta plblica -R$ 970
Participacdo da TAM na Multiplus - % 100%
Participacédo da TAM na Multiplus — R$ 970
Patrimdnio da Multiplus ap6s a oferta publica 676.415
Participacdo da TAM na Multiplus - % 73,17%
Participacdo da TAM na Multiplus 494.933
Aumento na participacdo de nao controladores 179.947
Aumento no patrimdnio da TAM como resultado dataf@ublica 489.115

O quadro abaixo apresenta as divulga¢8es requgradas normas contdbeis para aumentos no patrinddréontrolador como
resultado de participagdes em subsidiarias quarmdmtole na subsidiaria € mantido:



TAM S.A.

Notas explicativas da administracéo as informagddéamestrais consolidadas

Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setemde 2010 e de 2009 (ndo auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Trimestre findo em Periodo de nove meses
30/09/2010 findo em 30/09/2010
Resultado atribuido aos acionistas da TAM 740.025 527.363
Transag6es com acionistas ndo controladores:
Aumento no patriménio da TAM como resultadéirta publica da Multiplus 489.115 489.115

Resultado atribuido aos acionistas da TAMiedferéncias com acionistas nao
controladores 1.229.140 1.016.478

Aquisicdo da Pantanal Linhas Aéreas S.A.

Em 19 de dezembro de 2009 a TAM S.A. anunciou euoitbu a CVM — Comissdo de Valores Mobilidrios endes
autoridades responséaveis, a intencdo da aquisig&dotalidade das a¢bes da Pantanal. O negdciopagmsii, na visdo da
administragdo, grande valor estratégico, foi radiizpor R$ 13 milhdes sendo R$ 3 milhdes pagosezandbro de 2009 a
titulo de adiantamento e o valor remanescente emamte 2010 e representou um importante passogpeansformacgédo da
Companhia em um grupo de diversificacdo de neg@inkados com a aviagdo e dentro do objetivo dgse buscar novas
oportunidades de crescimento. Em 15 de marco de 2@huisi¢cdo foi homologada pela ANAC e no dia80nargo de 2010
a Pantanal teve sua concesséo renovada até o 20@@e

Os termos da transacgdo ndo determinam a existdadjaalquer preco de compra contingente e os ati@nvendedores nédo
tem outorgado garantias ou direitos de indenizagAaelacdo as contingéncias que possam ser reécdaf@omo ativos de
indenizagao.

A Pantanal, na data de aquisi¢do, tinha uma fretmés aeronaves ATR42-320 e opera no aeropor@pdgonhas, realizando
servigos regulares de transporte de passageiraapital paulista para seis cidades de densidadalampnal média dos
Estados de S&o Paulo, Minas Gerais e Parana. 8ummaes ATR42-320 voam regularmente para Aracaiduaru, Marilia,
Presidente Prudente, Juiz de Fora e Maringa. Er@ #@@sportou aproximadamente 260 mil passagem@s (evisado). Em
30 de setembro de 2010, a Pantanal passou a¢eotiazes ATR-42-320.

Apéds a conclusdo do processo de aquisicdo da RdndaBGompanhia determinou o levantamento de uanbalespecial com
data-base em 28 de fevereiro de 2010, quando s atipassivos da investida foram avaliados petorderado “método de
aquisicdo”, para atendimento ao CPC 15 — Combindeadegocios. De acordo com esse método, a Congpaduirida deve
ajustar seus ativos e passivos identificaveis aovator justo (fair valug’) na data da aquisicao pelo novo acionista. Taos
passivos contingentes foram devidamente mensuedesonhecidos. Assim, como parte desse procesdmens integrantes
do ativo imobilizado em servigo da Pantanal foramaliados a valor de mercado (“fair value”).
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TAM S.A.

Notas explicativas da administracéo as informagddéamestrais consolidadas
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setemde 2010 e de 2009 (ndo auditados)

e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Os ajustes efetuados partindo-se do balanco sooigtdra a elaboracdo do balanco especial preliniantado em 28 de

fevereiro de 2010 sdo os seguintes:

Saldos do balango societario
levantado em 28 de fevereiro

Saldos do balancgo especial
preliminar levantado em 28 de
fevereiro de 2010 “método de

de 2010 Ajustes de aquisigdo aquisicdo”
Ativo
Caixa e equivalente de caixa 95¢ 956
Contas a receber 5.73:¢ 5.733
Estoques 7.76¢% 7.765
Demais contas a receber 2.157 2.157
Imobilizado 26.37¢ (12.392) 13.981
Intangivel 124.927 124.927
Total 42.98:¢ 112.535 155.519
Passivo
Circulante
Fornecedores 5.44( 5.440
Passivos financeiros 16.28: 16.284
Saléarios e encargos 131 13.441
Receita diferida 4.80¢ 4.808
Impostos e tarifas a recolher 7.75¢ 7.756
Provisdes 7.38¢ 7.386
QOutros passivos circulantes 2.88¢ 2.886
Na&o circulante
Programa de recuperacao fiscal 68.93! 68.935
Provis6es para contingéncias 10.39( 10.390
QOutras provisbes 5.19: 5.193
142.51¢ 142.519
Patriménio liquido/ excesso de passivo
sobre ativo (99.535 112.535 13.000
Total 42.98:¢ 112.535 155.519

Os ajustes efetuados para o levantamento do ba¢espgeial preliminar em 28 de fevereiro de 2018rfoos seguintes:

R$ mil
Ajuste de imobilizado ao valor justo (12.392
Direito de operagdes em aeroportos 124.92°
112.53!

Inicialmente foram identificados como ativos intevags os direitos separaveis de operacdo de agoogdvalor justo desse
ativo intangivel foi estimado em R$ 124.927, o qui tem efeito fiscal. Esses direitos sdo conatltey como tendo uma vida
Gtil indefinida e se baseiam na expectativa deaf@lidade de operar voos regulares a partir dospaeios objeto do direito

adquirido. A Administracdo da TAM procederd anualteea avaliagdo da recuperabilidade desses direitosm casos de

mudancas nas circunstancias que indiqguem que oa@htabil possa ndo ser recuperavel.

O valor do ativo intangivel representa a melhanegtva da Administracéo baseada nas informacaesdnaénte disponiveis.

A Administracao espera concluir & avaliagdo derdetedos ativos e passivos, incluindo os ativoangtveis e provisdes para
contingéncias até o encerramento o exercicio de,20Gue podera resultar em ajustes na alocagéalidbs valores.
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TAM S.A.

Notas explicativas da administracéo as informagddéamestrais consolidadas

Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setemde 2010 e de 2009 (ndo auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Anteriormente a aquisi¢&o néo existia nenhumadelaptre a TAM e a Pantanal.

Os valores de receita e 0 prejuizo da Pantanalitiad na demonstracdo de resultado condensadoridal@apds a data da
aquisicdo sdo os seguintes:

Trimestre findo em 30 de Periodo de nove meses findos

setembro de 2010 em 30 de setembro de 2010

Receita 24.962 42.322
Resultado liquido (3.741) (8.231)

Aquisicdo da TAM Milor Taxi Aéreo, RepresentagdesiMarcas e Patentes S.A.

Em 13 de julho de 2010, o Conselho de Administrag@ovou através da sua subsidiaria TLA, a aqositgitotalidade das
acOes de emissédo da TAM Milor, que também sédo mtéenda Companhia.

A TAM Milor é a titular da marca “TAM” e demais n@as correlatas (marca “TAM”) utilizadas pela Companpela TAM
Linhas Aéreas S.A. e demais empresas coligadasit@izacao para utilizar a marca da TAM, conformigna mencionado
pela Companhia e suas controladoras foi formalizado contrato de licenca de uso de marcas, celelmadl0 de marco de
2005, conforme detalhado na nota 21.

Considerando que a TAM Milor ndo é uma empresaagmepre a definicdo de um “negécio” a operacao €uitabilizada
como uma aquisigao de ativos.

A negociacdo do pagamento feito pela TLA foi coniggmor: (a) pagamento em dinheiro no valor de R&&bna data do
acordo, e (b) a emissdo de uma nota promissoria Pelh aos acionistas vendedores no valor de R$39%4(“Notas
Promissorias”).

Afim de evitar a diluicdo dos demais acionistas ig@e participaram no processo de compra, e em coitfade com a Lei das
Sociedades por A¢des, todos os demais acionistG@®maganhia tem o direito de adquirir parte das B&24 das novas agdes
ordinarias (proporcional a sua participacdo no tehmocial da empresa) através do pagamento eneidinfdireito de
preferéncia). Os recursos provenientes da emissdtaid acdes pela empresa devem ser utilizados gegar a nota
promissdria. Como resultado deste mecanismo osiatas vendedores da TAM Milor receberdo, além dgamento em
dinheiro de R$ 25.481, os recursos provenientesntiasdo de a¢bes aos demais acionistas que exeroesau direito de
preferéncia e as novas a¢bes comuns que nao sfidosniara outros acionistas. O direito de prefg@eéfoi exercido por
alguns acionistas que resultou em recursos pravieisiela emissao de acdes de R$ 72.963.

O resultado da aquisicdo da TAM Milor resultou agusnte consideracao:
Pago em dinheiro em resultado do acordo 25.481

Pago em dinheiro a titulo de reembolso da nota promisséria com os rendimentos da emisséo de
acbes aos demais acionistas que exerceram o0 seu direito de preferéncia

72.963
Sub-total pago em dinheiro 98.444
Issuance of shares to selling shareholders asmep#yof the Note
A emisséo de acdes a vender aos acionistas a titulo de reembolso da nota promisséria 71.444
Total considerado na aquisicdo da TAM Milor 169.888

O valor da transacgéo foi de R$ 169 milhdes, bastoaenreferente a aquisicdo da marca “TAM”, apuremio base em laudo
de avaliacdo emitido por partes independentespsgune R$ 25 milhdes deste valor foram pagos a wistdata de assinatura
do contrato de compra e venda de a¢fes e o saldmescente de R$ 144 milhdes convertido em notesigsorias em favor
dos vendedores, que realizardo aporte do créditaummaumento de capital na Companhia, dentro dadimo capital
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TAM S.A.

Notas explicativas da administracéo as informagddéamestrais consolidadas

Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setemde 2010 e de 2009 (ndo auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

autorizado (Nota 11.c), sendo assegurado o dideitoreferéncia aos demais acionistas. Este dii@iexercido no periodo de
2 de agosto de 2010 a 14 de setembro de 2010¢éstdavingresso de recursos na Companhia, no nterdarR$ 73 milhdes,
o qual, conforme previstos nos atos societariosefiassado aos detentores do crédito original.

O Unico ativo relevante adquirido pela entidadengaaca “TAM”. Os ativos da TAM Milor adquiridos fam contabilizados

pelo valor justo estimado, que também se aproxioneatbr pago em dinheiro, acrescido do valor jakte acdes ordinarias de
emissdo da TAM. O valor de mercado da marca TAMe&iimado através de técnicas de fluxos de caigaodéados e a

avaliacéo foi realizada por peritos especializados.

Em 30 de setembro de 2010 a Companhia estava eraspmde finalizar os processos necessarios pdtia &nacdes pela
legislacéo societaria brasileira e, por essa raza®%21.634 a¢bes ordinérias de certificados nétwata sido emitidos. Como
resultado, o crédito para capital proprio resuéiasd recebimento dos ativos da TAM Milor é recoite@ partir de 30 de
setembro de 2010 na rubrica “Outras reservas —nahi@ento para futuro aumento de capital”. Apos ssfo dos certificados
das acdes, 0 montante sera reclassificado parat&C8pcial”.

Base de preparagédo

As informacgdes trimestrais consolidadas para oog@es de trés e nove meses findos em 30 de setaiel2610 e de 2009
foram elaboradas de acordo com o pronunciamentict®EPC 21 — “Demonstracao Intermediaria” emitigeto Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC").

As informacgdes trimestrais consolidadas devenlidas em conjunto com a demonstragéo financeiraalwada em IFRS
anual para o exercicio findo em 31 de dezembroO@8,2elaborada de acordo com os pronunciamentdglempelo CPC e
referendados pela Comissao de Valores Imobilia+iG¥ M.

Os pronunciamentos emitidos pelo CPC emitidos e®® 202010 estdo plenamente convergentes com agsartarnacionais
emitidas peldnternational Accounting Standards BoardASB.

A TAM também prepara as informacdes trimestraisviddais de acordo com as praticas contabeis adstad Brasil em base
ndo consolidada (Controladora) que estdo consesterdim os pronunciamentos aprovados pela CVM. Weenciliacdo do
lucro liquido para o periodo de nove meses findo36nde setembro de 2010 e do patrimdnio liquido3@nde setembro de
2010 entre controladora e o consolidado é apredzmt@ nota 23.

As informag0es trimestrais sdo apresentadas enareglde reais exceto quando indicado.

Consolidagdo

Todas as entidades nas quais a Companhia possigigzepdo societdria sdo suas controladas. Codaslado todas as
entidades (incluindo entidades de propdsito espetifias quais a TAM tem o poder de determinarddi$igas financeiras e
operacionais, em geral em funcdo da detencdo de daanetade dos direitos de voto. A existénciaeéeito dos potenciais
direitos de voto, atualmente exerciveis ou conveis sdo levados em conta quando se avalia seM dontrola outra
entidade. As controladas sé&o integralmente coremtdisl a partir da data em que o controle é tradsfdara a TAM e deixam
de ser consolidadas a partir da data em que talobemressa.

As transacdes, saldos e ganhos néo realizadosidesivle transacdes entre empresas do grupo sédoaelos. As perdas nédo
realizadas também sdo eliminadas, sendo, porénideoadas um indicador de reducéo do valor reallz@mgairment)do
ativo transferido. As politicas contabeis das adattas sdo alteradas, quando necessario, paraieggsaginiformidade com as
politicas adotadas pelAM.
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TAM S.A.

Notas explicativas da administracéo as informagddéamestrais consolidadas

Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setemde 2010 e de 2009 (ndo auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Companhias incluidas nas demonstrag@es financeiras

Participacéo %

30 de
Data base da setembro de 31 de dezembro
demonstragées financeir Participagéc 2010 de 2009
TLA 30.09.201C Direta 100,00 100,00
TAM Viagengi) 30.09.201C Indireta 99,99 99,99
TAM Capital(i) 30.09.201C Indireta 100,00 100,00
TAM Capital 2(i) 30.09.201C Indireta 100,00 100,00
TAM Financial 1(i) 30.09.201C Indireta 100,00 100,00
TAM Financial 2(i) 30.09.201C Indireta 100,00 100,00
FundoSpitfire Il (Fundo exclusivo) (ii) 30.09.201C Indireta 100,00 100,00
TP Franchising 30.09.201C Direta 100,00 100,00
Mercosur 31.08.201C Direta 94,98 94,98
Multiplus (i) 30.09.201C Direta 73,17 100,00
Pantanal (iv) 30.09.201C Direta 100,00 -
TAM Milor (v) 30.09.201C Indireta 100,00 -

(i) Investimentos da TAM detidos indiretamenteaés da TLA.

(i) Possui 30% de participagao direta e 70% &sale participacéo indireta da TLA no fundo exetoisi

(iii) Vide “Reorganizagéo Societaria”.

(iv) Conforme mencionado na Nota 1, a Companhis@as controlar a Pantanal a partir de 15 de mdeg@010.As demonstragdes condensadas
consolidadas do resultado para o periodo findo@ne3setembro de 2010 incluem o resultado dogede marcgo a setembro da Pantanal.

(v) Vide “Arquisicdo TAM Milor”.

Pronunciamentos contabeis recentemente emitidos

As seguintes normas contabeis e alteracBes as s@doaobrigatérias para o exercicio com inicio émdeljaneiro de 2010 e
foram aplicadas pela TAM:

e CPC 03 (R2) — Demonstracdo dos Fluxos de Caixaréafio), em vigor para periodos iniciados em o 4fdle
janeiro de 2010. Exige que apenas 0s gastos qukarasno reconhecimento de um ativo no balancarmpatrial
sejam classificados como atividades de investimeAt@plicacdo desta norma ndo apresenta nenhumcimpa
material.

e CPC 01 (R1) - “Reducdo no Valor Recuperavel de o&fi(alteragdo). Quando o valor justo menos ososupara
vender for calculado com base nos fluxos de caesta@htados, devem ser feitas divulgacfes equiealémuelas
para célculos do valor em uso, assim como o esitaeato de que a maior unidade geradora de caixpaloo 4gio
deve ser alocado € um segmento operacional. Aag@licdesta norma ndo apresenta nenhum impactdahater

¢ CPC 05(R1) — “Divulgagédo de Partes Relacionada$irégdo). Essa norma exclui a obrigatoriedadeeti@gresas

publicas ou de economia mista de divulgar os desatlas transa¢cdes com o poder publico ou com sagppéiblicas
ou economia mista. A aplicacdo desta norma ndcepta nenhum impacto material.
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TAM S.A.

Notas explicativas da administracéo as informagddéamestrais consolidadas

Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setemde 2010 e de 2009 (ndo auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

As interpretacdes, alteragOes e novas normas & segam emitidas pelénternational Accounting Standards BoardASB e
estdo em processo de audiéncia publica pelo Calmiféronunciamentos Contabeis — CPC. Sua aplicég@eé permitida no
Brasil até sua aprovagao:

CPC 06 (R1) equivalente ao IAS 17 — “Classificagé@rrendamentos de terrenos e edificios”, em yigma periodos
iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2010. Eligiinada respectiva orientacdo em relagdo ao arredande
terrenos para eliminar a inconsisténcia com a @@ geral sobre classificacdo de arrendamentos.
Consequentemente, arrendamentos de terrenos paseratassificados como financeiros ou operaciooais base
nos principios gerais da IAS 17.

CPC 04 (R1) equivalente ao IAS 38 — Ativo Intangieen vigor para periodos iniciados em ou apoéseljadeiro de
2010. A Companhia aplicara o IAS 38 (alterado) #ipda data de adocdo do IFRS 3 (Revisado). E=wtaa
descricdo de técnicas de avaliagdo comumenteagtiz para mensurar o valor justo de ativos inteigadquiridos
em uma combinacéo de negdcios.

As seguintes interpretagfes e alteracbes de ndoram publicadas pelmternational Accounting Standards BoardASB,
porém ainda ndo ha norma equivalente emitida pehoiteé de Pronunciamentos Contabeis — CPC. Destaafsua aplicacdo
néo é permitida no Brasil. O CPC assumiu o compssmile revisar e atualizar todos os documentoslp@mitidos, a fim de
gue estejam totalmente convergentes as normasaetenais de contabilidade emitidas pelo IASB.

IFRS 1 (alteracdo) — “Ativos de Oleo e Gas e Classido de Leasing”, em vigor para periodos queszam em ou
apos 1° de janeiro de 2010.

IFRS 2 (alteracdo) — “Pagamento Baseado em Ac¢Oesléquidacdo em Dinheiro”, em vigor para periodag g
comecem em ou apés 1° de janeiro de 2010. A nogmisada esclarece como determinar as opera¢desgdenpnto
com base em acdes nas demonstracdes financeididadas e separadas.

IFRS 3 (alteracdo) — “Combinacao de neg6cios” -vigror para periodos que comecem apoés 1° de jdkodo.

IFRS 7 (alteragédo) — “Divulgacdo de instrumentomfiiceiros” — melhorias a alteracdo emitida em ndaid2010
aplicavel para periodos apds 1° de julho de 2010.

IAS 1 (alteracéo) — “Apresentagdo de demonstracdetabeis” — Esclarece que a possivel liquidagaont passivo
pela emissdo de agBes ndo € relevante para a assfichcdo como circulante ou ndo circulante egorvpara
periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro de 20t40tros esclarecimentos sobre a demonstraca@atdmnio
liquido aplicaveis para periodos apods 1° de jarckra011.

IAS 32 (alteragéo) — “Classificacdo dos DireitosEtrissao”, em vigor para periodos que comecem eapoés 1° de
fevereiro de 2010.

IFRIC 14, IAS 19 - “Limites de um Ativo de BeneficDefinido, Requisitos de Financiamento Minimo & su
Interagdo”, em vigor para periodos que comecem anmamds 1° de janeiro de 2011. Essa norma retira uma
consequéncia involuntaria do IFRIC 14 relacionaok @agamentos voluntarios antecipados quando héequisito

de financiamento minimo.

IFRIC 19 — “Extincdo de Passivos Financeiros costrtimentos Patrimoniais”, em vigor para transaebesiadas em
ou apos 1° de julho de 2010. Essa norma esclaratamento contabil quando uma entidade renegmctarmos de
seus débitos e como resultado o passivo é extiatante a emissao, pelo devedor, de acdes de pital een favor
do credor.

IFRS 9 — “Instrumentos Financeiros” (em vigor ppesiodos que comecem em ou apés 1° de janeiroIR).20 A
norma especifica como uma entidade deve classifiaaensurar seus ativos financeiros. Exige questodoativos
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Notas explicativas da administracéo as informagddéamestrais consolidadas

Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setemde 2010 e de 2009 (ndo auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

financeiros sejam classificados na base do modelentidade para a gestdo de ativos financeiroscarasteristicas
do fluxo de caixa contratual dos ativos. Todostosa financeiros serdo inicialmente mensurados pelor justo e
posteriormente mensurados pelo valor justo ou @usiartizado.

Politica Contabil

Exceto pelo descrito abaixo, as politicas contahgicadas interinamente sdo compativeis com asugnacdes financeiras
consolidadas em IFRS anuais do exercicio findo #rdeBdezembro de 2009, preparadas de acordo caétieap contabeis
adotadas no Brasil

Os pronunciamentos emitidos pelo CPC em 2009 e @8tHd plenamente convergentes com as normasdaoienais emitidas
pelolInternational Accounting Standards BoardASB.

A administragdo avalia trimestralmente se o mostamintabilizado dos equipamentos de voo difereifgigtivamente do

montante que seria determinado se fosse utilizadalar justo. Quando se conclui que o custo é Bagivamente diferente
do valor justo, a administragdo internamente estimaalor justo em cada trimestre ao invés de atilse de laudos de
avaliacdo independente. Durante os periodos apaesnndo ocorreram mudancas significativas nor\vjakto quando

comparado ao exercicio findo em 31 de dezembr®@e.2

Instrumentos financeiros
Gestao de riscos financeiros

Em funcédo de suas atividades, a TAM esta expodtaeasos riscos financeiros: risco de mercado indo risco de moeda,
de taxas de juros e de precos de commoditiesd, discrédito e risco de liquidez.

A Companhia possui uma Politica de Gestdo de Rifmwsalizada que define as regras e permite ao ffmpanto de
Tesouraria realizar operacdes envolvendo instrumsedérivativos a fim de reduzir o impacto que poitea flutuagdes no
preco de combustivel e taxas de cambio e jurosapossr no fluxo de caixa. A gestéo dos riscos gitokada pelo Comité de
Riscos que tem, entre outras atribui¢ées:

« Decidir sobre aumento dos niveis percentuais degiio baseado em questdes estratégicas da TAM itoraon
0 comparativo entre os cenarios or¢ados, TAM e augrc

* Gerenciar e administrar a exposi¢ao de riscos;

*  Monitorar o cumprimento da politica decos financeiros

« Deliberar sobre o nivel de exposi¢éo de riscos eleadlo;

« Estabelecer limites financeiros a todas as ingbes autorizadas a realizar opera¢odsedige

¢ Monitorar o desempenho das operagOelsatige
Os instrumentos derivativos sao usados de acontioasopoliticas da TAM considerando o impacto sabflaxo de caixa e a
analise de custo/beneficio de cada posicao ton@dantrole sobre o uso de derivativos inclui assegque as taxas em
contratos de derivativos sejam compativeis comaaast de mercado. Todos os derivativos contrata@losa intuito de

protecéo as exposicdes de risco da TAM, e ndopkrelacdo.

Riscos de mercado
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A Companhia esté exposta a riscos de mercado earréecia de suas atividades comerciais normaigisoss de mercado
dizem respeito, sobretudo, a variagbes de taxgsroe, de cAmbio e precos de querosene de avidgiovariacdes podem
afetar negativamente o seu fluxo de caixa e desgesaas. O risco de mercado é uma possivel prdarrente de variagées
nos pregos de varidveis de mercado (taxas de camibés, precos de commodities etc.) que afetertuxofde caixa da
Companhia. A Companhia firmou contratos de derweaticom a finalidade de reduzir os riscos proveagle variagbes
nesses fatores. Foram implementadas politicas @ giroentos para avaliar os referidos riscos e m@ritas operagdes com
derivativos. A Politica estabelece, entre outrost@® niveis minimo e maximo de protecaoneestment gradeomo pré
requisito minimo das contrapartes das operacdhedige

Riscos relacionados a varia¢Bes nos precos dembustivel da aviagao
Politica Geral

Um dos mais importantes riscos financeiros das esagraéreas € a volatilidade dos precos do comilusii combustivel
representou 39,0% e 34,3% dos custos operaciomaisimestre e nos noves meses findo em 30 de setedd 2010
(30.09.2009 — 30,2% e 27,9%).

A Companhia firmou contratos de operacdes com dtvins para proteger-se economicamente desse @sComité de Risco
da TAM estabeleceu Politica, aprovada pelo Consdthddministracdo, para atingir esse objetivo. Aitipa determina a
realizacdo de operagcbes com derivativos cobrindmarimo 60% do consumo projetado de combustivel parpréximos
vinte e quatro meses e, patamares minimos de 20&6rsumo projetado para os doze primeiros mes@¥ephra os doze
meses seguintes. Swaps, opc¢des ou uma combinagdesdinstrumentos, tendo como subjacentes petsdlém Oleo para
aguecimento ou querosene de aviagdo, podem seaddis para atingir as metas propostas.

Caracteristicas dos instrumentos derivativositilizados

O preco do querosene de aviagdo (QAV) é um dosregmamponentes de risco de mercado nas empreesas.a€o Brasil, 0
preco de refinaria do QAV é definido pela Petropcasn base em precos internacionais. A TAM protgeeontra a variacao
de preco do QAV por meio de contratacdo de instntiosefinanceiros baseados, principalmente, em lgetrgru (tipoWest
Texas IntermediateWT]I). A escolha deste subjacente baseou-se erdasque comprovam quehedgede QAV baseado em
WTI é, historicamente, altamente efetivo, além ldaaga liquidez dos instrumentos financeiros refei@os em WTI. Em 30
de setembro de 2010, todos os instrumentos finasceiontratados sdo do tipo “balcdavér the countgr Devido a
renegociacdo de parte dos derivativoshddge ocorrida no primeiro trimestre de 2009 e tercéimmestre de 2010, a TAM
concordou em depositar uma parte do correspondatdejusto como garantia. Os depdsitos estaotragiss parte na rubrica
“Caixa restrito” e parte em “Ativos financeiros mserados ao valor justo por meio do resultadota@iram R$ 125 milhdes
em 30 de setembro de 2010 (31.12.2009 - R$ 96 eshhd

Todas as contrapartes séo classificadas como “b&go de crédito” pelas principais agéncias deori$tandard & Poors,
Fitch e Moody’s.

Como o volume consumido de querosene ndo é tottdnpeotegido por meio de derivativos, aumentosneggpdo querosene
nao serdo integralmente compensados pelos ajussededivativos. Da mesma forma, reducdes no precgueérosene terdo
impacto liquido positivo para a Companhia, tendowvista que estes ndo serdo totalmente compensathss rppudancas no
valor justo dos derivativos.

Reestruturagéo dos derivativos em 2010

No terceiro trimestre de 2010, a Companhia, efetumea reestruturacdo de algumas de suas operagddsrigtativos, cujo
valor de mercado era de R$ (155) milh6es em 3@mteoj de 2010. A reestruturacéo consistiu (i) néstebluicdo de datas de
vencimento durante um periodo mais longo, ampliangila Util dos derivativos, e (ii) reducdo dosgas de exercicio. Com
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Em milhares de reais, exceto quando indicado

esta agcdo, a Companhia buscou alongar o periodol#gtura das operacdes hielge enquadrando seu nivel de derivativos
aos minimos exigidos pela Politica interna.

O perfil da cobertura, que era concentrado no skgsemestre de 2010, foi distribuido ao longo dEL2® 2012, incluindo
uma cobertura pequena no primeiro trimestre de .2B4aBa os préximos 12 meses, a partir de 30 denbatede 2010, a
cobertura abrange 24% do consumo antecipado. Atmémo valor médio para as mesmas transacdegiod@é de US$ 87
por barril. A reestruturacdo das operagfes de heglyesentou uma reducéo de aproximadamente USHilBOes (ndo
revisado) em liquidagdes.

Instrumentos financeiros derivativos utilea comohedgede mudancgas nos pregos de combustivel foram dbiraalas ao
valor justo, com os ganhos e perdas nao realizastmshecidos no resultado. Os derivativos reesadtis continuam a ser
mensurados pelo valor justo apds a reestruturag@mn® resultado, o impacto da reestruturacdoefmmhecido em ganhos e
perdas como parte da reavaliacdo do valor justo ddwvativos. Consequentemente, 0s impactos daruagscido dos
derivativos foram reconhecidos no resultado.

(i.4) Derivativos em circulacao:

O percentual de cobertura antecipada dos instrusdimanceiros derivativos para os préximos 12 mese valor médio dos
contratos de derivativos em aberto sdo apresentaseguir:

30 de setembro 31 de dezembro

de 2010 de 2009

% de cobertura antecipada para os préoximos 12 meses 24% 23 %
Valor médio dos contratos derivativos em circulagédo US$ 87/bbl US$ 115/bbl
Valor de Mercado do WTI US$ 80/bbl US$ 79/bbl

Os vencimentos dos instrumentos derivativos cosspectivanotional e valor justo sdo apresentados a seguir:

2010 2011 2012 2013 Total
Em 31 de dezembro de 2009
Valor Notional— milhares de barris 3.429 145 3.574
Valor Justo — R$ mil (214.673) (6.288) (220.961)
Em 30 de setembro de 2010
Valor Notional— milhares de barris 785 3.985 2.710 150 7.630
Valor Justo — R$ mil (19.702) (52. 658) (30.340) (1.165) (103.865)

A TAM contrata derivativos somente com contrapades classificacdo, atribuida pe®&P, Moody'sou Fitch, seja, no
minimo, investment gradeA distribuicdo do valor justo por classificacé® dédito das contrapartes em 30 de setembro de
2010 é a seguinte:

Valor justo dos derivativos

AAA* (56.374)
AA+, AA ou AA+ (24.151)
A+, Aou A+ (23.340)

(103.865)
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Notas explicativas da administracéo as informagddéamestrais consolidadas

Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setemde 2010 e de 2009 (ndo auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

*Os ratings podem estar expressos tanto na escala global ajeamtmoeda nacional. Cada agéncia possui uma raaneir
ligeiramente diferente de apresentarating. A tabela acima unifica as apresentacdes naquedaégpossivelmente, a mais
difundida.

Um aumento/diminui¢do hipotéticos de 10% do pregdMI| levaria a um aumento/diminuicdo de aproxinmaeiate US$
30,9 milhdes / US$ 35,1 milhdes (equivalente a RSB milhdes / R$ 59,4 milhdes em 30 de setembr20d€) no valor justo
dos derivativos de WTI. Tal aumento/ diminuiciotafe diretamente os resultados financeiros da @oimip. Em termos de
fluxo de caixa, contudo, essas variagdes no pre¢d/@l seriam compensadas por uma diminuicdo/aumeosocustos com
querosene de aviacdo da Companhia e somente seetzartam econOmica e financeiramente nos seugecHs0s
vencimentos, distribuidos ao longo dos anos de 202M13.

(i) Risco de taxa de cambio

Uma parcela significativa dos custos e despesasadpgais, como servicos de manutencdo de aeronmavemtores,
pagamentos de arrendamento de aeronaves e seguaesotiave, é expressa em délares. A Companhiafipode contratos
de derivativos para proteger-se contra uma posgivetizacdo ou desvalorizacé@o do real frente dardmericano.

Em virtude da repactuagéo efetuada no primeiroestne de 2009, uma das contrapartes demandou ussiegenominado
em ddlares como garantia. Como ndo sdo admitiqussidtes em moeda estrangeira no Brasil, foi ateels@lCDB (Certificado

de Depésito Bancario) concedido em garantia uma fN@fR Deliverable Forwarficonvertendo o valor de resgate de R$ para
Uss.

Em 30 de setembro de 2010, se ocorresse uma dézagdm/valorizacéo de 10% do real frente ao deiieericano, e demais
varidveis permanecendo constantes, o resultadoci#iv@ teria sido menor/maior em aproximadamente5B$ milhdes,

essencialmente em resultado de ganhos/perdas d¢smbiaconversédo de contas a receber de clientanpeéstimos e

financiamentos, e ativos financeiros ao valor jygiomeio do resultado denominados em délar amarica

Em nossas demonstragfes financeiras, nossos equifiznde voo sdo registrados pelo seu valor reaakm Reais, que é
nossa moeda funcional e a moeda em que nés aesEnhossas demonstracdes financeiras. Conseqeséemesmo que
o valor de mercado em délar de uma aeronave op&neinto de voo permaneca o mesmo, devido a fluduzgdaxa do doélar
em relagéo ao Real, o valor registrado em Reais@@sas demonstragdes financeiras pode mudar. 8lergusto dos avides
ou do equipamento de voo até determinada datadaondo que seu custo histérico, nés reconhecemasperda em nosso
resultado sob a rubrica "Perda na reavaliacdo denaees reconhecidos no resultado”. Se o valorojdst maior,
subsequentemente, nés revertemos a perda aténa@xtreconhecida originalmente.

No més de abril de 2010, a Tesouraria obteve aaighd do Comité de Risco para contratar novas epesaléhedgecambial
de curto prazo.

Os vencimentos dos instrumentos derivativos cosspectivanotional e valor justo sdo apresentados a seguir:

201(

Em 31 de dezembro de 2009
ValorNotiond — US$ 31.240
Valor Justo — R$ (21.054)

Em 30 de setembro de 2010

ValorNotional— US$ 33.240
Valor Justo — R$ (27.530)
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Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setemde 2010 e de 2009 (ndo auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

(iii) Risco de taxas de juros

Os lucros da TAM séo afetados por variagfes nastd® juros devido ao impacto de tais variacdeesaldespesa de juros
incidentes sobre instrumentos de divida a taxaawas, contratos de arrendamento a taxas varig@vesseita de juros gerada
pelos saldos de caixa e aplica¢cdes de curto pRem@ minimizar os possiveis impactos de flutuagfsstaxas de juros, a
TAM adotou uma politica de diversificagdo, efetuamintrataces de operagbes tanto em taxas fix@stajem variaveis
como LIBOR -London Interbank Offered RageCDI — Certificado de Depdsito Intermediario.

Um aumento hipotético de 1 ponto percentual naastale juros de mercado externo (LIBOR) no periaddofem 30 de
setembro de 2010 causaria um aumento da despesarefelamento de aeronaves e despesa de juros fmmqete
aproximadamente US$ 25 milhdes (equivalente a RfikDes).

Um aumento hipotético de 1 ponto percentual naastale juros do mercado doméstico (CDI) no perigugdofem 30 de
setembro de 2010 causaria um aumento da despgsieodedos financiamentos e empréstimos, de apralamante R$ 9
milhdes .

A Companhia ndo possui instrumentos financeiroa peste¢éo do fluxo de caixa contra variagdes avesstde juros.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade deaJé&M nado venha a recuperar valores a receber groices prestados a
consumidores e/ou agéncias de viagens ou em dpdisafinanceiras em titulos de emissédo privada. Idete a
Administracdo ndo espera perdas devidas a inadntipléle suas contrapartes e ndo tem exposi¢adicigiva a henhuma
contraparte isoladamente.

Para reduzir o risco de crédito presente nas opesagpmerciais, a TAM adota a préatica de definiités de crédito e fazer o
acompanhamento constante dos saldos devedoresifjplimente de agéncias de viagens).

A TAM transaciona somente com instituicdes finaraicuja classificacdo de crédito atribuida $&P, Moody’s ou Fitch
seja de no minimo BBB- ou equivalente. Ademaisadadtituicdo tem um limite maximo de exposicécapavestimentos,
como determinado pelo Comité de Risco da Companhia.

Risco de liquidez

A gestéo prudente do risco de liquidez implica renatencdo de caixa e titulos negociaveis suficieptga honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de deseata de prazo ou volume entre 0s recebimentoganpentos previstos.

O caixa excedente é investido principalmente nndda de investimento exclusivos da TAM. Cada unseefundos tem uma
politica clara de investimentos, com limites a @miacdo de risco nos correspondentes investimentos

A tabela a seguir demonstra os passivos financdamoBAM por grupos de vencimento com base no perfethanescente na
data do balanco até a data de vencimento contrddsaValores divulgados na tabela sdo os fluxosailea contratuais nédo
descontados e incluem juros, além dos derivatigpsdos, cujo valor justo é divulgado.

Menos de urr Entre um e Entre trés e Mais de Efeito do Valor
ano dois anos cinco anos cinco anos Total desconto Contabil
Passivos financeiros néo derivativc
Em 20 desetembr de 2(10
ObrigacGes por arrendamel 684.683 80E.35¢ 1.752.80¢ 2.244.62C 5.487.47C (692.977) 4.794.49:
Empréstimo 51£.861 13.407 3.771 7.185 54C.224 (19.83¢) 520.38t¢
Debénture 23¢€.18¢ 318338 32¢€.887 22C.00C 1.10€.40% (15€.684) 947.72:
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e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Bonus seniore 107.82¢ 101672 25(.501 1.25C€.772 1.71€.774 (697.035) 1.022.73
Outros (i 82¢.412 820412 82¢.412
Programa de recuperacao fis 24.872 58.00€ 11z2.40C 63¢.551 834.83C (481.867) 352.967

Em 21 de dezembro de 2C

Obrigac6es por arrendamel 616.17¢ 1.238.52( 1.575.46; 1.801.64 5.23180z (710.857 4.520.94!
Empréstimo 466.68" 33.03¢ 3.62¢ 6.991 510.34: (13.054 497.28t
Debénture 396.39: 826.37: 142.38: 1.365.14 (253.683 1.111.46.
Bonus seniore 81.41¢ 171.63¢ 259.78: 1.317.101 1.829.941 (790.215 1.039.75
Outros (i 738.5¢8 738.5¢8 738.5¢8
Programa de recuperacao fit 23.947 54.64¢ 102.11« 529.05! 709.76( (367.255 342.50!

Passivos financeiros derivativc

Em 20 desetembr de 2(10
Derivativc de combustivi (60.467) (43.16)) (5.51) (109.139 (109.139
Derivativc de cambi (27.530 (27.530 (27.530

Em 31 de dezembro de 2(

Derivativc de combustiv: (214.67)) (6.288) (220.96) (220.96)
Derivativc de cambi (21.05¢) (21.059) (21.059)

(i) A rubrica “outros” é composta por: fornecedoeesalarios e encargos sociais.

Célculo do valor justo

A Companhia aplica os procedimentos definidos fe€<i® 38,39 e 40 para instrumentos financeiros menssrpdm valor
justo, o que requer divulgacao das mensuracaoldojuato pelos niveis da seguinte hierarquia:

» Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ordasipara ativos ou passivos idénticos (Nivel 1);

« Informagfes, que ndo os precos cotados incluiddsivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para ©@ ati\passivo,
seja diretamente (ou seja, como prec¢os) ou indieée (ou seja, derivadas dos pregos) (Nivel 2);

« Dados para valorizagdo de ativos ou passivos qaes@éid obtidos diretamente do mercado (ou sejaaweis ndo
observaveis) (Nivel 3). Esse item nédo se aplicaraganhia.

A tabela abaixo apresenta os instrumentos finaseeia Companhia mensurados pelo valor justo:

30 de setembro de 2010 31 de dezembro de 2009
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Titulos publicos 756.396 756.396 740.209 740.209
Titulos privados 312.141 312.141 93.234 93.234
Certificados de Depésito Bancario — CDB 32.750 32.750 46.696 46.696
Outros depdsitos 171.941 171.941 130.883 130.883
756.396 516.832 1.273.228 740.209 270.813 1.011.022
Ativo financeiros derivativos
Derivativo combustivel - WTI 5.268 5.268
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Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setemde 2010 e de 2009 (ndo auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

5.268 5.268
Derivativos de passivos financeiros
Derivativo combustivel — WTI (109.134) (109.134) (220.961) (220.961)
Derivativo cambio (27.530) (27.530) (21.054) (21.054)
(136.664) (136.664) (242.015) (242.015)

N&o houve transferéncia de ativos ou passivos emstreiveis da hierarquia de valor justo para oogerifindo em 30 de
setembro de 2010.

O valor justo de instrumentos financeiros é deteaad da seguinte forma:
Ativos financeiros mensurados ao valor justo poiorde resultado:

» Certificados de depdsito e outros titulos bancantdor justo determinado com base nas curvas s jugentes e
em emissOes recentes similares.

e Titulos publicos — Referem-se a titulos do GoveBmasileiro de alta liquidez que tém seus precopatisreis e
baseados em transagdes efetivas em mercado om@niza

» Titulos ndo bancarios — Referem-se, normalmentilas de divida para os quais o valor justo @meinado com
base em transag8es efetivas em mercado organigadondp hé liquidez) ou em fluxo de caixa descontedm base
nas curvas de juros vigentes, quando ndo se olbseéraasacoes efetivas..

Os resultados da TAM sdo também influenciados pelarizagdo ao valor justo de instrumentos finalmseiderivativos

contratados pela sua controlada TLA. Usualmentseseslerivativos ndo sdo negociados em mercado ipagan sendo

tipicamente contratos derivativos de balodeef-the-countgr A TLA estima seu valor justo usando técnicas, tamo Black

& Scholes, Garman & Kohlhagen, Monte Carlo ou mesmaxlelos de fluxo de caixa descontado, comumeradossno

mercado financeiro, dependendo da natureza doati®dv Todos os modelos usados sdo amplamentesiceit mercado e
refletem os termos contratuais do derivativo. Essedelos ndo contém um elevado grau de subjetigidacha vez que as
metodologias utilizadas nos modelos ndo admitenitrariedade, e todas as informac¢des para o modiofacilmente

observaveis nos mercados organizados / provederggatmacdes.

Gestéo de capital

O objetivo da gestédo de capital é assegurar quAMN dontinue a operar ao longo do temmmwifig concerh e a0 mesmo
tempo proporcionar a seus acionistas uma forte d@sapital, assim como retorno de beneficios meytartes interessadas e
otimizacdo do custo de capital.

A TAM monitora o capital com base no indice de afmagem, divida liquida como uma porcentagem daataptal. A
divida liquida é definida como o total de empréstncontratos de arrendamento, liquido de caixgués@entes de caixa e
outros ativos financeiros de curto prazo. O cagitdefinido como o patriménio liquido total dosatstas e dividas liquidas.
Os indices de alavancagem sdo demonstrados a:seguir

30 de setembro de 2010 31 de dezembro de 2009

Caixa e equivalentes de caixa (950.387) (1.075.172)
Ativos financeiros mensurados ao valor justo poiorde resultado (1.273.228) (1.011.022)
Empréstimos 520.386 497.288
Debéntures e bonus seniores 1.970.460 2.151.189
Leasing operacional (Nota 20) 1.213.977 1.512.986
Leasing financeiro 4.794.493 4.520.945
Divida liquida (1) 6.275.701 6.596.214
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Total patriménio liquido 1.864.632 498.415
Total capital (2) 8.140.333 7.094.629
indice de alavancagem (1)/(2) 77,1% 93,0%

A reducado na proporcdo da alavancagem duranteiodpede nove meses findo em 30 de setembro de 280Gtou de (a)
aumento no patrimdnio decorrente do resultado dimge, (b) aumento no patrimdnio decorrente daacgut de recursos da
controlada Multiplus e da aquisicdo as acdes pgrasigdo da TAM Milor. A administracdo acredita qas recursos
disponiveis a Companhia sdo suficientes para sigéreias atuais e serdo suficientes para atender secessidades de
investimento, que sdo aprovados anualmente peleelltmde Administragéo, e outras exigéncias deagaaxa o ano fiscal de
2010. A Companhia néo é sujeita a nenhuma necessitacapital imposta externamente.

5 Contas a receber
(a) Composicéo dos saldos
30 de setembro de 20: 31 de dezembro de 20(
Nacionais Internacionais ( *) Total % Total %
Cartdes de crédi 1.010.16: 56.62¢ 1.066.78¢ 60,9 767.58: 63,¢
Agéncias de turisn 246.14¢ 58.18¢ 304.33¢ 17,4 225.59( 18,¢
Programa Fidelidac - Multiplus 60.49¢ 60.49¢ 35 51.74: 4,3
Correntista 14.03° 61¢ 14.65¢ 0,8 46.01¢ 3,8
Agéncia de carg: 791 61.38¢ 69.29¢ 4,0 61.19¢ 51
Outros 221.83¢ 14.57¢ 236.41( 134 50.261 4,2
Total 1.560.58 191.39: 1.751.98C 100, 1.202.38! 100,(
Provisédo para créditos de liquidacdo duvi (68.078) (33.704 (101.72) (80.409
Total 1.492.51( 157.68¢ 1.650.19¢ 1.121.97!

(*) Em 30 de setembro de 2010, composto por R$053(31.12.2009 — R$ 57.638) denominados em doIR®3,1.491 denominados em euros (31.12.2009 —
R$ 81.473), R$ 12.517 denominados em libras esier(31.12.2009 — R$ 11.308) e o saldo remanescentposto por varias moedas.

(b) Composicgéo do saldo por vencimento
o 30 de setembro de % 31 de dezembro %
Composicao 201¢ de 200¢
A vence 142594 814 1.063.03! 88,4
Vencidos
até 60 dia: 78.20 45 29.49: 25
de 61 a 90 di 22.13: 1,3 5.74( 05
de 91 a 180 die 81.41¢ 46 10.32: 09
de 181 a 360 die 19.45¢ 1,1 12.09: 1.
ha mais de 360 dit 124.82: 7,1 81.70¢ 638
1.751.98( _100,0 1.202.38 100,
(©) Movimentag&o da provisdo para créditos de liquidagé duvidosa
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Em milhares de reais, exceto quando indicado

30 de setembro 31 de dezembro

de 2010 de 2009
Saldo no inicio do periodo/exercicio 80.409 74.676
Constituicao de provisdo 27.868 10.398
Recuperacéo de créditos provisionados (6.495) (4.665)
101.782 80.409

Saldo ao final do periodo/exercicio

A constituicdo da provisdo e a recuperacao de togdirovisionados foram incluidas em “despesas ®gendas” na
demonstragdo do resultado.

A exposi¢do maxima ao risco de crédito na dataldedrio é o valor contabil de cada tipo de recglhivencionado acima.
Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidtivos e passivos sdo compensados quando eristreito legal de
compensar os créditos tributarios com os débitstérios e desde que se refiram & mesma autorfddd

A movimentagéo do imposto de renda e da contrilbusgiial diferidos ativos e passivos no periodddiem 30 de setembro
de 2010, sem levar em conta a compensac¢éo de sadossma jurisdicdo fiscal, € a seguinte:
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Saldo em Debitado (creditado) Saldo em
a demonstracgéo dc
31 de dezembrc resultado/ 30 de setembrc
Imposto de renda e contribui¢&o social diferido atio de 2009 patrimdnio liguido de 2010
Prejuizo fiscal 82.418 12.6€ 95.08
Base negativa da contribuicao social 42.638 (9.73¢ 32.90
Diferengas temporarias
Proviséo para perdas com derivativos 65.002 (22.27: 42.73
Proviséo para contigéncias 203.935 (114.23¢ 89.69
Provisdo para perdas em estoques e contas a receber 23.487 (11.42: 12.06
Receita futura de operagaoside-leaseback 39.221 (8.18: 31.03
Programa fidelidade 203.479 (92.58° 110.89
Reavaliacédo 372.245 (26.28( 345.96
Arrendamentos financeiros (389.606) (24.92- (414.530
Outros (i) 38.905 6.031 44.936
Total de Imposto de renda e contribuigdo sociakriib ativo 681.724 (290.93¢ 390.786
Imposto de renda e contribuicéo social diferido pasvo
Reserva de reavaliagéo (Nota 12) (60.428) 4.718 (55.710
Total de imposto de renda e contribuigao socialritib passivo (60.428) 4718 (55.710
Total de imposto de renda e contribui¢do sociaritib, liquido 621.296 (286.22( 335.076

31 dedezembrod 30 de setembro d

2009 2010
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido @xpectativa de realizagdo em 12 meses - liquido 36.95¢ 40.20¢
Imposto de renda e contribuicéo social diferido @xpectativa de realizagdo em mais de 12 mesgsiddi 584.83( 294.86°
Total imposto de renda e contribui¢éo social dietiquido 621.78¢ 335.07¢

Todas as movimentacdes no imposto de renda e lwoighib social diferido s&o reconhecidas no resolexteto para os
valores reconhecidos na reserva de reavaliagdoroafnota 12.

Os tributos diferidos ativos resultantes de pregiifiscais, base negativa da contribuicdo socdifezencas temporarias séo
reconhecidos na medida em que a realizacdo dospomdente beneficio fiscal por meio de lucros tébeis futuros é

provavel.

N&o foram constituidos créditos tributarios sobreiyizo fiscal e base negativa da contribuicdoadata controlada recém
adquirida Pantanal.

N&o foram constituidos créditos tributarios sobee poejuizos auferidos pelas subsididrias no exter®m montante de
R$ 20.575 (30.09.2009 — R$ 21.489).

Montantes de imposto de renda e contribuicdo sddiatidos estdo apresentados liquidos como se dogntante relatado
correspondesse a uma Unica entidade juridica.
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7

Imobilizado

Saldos em 31 de dezembro de 2009

Custo total
Deprecia¢cao acumulada

Saldos em 01 de janeiro de 2010

Imobilizado adquirido na compra da Pantanal aorvalo
justo (i)

Reembolso de pré-pagamento de aeronaves

Aquisicdes

Transferéncia

AlienacGes/ baixas

Juros capitalizados

Outros (ii)

Depreciacao

Saldos em 30 de setembro de 2010

Custo total
Deprecia¢do acumulada

Saldos em 30 de setembro de 2010

Terrenos Pre-
Equipamentos e Computadores Maguinas e Imobilizagbes pagamentos
de voo edificios e periféricos  equipamentos Outros em andamento de aeronaves Total
5.955.932 219.970 47.746 77.721 106.294 12.154 490.679 6.910.496
8.357.484 259.859 149.827 135.559  190.266 12.154 490.679 9.595.828
(2.401.552) (39.889) (102.081) (57.838)  (83.972) (2.685.332)
5.955.932 219.970 47.746 77.721 106.294 12.154 490.679 6.910.496
13.208 90 71 612 13.981
(161.014) (161.014)
931.155 844 3.368 7.827 11.917 2.988 174.438 1.132.537
80.807 7.997 (8.633) 3.279 (8.265) (75.185)
(58.511) 12) (976) (316) (3.525) (63.340)
5.395 5.395
50 2) 8 56
(382.420) (4.361) (13.816) (8.827)  (13.721) (423.145)
6.540.171 224.488 36.410 67.851 104.856 6.877 434.313 7.414.96
9.324.143 268.738 152.307 134516  202.549 6.877 434.313 10.523.443
(2.783.972) (44.250) (115.897) (66.665)  (97.693) (3.108.477)
6.540.171 224.488 36.410 67.851 104.856 6.877 434.313 7.414.96!
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TAM S.A.
Notas explicativas da administracdo as informac@dmanceiras consolidadas interinas
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setenie 2010 e de 2009 (n&o auditados)

e 31 de dezembro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

0] Refere-se ao valor do saldo inicial da Pantanaltrotada recém adquirida. As movimentagdes apés a
compra estdo demonstradas nas diversas rubricas\dementacgao.
(ii) Inclui Imobilizado adquirido na compra da TAM Milor

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 28Tympanhia recebeu 11 aeronaves, sendo, noveageson
classificadas como arrendamento mercantil financeirduas aeronave A320 como arrendamento mercantil
operacional.

Os imobveis e benfeitorias da controlada TLA hipatexs como garantia de empréstimos somam R$ 110.499
(31.12.2009 — R$ 110.499).

Com excec¢édo das aeronaves, ndo ha valores siginiisaeferentes a imobilizado fora do Brasil. Asanaves
estao localizadas no Brasil, mas sdo usadas esrdamnésticos e internacionais.

A Companhia realizou a revisdo da vida util dosssequipamentos de voo e concluiu que a mudanga de
estimativa da vida Gtil ndo trouxe impactos materi® reconhecimento e a divulgagdo sera realizzao
divulgacao do relatério anual.

Passivos financeiros

O valor contabil dos passivos financeiros é memkupelo método do custo amortizado, e seus comegpbes
valores justos, sdo demonstrados abaixo:

Valor Justo Valor Contabil
30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro
de 2010 de 2009 de 2010 de 2009
Circulante
Obrigag6es por arrendamento financ 565.33¢ 497.147 565.33¢ 497.14°
Bbnus seniore 23.23¢ 12.064 22.05¢ 13.04(
Empréstimo 479.40: 522.98¢ 499.48¢ 458.60:
Debénture: 195.43¢ 281.73¢€ 184.84: 275.89¢
1.263.40! 1.314.93¢ 1.271.72. 1.244.68!
Né&o circulante
Obrigag6es por arrendamento financ 4.229.16! 4.023.79¢ 4.229.15! 4023.78
Bonus seniore 1.054.17. 94¢.84¢€ 1.000.68! 1.026.68!
Empréstimo 20.06( 44.202 20.90( 38.68¢
Debénture 806.59¢ 852.25€ 762.87¢ 835.56¢
6.109.98! 5.871.102 6.013.61 5.924.7.7
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TAM S.A.
Notas explicativas da administracdo as informac@dmanceiras consolidadas interinas
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setenie 2010 e de 2009 (n&o auditados)

e 31 de dezembro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Obrigacdes por arrendamentos financeiso

30 de setembr 31 de dezembr

Pagamentos mensais com vencimento final em de 201( de 200¢
Em moeda nacional

Equipamentos de informati 201z 21.85¢ 34.83:

Em moeda estrangeiri— US$
Aeronave 202z 4.625.08: 4.319.85!
Motores 2017 143.51( 160.65°
Maauinas e equipamen 201z 4.04; 5.597
4.794.49; 4.520.94!
Circulante (565.334 (497.147
Nao circulante 4.229.15! 4.023.79¢

Para os referidos arrendamentos foram oferecidéascde fianca de emisséo da controlada TLA e degdsm
garantia.

Os pagamentos minimos dos arrendamentos finanagicoss seguintes:

30 de setembro 31 de dezembro d

Ano de 2010 2009
N&o superior a um ano 684.683 616.17¢
Entre 1 e 5 anos 2.558.167 2.813.982
Superior a 5 anos 2.244.620 1.801.641
Efeito de desconto (692.977) (710.857)
4.794.493 4.520.945

Em 30 de setembro de 2010, a Companhia, atravésiate controladas TLA, Mercosur e Pantanal, posui 7
aeronaves (31.12.2009 — 66 aeronaves) registradas arrendamento financeiro.
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TAM S.A.
Notas explicativas da administracdo as informac@dmanceiras consolidadas interinas
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setenie 2010 e de 2009 (n&o auditados)

e 31 de dezembro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Bonus Seniores

30 de setembro 31 de dezembro

de 2010 de 2009

TAM Capital, Inc. (i’ 516.85t¢ 520.68:
TAM Capital 2, Inc. (ii 505.88: 519.04«
1.022.73! 1.039.72!

Circulante (22.059 (13.040
Nao circulante 1.000.68! 1.026.68!

Em 25 de abril de 2007, a TAM Capital Inc. chumge oferta de 3.000 bénus seniores, com valor naminitario
de US$ 100 mil, valor total original de US$ 300 hibiés (equivalente a R$ 710,4 milhdes utilizandaxa tde
conversdo da transacéo), custo de captacdo de,R#nilBdes, com juros de 7,375% a.a. (taxa efetivaata da
transacdo 7,70% a.a.) pagos semestralmente eapptia pagar integralmente em 2017, por meio da oferta
no exterior isenta de registros na CVM. A Companbigistrou os bdnus seniores 8acurity and Exchange
Comission(*SEC”) em 30 de outubro de 2007.

Em 22 de outubro de 2009 a TAM Capital 2 loancluiu oferta de 3.000 bdnus seniores, com vedotinal unitario

de US$ 100 mil, valor total original de US$ 300 héigs (equivalentes a R$ 523,2 milhdes, utilizandaxa de
conversdo da transacdo), com juros de 9,5% axa €éfetiva na data da transagdo 9,75% a.a.) a JeagUs
semestralmente e com o principal a ser pago ittegnée em 2020. A oferta foi efetuada no exters@nia de
registro na CVM e na SEC. TAM Capital 2 tem a opgéaesgataantecipadamente os bdnus seniores, a qualquer
momento antes de 29 de janeiro de 2015 e em dadasificadas em seguida. Em caso de reembolsdpatteam
prémio de resgate deve ser pago. A Administracaclgioque o preco de resgate compensa a perdarae dos
credores, como tal, a opcéo de resgate esta owreda (Clearly and closely) com os bdnus seniores
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Notas explicativas da administracdo as informacddmanceiras consolidadas interinas
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setemie 2010 e de 2009 (ndo auditados)

e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Empréstimos

Composicgéo do saldo

Formas de pagamento 30 de setembro

31 de dezembro

Garantias Encargos financeiros (taxas efetivas em 2010 e 2009 vencimento final de 201( de 2009
Em moeda nacional
FINEM — Sub crédito # Hipoteca de bens e contas a rec TILP + 4,5% a.a. (10,5% ¢, e 10,8% a.) Mensal até 201 17.437 28.65!
FINEM - Sub crédito E Hipoteca de bens e ntas a receb Cesta de moedas BNDES + 3,a.a. (122% a.a € 10,5% a.) Mensal até 201 2.54: 4.02:
Outros Mensal até 201 5.42 6.53:
Em moeda estranaeir. 25.40] 39.21:
Nota promissoéria de USKE663 mil at
EINIMP US$13.933 mi LIBOR+ 2,15% a.a. a 5,70% a.a. (4,3% a.a e 5,3% a.a) Anual até 201 442.34° 284.760
International Finance Corporation —
IFC Deposito em garantia de U%00 mi LIBORsemestral + 1,6% a.a (1,1% a.a.e 3,0% a.a Semestral até 20 7247
International Finance Corporation — Depésito em garantia de US%00 mi LIBOR semestral + 3% a.a (3,4% a.a, e 6,6% a.a Semestral até 20 9.886 12.476
IFC (Capital de Giro)
Renegociacdo de arrendame Carta de fian¢ Parcelas fixas (US$ 55il) Mensal até 20z 9.21¢ 9.89¢
Financiamento de pré-pagamento de
aeronaves Garantia incondicional LIBORmensal + 0,6% a.a. (0,3% a.a2,6% a.c Mensal até 2011 29.493 139.870
Outros 4.04¢ 3.82¢
494.979 458.077
520.38t 497.28¢
Circulante (499.486 (458.602
N&o circulante 20.90( 38.68t¢

Financiamento de importagdo (“FINIMP”), Financiareea empreendimentos (“FINEM”), Taxa de juros degm prazo (“TJLP”) e Certificado de depdsito intarbario (“CDI”).
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Notas explicativas da administracédo as informacgédmanceiras consolidadas interinas
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setemie 2010 e de 2009 (ndo auditados)

e 31 de dezembro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Os vencimentos das parcelas de longo prazo téguénse distribuigdo, por ano:

30 de setembr 31 de dezembr

Ano de 201( de 200¢
2011 6.24: 24.79:
2012 6.067 5.697
2013 1.06¢ 86C
2014 70¢ 727
Posterior a 2014 6.81¢« 6.611
20.90( 38.68t¢

Debéntures

30 de setembro 31 de dezembro

de 2010 de 2009

TAM S.A. (i) 338.640 517.306
TAM Linhas Aéreas S.A. (ii) 609.081 594.158
947.721 1.111.464

Circulante (184.843) (275.896)
N&o circulante 762.878 835.568

Os vencimentos das parcelas néo circulantes t&guanse distribuicdo por ano:

30 de stembrc 31 de dezembr

Ano de 201( de 200¢
2011 349.057
2012 263.990 349.162
2013 98.888 137.349
2014 100.000
Posteriores a 2014 300.000

762.878 835.568
TAM S.A.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada7ede julho de 2006, foi aprovada a emisséo para
distribuicdo publica de debéntures simples, naoewmiveis em acgdes, da espécie quirografaria (seantia,
nem preferéncia), com garantia fidejussoéria darotada TLA e forma nominativa escritural.

Em 1°. de agosto de 2006, a TAM S.A. concluiu afeie 50.000 debéntures simples, série Unica, céon va
nominal unitario de R$ 10, valor total original & 500.000 e custo de captacdo de R$ 1.906, o mlazo
vencimento € de seis anos, sendo 0 pagamento smaréelas anuais e sucessivas. A primeira paiaiepmga
em 1° de agosto de 2010.

Os juros remuneratérios sdo pagos semestralmemeo £quivalentes a 104,5% do CDI, (taxa efetivdata da

contratacdo 15,38%) calculados e divulgados pelaat#@i de Custédia e de Liquidagdo Financeira ddogitu
(“CETIP”). Em 30 de setembro de 2010, a taxa desj@fetiva foi de 11,09% a.a (31.12.2009 — 10,32%).
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Notas explicativas da administracédo as informacgédmanceiras consolidadas interinas
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setemie 2010 e de 2009 (ndo auditados)

e 31 de dezembro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

A Companhia estard sujeita a certas obrigacdeskmdio ao contratos das debéntures, como o cumydnde
certos indices financeiros, limites sobre a emiskfidivida financeira e prioridade no reembolsodidsntures.
Tais exigéncias entrardo em vigor a partir de 2Qd@ndo as debéntures comegam a ser amortizadas e su
proxima data de mensuracéo sera 31 de dezembi@l@e 2

TAM Linhas Aéreas S.A.

Em Reunido do Conselho de Administracéo realizadal6é de julho de 2009, foi aprovada a emisséo para
distribuicdo publica de debéntures simples, nde@aiveis em agdes, com garantia fidejussoria de BAA.

Em 24 de julho de 2009, a TAM Linhas Aéreas S.Achau oferta de 600 debéntures simples, sérieagiciom
valor nominal unitario de R$ 1.000 e valor totagioral de R$ 600.000 e custo de captacéo de R{L.7EH8 22 de
julho de 2010, foi realizada Assembleia Geral Eximéaria (AGE) aprovando a postergagdo do vendiondas
debéntures de 24 de julho de 2013 para 24 de fgha017, e a amortizacdo do valor nominal dosottiibi

ampliada de pagamentos trimestrais para semestoasp vencimento da primeira parcela postergad@4dde
julho de 2010 para 24 de janeiro de 2012. O customente dessa renegociacgao foi de R$ 3.000.

Os juros remuneratérios tiveram sua periodicidatteramla, passando de mensal para semestral, sendo
equivalentes a 124 % do CDI (taxa na data da dagtia 13,25%), calculados e divulgados pela Cameara
Custddia e de Liquidacdo Financeira de Titulos EE). Em 30 de setembro de 2010, a taxa efetivajdms &

de 14,7% a.a. (31.12.2009 -11,5%) .

A companhia podera, a qualquer momento, a seuiorifgor meio de envio ou de publicacdo de comultcaos
debenturistas com 10 dias de antecedéncia, resgatipadamente o valor total ou parcial das deb&n As
debéntures objeto deste procedimento serdo obigatente canceladas. A Administragdo concluiu qoatante
a pagar mediante adiathnamento é aproximadamerdkagucusto autorizado das obrigacGes e, coma tabhcdo
de resgate é considerada clara e estreitamentéoredda com as obrigagdes.
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Instrumentos financeiros derivativos

30 de setembr 31 de dezembr¢

de 201( de 20®@
Ativo
Derivativos de petréleo brutoWest Texas Intermediate
Seagulls 2.45¢
Collar 2.81C
5.26¢
Circulante 1.62¢
Na&o circulante 3.63¢
Passivo
Derivativos de petréleo brutoWest Texas Intermediate
Swaps 1.702 138.20¢
Seagulls 101.71! 52.97¢
Collar 5.71¢ 29.77¢
Futuros de moeda estrangeira
Swapde moeda estrangeira 27.53( 21.05¢
136.66¢ 242.01!
Circulante 87.99 235.72°
Na&o circulante 48.67. 6.288

Os instrumentos financeiros derivativos acima ed&seritos na nota 4.

Provisbes

Movimentacéo das provisées

A Companhia constitui provisdo para os valoresaigiggéncias classificadas como de perda provéegiindo
avaliacéo de seus consultores juridicos. Em 3Cetlsmdro 2010, valor total e as movimentagdes dasgires
para contingéncias e depdésitos judiciais relaciosathm as questdes em disputa, eram compostogydintse
forma:

Saldo em 31 de Provisdes (Reversdes de Saldo em 30 de
dezembro de aquisicdo Provisdes provisdes/ Encargos setembro de
2009 Pantanal (Depésitos) depositos) Pagamentos financeiros 2010

Adicional tarifario (i) 515.463 39.895 (585.914) 30.556
Fundo aeroviario (ii) 135.089 20.726 7.509 163.324
Processos trabalhistas 18.676 1.200 4.115 (3.225) 1.785 22.551
Processos civeis 67.379 17.685 7.585 (449) 92.200

Demais processos

tributarios 40.222 9.190 3.609 (7.585) (5.508) 690 40.618
Total 776.829 10.390 86.030 (585.914) (9.182) 40.540 318.693
(-) Depésitos judiciais (110.256) (267) (18.528) 2.844 113 (126.094)
Total 666.573 10.123 67.502 (583.210) (9.069) 40.540 192.599
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Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setemie 2010 e de 2009 (ndo auditados)

e 31 de dezembro de 2009
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Resumo dos principais processos

(i) Refere-se a cobrancga de 1% sobre o valorat#ag aéreas de todos os bilhetes de passagedislagrem
linhas aéreas regulares domésticas. A administralgdd LA, apoiada na opinido de seus consultores
tributérios, contestou a constitucionalidade desgaanca. O n&o recolhimento desse tributo foi kago
por medida judicial.

Em setembro de 2010, o Superior Tribunal de Jusgtigteriu, em carater definitivo, que a Compantithe
desobrigada do pagamento desse adicional tarEfnidace deste acontecimento, a Companhia reverteu a
provisdo contébil constituida a este titulo no vd® R$ 586.914 (R$ 439.437 liquido de impostoatela e
contribuigdo social), correspondente ao periodoialeo de 2001 a agosto de 2010.

Periodo de nove meses findos em 30 de
setembro de 2010

Receita - Dedugbes e impostos sobre vendas 39.895
Despesas operacionais - Outras despesas administrat 364.854
Despesas financeira 181.166
Imposto de renda diferido (146.478)

439.437

O impacto desta reversao no resultado liquido dagamhia ndo resultou em impacto no fluxo de caprdarme

demonstramos a seguir:

(i) Refere-se a cobranca de percentual equivalen®®5% sobre a folha mensal de salarios, destiaada
entidades privadas de servico social e de formaggabissional. A TLA, apoiada na opinido de seus
consultores tributarios, contesta a constituciolaale dessa cobranca. O néo recolhimento dess®tabta
suportado por medida judicial.

A Companhia e suas controladas ainda possuem dedextureza tributaria, trabalhista e civel, ermotlo riscos
de perda que a administragdo, com base na avaligcsieus consultores juridicos, classificou conmpravavel,
no montante estimado a seguir, ndo sendo, porta@goerida provisdo na data.

30 de setembro 31 de dezembro
de 201¢ de 2009
Processos cive 27.98¢ 31.91¢
Processos trabalhi: 292.09° 231.25°
Processos tributari 760.54¢ 690.77(
1.080.63 953.94.

Capital social e reservas

Capital autorizado

O capital social autorizado em 30 de setembro d® 20de R$ 1.200.000 (31.12.2009 — R$ 1.200.0@@)emdo

ser aumentado com a emissao de ag¢des ordinarigaederenciais, mediante deliberacdo do Conselho de

Administracao.

Capital subscrito
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Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setemie 2010 e de 2009 (ndo auditados)

e 31 de dezembro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Em 30 de setembro de 2010, o capital subscritprésentado por 150.585.147 acdes (31.12.2009 58%047),
sendo 50.195.049 (31.12.2009 — 50.195.049) aca#eéoias e 100.390.098 (31.12.2009 — 100.390.068¢s
preferenciais.

As acdes ordinarias conferem ao seu titular otdigeium voto nas deliberagbes das assembléias gerai

As acbes preferenciais ndo tém direito a voto, texce@ que se refere a determinadas matérias, etoqaan
Companhia estiver listada no Nivel 2 da BOVESPAdte porém, prioridade na distribui¢do de dividendmo
reembolso de capital, sem prémio, no caso de kgdid da Companhia, além do direito de participar, e
igualdade de condi¢cdes com as agBes ordinarialistméouicdo de quaisquer beneficios a acionistas.

De acordo com o Contrato de Adeséo assinado co@\WEBPA, a Companhia cumpriu o requisito de que 25%
de suas ac¢les estejam disponiveis para negociac@icercado. Desde agosto de 2007, este percentdel é
53,85% (n&o revisado).

Pagamento de dividendos e juros sobrapital préprio

Em 30 de abril de 2010, a Assembléia Geral Ordirgprovou a distribuicdo de dividendos complemestao total
de R$ 211.722. O total pago no periodo foi de FE:325.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 283%0controladas TAM Mercosur e Multiplus realizaram
pagamentos de dividendos e juros sobre capitatiprdp R$ 9.077.

Adiantamento para futuro aumento de caipal social

Conforme descrito na Nota 1, em 30 de julho de 20X0onselho de Administragédo aprovou o aumenitagial da
TAM S.A., dentro do limite do capital autorizadm Btal de R$ 144.407 registrado para futuro aumeeatcapital, o
Conselho de Administragdo homologou em 5 de novear2010, 0 montante de R$ 144.395. O aumentapiiic
foi realizado medianta a emissdo de 5.621.534 nagéss ordinarias correspondente a R$ 144.395npkssos
atuais R$ 675.497 para R$ 819.892.

A raz&o do aumento de capital faz parte da opedegaguisicdo da empresa TAM Milor (Nota 1).

Reserva de reavaliagdo

A reserva de reavaliagdo representa o montantegpelco valor contabil (valor reavaliado) de deteados itens
do imobilizado (equipamentos de voo) supera seto dustorico.

Imposto de renda e

Reserva de reavaliagédo contribuigao social Reserva de reavaliacéo,
bruta diferidos liguida de impostos
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 176.932 (60.428) 116.504
Reavaliagcdo — no patriménio
Depreciagao (13.878) 4.718 (9.160)
Periodo findo em 30 de setembro de 2010 163.054 (55.710) 107.344

Outras reservas
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30 de setembro 31 de dezembro
de 2010 de 2009
Agio na subscricéo de agbes 74.946 74.946
Reserva legal 49.134 49.134
Acgdes em tesouraria (i) (6.308) (11.370)
Ajustes acumulados de converséo (16.794) (16.796)
Opgoes de compra de a¢des 47.253 35.669
Adiantamento para futuro aumento de capital 144.407
Transferéncia de acionistas néo controladoresrtagbéblica da Multiplus (ii) 489.115
781.753 131.583

Acdes em tesouraria

O movimento das a¢fes em tesouraria durante odoe¢éi@presentado a seguir.

Quantidade de acdes R$ mil Preco médio em R$
Em 31 de dezembro de 2009 402.311 11.370 28,26
Alienacgdo de acdes (179.135) (5.062) 28,26
Em 30 de setembro de 2010 223.176 6.308 28,26

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 26D alienadas 179.135 a¢bes em tesouraria panaffante
ao plano de remuneracdo em acdes. As acdes alemefdtmem-se ao plano de remuneracdo de executivos
aprovado em Assembléia Geral Extraordinaria — A@HB & de maio de 2005.

O valor de mercado das agBes, com base na datacdeanento na Bolsa de valores de S&o Paulo, ede 30
setembro de 2010, é de R$ 38,31 por acdo (31.12:26T6 38,21), para as acdes preferenciais.

Transferéncia de acionistas ndo controlaates
Refere-se ao efeito da transferéncia dos acienis@® controladores pela alienacdo de 26,83% ditatala
Multiplus S.A. Conforme determinado pelo pronunciamo técnico CPC 35 — “Demonstracdes Separadas”, as

mudancas na participagdo societaria da Companhisuésidiaria que nao resultaram em perda de censéds
reconhecidas como transagéo de capital, diretanogmairimonio liquido da Companhia (vide nota 1).
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14 Receita

Individualmente, nenhum dos clientes da TAM repnesenais de 10% de suas receitas em 2010. A Corgppobsui informacgéo de segmentacéo de receita pauttipo de servigo
prestado e por regido, conforme abaixo:

(a) Por tipo de servigo prestado
Trimestres findos en Periodo de nove meses findos ¢ Variacao (%)
30 de setembro 30 de se¢mbro 30 de setembro 30 de setembro Periodo de nov
de 2.0 de 20® de 2AC de 20® Trimestre meses
Doméstico
Passageiro 1.465.670 1.307.025 4.290.313 4.035.830 12,1 6,3
Carga 128.34¢ 113.693 371.03: 321.62t 12,¢ 15,4
1.594.019 1.420.718 4.661.344 4.357.456 12,2 7,0
Internacional
Passageiro 903.37¢ 663.489 2.451.302 2.044.243 36,2 19,9
Carga 147.82. 124.364 445.85! 339.71: 18,¢ 31,2
1.051.198 787.8% 2.897.153 2.383.957 33,4 21,5
Qutros
Programa Fidelidade 58.55: 116.196 301.30: 425.29. (8,4 (29,4)
Agéncia de viagem 14.32¢ 12.13¢ 41.73" 46.76¢ 18,1 (10,7)
QOutros (inclui passagens expiradas) 296.414 133.240 547.56: 331.17 86,€ 65,6
369.29! 261.574 890.60 803.23! 41,2 10,9
Receita bruta 3.014.512 2.470.145 8.449.101 7.544.646 22,C 12,0
Impostos e outras dedugbes (75.713 (88.956) (295.009 (276.096)
Receita 2.938.800 2.381.189 8.154.092 7.268.550
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Por localidade geogréafica dos destinos praticad pela Companhia

Periodo de nove meses

Trimestres findos em findos em Variacao (%)
30de 30 de 30 de 30 de Periodo
setembro de  setembro de setembro de setembro de de nove
2010 2009 2010 2009 Trimestre meses
Brasil 2.526.161 1.682.294 7.181.736 5.160.691 50,2 39,2
Europa 253.219 376.075 582.988 1.124.957 (32,7) (48,2)
América do Norte 156.755 206.295 447.802 617.092 (24,0) (27,4)
América do Sul (excluindo
Brasil) 78.377 205.481 236.575 641.906 (61,9) (63,1)
Receita bruta 3.014.512 2.470.145 8.449.101 7.544.646 22,0 12,0
Impostos e outras dedugdes (75.712) (88.956) (295.009) (276.096)
Receita total 2.938.800 2.381.189 8.154.092 7.268.550

Sazonalidade

A tabela abaixo apresenta nossa receita liquigaineiro, segundo e terceiro trimestre de 201039 2®mo
um percentual da receita liquida anual de 31 derdbro de 20089.

Primeiro trimestre
Segundo trimestre

Terceiro trimestre

38

% da receita liguida em 200!

201( 200¢
26,7 26,¢
26,7 23,2
30,1 244
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Custos e despesas operacionais por natureza

Trimestres findos em 30 de setembro:

2010 2009
Despesas
Custo dos servicos Gerais e Honorarios dos
prestados Com vendas administrativas administradores Total % Total %
Pessoal 460.927 67.096 47.182 1.910 577.115 25,7 485.537 20,9
Combustivel 875.116 875.116 39,0 701.302 30,2
Deprecia¢ao e amortizagao 138.325 399 28.237 166.961 7,3 162.874 7.8
Manutencgéo e reparos (exceto pessoal) 132.822 132.822 59 139.483 6,0
Seguro de aeronaves 13.084 13.084 0,6 15.893 0,7
Tarifas de decolagem, pouso e navegacao 150.365 150.365 6,7 142.752 6,1
Arrendamento de aeronaves, motores e
equipamentos 110.968 2.210 4.539 117.717 5,2 129.253 5,6
Servicos de terceiros 43.116 63.774 86.676 193.566 8,6 175.583 7,6
Vendas e marketing 231.573 231.573 10,3 197.997 8,5
Reverséo do adicional tarifario (Nota 10.b) (364.854) (364.854)  (16,3)
Outras 112.183 27.797 14.864 154.844 7,0 174.694 7,5
2.036.906 392.849 (183.356) 1.910 2.248.309  100,0 2.325.368 100,0
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Periodo de nove meses findos em 30 de setembro

2010 2009
Despesas
Custo dos servigos Gerais e Honorarios dos
prestados Com vendas Administrativas administradores Total % Total %
Pessoal 1.338.749 164.683 140.695 5.944 1.650.071 225 1.513.059 20,9
Combustivel 2.516.928 2.516.928 34,3 2.016.318 27,9
Deprecia¢ao e amortizagao 392.128 1.231 69.594 462.953 6,3 519.659 7,0
Manutencgéao e reparos (exceto pessoal) 459.161 459.161 6,3 538.402 75
Seguro de aeronaves 39.420 39.420 0,5 47.702 0,7
Tarifas de decolagem, pouso e navegacao 436.879 436.879 6,0 444.504 6,2
Arrendamento de aeronaves, motores e
equipamentos 339.868 6.715 11.709 358.292 49 438.346 6,1
Servicos de terceiros 118.663 192.174 271.139 581.976 7.9 565.055 7,8
Vendas e marketing 669.525 669.525 9,1 602.940 8,3
Reverséo do adicional tarifario (Nota 10.b) (364.854) (364.854) (5,0)
Outras 267.209 129.066 128.027 524.302 7,2 551.879 7,6
5.909.005 1.163.394 256.310 5.944 7.334.653 100,0 7.237.864 100,0
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Resultado financeiro

Trimestres findos em

Periodo de nove meses findos em

30 de setembro 30 de setembro

30 de setembro 30 de setembro

de 2010 de 2009 de 2010 de 200
Receitas financeiras
Receitas de juros sobre aplica¢@es financeiras 636.9 17.502 99.07: 57.48(
Ganhos cambiais 432.838 645.198 1.230.686 2.082.884
Outras (i) 182.380 7.840 191.8% 22.10:
652.185 670.540 1.521.569 2.162.465
Despesas financeiras
Perdas cambiais (87.873) (152.850) (1.065.168) (471.308)
Despesas de juros (ii) (108.738) (102.656) (315.877) (319.640)
Outras (10.775) (15.767) (33.756) (28.473)
(207.386) (271.273) (1.414.801) (819.421)
Resultado financeiro 444,799 399.267 106.76¢ 1.343.044

() Inclui em setembro de 2010 a reversao da despeguros do adicional tarifario (Nota 10.b)

(i) Os juros capitalizados representam, em 30etensbro de 2010, 4,96% do total da despesa de paEsvos

(30.09.2009 — 6,44%).

A variacdo cambial sobre o arrendamento mercanéhteiro reconhecida no resultado em 30 de seted®f010
totalizou uma receita liquida de R$ 152.311 (3@099 receita liquida - R$ 1.547.676) e a despesjums
referente a esse arrendamento reconhecida noadsutto mesmo periodo totalizou R$ 86.183 (30.09.200

R$ 160.388).
Imposto de renda e contribuicdo social

Composicdo da despesa com imposto de renda e coltiido social

Trimestres findos em

Periodo de nove meses findos em

30 de setembro 30 de setembro 30 de setembro 30 de setembro

de 2010 de 2009 de 2010 de 2009

Imposto corrente (45.807% (575, (58.891) (3.790
Imposto diferido (350.223 (73.457 (286.220) (387.5496
(396.03p (74.033 (345.111) (391.337

O imposto de renda e contribui¢&o social apuraticeso lucro da TAM, antes da tributac¢éo, diferevelor tedrico
gue resultaria usando-se a média ponderada datide imposto aplicavel ao lucro das entidadesdalmladas,

como segue:
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Trimestres findos em Periodo de nove meses findos em
30 de setembro 30 de setembro 30 de setembro 30 de setembro
de 2010 de 2009 de 2010 de 2009
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigac
social 1.148.025 302.642 892.355 1.179.828
Aliguotas nominais - % 34% 34% 34% 34%
Impostos calculados as aliquotas nominais (390.328) (102.898) (303.400) (401.141)
Efeitos fiscais sobre (adi¢es) exclusdes permage!
Despesas indedutiveis (6.731) (5.554) (22.020) (17.501)
Resultados de controladas no exterior (294) 15.480 (20.575) 31.311
Créditos tributarios ndo constituidos sobre pregiiz
fiscais e base negativa da contribuigdo social (2.272) (2.755)
Créditos tributarios sobre juros sobre o capitappo 1.383 9.882
Plano de remuneracéo de agdes (139) (2.446) (3.939)
Outras 1.351 21.386 (2.304) (4.006)
Crédito tributario (despesa) de imposto de renda e
contribuig&o social (396.030) (74.032) (345.111) (391,337)
Aliquota efetiva % (34,5) (24,5) (38,6) (33,2)

Os anos-base de 2005 a 2009 estéo sujeitos a @aaseautoridades tributarias brasileiras.

18 Resultado por acdo
Considerando que as acdes ordinarias e preferenc@iferem direitos iguais com respeito a dividerdo
apresentada uma s6 medida do resultado por acdda@senna quantidade total de a¢bes ordinariasfergmeiais.
As ac0es ordinarias e preferenciais sdo considerhtss classes diferentes de ac¢des ordinarias.

(a) Bésico
O resultado basico por agdo é calculado dividirel@ducro atribuido aos acionistas da Companhia peldia

ponderada da quantidade de agfes emitidas e emlacéio do ano, excluindo-se as a¢Bes compradas pela
Companhia e mantidas em tesouraria.

Trimestres findos em  Periodo de nove meses findos em
30 de setembro 30 de setembro 30 de setembro 30 de setembro

de 2010 de 2009 de 2010 de 2009
Lucro apropriado aos acionistas da Companhia 740.02! 228.40¢ 527.363 787.040
Média ponderada da quantidade de a¢des emitidasijeares) 150.58! 150.58! 150.585 150.58!
Média ponderada das agdes em tesouraria (em ng)hare (263 (402 (263) (402
Média ponderada da quantidade de agdes em circulaca 150322 150.18: 150.322 150.18:
Lucro basico por agéo (reais por a¢éo) 4,92 1,52 3,51 521

(b)  Diluido
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O resultado por agdo diluido é calculado ajusta®la média ponderada da quantidade de acbes cadimdn
circulagdo supondo a conversdo de todas as acbasci@s que provocariam diluicdo. A Companhia tgenas
uma categoria de a¢des potenciais que provocatlaigés: as op¢des de compra de agdes.

Trimestres findos em Periodo de nove meses findos em
30 de setembro 30 de setembro 30 de setembro 30 de setembro

de 2010 de 2009 de 2010 de 2009
Lucro apropriado aos acionistas da Companhia 780.02 228.409 527.36: 787.04(
Média ponderada da quantidade de agdes em ciroulegé
milhares) 150.322 150.183 150.32 150.18:
Ajustes por opgOes de compra de a¢des (em milhares) 291 117 291 117
Média ponderada da quantidade de agdes para célellero por
acao diluido 150.613 150.300 15@12 150.30(
Lucro diluido por acéo (reais por agao) 491 1,52 3,9 5,24
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Caixa gerado pelas operagdes

Periodos findos em

30 de setembro 30 de setembro

de 2010 de 2009
Lucro do periodo 547.24 788.491
Ajustes do resultado
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidésté 17 (a)) 286.22( 387.546
Depreciagao e amortizagao (Nota 15 (b)) 462.95! 519.659
Reavaliacéo através da demonstracéo do resultado 445.629
Resultado na alienagédo do imobilizado / intangiwet abaixo) 42.81: (20.167)
Perdas de valor justo de instrumentos financeieowativos (105.351) (792.240)
Juros e variagBes cambiais sobre ativos e passivos 112.22° (1.407.409)
Qutras provisfes 159071 59.82¢
Receita diferida (25.31) 24.45¢
Provisdes para contingéncias 86.03( 82.83¢
Reverséo de provisdo para contingéncias (585.914)
Plano de remuneracéo baseado em agdes 11.58¢ 9.556
Variagdes do capital circulante (excluindo-se este$ da aquisicao e diferencas cambiais)
Ativos financeiros mensurados ao valor jygiomeio do resultado (262.206 332.343
Estoques 22.257 (45.627)
Ativo disponivel para venda 25.32¢
Contas a receber de clientes (550.35% 19.11¢
Tributos a recuperar (35.62) (3.641)
Despesas do exercicio seguinte 1.424 (17.755)
Dep6sitos judiciais (15.689 (5.960)
Pré pagamento de manutencéo 10.70% 29.267
Fornecedores (50.486 (177.454)
Salarios e encargos sociais 122.42¢ 58.949
Impostos e tarifas a recolher 148.94° (16.030)
Instrumentos financeiros de hedge (5.268
Receita diferida 191.30: 149.981
Proviséo para contingéncias e obrigagGestéitas em discussao judicial (9.069 (21.379)
Outros ativos 59.45¢ (2.547)
Outros passivos 49.52¢ (120.914)
Caixa gerado pelas operacdes 668.97 301.859

Na demonstragéo dos fluxos de caixa, a receitaepiente da venda de imobilizado e intangivel coenmte:
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Periodos findos em

30 de setembro 30 de setembro

de 201( de 2009
Valor patrimonial imobilizado/intangivel 66.13: 11.883
Lucro (prejuizo) na alienagdo de imobilizado/intarg (42.81) 20.167
Receita da alienagdo de imobilizado/intangivel 23.32: 32.050

Transac¢des ndo monetarias

As principais transa¢gfes ndo monetérias referem-aguisicdes de equipamentos de voo mediante amerdos
financeiros mencionada na Nota 7.

Durante o periodo, a Companhia e suas controladgsiraam ativo imobilizado com um custo total de
R$ 1.132.537, dos quais R$ 804.615 por meio dedaraento financeiro.

Compromissos e contingéncias
Compromissos por arrendamentos operacionais

A TLA possui obrigacdes decorrentes da contrataighoperacdes de arrendamento de aeronaves sobatidade
operacional simples. Os valores correspondentescaogpromissos dos equipamentos arrendados ndo estio
refletidos no balango patrimonial. A TAM possui &Yonaves na modalidade de arrendamento operasionaks
(31.12.2009 — 68 aeronaves). Os contratos tém prgztio de 96 meses e sdo atualizados com baseiagdeada
cotacdo do dolar norte-americano, acrescido&|B®OR O custo dos contratos de arrendamento das a&®nav
reconhecidos no resultado consolidado, na rubfzesto dos servigos prestados”, totalizou, no perfodio em 30

de setembro de 2010, R$ 339.868 (30.09.2009 — B$£@4d) equivalentes a aproximadamente US$ 200.607 m
(30.09.2009 — US$ 235.198 mil).

Para a maioria das operacdes foram oferecidasscdeafianca ou depdsitos como garantia de emissdo d
Companhia.

Adicionalmente, de forma a atender o cronogramaatg|mentos previsto em contrato, foram oferecidaasn
promissdrias com aval da Companhia que totalizavenperiodo de nove meses findo em 30 de seteneb2®1D,
R$ 26.292 (31.12.2009 — R$ 44.540).

Os desembolsos futuros assumidos em decorréndaglesntratos sdo demonstrados como segue:

Pagamentos mensais com 30 de setembro 31 de dezembro

vencimento final em de 2010 de 2009
Em moeda estrangeira —US$ (*)
Aeronaves 2017 1.189.193 1.478.308
Motores 2014 24.784 34.678
Total 1.213.977 1.512.986
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(*) Arrendamento mercantil operacional sdo denodisaem délares americanos e os acordos de pagamnento
futuros sdo apresentados em Reais convertidosa&afechamento do periodo.

Os vencimentos tém a seguinte distribuicdo poogeri

30 de setembro 31 de dezembro

Ano de 2010 de 2009
Menos de um ano 353.300 364.915
Mais de um e menos de cinco anos 789.639 840.993
Mais de cinco anos 71.038 307.078

1.213.977 1.512.986

Compromissos por futuros arrendamentos de aeraves
Airbus

Em 2005, a controlada TLA assinou aditivo contrigjuiato a Airbus para o pedido firme de 20 aerosakgbus
A320, restando nove a serem entregues até 2010ppoan para mais 20 da mesma familia (inclui AZ{30 e
A321). Em 2006, a controlada finalizou o contrairgpaquisicdo de mais 37 aeronaves Airbus (31 aeesn
narrow bodyfamilia A320 e 6 aeronaves A330) com a op¢do de dez, para entregas até 2012.

Em 28 de junho de 2007, a controlada assinou Memorale Entendimento para a aquisicdo de 22 Airbus
A350XWB, modelos 800 e 900 para serem entregues 2813 e 2018.

Adicionalmente, a TLA confirmou o exercicio de qoabpg¢Bes de Airbus A330, dois entregues no primeir
semestre de 2010 e os demais para entrega emr2fdrénte ao contrato do final de 2006. A contralednfirmou
ainda as vinte opg¢fes que haviam sido transfedd@)05 para 2006 e que os recebimentos estactoepiara até
o final de 2014.

Em 8 de junho de 2010, a Controlada anunciou aneecda de 20 novas aeronaves Airbus da familia A3@60co
A350-900, aumentando o numero total de pedidosedenaves Airbus para 176 — incluindo 134 aeronaees
Familia A320, 15 A330-200 e 27 A350WXB. O objetidesta encomenda é cumprir o plano de frota ja giadd
pela Companhia no ano de 2009. Das 20 aeronavesnendadas da familia A320 (A319, A320 e A321), 10
aeronaves serdo entregues em 2014 e as outrasoh@\aes entregues em 2015.

(i) Boeing

Em 2006, a Companhia contratou o pedido de quaisng 777-300ER com opgfes para mais quatro aezenas
quais foram convertidas para pedidos firmes em 2@WM o recebimento das quatro aeronaves em 2008, a
Companhia firmou mais um pedido para outras deemaves e passando a ter seis pedidos firmestais com

a Boeing para este tipo de aeronave, quatro a sargegues em 2012 e duas a serem entregues em 2013

Seguro

A TAM mantém o seguro adequado aos riscos espenadi@s cobrir todas as responsabilidades geradas pel
acidente em 17 de julho de 2007, com uma aeronabesrA320, considerando os acordos ja feitos @pagm as
familias das vitimas pela companhia de seghAté.a data de 30 de setembro de 2010, 192 (31042.2092)
pagamentos foram efetuados as familias das vitenasgtros estdo sob negociagdo com a empresa de SEju
Companhia. A geréncia compreende que a cobert@guada do seguro é para cobrir todos 0s custasamrdalos.
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A Companhia acredita que néo incorrera despesemiaglis ou inesperadas fora do escopo do acordegleo que
seria responsabilidade direta de TAM.

Passivos contingentes

As contingéncias que provavelmente exigirdo um megdo por parte da TAM estdo provisionadas e s&orities
na nota 10.

Ativos contingente
ICMS

Em 17 de dezembro de 2001, em virtude de deciséferpgta pelo Superior Tribunal Federal - STF, daixe
incidir ICMS sobre a receita decorrente de servimsransporte aéreo nacional e internacional dsgggiros, bem
como sobre a receita de servigos de transporte déreargas internacionais.

Consequéncia a essa decisdo, permanece sendoidagadributacdo do ICMS sobre a receita de sesvi®
transporte aéreo de cargas nacionais. A provisatidgaapela Companhia totaliza, em 30 de setembra(dé,
R$ 8.161 (31.12.2009 — R$ 4.772), apresentada Ibacau“Impostos e tarifas a recolher”. As obrigag@m
vencimentos em prazo superior a um ano, decorrelotggmrcelamento aprovado, totalizam em 30 de detede
2010, R$ 27 (31.12.2009 — R$ 60) classificadosubéca “Outros passivos”.

No periodo de maio de 1989 a maio de 1994, foratuados recolhimentos de ICMS considerados indevéao
virtude de inconstitucionalidade da lei que os iexi@ TLA optou por ajuizar, nos diferentes estadosPais, acdes
de repeticdo de indébito objetivando recuperartaidade dos valores pagos indevidamente. A adtragiBo da
TLA somente reconhecerd os créditos envolvidosmasibs em aproximadamente R$ 55.000 (n&o revisadlo),
eventual atualizagdo, no momento em que a recuperfatanceira desse direito for julgada em ultimstancia
pelos tribunais.

(i) Indenizacao por danos relativos a congelamentte pregos

A TLA impetrou acdo judicial contra a Unido, pleitelo indenizagdo pela quebra do equilibrio econdmic
financeiro de seu contrato de concessao de traiespéreo, por insuficiéncia tarifaria. O deseqridilobjeto desta
causa ocorreu no periodo de janeiro de 1988 a betetie 1993, pela manutengdo da operacdo comifas &@mtao
fixadas pelo Governo Federal. Em abril de 1998 ca@afoi julgada procedente pela Justica Federatjoteo
montante da indenizagdo sido determinado em R$0Q@5né&o revisado), com base em calculo feito muitgp
judicial. Este montante esté sujeito a juros deantasde setembro de 1993, e a atualizacdo monatpesir de
novembro de 1994. A 12 Turma do Superior Triburaldstica deu provimento ao recurso especial ioséspela
TLA, para determinar que o Tribunal Regional Fedanalise o mérito do recurso de apelacdo semessieiade de
intervencao do Ministério Publico.

A administracdo ndo procedeu a nenhum registrcabdrtestes créditos, o que somente sera feitodguameferido
direito for julgado em Ultima instancia.

(iii) Adicional de tarifas aeroportuaria — ATAERO

Em 2001, a TLA interp6s uma agdo ordinaria com gredie tutela antecipada na qual se discute a teghdi da
cobranca do adicional de tarifas aeroportuérias, igcide a aliquota de 50% sobre o valor das tarEan 30 de
setembro de 2010, o valor objeto da discussadzaval aproximadamente R$ 879.825 (31.12.2009 —7R$328),
néo revisado e ndo reconhecido contabilmente.
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TransagOes com partes relacionadas

O grupo é controlado pela TAM - Empreendimentosatiéipacdes S.A. (empresa constituida no Bradi),
propriedade da familia Amaro, que detém 89,42% ald@®s ordinarias e 24,67% das ac¢les preferencais d
Companhia. As demais agGes estéo dispersas noduerca

Foram realizadas as transag6es de compra e vergasle servigos conforme segue:
Venda e compra de bens e servigos

Durante o trimestre e periodo de nove meses fiedo80 de setembro de 2010, a TLA recebeu da TAM\g&O

Executiva S.A (“TAM Marilia”), a titulo de reembalgela utilizacdo de sua estrutura, em especiaticgladas as
areas de importagéo e recursos humanos, R$ 7 8 RP29.2009 — R$ 18 e R$ 33), registrado a aéwitrubrica
“Custos dos servi¢os prestados”. A TAM Marilia pasgcionistas indiretos comuns a TAM.

Em 11 de maio de 2007, a TLA e a TAM Marilia assina acordo de utilizagdo compartilhada de um hangar
localizado junto ao aeroporto de Congonhas, pelmge de 10 anos. A TLA pagou a TAM Marilia a quarde

R$ 15.500, pela qual podera utilizar as instala@es infra-estrutura do hangar com o objetivo delagar as
atividades do seu antigo terminal de cargas. Oopi@igestabelecido com base em laudos de avaliag@digados

por empresas independentes, refletindo o prémi qiglencdo econémica que tal localizagédo revederbA em

sua atividade de cargas. O montante da amortizeggistrada em 30 de setembro de 2010 é de R$1.162
(30.09.2009 — R$ 1.162).

A Companhia e suas controladas assinaram, em no@r@005, contrato adquirindo o direito de uso dacea
“TAM” junto a TAM Milor Taxi Aéreo, RepresentacbeMarcas e Patentes S.A. (“TAM Milor”). Esse cordrat
possui prazo de vigéncia idéntico ao da atual am@ede transporte aéreo regular de passageirbisAda prevé
uma remuneracdo mensal, corrigida anualmente peliod Geral de Precos — Mercado (“IGP-M”), quelizta
em 30 de setembro de 2010, R$ 11.273 (30.06.2(R$ 8.220), registrado na rubrica “Despesas admitigas”.
Em 13 de julho de 2010, a TLA adquiriu a totalidads acbes de emissao da TAM Milor (Vide “Aquisidaamv
Milor).
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Informacdes por segmento

A partir de 1°. de janeiro de 2010, como resultd@eriacdo da Multiplus, com uma estrutura de dalatseparada
da TAM a estrutura deeport da TAM foi revista e, a partir desta data a TA¥htdois segmentos operacionais a
serem reportados: Aeroviario e Programa Fidelidéeltiplus”). Os segmentos operacionais sdo reguos de
forma consistente com os relatérios internos fadwsc ao principal tomador de decisdes operaciof@rsef
Operating Decidion-maker — CODM). No entanto, dsrimacdes financeiras prestadas ao CODM néo caaside
ajuste decorrente da reavaliagao.

Total reportado -

Programa Fidelidade Segmento da
Aeroviario (Multiplus) informacéao Eliminacdes Consolidado
Total do ativo em 30 de setembro de 2010 16.282.390 1.257.006 17.539.396 (2.942.967) 14.596.429

Periodo de nove meses findos em 30
de setembro de 2010

Total reportado

Programa Fidelidade - Segmento da
Aeroviario (Multiplus) informacéo Eliminacdes Consolidado

Receita

Passageiro 6.837.293 284.793 7.122.086 (380.471) 6.741.615
Carga 816.882 816.882 816.882
Outras receitas 868.463 7.087 875.550 13.592 889.142
Receita Bruta 8.522.638 291.880 8.814.518 (366.879) 8.447.639
Impostos e outra deducdes 97.436 (27.506) 69.930 (85) 69.845
Receita liquida 8.620.074 264.374 8.884.448 (366.964) 8.517.484
Custo dos servigos prestados (6.035.836) (142.108) (6.177.944) 174.796 (6.003.148)
Despesas com vendas (1.340.108) (1.340.108) 176.704 (1.163.404)
Despesas gerais e administrativas (605.183) (31.435) (636.618) 15.464 (621.154)
Outras despesas 519.175 (1.270) 517.905 (490.341) 27.564
Resultado operacional 1.158.122 89.561 1.247.683 (490.341) 757.342
Receitas financeiras 1.519.981 16.441 1.536.422 1.536.422
Despesas financeiras (1.463.407) (100) (1.463.507) (1.463.507)
Lucro/(prejuizo) antes do imposto de renda e da

contribuicéo social 1.214.696 105.902 1.320.598 (490.341) 830.257
Imposto de renda e contribuigdo social (292.757) (30.792) (323.549) (323.549)
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Lucro do periodo (todas operagdes continuadas) 921.939 75.110 997.049 (490.341) 506.708

Reconciliagcao entre o patrimdnio liquido e o regtado da Controladora e Consolidado

Como indicado na Nota 2, a Controladora tambémapeee divulga informacdes trimetrais de acordo @mm
praticas contdbeis adotadas no Brasil e que diredpes praticas contdbeis internacionais em relag&avaliacdo
de ativos.

As primeiras demonstra¢des financeiras consolidamasIFRS foram elaboradas pela Companhia, antes da
aprovacao do pronunciamento técnico CPC 37 — Adbgé@l das Normas Internacionais de Contabiliddesta
norma permite que, caso a entidade tenha divulgads demonstracdes financeiras consolidadas emrit&fvas

ao exercicio social encerrado antes de 1° de @deir2009, antes da aprovacdo do CPC 37, devéngasBuas
divergéncias de préaticas contdbeis apenas aqualicaplas no momento em que o CPC 37 foi aprovagkige que
novos pronunciamentos divergentes nao devem seaduio

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo do pafrimliquido e do resultado do periodo de nove méedos em
30 de setembro de 2010.

Patrimonio Resultado do

liquido periodo

Saldos em 30 de setembro de 2010 — controladora 2.425.563 486.828
Reavaliagédo de equipamento de voo (1.161.435) 62.097
Impostos e contribuigdes sociais diferidas 406.346 (21.562)
Total dos ajustes (755.089) 40.535
Participacdo dos acionistas ndo controladores 194.158 19.881
Saldos em 30 de setembro de 2010 — consolidado 1.864.632 547.244

Analise de sensibilidade

Em atendimento a Instrucéo no. 475/08 da CVM, a @orhia apresenta a seguir quadro demonstrativodsea
de sensibilidade dos instrumentos financeiros, dpgereve 0s riscos que podem gerar prejuizos miat@@ra a
Companhia, direta ou indiretamente, com cenariosnpaovavel (cenario 1) segundo avaliacdo efetuaela p
administragdo, considerando um horizonte de tré&semejuando deverdo ser divulgadas as proximasnagdes
financeiras contendo tal andlise. Adicionalmentas abutros cendrios sédo demonstrados, nos termaosfeidda
Instrucdo, a fim de apresentar 25% e 50% de dedefio na variavel de risco considerada, respectmgm
(cenarios Il e 111).

Instrumentos derivativos - combustivel
As operacBes com instrumentos derivativos refeagiosi em petréleo cru (tiplest Texas IntermediataVTI) em

carteira propria tém finalidade de protechedge do consumo do combustivel. O comportamento deggsr do
WTI é altamente correlacionado com os do preco daogere de aviacdo (QAV).
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Nenhum dos instrumentos financeiros derivativofizatios pela TLA possui alavancagem e, como o velum
consumido de querosone ndo € totalmente protegidmpio de derivativos, aumentos no precos do gea®nao
serdo integralmente compensados pelos ajustesetiosti/os. Da mesma forma, reducdes no preco @oogone
terdo impacto liquido positivo para a Companhiagteem vista que estes ndo serdo totalmente coagmnpelas
mudancas no valor justo dos derivativos.

Devido as reestruturagBes dos derivativos e aoriprgencimento de certas operacdes, e a inclusanogas
operacgdes no livro, strike médio atual é de US$ 89,45/bbl.

O efeito das operacdes de hedge na geracdo ded=miXaA sera comparado com a reducdo no custo dd QA
relativo a um patamar similar aquele (sera adotaf$ 90/bbl como referéncia). As projecfes de pdL@QAV
foram construidas a partir de resultados de untassdo linear simples.

Atualmente, o cenario base da TLA para 2010 é denmego médio de US$ 85/bbl pard\l. Serdo apresentadas
analises de sensibilidade considerando queda de(@&¢o médio de US$ 64/bbl) e 50% (pre¢co médidJ8&
43/bbl) no preco médio do cenario base de 2010.

Os efeitos liquidos das economias com combustérelcontrapartida dos desembolsos dwdge para o quarto
trimestre de 2010, para cada cendrio, sdo apressnasegulir:

Instrumento/operacdo Cenario | Cenério Il Cenaio Ill
Preco médio por barril US$ 85/bbl US$64/bbl US$43/bbl
WTI hedge- Ganho liquido R$ 49.339 R$ 136.235 R$ 218.748

(i) Titulos e valores mobiliarios

As aplicacdes financeiras da Companhia mantidasuedos de investimento estdo sob a gestédo discédm de
terceiros. A custddia e administracdo dos mesmtio eentralizadas em um Unico agente, independioee
gestores. Além disso, os fundos possuem auditwtigpendente e fiscalizagdo da CVM.

« Dinéamica do portifélio - os gestores podem alteramomposi¢do do portifolio a qualquer momento, & su
discricdo, dentro dos limites do Regulamento. Ddstena, a analise de sensibilidade, por ter como
premissa a manutencao da carteira vigente em 3@tdenbro de 2010, fica prejudicada, podendo levar a
conclusdes equivocadas.

e Controle de risco - o regulamento dos fundos eltebdimites de risco de mercaddalue at Risk de
0,6% (Fundos Multimercado) e 0,15% (Fundos Renada)Fconsiderando horizonte de tempo de 21 dias
Uteis e 95% de confianga. A Companhia reconhetiendagbes intrinsecas ao modelo de controle dmris
mas acredita em sua eficiéncia na prevencdo dependteriais. Além do controle de risco do proprio
gestor, o administrador dos fundos tem poderes ipgradir a liquidacdo de operagbes que extrapolem o
limite de risco do fundo; adicionalmente, a Compantontrata consultor independente para avaliar
semanalmente os niveis de risco dos fundos.

» Restrigbes impostas pelo regulamento: o regulammédfundos veda expressamente alavancagem. Além
do limite de risco de mercado, exposto acima, imitds adicionais de alocacdo em classes de ativos d
maior volatilidade.

(iii) Taxa de cambio - TLA
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Nossa metodologia para analise de sensibilidadegdssivos denominados em moeda estrangeira indanéario
provavel baseado na taxa de cambio de R$ 1,694/ bbservada no fechamento de 30 de setembrolde 20
partir dos fluxos de caixa projetados para o quaiteestre de 2010, apuramos um incremento no fllxaaixa
decorrente de variacéo cambial de 25% e 50% sdaveaavigente, conforme demonstrado a seguir:

25% -25% 50% -50%

R$2,118 / US$ R$1,271 / US$ R$2,541 / US$ R$0,847 / US$
Contrato de arrendamento mercantil (66.844) 66.844 (133.689) 133.689
FINIMP (20.448) 20.448 (40.896) 40.896
Financiamentos em moeda estrangeira (644) 664 (1.288) 1.288
Bénus seniores (4.686) 4.686 (9.371) 9.371
Pré-pagamentos de aeronaves (24.246) 24.246 (48.492) 48.492
Hedge Cambial* (14.603) (42.761) (524) (56.840)
Total (131.471) 74.127 (234.260) 176.896

* Vide operagdes abaixo

Em virtude da repactuacédo efetuada no primeiroestne de 2009, uma das contrapartes demandou udsittep
denominado em délares em garantia. Como nao saidakrdepdsitos em moeda estrangeira no Brasigtfelada

ao CDB concedido em garantia uma NDF convertendalor de resgate de R$ para US$. Conforme anadise d
sensibilidade apresentada abaixo, pelo fato dasagfpes estarem vinculadas, o efeito da taxa deio&wbre o
resultado final, quando avaliado em US$, é nulo.

25% -25% 50% -50%
R$2,118 / US$ R$1,271/US$ R$2,541 / US$ R$0,847 / US$
NDF (Compra R$ 2,6096/US$) (15.366) (41.829) (2.134) (55.061)
Resultado CDB em 02/12/2010 (R$ mil) 81525 81.525 81.525 81525
Resultado CDB + NDF em 02/12/2010 (R$ mil) 66.160 39.696 79.391 26.464
Total (US$ mil) 31.240 31.240 31.240 31.240

Para as operagfes de hedge cambial, teremos dstesegenarios:

25% -25% 50% -50%
R$2,118 / US$ R$1,271/ US$ R$2,541 / US$ R$0,847 / US$
Total (R$ mil) 763 (931) 1.610 (1.778)

(iv) Taxa de Juros

Para o cenario de juros no mercado extethB@R), baseado na taxa de fechamento de 30 de setel@m@@10 que
era igual a 0,29% ao ano, projetamos o0 impactduxo fde caixa para o quarto trimestre decorrenteadiacéo de
25% e 50% sobre a taxa vigente,conforme demonsti@deguir:

25% -25% 50% -50%
0,36% a.a. 0,22% a.a. 0,44% a.a. 0,15% a.a.
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Arrendamento de aeronaves e despesa de juros (US$) (100) 100 (201) 201

Em agosto de 2006 foram emitidas 50.000 debéntn&@sconversiveis em ag¢des, todas nominativagwsdsi da
espécie quirografaria (sem garantia nem prefergraman valor unitario de R$ 10.000.

A partir da Data de Emissao, as Debéntures faitia juma remuneracéo de 104,5 % (cento e quatimsecinco
décimos por cento) da acumulagdo das taxas médidasddos Depdsitos Interfinanceiros de um dilgutadas e
divulgadas pela CETIP, base 252 (duzentos e cingierdois) dias, expressa na forma percentual aqaatiraxa
DI").

Para o cenario de juros do mercado doméstico (@afeado na taxa de fechamento de 30 de setemBfi Aejue
era igual a 10,61% ao ano, projetamos o impactfiuxo de caixa decorrente da variacdo de 25% e 50Bte a
taxa vigente, conforme demonstrados a seguir:

25% -25% 50% -50%
13,26% a.a. 7,96% a.a. 15,92% a.a. 5,31% a.a.

Despesa de juros dos financiamentos e empréstR®)s ( (16) 16 (33) 33

25. Evento subsequente

Em 04 de outubro de 2010, foi realizada Assemiti&ieal Extraordinaria (AGE) da Multiplus aprovanddilaicao
méaxima de 3% (trés por cento) do nimero de acGegquense divide o capital social desta investidal(gdas as
acOes novas emitidas em decorréncia do exercicimpgdees), referente a concesséo efetiva de outdigddano
Geral estando sujeita a disponibilidade de ac@esracdo do Plano Geral para Outorga de Op¢d&odera de
AcOes da Multiplus aos Diretores e Empregados.
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Comentarios da Administracao
LATAM

Dia 13 de agosto, assinamos um memorando de ementdi com LAN Airlines S.A. sinalizando a intengde
unido de suas holdings em uma Unica entidade ¢adtn@ com o nome de LATAM Airlines Group S.A. Eimha

com a transacgédo, a LAN Airlines S.A. passara ahsenar LATAM Airlines Group S. A. e ser4 a empreskdimg

que alinhard as atividades de todas as holdinggrdpo. Aos acionistas da TAM serdo oferecidas @&Bes
ordinérias da LATAM para cada acdo da TAM. LATAMrpanecera listada na Bolsa de Valores de Santiago,
assim como na Bolsa de Valores de Nova lorque (NY#&& ADRs, e na BM&FBOVESPA em Sao Paulo via
BDRs.

A unido exige o cumprimento de varias etapas evagiies. Em setembro finalizamos o processo deitligentce e

no dia 20 de outubro apresentamos a ANAC (Agéncieidvial de Aviacao Civil) a estrutura final da sagao.

Temos ainda como outras etapas do processo atasaida acordo definitivo, a aprovacéo dos aciasist a oferta
publica de troca de agfes. Estamos confiantes eeogio o processo possa ser finalizado no seguimdestre de
2011.

Esforcos de vendas
Produtos e servigos

Como parte do nosso compromisso de oferecer sesnpedhor servico aos nossos clientes, oficializaamsgosto
a quarta categoria do programa TAM Fidelidad€AM Fidelidade Black, com foco de beneficios no atendimento,
resgatando a exclusividade e trazendo mais beoe#dacilidades aos nossos clientes mais fregeiente

Passamos a ofereceiAssento Confortoem todos os voos para a América do Sul e tambénirechos nacionais
qgue partem do aeroporto de Guarulhos para as addsl€Curitiba, Florianopolis, Porto Alegre, NaBiasilia e
Fortaleza, além dos voos de longo curso, onde @upsgé era oferecido. Ampliamos também as op¢égwadutos
em catalogo d®uty Free a bordo e lancamos®iro TAM , produto inédito que possibilita ao passageirerfaté
trés paradas, além do destino final, em uma sémiag

Somos a primeira companhia aérea das Américaspanilslizar servico de telefonia mével a bordo. @vg;o,
produto de uma parceria firmada com a emp@saAir, ja esta disponivel aos passageiros que viajareardo da
aeronave Airbus A321 — que realizara as rotas datrarulhos, Recife, Natal, Fortaleza e Porto Ale@em o
OnAir, os passageiros podem realizar chamada$ietefs, enviar mensagens e acessar a Interne¢déaGPRS,
com seus proprios aparelhos de telefone GSM.

Ampliamos nossa parceria com a empresa japohiiga(All Nippon) , membro da Star Alliance, por meio de um
acordo de compartilhamento de vaodesharg. A parceria conecta a América do Sul & Asia comswliarios entre
Toquio e Sao Paulo via Londres.

Implementamos um projeto-piloto nos aeroportos dwiFo Preto e Sdo José do Rio Preto, em Sao ,Pgudo
permite que os passageiros facarnheck-in totalmente sem papelEssa acdo - em conjunto a outras medidas
como a utilizacdo de materiais biodegradaveis eot¢€ineres ultraleves, ou mesmo a pesquisa denbiggtiveis
que a TAM vem adotando - faz parte de uma estatégipla e com diversas iniciativas no campo da
sustentabilidade além de colaborar para que a rotina dos nosEoaead seja cada vez mais dinamica e pratica.

Mercado corporativo

Lideramos o mercado deiagens corporativas domésticas e internacionais segundo dados divosgaubla
Associacao Brasileira de Agéncias de Viagens Catp@s (Abracorp). Fomos responsaveis por 47% daslas
domésticas realizadas no primeiro semestre pelaaggicias associadas a entidade. Na divisédo de gloar
aliancas, a Star Alliance apareceu em primeirorlagen 43% das vendas.
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Projeto de varejo

Dando continuidade ao nosso projeto de varejontvete Sangalosurpreendeu os passageiros do voo JJ8078,
com destino a Nova York, conommissaria por um dia A cantora fez um speech descontraido para osageisss,
além de distribuir o folheto de imigracao.

A acdo faz parte da divulgacdo de skaw no Madison Square Gardenem NY, que aconteceu em setembro, com
patrocinio exclusivo da nossa companhia. O showiueaproximadamente 15 mil pessoas.

Reducéo de custos

Focados no nosso compromisso de reducao de cimsflantamos uma nova gestaoAid1S (Airline Information
Management System), programa utilizado para corascala de voalos tripulantes, aumentando a precisédo e a
produtividade e diminuindo custos.

Desde primeiro de outubro, implementamos em todoscanais devenda assistida de bilhetegpara voos
internacionais uma nova metodologigue mostra de maneira transparente ao clientear gake esta sendo pago
pela passagem aérea e a quantia relativa ao s@nagtado na emissao do bilhete, num sistema santelbo que é
utilizado pela companhia desde 2008 na venda dmgess para voos domésticos. O valor do servighguie pelos
canais de venda assistida instalados no Brasibpasser pago diretamente pelo passageiro no mordargmisséo
do bilhete internacional, na proporcéo de até 7%rdgo da passagem, com um minimo de R$30,00.-3eada um
modelo dentro dos padrées mundiais de remuneraggiagintes de viagem, adaptado a legislacdo do pais

Pantanal Linhas Aéreas

A Pantanal ampliou a malha com novos voos paradiaee Uberlandia, aumentando para 19 o nUmeraddes
atendidas no Brasil.

Iniciamos um plano de comunicacéo para divulgataalizacbes na logomarca da Pantanal e a novamalh
empresa. O plano de comunicagao inclui pecas efa imigressa, em radio e na internet. Elas est&dosen
divulgadas em veiculos de circulagdo nacional ienpaensa das principais cidades em que a Pantarzal a

Multiplus Fidelidade

O Multiplus Fidelidade continua realizando diverpascerias ampliando as opgdes de acumulos e de@ntos
para os participantes da rede.

Recentemente iniciamos trés novas parcerias: cBedacard consulta de pontos acimulo ou resgate de powtos n
momento da compra nos estabelecimentos parceirddultiplus por meio da maquininha da Redecard, @@m
Editora Globo, os participantes acumulam e resgatam pontos asmatura de revistas e comSKY, a nona
empresa a entrar para a coalizdo de parceiros.

Atualmente, o participante do Multiplus ganha psnéon mais de 125 parceiros, distribuidos em ceech0db600
estabelecimentos, e troca por produtos e servieabversos segmentos.

Para acessar os resultados do terceiro trimestutplus SA visite: www.multiplusfidelidade.cont/bi.
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MRO

Nosso Centro Tecnolégico, unidade de negécios d© NIRaintenance, Repair and Overhaul), foi o vencet#o
categoria‘Melhor Centro de Manutencdo” do XIl Prémio Aero Magazine de Aviacdo, organizgdba Spring
Editora.

Além disso, renovamos a certificacdo da autoridadeonautica dos Estados Unidos, a Federal Aviation
Administration (FAA), para realizar a manutencéoageonaves matriculadas naquele pais até 201 1rtificegéo
FAR 145, validada até 2011, autoriza a realizagéo de taslggandes atividades de manutencdo programaeekéch

C e D) e a revisao de diversos componentes aercogut

TAM Cargo

Nossa unidade de cargas comemorou em outubro Bldencrescimento. Sua trajetéria, que comegou cdhlM
Express, traz hoje um grande desafio: manter ogummugar no mercado de transporte aéreo de cacgas
confiabilidade, seguranga, rapidez e eficiénciaar® de 2010 tem sido de conquistas para a unidateo a
melhoria dos niveis de servigo nos segmentos daraéstnternacional.

Desde agosto de 2008, nossa unidade de carga=s wdntéineres de ultralite — 21 quilos mais legas 0s
contéineres tradicionais — em todas as nossasgagatendem a demanda de carga e bagagem e qaenaumen
aeronaves paletizadas. Com esta iniciativa, deigasiedancar na atmosfera 18,8 toneladas de COagspmenmés
de agosto, como resultado dos nossos esforgosgahrair a emissdo de gases poluentes e, assimibcdnpara a
preservagdo ambiental.

TAM Viagens

Dia 6 de outubro nossa operadora de turismo complE2 anos com bons motivos para comemorar. Apdstaa
crescimento, a TAM Viagens comegou a implementaodelo de franquias neste ano. Agora, as atudigid2da
operadora, administradas por representantes caiwicdependentes, passam pelo processo de migpagaco
novo modelo.

Em outubro, realizamos a primeira convengéo deddirrareunir os franqueados, o objetivo do everdgalefinir as
metas para 2011, apresentar as ferramentas ofesgoéia TAM Viagens a seus franqueados e tambéracefea
eles orientagBes sobre o0 uso da marca e da lingudgenossa operadora. Até o final de 2011, a netdAM

Viagens é possuir 200 unidades franqueadas.

Star Alliance

A Star Alliance ganhou novamente o titulo Melhor Aliangca de Companhias Aéreasa premiacdo da edigcao
inglesa da revistBusiness Traveller O anuncio aconteceu no encontro anual Businessller Awards, realizado
em Londres, em 20 de setembro, e esta publicaddtimea edicdo da Business Traveller Magazine. Alipabao é
uma das mais importantes do mundo em aviacao, ®\ésta mais lida por passageiros frequentes.ah j&thavia
recebido o prémio outras cinco vezes.

A Ethiopian Airlines foi aceita como futuro membro da Star Allianceegaso terceiro membro da Star Alliance no
continente africano, juntando-se a EGYPTAIR e Sd\ftican Airways. A aceitacdo da Ethiopian Airlinésparte
integral da estratégia da Star Alliance para acAfri

Prémios

A TAM Nas Nuvensfoi eleita amelhor revista de bordo do mundo Nossa revista de bordo recebeu o Passenger

Choice Awards, o mais importante e tradicional poéuha indUstria global de aviacdo, organizado pefEX
(Airline Passenger Experience Association) — elidque reline as maiores empresas areas do mundo.
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A Red Report, nossa revista de bordo internacional, venc@oncurso CET de Jornalismo 2010ealizado pela
Comisséo Europeia de Turismo na América Latinacassgorias Melhor Reportagem de Revista Impredsalleor
Trabalho Fotogréfico.

Pela quarta vez consecutiva, ganhamos o princi@ahip de consciéncia de marcas do Instituto Ddtafab Folha
Top of Mind. Fomos a companhia aérea mais lembrada pelo$einasirecebendo 39% das citacdes.

Recebemos, pelo segundo ano consecutivo, o préadordpanhia aérea mais admirada do Paisealizada pela
revistaCarta Capital. No ranking que envolve todos os setores, ficaemige as 14 empresas mais admiradas do
Brasil.

Somos a maior companhia do setor de Transportegistica em receita liquida manking Valor 1000, publicado
pelo jornal Valor Econémico. Entre as mil maioregpeesas de todos os setores avaliados, alcancag@§dumar
no destaque dos 20 maiores lucros liquidos. No iRgrikeral do Valor 1000, elaborado pela andliseedaita
liquida das companhias de todos os segmentos adadisestamos em 23° lugar, a mesma colocacad8ée 20

Outros destaques
Ampliamos a nossatuagdo na Argenting superamos a marca de 57 mil embarques em julld @, o nimero
representa um aumento de 85% no nimero de passagenbarcados em relacdo a julho de 2009. Alesodis

passamos a operar voo diario entre Porto Alegrauen® Aires utilizando o Aeroparque, aeroporto reémta
capital argentina.
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Comentarios de Desempenho

3T10 vs
(Em Milhdes de Reais) 3T10 3T09 3T09
Receita operacional bruta 3.014,50 2.470,10 22,0%
Receitas de passageiros 2.369,1 1.970,5 20,2%
Domeéstica 1.465,7 1.307,0 12,1%
Internacional 903,4 663,5 36,2%
Carga 276,2 238,1 16,0%
Domeéstica 128,4 113,7 12,9%
Internacional 147,8 1244 18,8%
Outras receitas operacionais 369,2 261,6 41,1%
Programa Fidelidade 106,4 116,2 -8,4%
Agéncia de viagem 14,3 12,1 18,2%
Qutros (inclui passagens expiradas) 248,5 133,3 86,4%
Impostos e outras deducdes (75,7) (89,0) -14,9%
Receita liquida operacional 2.938,8 2.381,2 23,4%
Despesa dos servicos prestados e operacionais
Combustiveis (875,1) -701,3 24,8%
Vendas e marketing (231,6) -198 17,0%
Arrendamento de aeronaves, motores e equipamentos 17,7 -129,3 -9,0%
Pessoal (577,2) -485,5 18,9%
Manutencéo e reparos (exceto pessoal) gL32, -139,5 -4,8%
Servicos terceiros (193,6) -175,6 10,3%
Tarifas de decolagem, pouso e navegagao 0,415 -142,8 5,3%
Depreciagbes e amortizacdes (166,9) -162,8 2,5%
Seguro de aeronaves (13,1) -15,9 -17,6%
Outros 210,0 -174,7 -220,2%
Total das despesas dos servigos prestados e opeyaais (2.248,3)  (2.325,4) -3,3%
EBIT 690,5 55,8 1137,5%
Movimentos nos valores de mercado dos derivatios de
combustivel 12,7 2,9 337,9%
Ganho (perda) na revaliacdo de aeronaves - (155,3) -
Resultado ap6s movimentos nos valores de mercadassd
derivativos de combustivel e realizagdo de aeronave 703,2 (96,6) -828,0%
Receita Financeira 652,2 670,5 -2, 7%
Despesa Financeira (207,4) (271,3) -23,6%
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢&mwcial 1.148,0 302,6 279,4%
Imposto de renda e contribuicao social @p6 (74,0) 435,1%
Resultado antes da participacdo de acionistas minidrios 752,0 228,6 229,0%
Participacao de acionistas minoritarios (12,0) (0,2) 5900,0%
Resultado liquido do periodo 740,0 228,4 224,0%
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Receita bruta
Aumento de 22,0% no 3T10 comparado com 3T09, atiligR$ 2.938,8 milhdes, devido a:

Receita doméstica de passageiros
Aumento de 12,1%, atingindo R$ 1.465,7 milhfes die\do crescimento da demanda em RPKs de 24,9%,
parcialmente compensado pela reducédo de 10,2%ehd Yiossa oferta em ASKs cresceu 18,4%, e a nossa

taxa de ocupacdo aumentou em 3,7 p.p. para 70,8&.aCombinacdo desses fatores, nosso RASK aumentou
22,8% para R$ 16,0 centavos.

Receita internacional de passageiros
Aumento de 36,2% atingindo R$ 903,4 milhdes, degdid@umento do yield em ddlares em 19,2%, enquanto
yield em reais subiu 11,7%. O aumento da demanakefdl,9%, que, combinado com o aumento da ofierta
9,1%, elevou nossas taxas de ocupagdo em 8,7 @rg.8@2,7%, maior indice trimestral desde 2006. Como
resultado, nosso RASK, em délares, aumentou 3%heanto em reais o aumento foi de 24,8%.

Receita cargas
Aumento de 16,0%, atingindo R$ 276,2 milh8es, coesultado do aumento de 12,9% na receita doméstica

com o crescimento de 18,9% na receita internaciomaesar da apreciacdo do real em 6,2%, quando
comparamos a média dos periodos.

Outras receitas
Aumento de 41,2% atingindo R$ 369,3 milhdes, deyidncipalmente ao aumento de 86,6% das receitas de
bilhetes vencidos e outros, que foram parcialmeoiepensados pela reducdo de 8,4% das receitascieips
com o cartdo fidelidade, principalmente devido eeeip¢éo do real em 6,2% sobre os pontos vendidas p
instituicBes financeiras, que sado precificados étard

Despesas operacionais
Queda de 3,3%, atingindo R$ 2.244,3 milh6es no Iparado ao 3T09, em funcéo da reversédo do adicio
tarifario, parcialmente compensados pelo aumergalaapesas com combustiveis, vendas e marketiegsod.

Combustivel
Aumento de 24,8%, atingindo R$ 875,1 milhSes, @palmente pelo aumento de 7,4% no preco médio por
litro, que reflete a alta de 11,6% no preco do Villlest Texas Intermediate) médio do trimestre coatra
mesmo periodo do ano anterior e apreciacao ddrexdk ao délar em 6,2% na média do mesmo periodo.
volume consumido aumentou 16,2%, devido ao aunamtiB,4% na quantidade de horas voadas e de 5,5 p.p
das taxas de ocupacdo das aeronaves, 0 que aumereso transportado. O aumento foi parcialmente
compensado pelo aumento da etapa média em 4,79%9.3Koaumentaram 8,9%.

Vendas e marketing
Aumento de 17,0%, atingindo R$ 231,6 milhBes. Elacé® a receita liquida, reduziu de 8,3% no 3T09 pa
7,0% no 3T10, em fungdo de ganhos de escala descpshcipalmente de marketing, j& que estas daspes
aumentaram em proporcdes inferiores ao aumentecgéas. Por ASK aumentaram 2,1% no trimestre.

Arrendamento de aeronaves, motores e equipamentos
Reducéo de 8,9%, atingindo R$ 117,7 milhGes, paloiente pela apreciacdo do real em relacédo ao eidla
6,2% na média do trimestre contra 0 mesmo peried20®9, enquanto o nimero de aeronaves classificada
como leasing operacional permaneceu constantechérexos os ATR-42. Por ASK reduziram 20,5%.

Pessoal
Aumento de 18,9%, atingindo R$ 577,1 milhGes, entdio do reajuste salarial ao final de 2009 em Gféle

aumento de 11,9% no numero de funcionérios do geri® aumento foi complementado pela incorporagfo d
funcionérios da Pantanal. Por ASK aumentaram 3,7%.

Manutencéo e reparos (exceto pessoal)

Reducéo de 4,8%, atingindo R$ 132,8 milhdes, depitwipalmente & apreciacéo do real em relacé&dsy
em 6,2% na média do trimestre contra 0 mesmo peided2009 e pelo aumento da etapa média em 4,7%,
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parcialmente compensados pelo aumento de nossaefmotlO aeronaves (excluindo ATR-42) e pelo aumento
de horas voadas totais em 13,4%. Por ASK reduzZl&8t%.

Servigos de terceiros
Aumento de 10,2%, atingindo R$ 193,6 milh&es, dew@d crescimento normal da operagdo ano contra ano
em linha com o trimestre sequencialmente anteriftetindo ganhos de escala como resultado de 80sso
esforgcos continuos de reducgédo de custos. Por ABidiram 3,8%.

Tarifas de decolagem, pouso e navegacao
Aumento de 5,3%, atingindo R$ 150,4 milhdes, dewdaumento de 9,6% no nimero de etapas e de 14,8%
nos quildmetros voados no periodo, parcialmentepemsados pelo efeito da apreciacéo de 6,2% ddreadté
ao délar impactando as tarifas de voos internaoRar ASK reduziram 8,1%.

Depreciagdo e amortizacao
Aumento de 2,5%, atingindo R$ 166,9 milhfes, ppaknente pela adicdo de dez novas aeronaves a nossa
frota classificadas como leasing financeiro. O autmdoi parcialmente compensado pela apreciacéredo
em relacdo ao ddélar em 6,2% na média do trimestnea& o mesmo periodo de 2009 e pela reavaliaggio da
aeronaves realizada no final de 2009, impactandday dos ativos. Por ASK reduziram 10,0%.

Seguro de aeronaves
Reducéo de 17,7%, atingindo R$ 13,1 milh8es, palnoiente pela apreciagcdo do real em relacdo ao eidla
6,2% na média do 3T10 contra o 3T09. A reducapdocialmente compensada pelo aumento da frota em de
aeronaves (excluindo ATR-42), pelo aumento de 198%nUmero de passageiros transportados e pelo
aumento de 9,6% no nimero de etapas realizadasnestre. Por ASK reduziram 28,1%.

Outras
Outras despesas operacionais de R$ 210,0 milhdgsacbd74,7 no 3T09, devido a reversdo do adicional
tarifario.

Movimentos nos valores de mercado dos derivativogaombustivel
Ganho de R$ 12,7 milh6es no 3T10 contra R$ 2,9Gagmo 3T09.

Reavaliagdo de aeronaves
Assim como no 1T10 e 2T10 no 3T10 ndo efetuamosagatiacdo de nossas aeronaves devido a taxa de
cambio ndo ter impacto material nessa linha. No93fEgistramos uma despesa de R$ 183,3 milhfes nessa
linha.

Resultado financeiro liquido
Receita financeira de R$ 444,8 milhdes (impactaela eversdo do adicional tarifario em R$ 181,2hek)
no 3T10 contra uma receita de R$ 399,3 milhdesTi® 3

Lucro liquido
Lucro liquido de R$ 742,7 milhdes em virtude doastp acima, que representou uma margem de 22,5% no
3T10, contra uma margem de 9,0% no 3T09.

EBIT
A nossa margem de EBIT foi de 23,5% atingindo R&B@nilhdes no 3T10, o que representou um aumento d
21,2 p.p. em relagdo ao 3T09, em consequénciardergo de 23,4% na receita liquida aliada a quea3%
nas despesas operacionais. Lembrando que estemtefiete a reversdo do adicional tarifario.

EBITDAR
A nossa margem de EBITDAR foi de 33,2%, atingindd 5,1 milhdes no 3T10, o que representou um
aumento na margem de 18,6 p.p. em relagédo ao 8M8ncéo de todos os fatores descritos anteridenesn
nossas receitas e despesas e da reversdo do adiartfario.
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