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RESUMEN DE DESEMPEND:

(montos expresados en miles de
millones, excepto las ganancias por
accion diluida y cantidad de tiendas) Ao fiscal 2006 Ao fiscal 2005 Afio fiscal 2004

Ventas netas $ 90.8 $ 81.5 $ 73.1
Utilidades netas $ 5.8 $ 5.8 $ 5.0
Ganancia por accion diluida $ 2.79 $ 2.72 $ 2.26
Activo total $ 52.3 $ 44.4 $ 39.0
Pasivo total $ 27.2 $ 17.5 $ 14.9
Patrimonio $ 25.0 $ 26.9 $ 24.2
Cantidad de tiendas 2,147 2,042 1,890

Ventas netas Utilidades netas

(en miles de millones) (en miles de millones)

$5.8
$90.8 $5.8
$3.7
Ganancia por accién Activo total
(diluida) (en miles de millones)

$2.79 $52.3
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ESTIMADOS ACCIONISTAS, ASOGIADOS, CLIENTES, PROVEEDORES Y COMUNIDADES:

Desde sus comienzos, nuestra compafia se ha
centrado fundamentalmente en brindar un excelente
servicio al cliente. Nuestros clientes esperan mucho
de nosotros precisamente porque nuestros asociados
generan esas expectativas. Esta expectativa de
recibir un servicio al cliente excelente es o que nos
diferencia como minorista. La parte mas critica de
la tarea de quienes lideramos esta compafia es
conservar una cultura que nunca deje de cumplir
con esas expectativas del cliente. Nuestra “rueda de
valores” resume esta cultura:

DEVOLVER A LA
COMUNIDAD

EXCELENTE
SERVICIO AL
CLIENTE

CONSTRUIR
RELACIONES
SOLIDAS

CREAR VALOR
PARA LOS
ACCIONISTAS

ESPIRITU
EMPRENDEDOR

HACER LO
CORRECTO

RESPETO POR
TODAS LAS
PERSONAS

CUIDAR A
NUESTROS
ASOCIADOS

Ccomo leeran en el informe financiero que se adjunta,
2006 ha sido un aflo desafiante para nosotros.
El mercado de la vivienda presento dificultades,
particularmente, en la segunda mitad del ano. Para
enfrentarlas, apresuramos las inversiones en nuestro
negocio minorista e intensificamos nuestro énfasis
en el servicio y la satisfaccion del cliente.

De cara al futuro, creemos que 2007 sera un afio dificil
ya que el mercado de Ias viviendas se mantiene débil.
Seguiremos haciendo las inversiones necesarias en
nuestro negocio minorista para que 1a recuperacion
de 1a industria nos encuentre en una posicion aun
mas solida. Tenemos cinco prioridades en torno a
las cuales se alinean nuestro equipo de liderazgo,
nuestros asociados y nuestras inversiones.

Conexion de los asociados con los clientes:
Brindar un servicio al cliente diferenciado y los
conocimientos que 10s clientes esperan recibir de
parte de 10s asociados de The Home Depot.

Innovacién de productos: Generar valor,
liderazgo en 10s precios e innovacion a través de 10s
productos.

Disponibilidad de productos: Mejorar la cantidad
de articulos en inventario para que 1os clientes puedan
encontrar y comprar exactamente lo que necesitan.

Ambiente de compra: Garantizar que nuestras
tiendas sean seguras, limpias y ordenadas.

Dominio del mercado de los profesionales: Serel
principal destino de 10s contratistas profesionales, cuyo
negocio en la actualidad representa aproximadamente
30% de nuestras ventas minoristas.

2006 marcoé un hito para el segmento Supply.
concretamos la adquisicion de Hughes Supply
y logramos integrarla exitosamente con nuestro
negocio HD Supply. En la actualidad, somos la segunda
empresa de distribucion mas importante de Estados
Unidos. Tal como anunciamos en febrero de 2007,
estamos analizando alternativas estratégicas para
HD Supply, incluso la posible venta del negocio.

En 2006, concretamos una adquisicion importante
en China, un pais que tiene uno de los mercados de
mejoras para el hogar mas grandes y de mas rapido
crecimiento del mundo. La compafia que adquirimos,
The Home Way, tiene tiendas muy similares a nuestras
tiendas de América del Norte y esto se debe a una
muy buena razon: Nos encargamos de capacitar al
equipo de gerencia que las fund6 a mediados de los
afnos noventa.

Nuestro objetivo es brindar la mejor experiencia del
cliente en el sector minorista de mejoras para el hogar,
el mejor lugar de trabajo para nuestros asociados y
el mejor negocio para invertir. Las cinco prioridades
descritas mas arriba estan claramente alineadas con
los dos primeros objetivos, y adoptaremos un enfoque
disciplinado en cuanto a la asignacion de capital, con
miras a lograr el tercero.

El barémetro mas importante de la solidez de nuestra
compafia es la solidez de nuestra cultura. ESpero que
compren en nuestras tiendas y perciban directamente
nuestra cultura orientada al cliente.

Francis S. Blake

Presidente de la Junta Directiva y CEO
29 de marzo de 2007



NUESTROS ASOCIADDS R .

NUESTROS ASOCIADOS MARCAN LA DIFERENCIA.

En The Home Depot, estamos convencidos de que tenemos que cuidar de quienes atienden a nuestros clientes.
Nuestros 364,000 empleados cuentan con los conocimientos necesarios para marcar una verdadera diferencia
en la experiencia del cliente y tienen el deseo de hacerlo. Invertimos en nuestros asociados porque consideramos
que son nuestro activo mas importante. Les ofrecemos programas de capacitacion intensivos, recompensas
y bonificaciones a través de los programas Success Sharing (Compartir el Exito) y Orange Juiced (Impulso
Naranja) y los mejores beneficios de la industria para asociados de tiempo completo y de jornada reducida.
Cuidar a nuestros asociados es uno de nuestros principales valores; forma parte de nuestra cultura.
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ATENCION AL CLIENTE D =

DESDE QUE ABRIMOS NUESTRA PRIMERA TIENDA, NOS CENTRAMOS EN BRINDAR A
NUESTROS CLIENTES UN SERVICIO OPTIMO, ASI COMO TAMBIEN, CONVENIENCIA, VALOR,
CALIDAD Y CONOCIMIENTOS SOBRE PRODUCTOS Y PROYECTOS.

En 2006, seguimos mejorando la experiencia de compra del cliente, modernizando la apariencia de muchas de
nuestras tiendas. También ofrecimos productos innovadores a nuestros clientes, que incluyen desde herramientas
y herrajes hasta articulos de iluminacion y espacios exteriores, a precios increibles. Nuestro negocio consiste en
brindar servicios de un modo que enorgullezca a nuestros asociados y a nuestros clientes.




YA SEA QUE LOS CLIENTES NECESITEN COSAS GRANDES 0 PEQUENAS, SIMPLES 0

COMPLEJAS, SABEMOS QUE LOS CLIENTES CUENTAN CON EL VALOR QUE LES OFRECE
THE HOME DEPOT.

Tenemos claro que el concepto de valor no significa lo mismo para todos los clientes. Nuestros clientes profesionales
desean encontrar rapidamente la cantidad necesaria del producto adecuado a un precio bajo. Generamos valor
para estos clientes, al incrementar la productividad de sus negocios. Los clientes “Hagalo usted mismo” necesitan
contar con una amplia variedad de mercancias de marca de buena calidad a un precio excepcional, y necesitan
contar con asociados expertos que los ayuden a seleccionar todo lo que necesitan para llevar a cabo sus proyectos.

Generamos valor para 10s clientes “Hagalo usted mismo” ayudandolos a llevar a cabo las mejoras para el hogar

de sus suefos. Visitenos por Internet ingresando a www. homedepot.com

e i .
ol £
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CONSTRUCCION DE COMUNIDADES M N

LA CONSTRUCCION DE COMUNIDADES ES UN PILAR DE LA CULTURA DE NUESTRA COMPARIA.
NUESTROS ASOCIADOS APLICAN SU TALENTO Y PARTICIPAN CON PASION PARA MARCAR
UNA DIFERENCIA.

Cuando una comunidad es azotada por una catastrofe, The Home Depot y sus asociados son 10s primeros en dar
respuesta y tomar iniciativas para la recuperacion. En 2006, nuestra compafia fue la principal colaboradora del
Mes de Servicio Corporativo de Hands On Network. Junto con nuestros socios, como KaBOOM! y la American Red
Cross, tocamos a mas de 1,000 comunidades con la ayuda de 1,000 socios y 40,000 voluntarios de toda América
del Norte, incluso la Costa del Golfo que fue devastada por el huracan. Ayudamos a cavar, plantar y construir, no
solo cimientos, arboles y viviendas de costo accesible; sino bases, recuerdos y lazos que perduraran por siempre.




SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION
(COMISION DE VALORESY BOLSAYS)
DE ESTADOS UNIDOS

WASHINGTON, D.C. 20549

FORMULARIO 10-K
INFORME ANUAL DE CONFORMIDAD CON LA SECCION 130 15(d) DE LA LEY DE
MERCADOSDE VALORESDE 1934
Para € afio fiscal finalizado € 28 de enero de 2007
(0]

O INFORME DE TRANSICION DE CONFORM IDAD CON LA SECCION 13 0 15(d) DE LA
LEY DE MERCADOSDE VALORESDE 1934

Numero de legajo en la Comision 1-8207

THE HOME DEPOT, INC.

(Nombre exacto del Registrante segin se especifica en su acta de constitucion)

DELAWARE
(Estado u otra jurisdiccion de constitucién u organizacion)

95-3261426

(NUmero de identificacion como empleador ante el Servicio de Rentas Internas)

2455 PACESFERRY ROAD, N.W., ATLANTA, GEORGIA 30339
(Direccidn de la sede principal) (Codigo postdl)
NuUmero de teléfono del Registrante, incluido € cédigo de &rea: (770) 433-8211
VALORES REGISTRADOS DE CONFORMIDAD CON LA SECCION 12(b) DE LA LEY:

NOMBRE DE CADA CLASE NOMBRE DE CADA MERCADO BURSATIL EN EL QUE ESTA REGISTRADA
Acciones ordinarias, Vaor nominal de $0.05 por accion Bolsade VValoresde Nueva Y ork

VALORES REGISTRADOS DE CONFORMIDAD CON LA SECCION 12(g) DE LA LEY: Ninguno

Marque con unacruz s e Registrante es un emisor experimentado y reconocido, segiin se define en la Regla405 delaLey de Va ores.
SiXINoO

Marque con unacruz s € Registrante est exento de la presentacion de informes de conformidad con la Seccion 13 o la Seccion 15(d) delaLey.
SiONo

Marque con unacruz s e Registrante (1) ha presentado todos los informes exigidos por la Seccion 13 0 15(d) delaLey de Mercados de Va ores
de 1934 parad periodo de 12 meses precedente (0 por un lapso mas corto para e cud le hubiese sido exigido que presentara tales informes),
y (2) haestado sujeto ataes requisitos de presentacion en los Gltimos 90 dias. Si X No O

Marque con unacruz s e presente no incluye la divulgacién de incumplimiento de presentaciones segin establece € articulo 405 dela
Regulacion SK, y s no seincluird, a led saber y entender del Registrante, en las declaraciones informativas que acompafian alasolicitud de
delegacion de voto que seincorporan por referenciaen laParte 111 de este Formulario 10-K, o cual quier modificacién de este Formulario 10-K. O

Marque con unacruz s @ Registrante esta sujeto ala condicion de “large accelerated filer” (presentacion acel erada para compafiias de gran
capitalizacion), “accelerated filer” (presentacion acelerada) o “non-accelerated filer” (presentacion normal). V éase la definicidn de “ accelerated
filer” y “large accelerated filer” en laNorma 12b-2 delaLey de Mercados de Vaores.

Large accelerated filer Accelerated filer 0 Non-accelerated filer O

Marque con unacruz s el Registrante es unasociedad sin actividad (shell company) (segin se define en laNorma 12b-2 de la Ley de Mercados
de Vaores). SiO No

El valor total de mercado de las Acciones Ordinarias del Registrante en poder de sociedades no &filiadas d Registrante a 30 de julio de 2006
ascendiaa $70.6 mil millones.

Lacantidad de Acciones Ordinarias del Registrante en circulacion a 26 de marzo de 2007 ascendia a 1,969,535,236.
DOCUMENTOS QUE SE INCORPORAN POR REFERENCIA

Algunas porciones de la declaracin informativa que acompafian la solicitud de delegacion de voto del Registrante a efectos de la Asamblea
Anual de Accionistas del afio 2007 seincorporan por referenciaen la Parte 111 de este Formulario 10-K en lamedida en que se describe en
el presente.
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ADVERTENCIA DE CONFORMIDAD CON LA LEY
PRIVATE SECURITIESLITIGATION REFORM ACT, SANCIONADA EN 1995

Ciertas declaraciones que se incluyen en este informe sobre nuestro futuro desempefio constituyen declaraciones a futuro.

Las declaraciones a futuro pueden estar relacionadas con el crecimiento de las ventas netas, |as ventas de tiendas comparabl es,
los efectos de la canibalizacion, la situacion del mercado de construcciones residenciales y del mercado de viviendas, la
inflacion y deflacion de los precios de productos bésicos, laimplementacion de iniciativas en las tiendas, |a proteccion de los
derechos de propiedad intelectual, el desempefio de las utilidades netas, incluyendo €l gasto de Depreciacién y Amortizacién,
las ganancias por accion, el gasto correspondiente alaremuneracidn con base en acciones, las aperturas y cierres de tiendas,
laasignacion einversiones de capital, €l efecto de la adopcion de ciertas normas contables, larentabilidad del capital invertido,
lagestion de las politicas de compra o de crédito a clientes, el rumbo estratégico ya sea que se realice unaventa u oferta piblica
inicial de HD Supply 0, de realizarse una operacion, cuéles sean sus términos 0 en qué momento se realice y lademanda de
nuestros productos y servicios.

Dichas declaraciones se basan en informacion disponible actualmente y en nuestros actual es supuestos, expectativas

y proyecciones a futuro. Si bien creemos que nuestros supuestos, expectativas y proyecciones son razonables en funcién

de lainformacion disponible actualmente, no se debera basar en dichas declaraciones a futuro en forma desmedida. Estas
declaraciones no constituyen garantias del desempefio a futuro. Estan sujetas a futuros hechos, riesgos e incertidumbres,
muchos de |os cual es estén fuera de nuestro control, y a supuestos que pueden llegar a ser inexactos, como consecuencia de los
cuales los resultados reales podrian diferir sustancial mente de las expectativas y proyecciones de la compafiia. Algunos de los
riesgos e incertidumbres significativos araiz de los cuales | os resultados reales podrian diferir significativamente de las
expectativas y proyecciones de la compafiia, se describen en el Punto 1A. “Factores de riesgo”. Estainformacion se debe leer
junto con el Punto 7. “Deliberaciones de lagerenciay andlisis de la situacion financieray de los resultados de las operaciones’
y con nuestros Estados financieros consolidados y sus respectivas notas del Punto 8 de este informe. Incluimos lainformacion
parainversionistas conforme alo estipulado por la Private Securities Litigation Reform Act (Ley de Reformaen Materia de
Litigios de Valores Privados) de 1995. También es posible que existan otros factores que no podemos prever o que no se
describen en este informe, generalmente, debido a que no los consideramos significativos en el sentido de que podrian provocar
gue los resultados difieran sustancialmente de | as expectativas de |la compafiia

Las declaraciones afuturo sdlo reflgjan las condiciones existentes en la fecha en que se emiten, y no asumimos obligacion alguna
por la actualizacién de las mismas. No obstante, se recomienda que analice otras divulgaciones sobre asuntos relacionados en
nuestras presentaci ones periddicas ante la Comisién de Valores y Bolsas (en adelante “ SEC”, por sus siglas en inglés).

PARTE |
Punto 1. Negocio.
I ntroduccion

The Home Depot, Inc. es el minorista nimero uno del mundo en el &rea de mejoras del hogar, y € segundo en los Estados
Unidos (en adelante, “EE.UU."), seguin indican las Ventas netas del afio fiscal con cierre el 28 de enero de 2007 (“afio fiscal
2006"). Al cierre del afio fiscal 2006, operabamos 2,147 tiendas, en su mayoria The Home Depot.

En lastiendas The Home Depot se vende una amplia variedad de materiales de construccion, asi como productos para mejoras
del hogar y césped y jardin, y también se prestan diversos servicios. Las tiendas The Home Depot cubren un espacio cerrado
promedio de aproximadamente 105,000 pies cuadrados, con unos 23,000 pies cuadrados adicionales de exteriores. Al cierre del
afio fiscal 2006, teniamos 2,100 tiendas The Home Depot en todo € territorio delos EE.UU. (incluyendo Puerto Ricoy lasldlas
Virgenes), Canad4, Chinay México. Ademés, al cierre del afio fiscal 2006, la Compafiia operaba 34 tiendas EXPO Design
Center, 11 tiendas The Home Depot Landscape Supply y dos tiendas The Home Depot Floor.

Ademés de nuestras tiendas minoristas, nuestro negocio incluye también HD Supply, el cual distribuye productosy vende
servicios de instal acion principal mente a clientes que también son empresas, entre |os que se incluyen empresas constructoras,
contratistas profesionales, municipios y profesionales dedicados a servicios de mantenimiento. HD Supply consta de cuatro
plataformas principales: 1) infraestructura, incluyendo tratamiento de aguas residenciales y servicios publicos; 2) construccion,
incluyendo suministros parala construccién, maderay materiales parala construccion, articulos eléctricos, plomeria/sistemas
de aire acondicionado y ventilacion (HVAC) y articulos parainteriores; 3) mantenimiento, incluyendo mantenimiento de
instalacionesy cafierias, valvulasy accesoriosindustriales, y 4) remodelacién y de reparaciones.

En febrero de 2007, |a Compariia anunci6 su decision de evaluar alternativas estratégicas para HD Supply, incluso laposible
venta u oferta publicainicial del negocio. No puede asegurarse que efectivamente se materialice unaoperacién o, en caso de

materidizarse, cudes serén los términos o plazos.



The Home Depot, Inc. es una sociedad constituida en 1978 conforme alas leyes de Delaware. Nuestro centro de apoyo atiendas,
Store Support Center (oficinacentral), esta ubicado en 2455 Paces Ferry Road, N.W., Atlanta, Georgia 30339. Nuestro niimero de
teléfono es (770) 433-8211.

Mantenemos un sitio web en Internet, en www.homedepot.com. Alli, se encuentran disponibles, sin cargo, nuestrosinformes
anuales alos accionistas, los informes anuales en e Formulario 10-K, losinformestrimestrales en e Formulario 10-Q, los
informes vigentes en e Formulario 8-K, las declaracionesinformativas que acomparian las solicitudes de delegacién de voto y los
Formularios 3, 4 y 5; este material se pone adisposicion lo mas pronto posible, dentro delo razonable, después de su presentacién
ante la SEC.

En todas estas presentaciones, incluimos nuestro sitio en Internet sdlo como referenciatextual. Lainformacién contenida en
nuestros sitios electrénicos no se incorpora por referenciaa este Formulario 10-K.

Nuestro negocio

Operamos en dos segmentos sobre [os que debemos presentar informacion: el segmento minoristay el segmento HD Supply.
La Nota 12 alos Estados financieros consolidados contiene informacidn sobre |os resultados financieros y el activo total de
cada uno de estos segmentos. Dicha nota también incluye informacion financiera sobre nuestras operaciones fuera de los
Estados Unidos.

Segmento minorista

Estrategia de operaciones. La estrategia de operaciones de The Home Depot consiste en ofrecer unaamplia variedad de
mercanciasy servicios de gran calidad, a precios competitivos, utilizando personal experto y orientado al servicio, asi como
sdlidas promociones de mercadeo y crédito. Consideramos que |os conoci mientos de nuestros asociados acerca de productos
y técnicasy aplicaciones de mejoras para € hogar son muy importantes para nuestro enfogque de mercadeo, asi como para
nuestra capacidad de mantener y aumentar la satisfaccion de los clientes.

Clientes. Lastiendas The Home Depot atienden a tres grupos principales de clientes:

e Clientes“Hagalo usted mismo”: Estos clientes son por lo general propietarios de viviendas, que adquieren
productos y Ilevan a cabo sus propios proyectos e instalaciones. Para complementar |0s conocimientos de nuestros
asociados, lastiendas The Home Depot ofrecen “clinicas’, en las que asociados y proveedores de mercancias
ensefian arealizar las distintas taress.

e Clientes“Héaganlo por mi”: Estos clientes son por [o genera propietarios de viviendas que adquieren los
materialesy contratan aterceros parallevar acabo € proyecto o lainstalacion. Nosotros coordinamos lainstalacion
de diversos productos de The Home Depot, a través de contratistas independientes calificados.

e Clientesprofesionales. Estos clientes son remodel adores profesionales, contratistas generales, trabajadores
dedicados a reparaciones y comerciantes de productos afines. En numerosas tiendas, ofrecemos diversos programas
para estos clientes, como servicios adicionales de entrega y retiro de mercancia ya paga, persond de dedicacién
exclusiva, una vasta seleccion de mercancias y programas de crédito ampliados; consideramos que todos estos
elementos aumentan las ventas a estos clientes.

Productos. En unatipicatienda de The Home Depot se almacenan entre 35,000 y 45,000 productos alo largo del afio; en estas
cifras seincluyen los productos de marcas nacionaesy los de marcas exclusivas. En latabla que sigue se presenta el porcentgje de
Ventas netas de cada gran grupo de productos—y los servicios relacionados — para los Ultimos tres afios fiscales:

Por centaj e de las ventas netas para
el afofiscal con cierreel

28 deenero 29 deenero 30deenero
Grupo de productos de 2007 de 2006 de 2005
Materiales de construccion, maderas, y puertasy ventanas 23.6% 24.2% 24.4%
Plomeria, electricidad y cocina 30.8 294 29.0
Ferreteriay productos de estacion 27.0 27.1 26.9
Pintura, pisosy revestimientos para paredes 18.6 19.3 19.7
Totd 100.0% 100.0% 100.0%

Paracomplementar y mejorar nuestra sel eccion de productos, hemos establecido alianzas estratégicas y relaciones exclusivas con
proveedores selectos, con € fin dellevar al mercado productos de diversas marcas reconocidas. Durante e afio fiscal 2006,
ofrecimos diversas marcas propias y exclusivas en una amplia gama de departamentos; por gjemplo, pinturas Behr Premium
Plus®, asadores de gas Charmglow®, articulos de iluminacion Hampton Bay®, gabinetes Mills Pride®, productos para césped
Vigoro®, herramientas manuales Husky®, herramientas de motor RIDGID® y Ryobi®, grifos Pegasus®, alfombras Traffic
Master®, accesorios para bafios Glacier Bay® y productos paraterrazas Veranda®. Es posible que consideremos nuevas alianzas
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estratégicas y relaciones con otros proveedores; asimismo, continuaremos eval uando oportunidades de expandir €l espectro de
productos disponibles con marcas exclusivas de The Home Depot.

En €l afio 2006, |os productosinnovadores y distintivos siguieron siendo un catalizador de nuestro crecimiento, en apoyo a nuestra
estrategia de comercializacion. Los siguientes éxitos contribuyeron a diferenciar a The Home Depot en € mercado:

e Introdujimos lavariedad més completaen el pais de tractores y cortadoras de césped de renombradas marcas:
Cub Cadet®, Toro®, John Deere® y Honda®;

e Lanzamos un surtido mas amplio para exteriores, que incluye muebles para patio Hampton Bay y asadores
Charmglow;

e Lanzamos unavariedad exclusiva de herramientas eléctricas Milwaukee®, RIDGID y Makita®; y
e Lanzamoslalavadoray secadora avapor LG® SteamWasher™ y |lalavadoray secadora Maytag® Epic™.

Mantenemos un programa mundial de aprovisionamiento, con € fin de comprar productos de alta calidad directamente de sus
fabricantes. Nuestros comercializadores de desarrollo de productos vigjan por todo e mundo paraidentificar oportunidades de
comprar en forma directa articulos para nuestras tiendas. Ademas, tenemos cuatro oficinas de aprovisionamiento, ubicadas en
Shanghai, Shenzhen, Dalian y Chengdu, China, asi como una oficina en Gurgaon, India. También contamos con un ingeniero en
garantiade calidad, con base en Milan, Italia, con comercializadores de desarrollo de productos y con una oficinade
aprovisionamiento en Monterrey, México. En la actualidad, adquirimos productos de més de 800 fabricas, en unos 35 paises.

Servicios. Lastiendas The Home Depot y EXPO Design Center ofrecen diversos servicios de instal acién. Estos servicios estan
destinados a clientes del tipo “Haganlo por mi”, que seleccionan y adquieren los productos'y su instalacién alaempresa. Los
programas de instal acion incluyen productos como afombras, pisos, gabinetes, mostradores y calentadores de agua. Ademés, la
empresa provee servicios de instal acién profesional de diversos productos que se venden a traves de nuestros programas de venta
en el hogar, como generadores y sistemas de calefactores y aire acondicionado central.

Crecimiento de lastiendas

Estados Unidos. Al cierre del afio fiscal 2006, operabamos 1,872 tiendas The Home Depot en los Estados Unidos, incluyendo los
territorios de Puerto Rico y las Idas Virgenes. Durante €l afio fiscal 2006, abrimos 86 nuevas tiendas The Home Depot, de las
cuales ocho fueron traslados, en los EE.UU.

Canada. Al cierre dd afio fiscal 2006, operdbamos 155 tiendas The Home Depot en diez provincias canadienses. De estas tiendas,
20 fueron abiertas durante €l afio fiscal 2006, y de éstas dos fueron resultado de un traslado.

México. Al cierredel afio fiscal 2006, operdbamos 61 tiendas The Home Depot en México. De estastiendas, siete se abrieronen el
transcurso del afio fiscal 2006.

China. En €l afio fiscal 2006, adquirimos The Home Way, un minorista en mejoras para el hogar de China, que cuenta con doce
tiendas en seis ciudades.

Servicios de crédito. The Home Depot ofrece programas de compras a crédito a través de ingtituciones de crédito externas, para
clientes profesionales y para clientes de los segmentos “Hagal o usted mismo” y “Haganlo por mi”. En €l afio fiscal 2006, se
abrieron aproximadamente 4.5 millones de cuentas de crédito The Home Depot nuevas; de este modo, €l total detitularesde
cuentas The Home Depot alcanzé a alrededor de 17 millones. Las compras con tarjetas de crédito propias representaron
aproximadamente 28% de las ventas en tiendas, a cierre del afio fiscal 2006. También ofrecemos un programa de préstamo no
garantizado para mejoras del hogar através de ingtituciones de crédito externas, mediante € cual nuestros clientestienen la
posibilidad de financiar la compra de productos y servicios en nuestras tiendas. Consideramos que este programa de préstamo no
solo respalda las ventas de gran envergadura, como las de remodelaciones de cocinas 'y bafios, sino que también genera ventas
incrementales.

L ogistica. Nuestros programas de | ogistica estén disefiados para garanti zar una excelente disponibilidad de productosalosclientes,
€l uso eficaz de nuestrasinversiones en inventarios, y bajos costos totales de la cadena de suministro. Al cierre del afio fiscal 2006,
operdbamos 18 centros de distribucion de importaciones, situados en los Estados Unidosy Canada. Al cierre del afio fiscal 2006,
también operdbamos 30 centros de distribucion de madera en los Estados Unidos y Canad, para respaldar la demanda de madera
de nuestrastiendas, y 10 instalaciones de transito, donde se recibe mercancia de | os fabricantes para envio inmediato alastiendas.
Al cierre del afio fiscal 2006, aproximadamente 40% de |la mercancia enviada a nuestras tiendas circul 6 através de nuestrared de
centros de distribucion e instalaciones de transito. A medida que nuestras redes evolucionen, prevemos incrementar €l flujo de
circulacién. La mercanciarestante se enviaré directamente desde nuestros proveedores a nuestras tiendas. Ademés de reabastecer
€l suministro de mercancias en nuestras tiendas, también prestamos servicios de envio directo a nuestros clientes.

Estacionalidad. Nuestro negocio es estacional hasta un cierto punto. Por 1o general, nuestro mayor volumen de ventas tiene lugar
en el segundo trimestre del afio fiscal, mientras que e menor volumen se registra en el cuarto trimestre fiscal.



Competencia. Nuestro negocio es atamente competitivo; se basaen parte en el precio, en laubicacién delastiendas, en € servicio
al clientey enlavariedad de mercancias. En cada uno de los mercados en los que comercializamos productos y servicios, existen
diversas tiendas dedicadas a las mejoras para €l hogar, tiendas de suministro de materiales el éctricos, de plomeriay dela
construccién y madereras. En algunos productos, también competimos con tiendas de descuento, ferreterias locales, regionales

y nacionales, empresas de venta por correo, clubes mayoristas, tiendas independientes de materiales parala construccién y, en
menor grado, con otras tiendas minoristas. Ademés de |os competidores mencionados, nuestras tiendas EXPO Design Center
compiten con tiendas de disefio especializado o salas de exposiciones, algunas abiertas Unicamente a profesionales del disefio de
interiores. Debido alavariedad de la competencia que enfrentamos, no nos es posible medir en forma precisa el impacto de
nuestros competidores sobre nuestras ventas.

Segmento HD Supply

Edtrategia de operaciones. L a estrategia de operaciones consiste en ofrecer una solucién integral paracada unade las etapas de un
proyecto de construccién, desde infraestructuray construccion hasta mantenimiento de por vida, asi como remodelacién y
reparaciones. Creemos que nuestraampliaofertade productosy servicios, € personal de ventasidoneo y nuestra reputacion como
compafiia que prestaun servicio a cliente superior nos permite ser €l Uinico proveedor que eligen los clientes paratodo € ciclo de
Sus proyectos.

Clientes. Distribuimos productos y ofrecemos servicios principal mente a empresas constructoras, contratistas, entidades
gubernamentales, industrias y profesionales dedicados a servicios de mantenimiento. Por [o general, nuestros clientes eligen
a sus proveedores principa mente en funcion de la disponibilidad de productos, larelacion con el personal de ventasy sus
conocimientos, el precioy lacalidad y el alcance de los servicios que se ofrecen. Asimismo, los clientes profesionales suelen
comprar grandes volUmenes de mercancia, y son clientes recurrentes debido a que llevan a cabo proyectos alargo plazo

y hecesitan servicios especializados. Complementamos nuestra oferta de productos con servicios orientados a cliente que
ofrecen valor agregado, como ser, suministro integrado, asistencia en el disefio, kitsy servicios de montaje y fabricacion.

Productosy servicios. Nuestros productos y servicios se encuadran en las cuatro siguientes categorias, que estan relacionadas con
las distintas etapas de un proyecto de construccion:

e Infraestructura: Esta categoriaincluye los productos y servicios necesarios para construir y dar apoyo alos sistemas de
obras publicas, para proyectos residencialesy comerciales.

e Congtruccion: Esta categoriaincluye componentes estructural es de construccion parainteriores y para exteriores,
destinados a proyectos residenciales y comerciales.

e Mantenimiento: Esta categoriaincluye productos y servicios de mantenimiento de rutina, reparacionesy operaciones
paraviviendas multifamiliares y para establ ecimientos de hospedaje, de asistencia médica, gubernamentales
eindustriales.

e Reparacion y remodelacion: Esta categoriaincluye productos del area de mejoras parael hogar y materiales de
construccion, y estan destinados alos mercados de consumidores, profesional es de mantenimiento y remodel adores en
proyectos de menor escala.

I nventario. Mantenemos un inventario amplio para satisfacer |as demandas de entrega inmediata de nuestros clientes. Nuestro
inventario se basa en las necesidades, calendarios y plazos de entrega de nuestros clientes. Nos enfocamos en distribuir
productos que optimicen nuestras capacidades de administracién de inventario, compras, personal de ventas especializado,
distribucion y logistica, administracion del crédito y tecnologia de lainformacion.

Servicios de crédito. Mas de 90% de nuestras ventas se efectlan mediante el otorgamiento de crédito a nuestros clientes.
Nuestros negocios of recen crédito alos clientes. Este puede ser un crédito no garantizado, que se otorga tinicamente en funcion
delasolvenciadel cliente, o un crédito garantizado paralacompra de material es destinados a un proyecto especifico, en el que
la garantia constituye un derecho de preferencia sobre los material es utilizados en dicho proyecto. El tipo de crédito que se
ofrece depende de la solidez financiera del cliente y de la naturaleza de la actividad que éste desempefia. Las compras de
consumidores finales, revendedores y otros clientes que no son contratistas se suelen financiar, en mayor medida, mediante
créditos no garantizados. Estas lineas de crédito se otorgan después de haber analizado adecuadamente la solvencia del cliente.
Asimismo, las lineas de crédito no garantizado por grandes montos se suelen analizar en forma periédica para corroborar la
solvenciafinancieradel cliente.

L ogistica. Nuestrared de distribucion consta de una combinacién de méas de 1,000 sucursales y centros de distribucion centrales
en los Estados Unidos. Es fundamental que nuestra red de distribucion funcione de un modo eficiente para brindar un servicio
de calidad a nuestra base de clientes. Los centros de distribucion central y las sucursal es utilizan tecnologia para administracién
de almacenes, a fin de optimizar las funciones de recepcion, control de inventario y retiro de mercancia, embalaje y envios.
Ademés, utilizamos algunas de nuestras sucursales més grandes como puntos de distribucién de ciertas lineas de productos.

La mayor parte de |as érdenes de nuestros clientes se despachan a partir del inventario de las sucursales. Para mantener el
control integral del proceso de entrega, utilizamos mas de 4,000 vehicul os de nuestra flota total para entregar [os productos
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anuestros clientes. También gestionamos 6rdenes especiales de nuestros clientes y facilitamos €l envio de ciertas 6rdenes de
gran volumen directamente del fabricante a cliente. Las érdenes para proyectos de construccién de mayor envergadura suelen
tener cronogramas de entrega a largo plazo durante el periodo de construccién que, en algunos casos, suele extenderse por
varios afios.

Estacionalidad. Nuestro negocio es estacional hasta un cierto punto. Por lo general, nuestro mayor volumen de ventastiene
lugar en el segundo trimestre del afio fiscal, mientras que el menor volumen seregistraen €l cuarto trimestre fiscal.

Competencia. Somos uno de los més grandes distribuidores mayoristas de nuestra gama de productos en |os Estados Unidos,
y estamos convencidos de que no existe otra compafiia que compita con nosotros en todas nuestras lineas de productos.

No obstante, tenemos una competencia importante en cada linea de producto individual. Nuestra competencia consta de otros
mayoristas, fabricantes que venden productos directamente a sus respectivas bases de clientes y algunos de nuestros clientes
gue revenden nuestros productos. Asimismo, nuestra competencia también incluye a minoristas de plomeria, accesorios

y suministros el éctricos, materiales de construccion, suministros para reparaciones y operaciones de mantenimiento

y herramientas para contratistas, pero en menor medida. La competencia varia segin lalinea de producto, la clasificacion del
clientey el areageogréfica. Los principales factores competitivos de nuestro negocio incluyen, a mero titulo enunciativo, la
disponibilidad de materiales y suministros; los conocimientos técnicos sobre los productos y sobre cémo aplicarlos

y utilizarlos; la capacidad de asesoramiento y para ofrecer otros servicios; la capacidad para entablar y mantener relaciones con
€l cliente; la capacidad de entregaen el mismo diade ciertas |ineas de productos; el precio delosproductosy el otorgamiento de
crédito.

Serviciosderespaldo

Tecnologia de la informacion. Durante el afio fiscal 2006, seguimos efectuando inversiones significativas en tecnologia de la
informacion parabrindar un mejor servicio a clientey ofrecer un mejor ambiente de compraen nuestrastiendas. Finalizamosla
instalacién de cajas registradoras autométicas en todas nuestras tiendas de EE.UU. y en la mayoria de nuestras tiendas de
Canada, y mejoramos €l procesamiento de vales en todas ellas. Asimismo, comenzamos la implementacion de un sistema de
Ilamada de asistencia en las tiendas e instalamos si stemas tel efénicos de voz sobre protocolo de Internet para que nuestros
asociados puedan asistir alos clientes con mas rapidez. Con el fin de respaldar €l continuo crecimiento de nuestro negocio de
electrodomeésticos, modernizamos el sistema de procesamiento de érdenes de electrodomésticos Depot Direct, que es
propiedad de la compafia.

Ademés de las importantes inversiones en tecnol ogia para | as tiendas, modernizamos nuestro sistema de gestion de érdenes,
gue incrementalavelocidad y exactitud del procesamiento de érdenesen lineay brindaalos clientesla posibilidad de consultar
por Internet el estado de sus érdenes especiales. También definimos una serie de plataformas de sistemas en comun parala
empresa para nuestros negocios mayoristas HD Supply y comenzamos a migrar |os negocios HD Supply a estas plataformas,
empezando por las funciones de liquidacién de sueldos y finanzas.

También comenzamos atrabajar en unainiciativa estratégica paraimplementar una nueva plataformade Sistemas para Tiendas
Minoristas con el fin de seguir mejorando el desempefio de nuestras funciones de comercializacion y operaciones de lastiendas.
También dimos comienzo aunainiciativa paraincorporar nuevas funciones de automatizacion ala cadena de suministro, que se
centra en nuevos sistemas parala distribucién a almacenes, gestion del transporte y mejoras para respaldar una mayor
penetracion de 6rdenes a través de nuestros sistemas de reposicion centralizada.

Asociados. Al cierre del afio fiscal 2006, empleabamos a unos 364,000 asociados, delos cuales alrededor de 26,000 pertenecian
alaplantillade asalariados, mientras que el resto recibia pago por horao temporal. Alrededor de 68% de nuestros asociados son
empleados de tiempo completo. Creemos que las relaciones con nuestros empl eados son muy buenas. Para atraer y retener a
personal calificado, procuramos mantener niveles competitivos de salarios y sueldos en todos |os mercados en | os que tenemos
presencia.

Propiedad intelectual. A través de nuestra subsidiaria totalmente controlada, Homer TLC, Inc., hemos registrado o solicitado e
registro, en diversos paises, de varios dominios de | nternet, marcas de servicio y marcas comerciales para uso en nuestros negocios,
por ejemplo: The Home Depot®; HD Supply; ventiladores, articulos de iluminacion y accesorios Hampton Bay®; inodoros,
lavabosy grifos Glacier Bay®; grifosy accesorios para bafios Pegasus®; articul os de iluminacion Commercia Electric®;
herramientas, cgjas de herramientas y estantes Workforce®; www.hdsupply.com y www.doitherself.com. Asimismo, hemos
obtenido y mantenemos carteras de patentes rel acionadas con ciertos productos y servicios ofrecidos por The Home Depot,

y constantemente procuramos patentar o proteger por otro medio ciertas innovaciones gue incorporamos a huestros productos

y operaciones comerciales. Vaoramos en gran medidalaimportancia de nuestra propiedad intel ectual para cada segmento de
negocio, y consideramos que constituye un factor importante en el mercadeo de nuestra marca, en el comercio electronico, en las
tiendasy en las nuevas &reas de negocios. No tenemos conocimiento de ninglin hecho araiz del cual pudiera preverse un impacto
negativo significativo sobre nuestra propiedad intelectual.

Programa de garantia de calidad. Hemos establecido un programa de garantia de calidad, paralos productos de los que nos
abastecemos en forma mundia por importacion directa. M ediante este programa, hemos fijado criterios para € desempefio de
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proveedores y productos, que miden factores tales como calidad de los productos y puntualidad de los envios. El historial de
desempefio se pone a disposicién de las fabricas, [0 que les permite esforzarse por mejorar. El programa consiste en garantizar la
calidad en |os aspectos rel acionados con lafébrica, €l producto y € embalgje.

Medio ambiente, salud y seguridad. Nos hemos comprometido a mantener un entorno seguro para nuestros clientes'y asociados,
y aproteger el medio ambiente de las comunidades en las que operamos. Nuestra funcion de medio ambiente, salud y seguridad en
terreno estd a cargo de asociados capacitados, que se centran principal mente en laimplementacién de nuestros programas en esta
materia. ASimismo, contamos con un equipo de profesionales de medio ambiente, salud y seguridad, con base en Atlanta, que
evalUan, desarrollan, implementan y aplican politicas, procesos y programas en toda la empresa.

Punto 1A. Factoresderiesgo.

Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacién podrian afectar en forma significativa y desfavorable nuestro
negocio, lasituacion financieray el resultado de las operaciones y, como consecuencia, 10s resultados reales podrian diferir
sustancialmente de las expectativas y proyecciones de la compafiia. Si bien creemos que nuestros supuestos, expectativasy
proyecciones son razonables en funcidn de lainformaci 6n disponibl e actual mente, no se deberd basar en dichas declaracionesa
futuro en forma desmedida. Estas declaraciones no constituyen garantias del desempefio afuturo. Estan sujetas a futuros hechos,
riesgos e incertidumbres, muchos de |os cual es estan fuera de nuestro control, y a supuestos que pueden llegar a ser inexactos,
como consecuencia de los cuales | os resultados reales podrian diferir sustancialmente de las expectativas y proyecciones de la
compafia. Las declaraciones a futuro pueden estar relacionadas con €l crecimiento de las ventas netas, las ventas de tiendas
comparables, |os efectos de la canibalizacion, la situacion del mercado de construcciones residenciales y del mercado de
viviendas, lainflacion y deflacidn de los precios de productos basicos, laimplementacion de iniciativas en lastiendas, la
proteccion de los derechos de propiedad intelectual, el desempefio de las utilidades netas, incluyendo el gasto de Depreciacion
y Amortizacion, las ganancias por accién, el gasto correspondiente a la remuneracion con base en acciones, las aperturas y
cierresdetiendas, laasignacién einversiones de capital, €l efecto de laadopcion de ciertas normas contabl es, la rentabilidad del
capital invertido, la gestion de las politicas de compra o de crédito a clientes, €l rumbo estratégico y la demanda de nuestros
productosy servicios. Estos Factores de riesgo se deben leer junto con € Punto 7. “ Deliberaciones de lagerenciay andlisis de
lasituacién financieray de los resultados de las operaciones’ y con nuestros Estados financi eros consolidados y sus respectivas
notas del Punto 8 de este informe. También es posible que existan otros factores que no podemos prever o que no se describen
en este informe, generalmente, debido a que no 1os consideramos significativos en el sentido de que podrian provocar que los
resultados difieran sustancialmente de las expectativas de la compafiia L as declaraciones a futuro solo reflegjan las condiciones
existentes en lafecha en que se emiten, y ho asumimos obligacién alguna por la actualizacién de las mismas. No obstante, se
recomienda que analice otras divul gaciones sobre asuntos rel acionados en nuestras presentaciones periédicas ante la SEC.

El incremento de los costos, la reduccion de la disponibilidad de financiamiento, € climay otras condiciones en América del
Norte podrian afectar de manera desfavorable |os costos de las operaciones, la demanda de nuestros productosy serviciosy el
precio dela transaccion promedio.

Lastasasdeinterés, el combustible y otros costos relacionados con la energia, lamano de obra, los costos del cuidado dela salud,
ladisponibilidad de financiamiento, el empleo, la situacién del mercado de construcciones residenciales y del mercado de
viviendas, la confianza del consumidor y el panorama econdémico general, € clima, los desastres naturales, € terrorismo y otras
condiciones que afectan en forma adversala demanda de nuestros productos y servicios podrian tener un impacto negativo en €l
desempefio financiero de la Compariia. Estos factores y otros similares podrian:

e incrementar 0s costos,
e hacer quelos clientes demoren o decidan no llevar a cabo nuevos proyectos para mejorar sus hogares,
e  hacer que los clientes demoren la compra o decidan no comprar productosy servicios para mejorar sus hogares,

e hacer quelos clientes demoren o decidan no invertir en el mercado comercial, residencial, industrial y de
infraestructura publica, y

e generar unacaidaen la cantidad de transacciones de clientesy en el precio de la transaccion promedio.

Dependemos de los proveedores externos; por o tanto, s no selogran identificar y forjar relaciones con una cantidad
suficiente de proveedores calificados, € acceso oportuno y eficaz a productos que cumplan con nuestros elevados estandares
de calidad podria verse comprometido.

Compramos nuestros productos y suministros a proveedores de todo el mundo. Un desafio importante radica en contar con la

capacidad para continuar identificando y forjando relaciones con proveedores calificados que pueden satisfacer nuestros elevados

esténdares de calidad y la necesidad de acceder alos productos y suministros de manera oportunay eficaz. Nuestra capacidad de

acceso alos productos y suministros también podria verse perjudicada por lainestabilidad politica, lainestabilidad financiera de
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los proveedores, € incumplimiento de lasleyes aplicables de parte de | os proveedores, |as restricciones comerciales, los aranceles,
el tipo de cambio, la capacidad de transporte y 1os costos, asi como otros factores que estan fuera de nuestro control.

Si no somos capaces de gestionar en forma eficaz y de expandir las alianzasy relaciones con proveedores selectos de los
productos de marca, podriamos tener dificultades para poner en practica una estrategia eficaz de diferenciacion de la
competencia.

Como parte de la estrategia de diferenciacion, hemos forjado alianzas estratégicas y relaciones exclusivas con proveedores
selectos para comercializar productos con diversas marcas reconocidas. Si no logramos gestionar y ampliar dichas alianzas
y relaciones o identificar fuentes aternativas para productos comparables, podriamos tener dificultades parainstrumentar la
estrategia de diferenciacién de manera eficaz.

Cualquier contratiempo con la apertura de nuevas tiendas en los plazos estipulados demorara la contribucién de dichas
tiendas al desempefio financiero de la Companiia.

Esperamosincrementar nuestra presencia en los mercados existentes'y penetrar en nuevos mercados. Nuestra capacidad para aorir
nuevas tiendas dependera principal mente de que podamos:

e identificar ubicaciones atractivas,

e negociar acuerdos de arrendamiento o de compra de bienes raices con términos y condiciones aceptables,
e araery capacitar aempleados cdificados, y

e controlar los gastos previos ala apertura, incluyendo los costos de construccion.

La apertura de nuevas tiendas también se vera afectada por reglamentaciones rel acionadas con el medio ambiente, cuestiones
locales sobre zonificacion y otras leyes relacionadas con el uso de terrenos. Si no se abordan estas cuestiones y otros factores
similares de manera eficaz, no serd posible cumplir con la apertura de | as tiendas en los plazos previstos, lo cual retrasaralos
efectos de las tiendas nuevas en & desempefio financiero.

La implementacién de lasiniciativas tecnoldgicas podria alterar las operacionesen el corto plazo y lasiniciativas tecnol 6gicas
podrian no generar los beneficios estimados, o incluso fracasar.

Hemos realizado y continuaremos realizando importantes inversiones tecnol gicas en las tiendas, en las sucursalesy en las
funciones administrativas. Nuestras iniciativas tecnol dgicas estan disefiadas pararacionalizar las operacionesy permitir que los
asoci ados continden brindando un servicio de alta calidad alos clientes y ofreciéndoles una mejor experienciade compra. El costo
y los eventual es problemas e interrupciones rel acionados con la instrumentacion de las iniciativas tecnol 6gicas podrian socavar

o reducir la eficiencia de las operaciones en el corto plazo. Por otra parte, la tecnologia nueva o actualizada podria no generar los
beneficios esperados, 1a materializacion de los beneficios esperados podriallevar més tiempo del previsto, o bien latecnologia
podriafallar por completo.

Sepodriallegar ano identificar oportunamente 0 ano reaccionar eficazmente ante lastendencias de los consumidores, lo cual
podria repercutir negativamente en la relacion con los clientes, la demanda de nuestros productosy servicios, y la
participacion de mercado.

Resulta dificil predecir satisfactoriamente qué productos 'y servicios demandaran los clientes. El éxito del negocio depende, en
parte, de nuestra capacidad paraidentificar y reaccionar ante las tendencias demogréficasy de preferencias del consumidor, que se
hallan en constante evolucion. Si no se disefian tiendas atractivas y no se identifica oportunamente o no se reacciona eficazmente
ante los cambios en los gustos, las preferencias y 10s patrones de gasto de los consumidores y ante las necesidades de realizar
mejoras en los hogares, larelacion con los clientes, la demanda de nuestros productos y servicios, y la participacion de mercado
podrian verse seriamente af ectadas.

La inflacién o deflacién de precios de los productos basicos podria repercutir en nuestros precios, la demanda de nuestros
productos, las ventasy los margenes de rentabilidad.

Los precios de determinados productos basi cos, incluidas la maderay otras materias primas, se caracterizan por su volatilidad
histérica, y estén sujetos a fluctuaciones ocasionadas por la ofertay la demandainterna e internacional, 10s costos de la mano de
obra, lacompetencia, la especulacién del mercado, |as reglamentaciones gubernamentales y las demoras periddicas en la entrega.
Los cambios répidosy significativos en los precios de los productos bési cos podrian afectar las ventas y los mérgenes de
rentabilidad.

Si no logramos hacer frente a los desafios singulares que plantean los mercados internacionales, podriamos no tener éxito en
la expansion de nuestras operaciones internacionales.

Laestrategiaincluye la expansi6n de las operaciones en mercados existentes y en nuevos mercadosinternacionales, por medio de
adquisiciones selectas, dianzas estratégicas y la apertura de nuevastiendas 'y sucursales. Laimplementacion exitosade la
estrategia en mercados internacional es conlleva muchos de |os mismos riesgos operativos presentes en la expansion de las
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operaciones en €l territorio de EE.UU. Por otra parte, la expansion internacional podria verse entorpecida por dificultades para
identificar y tener acceso a proveedoreslocales, asi como por lasleyesy costumbres locales, restricciones legales y regulatorias,
condiciones politicas y econémicas, y reglamentaciones monetarias de |os paises o regiones en los cuales operamos actual mente
o pretendemos operar en € futuro. Losriesgosinherentes alas operacionesinternacional estambién podrian incluir, entre otros, los
costosy dificultades que presenta la gestidn de operaciones internacional es, las consecuencias impositivas desfavorables, y la
mayor dificultad que supone la proteccion de los derechos de propiedad intelectual. Adicionalmente, lostipos de cambio y su
fluctuacién podrian repercutir en los costos o en los flujos de fondos futuros de | as operaciones internacionales.

El éxito depende de que podamos atraer, capacitar y conservar asociados altamente calificados.

Parala consecucion de esos logros, debemos atraer, capacitar y conservar una gran cantidad, cada vez mayor, de asociados
altamente calificados, sin perder el control de |os costos de mano de obraasociados. Nuestra capacidad para controlar |os costosde
mano de obra depende de numerosos factores externos, entre ellos, las tarifas de lamano de obra, que incluyen los costos de
servicios de lasalud vigentesy otros costos de seguro. Adicionalmente, muchos de los asociados trabajan por hora con indices de
rotacion histéricamente altos. Competimos con otras empresas minoristas y no minoristas por estos asociados e invertimos
importantes recursos para darles capacitacion y motivarlos. El éxito depende también de los gjecutivos y de otros asociados
fundamentales. No existen garantias de que podamos atraer o conservar asociados altamente calificados en € futuro.

Los cambios en las normas contables y en los supuestos subjetivos, las estimacionesy determinaciones realizadas por la
gerencia en relacion con asuntos contables complegos podrian afectar significativamente los resultados financieros.

L os principios contabl es general mente aceptados y |0s respectivos pronunciamientos contables, las directrices de implementacién
y lasinterpretaciones relacionadas con una gran variedad de asuntos de rel evancia para nuestro negocio, tales como el
reconocimiento de ingresos, la desval orizacion de activos, losinventarios, el autoseguro, los asuntosimpositivosy loslitigios, son
altamente complgjos e implican muchos supuestos, estimaciones'y determinaciones de carécter subjetivo, que redlizala gerencia
Los cambios en dichas normas o en su interpretacion, asi como las modificaciones en |os supuestos, estimaciones o
determinaciones subyacentes que realiza la gerencia podrian modificar significativamente el rendimiento financiero informado

0 esperado.

El aumento de la competencia podria tener efectos adversos sobre los preciosy la demanda de nuestros productos y servicios
y podria reducir nuestra participacion de mercado.

Operamos en mercados e industrias altamente competitivos. Nuestro negocio minorista compite principal mente en lo que respecta
aprecios, ubicacion de lastiendas, servicio a clientey diversidad de la mercancia. Nuestro negocio HD Supply compite
principal mente en o que respecta ala capacidad de proveer y entregar suministros, conocimientos sobre los productos, servicios
de asesoramiento y disponibilidad de crédito. En cada uno de los mercados en los que comercializamos productos y servicios,
existen otras tiendas dedicadas alas mejoras para € hogar, tiendas de suministro de materiales eléctricos, de plomeriay dela
construccion y madereras. En relacién con algunos productos, competimos también con tiendas de descuento, ferreteriaslocales,
regionales y nacionales, empresas de venta por correo, redes de almacenes de descuento (warehouse clubs), tiendas de provision
de material es para constructores independientes y otras tiendas minoristas. Adicionalmente, competimos con tiendas de disefio
especializadas o salas de exhibicion, aagunas de |as cuales sl o pueden acceder |os profesionales de disefio, distribuidores,
mayoristas y fabricantes localesy regionaes que venden sus productos directamente a sus bases de clientes. La presion
competitivaintensa de uno o varios competidores podria afectar |0s precios 0 la demanda de nuestros productosy servicios. S no
reaccionamos oportunay adecuadamente ante estas presiones, € desempefio financiero y la participacion de mercado podrian
verse comprometidas.

Actualmente, somos parte en varios procesos judicialesy, s bien no nos es posible predecir con la debida certeza e resultado
de dichos procesos y otras contingencias, algunos de esos resultados podrian tener efectos adversos sobre las operaciones o
incrementar |os costos.

Somos parte en varios procesos judiciales, incluyendo indagaciones e investigaciones del gobierno y litigios con consumidores,
empleados, causas por ilicitos civiles, y de otra naturaleza. No nos es posible predecir con certeza el resultado de dichos procesos
judiciaesy otras contingencias, incluidas la reparacion de dafios ambientales y otros procesos iniciados por autoridades del
gobierno. El resultado de algunos de dichos procesosjudiciales y otras contingencias podria requerir que la Compafiiatome o se
abstenga de tomar medidas que podrian tener efectos adversos sobre las operaciones u obligar ala Compariia a efectuar pagos
significativos. Por otra parte, la defensa de dichos litigios y procesos judiciales podria conllevar gastos significativosy desviar la
atencion de la gerenciay los recursos de otras cuestiones.

Los costos para llevar a cabo las operaciones podrian elevarse como resultado de modificaciones en las reglamentaciones
federales, estatales o locales.

Los cambios en los requisitos federales, estatales o locales rel acionados con € salario minimo o e salario vital, o los cambios en
otras reglamentaciones de materia salarial o relacionadas con el dmbito de trabagjo podrian incrementar los costos de las
operaciones. Los cambios en |as reglamentaciones federa es, estatales o locales que rigen la venta de algunos de los productos

8



podrian incrementar |os costos de las operaciones. Asimismo, los cambios en las reglamentaciones federal es, estatales o localesen
materiaimpositiva podrian incrementar 10s costos de las operaciones.

Punto 1B. Comentarios no resueltos del personal dela Comision de Valoresy Bolsas.

No aplicable.

Punto 2. Inmuebles.

Las siguientes tablas muestran la distribucion geogréfica de las 1,872 tiendas de The Home Depot y los 830 establecimientos de

HD Supply en EE.UU. y susterritorios, y las 228 tiendas de The Home Depot y los 63 establecimientos de HD Supply fuerade
EE.UU. d cierre del afo fiscal 2006:

Cantidad de Cantidad de
establecimientos establecimientos

Dentro de EE.UU. Minoristas HD Supply Dentro de EE.UU. Minorisa  HD Supply
Alabama 26 8 Nebraska 8 4
Alaska 6 1 Nevada 17 12
Arizona 52 51 Nueva Hampshire 19 -
Arkansas 14 8 Nueva Jersey 64 7
Cdifornia 214 99 Nuevo México 13 8
Colorado 44 23 Nueva Y ork 97 1
Connecticut 26 - Carolinadel Norte 41 46
Delaware 7 6 Dakotade Norte 2 -
Distrito de Columbia 1 - Ohio 70 31
Florida 140 123 Oklahoma 16 2
Georgia 81 81 Oregon 22 8
Hawai 7 3 Pensilvana 66 7
Idaho 11 3 Puerto Rico 8 -
Illinois 70 15 Rhode Idand 8 1
Indiana 26 13 Carolinadel Sur 25 30
lowa 9 5 Dakotade Sur 1 -
Kansas 16 4 Tennessee 34 24
Kentucky 15 7 Texas 172 71
Louisiana 25 11 Utah 19 8
Maine 11 - Vermont 4 -
Maryland 40 19 Idas Virgenes 1 -
Massachusetts 42 2 Virginia 45 20
Michigan 70 6 Washington 42 20
Minnesota 31 3 West Virginia 6 4
Mississippi 14 12 Wisconsin 30 3
Missouri 33 11 Wyoming 5 4
Montana 6 5 Tota en EE.UU. 1,872 830



Fuerade EE.UU. Cantidad de establecimientos Fuerade EE.UU. Cantidad de establecimiento

Minoristas HD Supply Minoristas

Canada: M éxico:
Alberta 21 3 Aguascalientes 1
Columbia Britanica 22 5 BajaCdlifornia 3
Manitoba 6 2 Baja California Sur 1
Nueva Brunswick 3 1 Chihuahua 5
Terranueva 1 - Coahuila 2
Nueva Escocia 3 2 Distrito Federal 7
Ontario 75 46 Durango 1
Prince Edward I1dand 1 1 Guangjuato 4
Quebec 20 2 Guerrero 1
Saskatchewan 3 1 Hidalgo 1
Totd en Canada 155 63 Jalisco 3
Michoacan 1
China: Morelos 1
Beijing 2 Nuevo Ledn 6
Henan 1 Puebla 2
Liaoning 1 Querétaro 1
Shaanxi 2 Quintana Roo 1
Shandong 1 San Luis Potosi 1
Tianjin 5 Sindoa 3
Totd en China 12 Sonora 2
Estado de México 8
Tabasco 1
Tamaulipas 2
Veracruz 2
Y ucatan 1

()]
=

Total en México

Asimismo, al cierre del afio fiscal 2006, contabamos con 47 establ ecimientos de tiendas minoristas, entre las que seincluyen

34 tiendas EXPO Design Center en Arizona, California, Florida, Georgia, Illinois, Maryland, Massachusetts, Missouri, Nueva
Jersey, Nueva Y ork, Tennessee, Texasy Virginia; 11 tiendas The Home Depot Landscape Supply en Georgiay Texas, y 2 tiendas
The Home Depot Floor en Floriday Texas. También operdbamos siete tiendas Home Decorators Collection en lllinois, Kansas,
Missouri y Oklahoma.

Delas 2,147 tiendas minoristas, a cierre del afio fiscal 2006, aproximadamente 87% eran propiedad de la Compafiia (porcentaje
queincluye agquéllas sujetas a arrendamiento del terreno) con una superficie de aproximadamente 196.0 millones de pies
cuadrados, y aproximadamente 13% de dichas tiendas eran arrendadas con una superficie de aproximadamente 29.3 millones de
pies cuadrados. En los Ultimos afios, hemos incrementado el porcentaje relativo de las nuevas tiendas que son propiedad de la
Compafiia. Por lo general, preferimos ser propietarios de |l as tiendas ya que nos permite tener mayor control y flexibilidad
operativa, |os costos de ocupacién normal mente son mas bajos, y nos da otras ventgjas econémicas.

Al cierredel afio fiscal 2006, € segmento minorista utilizo 195 almacenesy centros de distribucion situados en 42 estados, con una
superficie aproximada de 28.2 millones de pies cuadrados, de |os cuales aproximadamente 2.0 millones son propiedad de la
Compafiiay aproximadamente 26.2 millones son arrendados.

HD Supply constade cuatro plataformas principal es. infragstructura, construccién, mantenimiento y reparacion y remodel acion.
La plataforma de infraestructura consta de 325 sucursales situadas en 41 estados de EE.UU. y de 4 sucursales en Canada.

La plataforma de construccion consta de 527 sucursales situadas en 35 estados de EE.UU. y de 56 sucursales en Canada.

La plataforma de mantenimiento consta de 90 sucursales situadas en 25 estados de EE.UU. y de 5 sucursales en Canada.

Por ultimo, la plataforma de reparacion y remodel acion consta de 13 sucursales situadas en 2 estados de EE.UU. Es posible
gue una o varias plataformas operen varias sucursales en un mismo establecimiento de HD Supply.

Delas893 tiendas de HD Supply, a cierre dd afio fiscal 2006, aproximadamente 13% eran propiedad de la Compafiia (porcentaje
gueincluye agquéllas sujetas a arrendamiento del terreno) y aproximadamente 87% de dichas tiendas eran arrendadas. Por 1o
general, preferimos arrendar |las tiendas de HD Supply ya que nos daflexibilidad para tradadarlas o bien ampliarlas con nuestra
base de clientesde HD Supply. Asimismo, HD Supply contaba con 66 almacenesy centros de distribucion situados en 19 estados
de EE.UU. y 2 en Canadd, para dar apoyo aotras tiendas de HD Supply. Al cierre del afio fiscal 2006, |as tiendas, almacenes
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y centros de distribucién de HD Supply ocuparon aproximadamente 23.7 millones de pies cuadrados, de los cuales
aproximadamente 2.8 millones son propiedad de la Compafiia y aproximadamente 20.9 millones son arrendados.

El personal gecutivo, corporativo y departamental y las oficinas de finanzas ocupan aproximadamente 2.0 millones de pies
cuadrados del espacio arrendado y de propiedad de la Compariiaen Atlanta, Georgia. Al cierre del afio fiscal 2006, ocupdbamos
una superficie total de aproximadamente 4.4 millones de pies cuadrados, de los cual es aproximadamente 2.5 millones de pies
cuadrados son propiedad de la Compafiiay aproximadamente 1.9 millones de pies cuadrados son arrendados, paralos centros de
apoyo detiendas y centros de apoyo aclientes.

Consideramos que a término del plazo de los arrendamientos en vigencia, € espacio que arrendamos actual mente podria volver
aarrendarse o ser reemplazado por e arrendamiento de otro espacio aternativo o por lacompra de otro espacio disponible.

Punto 3. Procesosjudiciales.

En agosto de 2005, la Compafiia recibié una solicitud informal del equipo de trabgjo de la SEC en laque sele solicitaba
informacion relacionada con las paliticas y procedimientos de la Compariia sobre devol uciones a proveedores. La Compafiia
respondié a éstay otras solicitudes subsiguientes, y continta cooperando plenamente con € equipo de trabajo dela SEC. LaSEC
le hainformado ala Compafiia que lainvestigacion informal no constituye un indicio de contravencion de unaley. S bienla
Compafiia no puede predecir el resultado de este procedimiento, no se prevé que esta investigacion informal tenga efectos
adversos significativos sobre su situaci on financiera consolidada o sobre e resultado de sus operaciones.

En junio de 2006, la SEC inicid unainvestigacion informal sobre las précticas de la Compafiia en relacion con las opciones de
compra de acciones. Por otraparte, la Oficinadel Procurador General de EE.UU. parael Distrito Sur del Estado de NuevaY ork
tambi én solicit6 informaci6n acerca de este tema. Asimismo, un sub-comité del Comité de Auditoriade la Companiareviso las
précticas histéricas de la Compafiia en este sentido, con la asistencia de un asesor juridico externo independiente. El 6 de
diciembre de 2006, |a Compariiaanuncié | os resultados de estainvestigacion. Estadetermind que el gasto total no contabilizado
desde el afio 1981 hasta la fecha asciende a $227 millones, incluyendo |os respectivos rubros impositivos. Conforme alas
disposiciones del Boletin Contable del Equipo de Trabgjo dela Comision de Valoresy Bolsa N° 108 denominado
“Consideracion de los efectos de errores del afio fiscal anterior al cuantificar los errores de | os estados financieros del corriente
ano”, la Compafiia corrigié dichos errores, disminuyendo el saldo al inicio de Resultados no asignados para €l afio fiscal 2006
en $227 millones, mediante asientos de compensacion en Capital integrado, Otras provisiones para gastos e Impuesto alarenta
diferido en sus Estados financieros consolidados. La Compafiiay el sub-comité siguen colaborando conlaSEC y con laOficina
del Procurador General de EE.UU. Aunque la Compariia no puede predecir el resultado de estas cuestiones, no cree que puedan
tener efectos adversos significativos sobre su situacién financiera consolidada o |os resultados de operaciones.

Se han entablado |as siguientes acciones legales contrala Compafiia y, en algunos casos, en contra de algunos de sus actuales
y ex funcionariosy directores. Si bien la Compafiia no puede predecir €l resultado de estas acciones, no se prevé que las mismas,
en formaindividual o conjunta, tengan efectos adversos significativos sobre su situacion financiera consolidada o sobre los
resultados de operaciones.

En & segundo trimestre del afio fiscal 2006, se han iniciado seis eventual es acciones de clase, que alin no han sido certificadas,
contrala Companiiay contraalgunos de sus actualesy ex funcionariosy directores, ante el Tribunal de Distrito de EE.UU. para
el Distrito Norte de Georgia, en Atlanta. En dichas acciones se alegan ciertas declaraciones fal sas en contravencion de los
Articulos 10(b) y 20(a) de laLey de Mercados de Valores de 1934 y de la Norma 10b-5 de dicha ley, relacionadas con las
précticas sobre devoluciones a proveedores de la Compafiia. Estas acciones han sido entabladas por algunos accionistas
actualesy ex accionistas dela Compafia. En el tercer trimestre del afio fiscal 2006, uno de los accionistas desistié de laaccion.
El Tribunal designo preliminarmente a una demandante principal, |aque present6 una ampliacion delademanda en cadaunade
las cinco acciones restantes. La pretension exigida en laampliacion de la demandaincluye dafios y perjuicios por un monto no
especificado, con costas judiciales y honorarios de abogados. L as partes demandadas presentaron una solicitud para que se
rechace la ampliacion de la demanda. La Compariia considera que estas acciones carecen de mérito y pretende defenderlas
enérgicamente.

En el segundo y en el tercer trimestre del afio fiscal 2006, se han iniciado tres eventual es acciones de clase, que aliin no han sido
certificadas, contrala Compafiia, contra el Comité de Administracion de The Home Depot FutureBuilder y contra algunos de
los actualesy ex directores y empleados de la Compariia ante el tribunal federal de Brooklyn, Nueva Y ork. En dichas acciones
se alegaincumplimiento del deber fiduciario con respecto alas précticas sobre devoluciones a proveedores'y sobre opciones de
compra de acciones de la Compafiia, en contravencion de la Ley de Seguridad de Ingresos Jubilatorios (Employee Retirement
Income Security Act) de 1974. Estas acciones han sido trasladadas a Tribunal Federal de Primera Instancia del Distrito Norte
de Georgia, en Atlanta. Estas acciones fueron entabladas por ciertos ex empleados de la Compafiiay la pretension exigida
incluye indemnizacion por dafios y perjuicios por un monto no especificado, con costas judiciales y honorarios de abogados,
y reparacion judicial derivada del régimen del Equity y medidas cautelares. La Compafiia considera que estas acciones carecen
de mérito y pretende defenderlas enérgicamente.
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En el segundo y en €l tercer trimestre del afio fiscal 2006, ciertos accionistas iniciaron seis acciones con caracter nominal en
nombre de la Compariia contraalgunos de sus actuales y ex funcionariosy directores, ante € Tribunal Superior del Condado de
Fulton, Georgia. En dichas acciones se alegaincumplimiento del deber fiduciario, abuso de control, administracién fraudulenta
grave, administracién negligente de los activos de la compafiia y enriquecimiento sin causa con respecto a las précticas sobre
devoluciones a proveedores, sobre opciones de compra de acciones y sobre remuneraciones de la Compafiia. Dichas acciones
fueron entabladas por presuntos accionistas de la Compafiia. La pretensidn exigida en cada accion incluye indemnizacién por
dafios y perjuicios por un monto no especificado, medidas cautelares, devolucién de ganancias, beneficios y remuneraciones
obtenidas por las partes demandadas, costas judiciales y honorarios de abogados. Posteriormente, todas las partes demandantes
presentaron una ampliacion de la demanda en forma conjunta en la que se incluian todas las distintas acciones, y por la que se
pretendia obtener el mismo tipo de reparacion. Las partes demandadas presentaron una solicitud para que se no se haga lugar a
la demanda por falta de méritos o, alternativamente, para que se interrumpala accion.

En el primer trimestre del afio fiscal 2007, otro accionistainicié una accidn con caracter nominal en nombre de la Compafiia
contra algunos de sus actuales directoresy contrael ex CEO, ante el Tribunal Federal de Primeralnstanciadel Distrito Norte de
Georgia, en Atlanta. En dicha accidn se alegaincumplimiento del deber fiduciario, abuso de control, administracion
fraudulenta grave, administracion negligente de los activos de la compafiiay enriquecimiento sin causa con respecto alas
précticas sobre opciones de comprade acciones y sobre remuneraciones de la Compafiia. La accién fue entablada por presuntos
accionistas de la Compafiia. La pretensién exigida incluye indemnizacion por dafiosy perjuicios por un monto no especificado,
medidas cautelares, dafios punitorios, costas judiciales y honorarios de abogados.

De acuerdo con los requisitos de divulgacion de la SEC, |os procesos medioambiental es que se mencionan a continuacion
involucran posibles sanciones pecuniarias, por valor de $100,000 o més. Si bien la Compafiia no puede predecir €l resultado de
estos procedimientos, no se espera que dicho resultado tenga efectos adversos significativos sobre su situacion financiera
consolidada o sobre los resultados de operaciones.

En enero de 2003, Home Depot U.S.A., Inc., una subsidiaria de propiedad absol uta de la Compafiia, recibié una solicitud de
informacion de la Agencia de Proteccién del Medio Ambiente de EE.UU. (EPA, por sus siglasen inglés) enlo que serefierea
presuntas emisiones contami nantes durante | as activi dades de construccion en ciertastiendas de The Home Depot. Posteriormente,
laEPA refirid esta causaa Departamento de Justicia de EE.UU. (DOJ, por sus siglasen inglés). El DOJy la Compaiase
encuentran actualmente en vias de conciliacion en relacion con esta cuestion.

En abril de 2005, la Compafiia recibid citaciones de la Oficina del Procurador General del Estado de Nueva Y ork solicitando
documentos y testimonios relacionados con laventay el uso de pesticidas. La Compariia esta cooperando plenamente con la
Oficinadel Procurador General y estima que contara con las indemnidades pertinentes en caso de que se le impongan sanciones
pecuniarias.

Enjulio de 2005, la Compafiia recibié una citacion del gran jurado de la Oficinadel Procurador General de Los Angeles,
Cdliforniag, en laque sele solicitaba la presentacion de documentos e informacién relacionada con el mangjo, el dmacenajey la
eliminacién de deshechos peligrosos. El estado de Cdliforniay las autoridades del gobierno local también estan investigando este
asunto. En enero de 2006, la Compafiia recibi6 una citacion administrativa del Fiscal de Distrito del Condado de Riverside,
California solicitando registros y documentos rel acionados con dicha investigacion. La Compafiia esta cooperando plenamente
con las autoridades respectivas. Las autoridades estatales y local es de Californiay la Compariia se encuentran actual mente en vias
de conciliacidn en relacion con esta cuestion.

Punto 4. Asuntos sometidos al voto de tenedores detitulos.
No aplicable.
Punto 4A. Funcionarios € ecutivos de la Companiia.

LaJunta Directivaes quien designa alos funcionarios g ecutivos de la Compafiia, quienes g ercen sus funciones de acuerdo con
las instrucciones impartidas por aquél. En la actualidad, los funcionarios g ecutivos de la Compariia son los siguientes:

ROGER W. ADAMS, 50 afios, ocupa €l cargo de Vice Presidente Senior y Director Ejecutivo de Mercadeo desde octubre de
2006. Desde febrero de 2005 a octubre de 2006, se ha desempefiado como Vice Presidente Senior de Mercadeo dela Compafiia.
Anteriormente, entre junio de 2004 y enero de 2005, ocupd € cargo de Director Ejecutivo de Publicidad Corporativa, Mercadeo
y CRM de General Motors Corporation. Entre marzo de 1996 y junio de 2004, se desempefié como gerente general deladivision
Buick, Pontiac y GM C de Genera Motor.

FRANCIS S. BLAKE, 57 afios, ocupa€l cargo de Presidente de la Junta Directivay CEO desde enero de 2007. Entre marzo

de 2002 y enero de 2007, se desempefio como Vice Presidente Ejecutivo de Desarrollo Comercial y Operaciones Corporativas de
la Compafiia. Anteriormente, entre junio de 2001 y marzo de 2002, ocup0 €l cargo de Subsecretario de Energia. Desde junio de
2000 hasta mayo de 2001, se desempefié como Vice Presidente Senior de General Electric Company y como Vice Presidente de
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GE Power Systems desde febrero de 1996 hasta julio de 2000. El Sr. Blake se desempefia como director de
The Southern Company.

TIMOTHY M. CROW, 51 afios, ocupa€l cargo de Vice Presidente Ejecutivo de Recursos Humanos desde febrero de 2007. Entre
mayo de 2002 y febrero de 2007, se desempefio como Vice Presidente Senior, Sistemas de Organizacion, Taentosy Desempefio.
Desde 1999 hasta mayo de 2002, € Sr. Crow se desempefié como Vice Presidente Senior de Recursos Humanos de K-Mart
Corporation, una empresa que comercidiza productos de consumo masivo.

JOSEPH J. DEANGELO, 45 afios, ocupa el cargo de Vice Presidente Ejecutivo y Director Ejecutivo de Operaciones desde enero
de 2007. Entre agosto de 2005 y diciembre de 2006, se desempefié como Vice Presidente Ejecutivo de Home Depot Supply. Entre
enero y agosto de 2005, se desempefié como Vice Presidente Senior de Home Depot Supply, Pro Businessy Tool Rental, y entre
abril de 2004 y enero de 2005, ocup6 € cargo de Vice Presidente Senior de Pro Businessy Tool Rental. Anteriormente,

el Sr. DeAngelo ocupo6 €l cargo de Vice Presidente Ejecutivo de The Stanley Works, una empresa fabricante de herramientas,
desde abril de 2003 hasta abril de 2004. Desde 1986 hasta abril de 2003, e Sr. DeAngelo ocupd varios cargos en General Electric
Company. El tltimo cargo que ocupd en GE fue &l de Presidente y Director Ejecutivo de GE TIP/Modular Space, unadivision de
GE Capital.

ROBERT P. DeRODES, 56 afios, ocupael cargo de Vice Presidente Ejecutivo de Tecnologiade la Informacion y Director de
Informética desde febrero de 2002. Anteriormente, desempefio e cargo de Presidente y Director Ejecutivo de Delta Technology,
Inc. y Director de Informaética de Delta Air Lines, Inc, desde septiembre de 1999 hasta febrero de 2002. Desde febrero de 1995
hasta septiembre de 1999, fue Director Senior de Tecnologia en Citibank para la division Card Products Group. Desde febrero de
1993 hasta febrero de 1995, fue Presidente de Sabre Development Services para Sabre Group Holdings, Inc., una subsidiariade
American Airlines, Inc.

MARVIN R. ELLISON, 42 afios, ocupael cargo de Presidente de la Divisién Norte desde enero de 2006. Desde agosto de 2005
hasta enero de 2006, ocupd el cargo de Vice Presidente Senior de Logisticay desde octubre de 2004 hasta agosto de 2005, se
desempefié como Vice Presidente de Logistica. Entre junio de 2002 y octubre de 2004, se desempefié como Vice Presidente de
Prevencion de Pérdidas. Desde 1987 hasta junio de 2002, el Sr. Ellison ocup6 diversos cargos gerenciales y gjecutivos en

Target Corporation, un minorista general de mercancias. El Ultimo cargo que ocup6 en Target fue Director de Proteccién de
Activos.

CRAIG A. MENEAR, 49 afios, ocupa el cargo de Vice Presidente Senior de Comercializacion desde octubre de 2006. Entre
agosto de 2003 y octubre de 2006, se desempefié como Vice Presidente Senior de Comercializacién de Articulos de Ferreteria.
Desde 1997 hasta agosto de 2003, €l Sr. Menear ocup06 diversos cargos gerenciales y de vice presidente gjecutivo en el
departamento de comercializacién de la Compafiia, entre ellos, Vice Presidente de Comercializacion de Articul os de Ferreteria,
Vice Presidente de Comercializacion de la Divisién Suroeste, y Gerente Departamental de Mercancia de la Division Suroeste.

BRUCE A. MERINO, 53 afios, ocupa el cargo de Presidente de la Divisién Oeste desde mayo de 2000 y Presidente de
EXPO Design Center desde octubre de 2005. Entre octubre de 1996 y mayo de 2000 ocupé €l cargo de Vice Presidente de
Comercializacion.

PAUL RAINES, 42 afios, ocupa €l cargo de Presidente de la Division Sur desde febrero de 2005. Anteriormente, entre abril de
2003y enero de 2005, fue Vice Presidente Regional de Florida. Desde enero de 2002 hasta abril de 2003, € Sr. Raines ocup6 la
Vicepresidencia de Operaciones de tiendas y, entre enero de 2000 y enero de 2002, fue Director de Relaciones Laborales.

RICARDO SALVIDAR, 54 afios, ocupa el cargo de Presidente en México desde 2001. Entre 1980y 2001, € Sr. Salvidar ocupd
diversoscargos gerencialesy egjecutivosen el Grupo Alfa, un grupo de empresas mexicano. El dltimo cargo que ocupd en el Grupo
Alfafue Presidente y CEO de Total Home.

JAMES C. SNYDER, JR., 43 afios, ocupa €l cargo de Vice Presidente, Secretario y Asesor General desde febrero de 2007. Entre
marzo de 2006 y febrero de 2007, € Sr. Snyder se desempefié como Vice Presidente de Asunto Legalesy Gestion del Riesgo.
Entre marzo de 2004 y marzo de 2006, d Sr. Snyder ocupd € cargo de Vice Presidente de Asuntos Legales. Anteriormente, entre
noviembre de 2002 y marzo de 2004, d Sr. Snyder se habia desempefiado como Director de Asuntos Legales. Seincorporé ala
Compafiia en marzo de 2001 como Asesor Legal Corporativo.

CAROL B. TOME, 50 afios, ocupa el cargo de Directora Financiera desde mayo de 2001 y de Vice Presidenta Ejecutiva de
Servicios Corporativos desde enero de 2007. Anteriormente, habiasido Vice Presidenta Senior de Finanzasy Contaduria/ Tesorera
desde febrero de 2000 hastamayo de 2001y Vice Presidentay Tesoreradesde 1995 hasta febrero de 2000. Desde 1992 hasta 1995,
ano en que se incorporod ala Compafiia, la Sra. Tomé ocup6 el cargo de Vice Presidentay Tesorera de Riverwood International
Corporation, un fabricante de embal gjes de cartdon. La Sra. Tomé es directora de United Parcel Service, Inc.

ANNETTE M. VERSCHUREN, 50 afios, ocupa el cargo de Presidenta de The Home Depot Canada desde marzo de 1996 y
Presidenta de The Home Depot Asia desde septiembre de 2006. Desde febrero de 2003 hasta octubre de 2005, también ocup6 €
cargo de Presidenta de EXPO Design Center.

13



PARTE I

Punto 5. Mercado delas acciones ordinarias de losregistrantes, asuntos relacionados con los accionistasy compras de
valoresa cargo del emisor.

Desde el 19 de abril de 1984, las acciones ordinarias de nuestra Compafiia han cotizado en laBolsade Vaoresde Nueva Y ork, con
el simbolo “HD”. La Compafiia pagd e primer dividendo en efectivo € 22 dejunio de 1987, y ha pagado dividendos en efectivo
en cada trimestre subsiguiente. Los futuros pagos de dividendos dependeran de las utilidades, |as necesidades de capitd, la
situacion financieray otros factores que la Junta Directiva de la Compariia considere rel evantes.

La sguiente tabla muestra las cotizaciones méximas y minimas de las acciones ordinarias de la Compafiia en la Bolsa de Vaores
de Nueva Y ork y los dividendos trimestral es en efectivo declarados por accion ordinaria durante los periodos indicados.

Rangodeprecios  Dividendosen efectivo

Alto Bajo declarados
Afio fiscal 2006
Primer trimestre finalizado € 30 de abril de 2006 $43.95  $38.50 $0.150
Segundo trimestre finalizado € 30 dejulio de 2006 $4161  $32.85 $0.150
Tercer trimestre finalizado €l 29 de octubre de 2006 $38.24  $33.07 $0.225
Cuarto trimestre finalizado €l 28 de enero de 2007 $41.84  $36.77 $0.225
Afio fiscal 2005
Primer trimestre finalizado & 1 de mayo de 2005 $4299  $34.56 $0.100
Segundo trimestre finalizado € 31 dejulio de 2005 $4398  $35.54 $0.100
Tercer trimestre finalizado €l 30 de octubre de 2005 $4339 $37.14 $0.100
Cuarto trimestre finalizado € 29 de enero de 2006 $43.27  $39.65 $0.150

Al 26 de marzo de 2007, habia aproximadamente 180,000 accionigtas registrados y aproximadamente 1,700,000 accionistas
adiciona es tenedores de acciones que figuran en listados de tenencias en poder de nominatarios.

Gré&fico de desempefio de las acciones

Este gréfico ilustra la rentabilidad total acumulativa de los accionistas con respecto a desempefio del indice Bursétil
Compuesto de Standard & Poor's 500y del indice Minorista Compuesto de Standard & Poor's parael periodo de cinco afios que
comienza el 4 de febrero de 2002, el primer dia de operaciones del afio fiscal 2002 y finaliza el 26 de enero de 2007, € Ultimo
dia de operaciones del afio fiscal 2006. El grafico considera $100 invertidos al precio de cierre de las acciones ordinarias de la
Compariiaen laBolsade Valores de Nueva York y a cada indice al 1 de febrero de 2002 y supone que todos | os dividendos se
reinvirtieron en la misma fecha en que se pagaron. Los puntos del gréfico representan los montos al cierre del afio fiscal, en
funcion del Ultimo dia de operaciones de cada afio fiscal.
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Afo fiscal Afio fiscal Afo fiscal Afio fiscal Afio fiscal Afio fiscal

2001 2002 2003 2004 2005 2006
The Home Depot $100.00 $42.57 $72.88 $83.75 $83.72 $85.12
indice S&P 500 $100.00 $77.53 $104.34  $109.90 $122.67 $138.49
indice minorista compuesto S& P $100.00 $71.95 $107.54  $12356  $134.39 $150.06

Readquisicionesrealizadas por € emisor

Desde €l afio fiscal 2002, la Compafiia ha readquirido acciones ordinarias propias por valor de aproximadamente

$16.4 mil millones. Lasiguiente tabla muestrala cantidad y precio promedio de |as acciones adquiridas en cada mes del
cuarto trimestre del afio fiscal 2006:

Valor aproximado en

Precio Cantidad total deacciones  ddlares delasacciones
Cantidad total promedio  readquiridascomo partedel que aln se pueden

de acciones pagado por Programa anunciado adquirir en el marco del

Periodo readquiridas® accion publicamente® Programa
30 de octubre de 2006 — 26 de noviembre de 2006 3,331,219 $36.93 3,294,598 $4,116,600,751

27 de noviembre de 2006 — 24 de diciembre

de 2006 75,065,717 $39.97 75,056,293 $1,116,575,324
25 de diciembre de 2006 — 28 de enero de 2007 295,277 $40.39 - $1,116,575,324

(1) Dichos montosincluyen las readquisiciones de acuerdo con los Planes de Incentivo de Acciones Omnibus de 1997 y 2005
(en adelante, los“ Planes’ ) de la Compafiia. De acuerdo con estos Planes, |os participantes podran gjercer las opciones de
compra mediante la presentacion de acciones ordinarias en poder de los participantes, como pago del precio de gercicio.
Los participantes de los Planes también podran entregar acciones en pago de las retenciones impositivas aplicablesa la
fecha en que se perfeccionan las adjudicaciones de acciones con restricciones y adjudicaciones de acciones diferidas. Las
acciones entregadas en dichos términos por |os participantes de los Planes se readquieren de acuerdo con lostérminosy
condiciones delos Planesy € acuerdo de adjudicacion pertinente, y no de acuerdo con programas de readquisicién de
acciones anunciados publicamente. Para €l trimestre finalizado el 28 de enero de 2007, los participantes de los Planes
entregaron las siguientes acciones ordinarias de The Home Depot que seincluyen en la cantidad total de acciones
readquiridas: 30 de octubre de 2006 — 26 de noviembre de 2006 — 36,621 acciones a un precio promedio por accion de
$37.82; 27 de noviembre de 2006 — 24 de diciembre de 2006 — 9,424 acciones a un precio promedio por accion de $39.35;
25 de diciembre de 2006 — 28 de enero de 2007 — 295,277 acciones a un precio promedio por accion de $40.39.

(2) El programa de readquisicion de acciones ordinarias de la Compariia se anuncid inicialmente el 15 de julio de 2002. Al

cierredel cuarto trimestre del afio fiscal 2006, la Junta Directiva habia autorizado la readquisicion de acciones por valor de

$17.5 mil millones. El programa no tiene una fecha de vencimiento prevista.

Venta devaloresal portador

Durante € cuarto trimestre del afio fiscal 2006, |a Compatiia emitié 5,805 unidades de acciones diferidas de acuerdo con € Plan
de remuneracion con acciones diferidas destinado a directores no empleados de The Home Depot, Inc., de conformidad con la
exencion de registro provista por el Articulo 4(2) delaLey de Valores sancionada en 1933, y sus modificaciones. Las unidades

de acciones diferidas se acreditaron en las cuentas de dichos directores, quienes habian decidido que se les paguen sus
honorarios por prestar servicios en lajuntadirectivay en el comité con unidades de acciones diferidas, y no en efectivo como
retribucion por participar en las reuniones de lajuntadirectivay del comité celebradas durante €l cuarto trimestre del afio fiscal

2006. Las unidades de acciones diferidas se convierten una por unaen acciones ordinarias después de concluidala prestacién de

servicios descrita en este plan.

Durante el cuarto trimestre del afio fiscal 2006, la Compariia acredité 884 unidades de acciones diferidas a las cuentas de
participantes, en virtud del Plan de restitucion FutureBuilder de The Home Depot, de conformidad con una exencién de los
requisitos de registro provista por la Ley de Valores sancionada en 1933, y sus modificaciones, aplicable para planes a
instancias del empleador sin aportaciones del empleado. Las unidades de acciones diferidas se convierten una por unaen
acciones ordinarias después de concluida la prestacion de servicios descrita en este plan.
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Punto 6. Infor macion financier a seleccionada.
Lainformacion exigida en este punto se incluye por medio de lareferenciaalas paginas F-1y F-2 del presente informe.
Punto 7. Deliber aciones de la gerencia y andlisisde la situacién financieray delosresultados de las oper aciones.

Resumen g ecutivo e infor macién seleccionada sobr e los estados de r esultados consolidados

En & ano fiscal finalizado €l 28 de enero de 2007 (en adelante, e “afo fiscal 2006”), informamos una Utilidad neta de

$5.8 mil millonesy una Ganancia por accién diluida de $2.79, comparadas con una Utilidad neta de $5.8 mil millonesy una
Ganancia por accion diluidade $2.72 en € afio fiscal terminado € 29 de enero de 2006 (en adelante, €l “afio fiscal 2005").

Las Ventas netas seincrementaron en 11.4% y al canzaron los $90.8 mil millonesen el afio fiscal 2006, frente a$81.5 mil millones
en el afio fiscal 2005. El margen bruto fue de 32.8% y el margen operativo de 10.7% en el afio fiscal 2006.

A raiz de ladesaceleracion del mercado de viviendas, |as ventas de tiendas minoristas comparables cayeron en 2.8% en el afio
fiscal 2006. Esta caida fue generada por una disminucién de las transacciones de clientes de tiendas comparables. Esta situacion se
compenso, en parte, por un aumento de 1.6% en la transaccién de venta promedio, que alcanzd |os $58.90 en € afio fiscal 2006.
Edta cifraincluye aumentos en 8 de 10 departamentos de ventas.

Se registré un crecimiento en nuestros diversos programas de instalacién y mantenimiento parael hogar destinados a atender
aclientes de la categoria “ Haganlo por mi” através de nuestras tiendas. Losingresos por servicios minoristas se incrementaron
en 8.3% aun total de $3.8 mil millones en el afio fiscal 2006. Se observo un crecimiento sostenido en categorias tales como
mostradores, patios exteriores, articulos solares, ventanas y sistemas de aire acondicionado y ventilacion (HVAC).

Seguimos introduciendo mercanciainnovadoray distintiva que reflgjalas tendencias emergentes entre los consumidores,

respal dadas por inversiones continuas en la modernizacion de tiendas y tecnologia. Durante € afio fiscal 2006, efectuamos
inversiones en activos de capital por un valor de $3.5 mil millones, destinadas principal mente a la construccion y modernizacion
detiendasy tecnologia. Iniciamos un programa acel erado de reinversién en tiendas destinado a mejorar laexperienciadd cliente.
En virtud de dicho programa, invertimos $350 millones mas que lo planeado en | as tiendas existentes en la segunda mitad del afio
fiscal 2006. Estainversion implicd un desembolso de capital y gastos para gjustar 100 compartimentos de estantes en 540 tiendas,
incorporar un modelo més generoso de asignacion de personal y dar apoyo al programa Orange Juiced (Impulso Naranja), un
programa de incentivo de servicio a cliente dirigido alos asociados de las tiendas.

En € afio fiscal 2006, incorporamos 125 nuevas tiendas. Doce de estas tiendas se incorporaron mediante la adquisicién de

The Home Way, un minorista en mejoras parael hogar de Chinay diez fueron traslados, acanzando un total de 2,147 tiendas &
cierre del afio fiscal 2006. Al cierre de dicho afio, 228, o aproximadamente 11%, de nuestras tiendas estaban situadas en Canada,
Meéxico o China, frente a 191, o aproximadamente 9%, a cierre del afio fiscal 2005.

Expandimos la Compariia capturando una participacion en crecimiento del mercado profesional, residencial, comercia y de
construccion pesada, graciasal crecimiento de HD Supply. En € afio fiscal 2006, las Ventas netas de HD Supply seincrementaron
en 162% y representaron aproximadamente 13% de las V entas netas totales de ese afio. Asimismo, concretamos 12 adquisiciones
gue se integraron aHD Supply, entre las que se incluye Hughes Supply, Inc., distribuidor lider de productos para construccion 'y
reparacion. En el afio fiscal 2006, el crecimiento de las Ventas netas organicas del segmento HD Supply fue de 5.6%.

En febrero de 2007, anunciamos nuestra decisién de analizar aternativas estratégicas para HD Supply. Con € fin de maximizar e
valor de dicho segmento, debemos seguir integrandolo con nuestro negocio minorista. Actualmente, estamos evaluando s esta
integracion u otras alternativas estratégicas, como ser laventa o la oferta pdblicainicial del negocio, nos permitiran crear €
méaximo valor paralos accionistas.

En € afio fiscal 2006, €l flujo de efectivo generado por |as operaciones fue de $7.7 mil millones. Este flujo de efectivo, junto con
los fondos netos provenientes de préstamos adicionales por vaor de $7.6 mil millones, se asignaron a financiar larecomprade
accionesy pagar dividendos por $8.1 mil millones, concretar adquisiciones por $4.3 mil millonesy efectuar inversiones en activos
de capital por la sumade $3.5 mil millones. Al cierre del afio fiscal 2006, larelacion deuda alargo plazo-capital erade 47%.
Larentabilidad del capital invertido (computado sobre ladeudaalargo plazo y € capitd a inicio delos Ultimos cuatro trimestres)
fue de 20.5% a cierre del afio fiscal 2006, comparado con 22.4% en el afo fiscal 2005.

Consideramos que los datos de venta sel eccionados, larelacion porcentual entre las Ventas netas y las categorias mas importantes

delos Estados de resultados consolidados y el cambio porcentual de losimportes en délares de cada una de las siguientes partidas
son importantes para evaluar € rendimiento de las operaciones de nuestra Compariia
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Aumento
(disminucion) %

% de Ventas netas Importesen délares
Afio fiscal®
2006 2005
2006 2005 2004 vs. 2005 s 2004

VENTASNETAS 100.0% 100.0% 100.0% 11.4% 11.5%
Utilidad bruta 32.8 335 334 9.0 11.8
Gastos operativos:

Gastos por ventas, administrativos y generales 20.2 20.2 20.9 11.3 8.1

Depreciacion y amortizacion 1.9 1.8 17 19.7 17.9

Gastos operativos totales 221 22.0 22.6 12.0 8.8
UTILIDAD OPERATIVA 10.7 115 10.8 3.3 18.1
I ntereses ganados (Gastos):

Ingresos por intereses e inversiones — 0.1 0.1 (56.5) 10.7

Intereses pagados (0.9 (0.2 (0.2 174.1 104.3

Intereses, neto (0.4 (0.2) — 350.6  478.6
UTILIDAD ANTESDE LA PROVISION PARA IMPUESTO
A LA RENTA 10.3 114 10.8 0.3 17.3
Provision paraimpuesto alarenta 4.0 4.2 4.0 3.0 18.3
UTILIDAD NETA 6.3% 7.2% 6.8% 13)% 16.7%
DATOS SOBRE VENTAS SELECCIONADOS?
Cantidad de transacciones de clientes minoristas (en millones) 1,330 1,330 1,295 0.0% 2.7%
Transaccion de venta promedio $58.90 $57.98 $54.89 16 5.6
Ventas semanal es promedio ponderadas por tienda operativa (000s) $723 $763 $766 (5.2 (0.49)
Ventas promedio ponderadas por pie cuadrado $357.83 $377.01 $375.26 (5.2) 0.5
(Disminucién) aumento de ventas en tiendas minoristas
comparables (%)® (2.8)% 3.1% 5.1% N/A N/A

(1) Losariosfiscales 2006, 2005y 2004 serefieren a los afios fiscalesfinalizados el 28 de enero de 2007, € 29 de enero de 2006
y el 30 de enero de 2005, respectivamente. Los afios fiscales 2006, 2005 y 2004 abarcan 52 semanas.

(2) Incluye al segmento minorista Unicamente.

(3) Incluye Ventas netas de establecimientos abiertos por mas de 12 meses, incluidastiendas tradadadasy remodeladas. Las
tiendas minoristas son comparables a partir del lunes siguiente al dia 365 de operaciones. Las ventas en tiendas minoristas
comparables son consideradas sdlo a los fines de presentar informacion complementaria y no sustituyen a las Ventas netas
o Utilidades netas presentadas de acuerdo con los principios de contabilidad general mente aceptados.

Resultado de |las oper aciones

A fin de comprender los factores gravitantes en nuestro rendimiento durante los Ultimos tres afios fiscales, se deberéleer la
siguiente consideracién junto con los Estados financieros consolidados y |as Notas a |l os estados financieros consolidados
presentados en este informe.

Operamos en dos segmentos sobre |os que debemos presentar informacién: el segmento minoristay el segmento HD Supply.
Laactividad principal del segmento minorista es la operacidn de tiendas minoristas situadas en los Estados Unidos, Canadé,
México y nuestras tiendas recientemente adquiridas en China. El segmento HD Supply distribuye productos y vende servicios
de instalacion a clientes que también son empresas, entre |0s que se incluyen empresas constructoras de viviendas, contratistas
profesionales, municipiosy profesional es dedi cados a servicios de manteni miento. Los segmentos se identifican segin laforma
en que la gerencia toma decisiones operativas, evalla €l desempefio y asigna recursos. El primer trimestre del afio fiscal 2006
fue el primer periodo en el que comenzamos ainformar el resultado de nuestras operaciones en dos segmentos. Este cambio
se debid ala adquisicion de Hughes Supply, que incrementé sustancialmente el tamafio del segmento HD Supply y generé
cambios en nuestra estructura de elaboracion de informes internos y de gestion.

El segmento minorista consta de tiendas The Home Depot, tiendas EXPO Design Center (EXPO) y otros formatos de tiendas
minoristas. El segmento minorista comprende también el negocio de servicios minoristas, nuestro catdlogo y el negocio de
ventas en linea.
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El segmento HD Supply consta de cuatro plataformas principales. 1) infraestructura, incluyendo tratamiento de aguas
residenciales y servicios publicos; 2) construccién, incluyendo suministros para la construccién, maderay materiales parala
construccion, articulos el éctricos, plomeria/sistemas de aire acondicionado y ventilacion (HVAC) y articulos parainteriores,
3) mantenimiento, incluyendo mantenimiento de instalacionesy cafierias, valvulasy accesoriosindustriales, y 4) remodel acién
y de reparaciones.

Afo fiscal 2006 comparado con € afio fiscal 2005
Ventas netas

LasVentas netas totalesdel afio fiscal 2006 incrementaron en 11.4%, o en $9.3 mil millones, de $81.5 mil millonesen € afio fiscal
2005 a$90.8 mil millones en €l afio fiscal 2006. Del incremento de $9.3 mil millones, $7.3 mil millones, netos de ventas
intercompafiia, corresponden a segmento HD Supply y $2.0 mil millones, al segmento minorista.

En el afio fiscal 2006, las Ventas netas del segmento minorista fueron de $79.0 mil millones, un incremento de 2.6% respecto del
ario fiscal 2005. El crecimiento de las Ventas netas del segmento minorista registrado en el afio fiscal 2006 fue impulsado
principalmente por las ventas de nuevas tiendas. Las ventas de tiendas minoristas comparables cayeron en 2.8% en €l afio fiscal
2006, en comparacién con € incremento de 3.1% que se registrd en e afio fiscal 2005. Esta caida fue generada por una
disminucion de 4.6% en las transacciones de clientes de tiendas comparables, lo cua se vio compensado, en parte, por un
incremento de 1.6% en la transaccion de venta promedio. La transaccion de venta promedio aumentd a $58.90 en €l afio fiscal
2006 e incremento en 8 de 10 departamentos de ventas. La caida en | as ventas de tiendas minoristas comparables registrada en el
afo fiscal 2006 se debi6 alaimportante desaceleracion del mercado minoristade mejoras parael hogar en EE.UU. y tambiénala
dificultad de efectuar comparaciones afio a afo, ocasionada por las ventas generadas por la actividad de huracanes en el afio fiscal
2005. No obstante, en Canaday México, las ventas de tiendas minoristas comparables fueron positivas en e afio fiscal 2006.
Asimismo, nuestras ventas de tiendas minoristas comparables reflgjan, en parte, |os efectos de la canibalizacion. Con € fin de
cumplir con nuestros objetivos de servicio al cliente, abrimos tiendas de manera estratégica cerca de areas que yareciben €l
servicio de tiendas existentes (“canibalizamos’) para mejorar los niveles de servicio, obtener ventas incrementales y aumentar la
penetracion en el mercado. Nuestras tiendas nuevas canibalizaron aproximadamente 13.5% de nuestras tiendas exi stentes durante
el afio fiscal 2006. Esto tuvo un efecto negativo sobre |as ventas de tiendas minoristas comparables, que se estima en el orden

de 1.9%.

Pese alas dificultades del mercado minorista de mejoras parael hogar en EE.UU., seguimos incrementando |0s ingresos por
servicios minoristas, que aumentaron en 8.3%, de $3.5 mil millonesen € afio fiscal 2005 a$3.8 mil millonesen € afio fiscal 2006.
El crecimiento en los ingresos por servicios minoristas se puede atribuir a sélido desempefio de ciertas &reas, que incluyen
mostradores, patios exteriores, articulos solares, ventanas y sistemas de aire acondicionado y ventilacion (HVAC). Nuestros
programas de servicios minoristas se enfocan primordial mente en ofrecer productos y servicios a nuestros clientes de la categoria
Héganlo por mi. Se prevé que nuestros ingresos por servicios se veran beneficiados por e creciente porcentaje de clientes nacidos
después de la segunda guerra mundial, ya que éstos usan mucho mas los servicios de instalacion.

En el afio fiscal 2006, las Ventas netas del segmento HD Supply fueron de $12.1 mil millones, un incremento de 162% respecto
del afio fiscal 2005. Este incremento es atribuible principal mente a adquisiciones recientes. En €l afio fiscal 2006, €l crecimiento de
las Ventas netas organicas del segmento HD Supply fue de 5.6%. Este crecimiento incluye el efecto de lainflacion de los precios
de productos basicos y de incrementos en la participacién de mercado.

Creemos que el desempefio de las ventas se ha visto afectado negativamente y podria seguir sufriendo esteimpacto, por el nivel de
competencia que encontramos en varios mercados. Debido ala dta fragmentacién que tiene laindustria de las mejoras para €
hogar y de suministros profesionales en los Estados Unidos, donde tenemos una participacion de mercado estimada de 10%, nos
resultadificil medir el impacto que tienen nuestros competidores en la evolucion de las ventas.
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Utilidad bruta

LaUtilidad brutatotal seincrementd en 9.0%, de $27.3 mil millonesen € afio fiscal 2005 a$29.8 mil millones en afio fiscal 2006.
La Utilidad bruta como porcentgje de las V entas netas tuvo una disminucién de 73 puntos base, a canzando un porcentaje de
32.8% parad afio fiscal 2006, frente a33.5% para el afio fiscal 2005. Ladisminucién delaUtilidad brutatotal como porcentaje de
las Ventas netas se debid principal mente a una mayor penetracion del segmento HD Supply, cuyo margen es més bagjo. En €l afio
fiscal 2006, deladisminucion delaUtilidad brutatotal, 65 puntos base son atribuibles a una mayor penetracién de los negocios
HD Supply y aunacaidaen € porcentaje de Utilidad brutade HD Supply, como consecuencia de un cambio en lacombinacién
de empresas propiedad de la Compaiiia.

Gastos operativos

L os Gastos operativos incrementaron en 12.0% para alcanzar lacifrade $20.1 mil millones en el afio fiscal 2006, frente a
$18.0 mil millones en € afio fiscal 2005. Los Gastos operativos como porcentagje de las Ventas netas fueron de 22.1% en €
ario fiscal 2006, comparado con 22.0% del afo fiscal anterior.

Los Gastos por ventas, administrativos y generales aumentaron en 11.3% para alcanzar 1os $18.3 mil millones en € afio fiscal
2006, frente a$16.5 mil millones del afio anterior. Los Gastos por ventas, administrativos y generales como porcentaje de las
Ventas netas fueron de 20.2% en | os afios fiscales 2006 y 2005. El incremento en los Gastos por ventas, administrativos y
generalesregistrado en € afio fiscal 2006 se debid a unamayor cantidad de horas de mano de obra de asociados en el piso de venta
delastiendas, a incremento en lainversion en programas de mantenimiento de tiendas y ala ampliacion de gjustes en los
exhibidores de mercancias. Este incremento se vio compensado parcia mente por una disminucion en el costo del autoseguro,

ya que seguimos materializando |os beneficios de programas de seguridad y de otrasiniciativas. Los Gastos por ventas,
administrativos y generales del afio fiscal 2006 también reflgjan |os beneficios de |a tarjeta de crédito de marca propia, que tiene
unatasa de descuento més baja que otras formas de crédito, como las tarjetas emitidas por bancos. Podemos ofrecer programassin
intereses, sin pagos através de nuestratarjeta de crédito de marcapropia. Losintereses diferidos rel acionados con estos programas
se contabilizan en el Costo de las mercancias vendidas. Creemos que estos programas ofrecen beneficios alargo plazo, que
incluyen transacciones de venta promedio superioresy lealtad de los clientes. En e afio fiscal 2006, la penetracion de nuestras
ventas con tarjeta de crédito de marca propia fue de 28.0% frente a 25.6% registrado €l afio anterior.

Los Gastos por ventas, administrativos y generales del afio fiscal 2006 también reflgjan el cargo por concepto de indemnizaciones
de g ecutivos por lasuma de $129 millonesy de la adopcion de la Declaracién de Normas de Contabilidad Financiera N° 123(R)
(enadelante, “ SFAS’, por sussiglas en inglés), “ Remuneracion basadaen acciones’ (en adelante, “ SFAS 123(R)”), envirtud dela
cual contabilizamos un gasto por remuneracion basado en acciones de aproximadamente $40 millones, relacionado con el
continuo perfeccionamiento de opciones de compra otorgadas antes del afio fiscal 2003. La suma de $91 millones en concepto de
cargosy gastos por desval orizacién rel acionados con obligaciones de arrendamiento vinculadas a cierrede 20 tiendasEXPO en el
afo fiscal 2005 compensd parcialmente el incremento de los Gastos por ventas, administrativos y generales.

La Depreciacion y Amortizacion aumento en 19.7%, a canzando los $1.8 mil millones en el afio fiscal 2006, frente a

$1.5 mil millones en € afio fiscal 2005. La Depreciacion y Amortizacion como porcentgje de las Ventas netas fue de 1.9% en

el afio fiscal 2006 y de 1.8% en €l afio fiscal 2005. El incremento como porcentaje de las Ventas netas se debi6 principal mente
alaamortizacion de activos intangibles adquiridos como parte de nuestras recientes adquisiciones y ala depreciacion de nuestras
inversiones en modernizar lastiendas y en tecnologia

Intereses, neto

En el afio fiscal 2006, reconocimos $365 millones en concepto de I ntereses netos mientras que en el afio anterior eseimporte fue
de $81 millones. Los I ntereses netos como porcentaje de las Ventas netas fueron 0.4% en € afio fiscal 2006, frentea 0.1% en €
ano fiscal 2005. Este incremento se debe fundamental mente a que la Compafiiaincurrié en intereses adicionales por laemision de
Obligaciones principales por un total de $1.0 mil millones a unatasade 5.20% y laemisién de Obligaciones principales por un
total de $3.0 mil millones a unatasa de 5.40%, en marzo de 2006 y ala emision de Obligaciones principales por un total de

$750 millones a tasa variable, Obligaciones principales por un total de $1.25 mil millones a unatasa de 5.25% y Obligaciones
principales por un total de $3.0 mil millones a unatasa de 5.875%, en diciembre de 2006.

Provision paraimpuesto a larenta

Latasa efectivay combinada del impuesto alarentafederal, estatal y extranjeraaumenté de 37.1% en €l afio fiscal 2005 a38.1%
en el afio fiscal 2006. Este incremento en la tasa efectiva para e afio fiscal 2006 responde principalmente al efecto de una
determinacion de impuestos con carécter retroactivo de la provincia canadiense de Québec. Durante € segundo trimestre del afio
fiscal 2006, la Asamblea Nacional de Québec sanciond legidacién que modifica determinadas leyes impositivas con efecto

19



retroactivo y expone ala Compafiia aimpuestos e intereses adicionales. En consecuencia, la Compariia recibié una determinacion
de impuestos de la autoridad fiscal de Québec por valor de $57 millones en concepto de impuestos retroactivos y de $12 millones
en concepto de intereses asociados, correspondientes alos afios fiscales 2002 a 2005.

Ganancia por accion diluida

La Gananciapor accion diluidafue de $2.79 y $2.72 en | os afios fiscal es 2006 y 2005, respectivamente. La Ganancia por accion
diluida se vio afectada positivamente en | os afios fiscales 2006 y 2005 araiz de lareadquisicién de nuestras acciones ordinarias,
en virtud de laautorizacion de readquisicion de acciones por $17.5 mil millones. Desde € inicio del programa en 2002, hemos
readquirido 451 millones de nuestras acciones ordinarias por una sumatotal de $16.4 mil millones, de los cuales $5 mil millones
corresponden a recompras efectuadas en e marco del programa de recompra de acciones acel erado en el afio fiscal 2006.

Al 28 de enero de 2007, restaban $1.1 mil millones en virtud de nuestro programa de readquisicion de acciones autorizado.

El afio fiscal 2005 comparado con € afio fiscal finalizado € 30 de ener o de 2005 (“ afio fiscal 2004")
Ventas netas

Las Ventas netas incrementaron en 11.5% de $73.1 mil millones en el afio fiscal 2004 a $81.5 mil millonesen €l afio fiscal 2005.
El crecimiento de las Ventas netas del afio fiscal 2005 fue impulsado por un incremento en las ventas de tiendas minoristas
comparables de 3.1%, las ventas de | as tiendas nuevas inauguradas durante el afio fiscal 2005 y 2004 y |as ventas de los nuevos
negocios que adquirimos dentro del segmento HD Supply.

El aumento en las ventas de tiendas minoristas comparables durante el afio fiscal 2005 reflgja varios factores. Las transacciones
de venta promedio, que incrementaron en 5.6% para alcanzar lacifrade $57.98, aumentaron en todos | 0s departamentos de ventas
y e crecimiento de las ventas de tiendas minoristas comparables del afio fiscal 2005 fue positivo en 9 de los 10 departamentos de
ventas. Los materiales de construccién registraron el incremento mas fuerte en ventas de tiendas minoristas comparables araiz del
incremento en las ventas de yeso, techos, concreto y material aidante. Esto se debid, en parte, al impacto que tuvo unade las
épocas de huracanes més devastadores de la historia moderna de los EE.UU. Las categorias de bafio y cocinatambién
experimentaron un fuerte crecimiento en ventas de tiendas minoristas comparables debido a continuo incremento en las ventas de
electrodomésticos e ingtal aciones de cocinas. Las ventas de tiendas minoristas comparables del afio fiscal 2005 también
registraron un fuerte crecimiento en las categorias Pro, que incluyen plomeria, articulos eléctricos y ferreteria. EI impacto dela
canibalizacién compensd parcialmente e crecimiento de las ventas de tiendas minoristas comparables del afio fiscal 2005. Al final
del afio fiscal 2005, determinadas tiendas nuevas canibalizaron aproximadamente 20% de nuestras tiendas existentes y calculamos
gue la canibalizacion de tiendas redujo las ventas de tiendas minori stas comparables ddl afio fiscal 2005 en 1.8%
aproximadamente.

El crecimiento en las Ventas netas del afio fiscal 2005 también refleja un crecimiento en los ingresos por servicios, que
aumentaron en 16.6% a canzando lacifrade $3.5 mil millonesen €l afio fiscal 2005 frente a$3.0 mil millonesen €l afio fiscal 2004.
El crecimiento en los ingresos por servicios se puede atribuir al solido desempefio de ciertas areas, que incluyen mostradores,
techos, cocinas, ventanasy sistemas de aire acondicionado y ventilacion (HVAC).

Utilidad bruta

LaUtilidad bruta aumenté en 11.8% a canzando los $27.3 mil millones en € afio fiscal 2005, frente a$24.4 mil millonesen €l afio
fiscal anterior. La Utilidad bruta como porcentgje de las Ventas netas tuvo un incremento de 10 puntos base a canzando un
porcentaje de 33.5% para el afio fiscal 2005, latasa anual mas altaen la historiade la Compafiia. El margen bruto se vio afectado
por diversos factores durante €l afio, entre los que se incluyen el cambio en la combinacion de mercancias vendidas, rebajas
relacionadas con ladecision de cerrar 20 tiendas EXPO, la creciente penetracion de HD Supply y el costo de nuestros programas
deinteresesdiferidos. En € afio fiscal 2005, la penetracidn de nuestras ventas con tarjeta de crédito de marca propiafue de 25.6%
frente a 24.1% registrado el afio anterior.

Gastos operativos

L os Gastos operativos incrementaron en 8.8% para acanzar la cifrade $18.0 mil millones en € afio fiscal 2005, frente a
$16.5 mil millones en € afio fiscal 2004. Los Gastos operativos como porcentaje de las Ventas netas fueron de 22.0% en
afo fiscal 2005, comparado con 22.6% del afio fiscal anterior.

Los Gastos por ventas, administrativos y generales aumentaron en 8.1% para alcanzar |0s $16.5 mil millonesen € afio fiscal 2005,
frente a$15.3 mil millones del afio anterior. Los Gastos por ventas, administrativos y generales como porcentagje de las Ventas
netas fueron de 20.2% en el afio fiscal 2005, comparado con 20.9% en el afio fiscal 2004. Estareduccidn en los Gastos por ventas,
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administrativos y generales como porcentaje de las Ventas netas del afio fiscal 2005 se debié principal mente ala permanente
dedicacién alasiniciativas de reduccion de costos y de aumento de laproductividad en todala Compafiia. Asimismo, continuamos
percibiendo los beneficios de |a tarjeta de crédito de marca propia, que tiene una tasa de descuento mas baja que otras formas de
crédito, como las tarjetas emitidas por bancos. En € afio fiscal 2005 se registraron ganancias por $52 millones relacionadas con
tarjetas de regal o vendidas que se estima no serén canjeadas, |as cuales se contabilizan como una reduccién de los Gastos por
ventas, administrativos y generales. El afio fiscal 2005 fue €l primer afio en que la Compafia reconocid |as ganancias por tarjetas
de regalo vendidas que se estima no serén canjeadas. Por lo tanto, €l monto reconocido en €l afio fiscal 2005 incluye las ganancias
realizadas por ese concepto desde el comienzo de nuestro programa de tarjetas de regalo. Por Gltimo, en € afio fiscal 2005
registramos $91 millones en concepto de cargos y gastos por desvalorizacion en virtud de obligaciones de arrendamiento
relacionadas con la decision de cerrar 20 tiendas EXPO.

La Depreciacion y Amortizacion aumentd en 17.9% alcanzando los $1.5 mil millones en el afio fiscal 2005, frente a

$1.2 mil millones en el afio fiscal 2004. La Depreciacion y Amortizacion como porcentaje de las Ventas netas fue de 1.8% en
el afio fiscal 2005y de 1.7% en € afio fiscal 2004. El incremento como porcentaje de las Ventas netas se debi6 principal mente
anuestras inversiones en modernizar las tiendasy en tecnologia.

Intereses, neto

En €l afio fiscal 2005, reconocimos $81 millones en concepto de I ntereses netos mientras que en € afio anterior eseimporte fue de
$14 millones. Los I ntereses netos como porcentaje de las Ventas netas fueron 0.1% en € afio fiscal 2005 einferioresa0.1% en €
afio fiscal 2004. Los I ntereses aumentaron de $70 millones en € afio fiscal 2004 a$143 millones en € afio fiscal 2005. Esto se debe
fundamental mente a que la Compafiiaincurrio en intereses adicionales por laemision de Obligaciones principales por un total de
$1.0 mil millones aunatasa de 4.625% en agosto de 2005 y la emisién de Obligaciones principales por un total de $1 mil millones
aunatasade 3.75% en septiembre de 2004. Los Ingresos por intereses e inversiones incrementaron en 10.7% para a canzar los
$62 millones en el afio fiscal 2005, frente a $56 millones en afio fiscal 2004, producto fundamental mente de un entorno de tasasde
interés mas altas.

Provision para impuesto a la renta

Latasaefectivay combinada del impuesto alarentafederal y estatal aumenté de 36.8% en el afio fiscal 2004 a 37.1% en € afio
fiscal 2005. Este incremento en la tasa efectiva responde principal mente al aumento que sufrié latasa efectiva del impuesto ala
renta estatal en el afio fiscal 2005.

Ganancia por accion diluida

La Ganancia por accién diluidafue de $2.72 y $2.26 en | os afios fiscal es 2005 y 2004, respectivamente. La Ganancia por accion
diluida se vio afectada positivamente en |l os afios fiscales 2005 y 2004 araiz de lareadquisicidn de nuestras acciones ordinarias.

Liquidez y recur sos de capital

El flujo de efectivo generado por |as operaciones congtituye unaimportante fuente de liquidez. En el afio fiscal 2006, € Efectivo
neto proveniente de actividades operativas fue de $7.7 mil millones mientras que en €l afio fiscal 2005 fue de $6.6 mil millones.
El incremento se debi6 fundamentalmente a que el capital de trabajo resultdé més productivo en el afio fiscal 2006.

El Efectivo neto utilizado en actividades de inversién aument6 de $4.6 mil millones en € afio fiscal 2005 a$7.6 mil millonesen
el afio fiscal 2006. Este aumento obedecio principal mente a un incremento en los Pagos por adquisicion de negocios de

$1.7 mil millonesy a unadisminucion en los Fondos netos provenientes de ventas y vencimientos de inversiones de

$1.7 mil millones, compensado parcialmente por una disminucion de $339 millones en Inversiones en activos de capital.

En el afio fiscal 2006, desembolsamos $4.3 mil millones para concretar 15 adquisiciones, que incluyen Hughes Supply. Estas
adquisiciones generaron incrementos en los siguientes rubros del Balance consolidado al 28 de enero de 2007: Cuentas por cobrar,
Inventario de mercancias, Plusvalia mercantil, Otros activosy Cuentas por pagar. ConsultelaNota 11 de las “Notas alos estados
financieros consolidados’ del Punto 8 de este informe donde se trata este aspecto en més detalle.

Asimismo, en €l afio fiscal 2006, realizamos Inversiones en activos de capital por la sumade $3.5 mil millones, que fueron
asignadas de lasiguiente forma: 64% atiendas nuevas, 11% a modernizacion de tiendas, 6% atecnologiay 19% aotros proyectos.
En € afio fiscal 2006, incorporamos 125 nuevas tiendas. Doce de estas tiendas se incorporaron mediante la adquisicién de

The Home Way en China, y diez fueron trasados.

El Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento en el afio fiscal 2006 fue de $203 millones mientras que en € afio
fiscal 2005 fue de $1.7 mil millones. Ladisminucion del Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento se debid
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principalmente a los fondos netos provenientes de la emision de Deuda alargo plazo adicional por $7.6 mil millones. Dicha
disminucion se compenso parcialmente por un incremento neto de $4.2 mil millones en Readquisicion de acciones ordinarias
y Dividendos en efectivo pagados a accionistas.

En febrero, mayo y agosto de 2006, la Junta Directiva autorizé la suma adiciona de $1.0 mil millones, $2.0 mil millonesy

$3.5 mil millones, respectivamente, para nuestro programa de readquisicién de acciones. Por o tanto, a 28 de enero de 2007, la
autorizacion total de la Junta Directiva desde € comienzo del programa en 2002 ascendio a$17.5 mil millones. Conforme a esta
autorizacion, readquirimos aproximadamente 451 millones de acciones ordinarias propias por un total de $16.4 mil millonesa
28 de enero de 2007. Durante e afio fiscal 2006, readquirimos aproximadamente 174 millones de acciones ordinarias por un total
de $6.7 mil millonesy durante el afio fiscal 2005, 76 millones de acciones, por un total de $3.0 mil millones. Al 28 de enero de
2007, restaban aproximadamente $1.1 mil millones de nuestro programa de readquisicion de acciones. Asimismo, durante €l afio
fiscal 2006, incrementamos el pago de dividendos en 62.8% por un total de $1.4 mil millones, mientras que en el afio fiscal 2005
esetota fue de $857 millones.

Tenemos un programa de papel es comerciales que permite tomar préstamos por un importe maximo de $2.5 mil millones.

En conexién con € programa, tenemos una linea de crédito de reserva de hasta $2.0 mil millones, otorgada por un consorcio de
bancos. Al 28 de enero de 2007, no habia préstamos pendientes de cancelacion en virtud del programa de papeles comercialesola
linea de crédito. Lalinea de crédito, que vence en diciembre de 2010, contiene varias restricciones. Sin embargo, no se espera que
ninguna de ellas tenga efectos sobre laliquidez o |os recursos de capital de la Compafiia.

Utilizamos arrendamientos operativos y de capital parafinanciar una parte de nuestros bienes raices, que incluyen lastiendas, los
centrosde distribucion, los establecimiento de HD Supply y los centros de apoyo atiendas. El valor neto actual de las obligaciones
de arrendamiento de capital se reflgja en nuestros Balances consolidados en el rubro Deuda alargo plazo. De acuerdo con los
principios de contabilidad general mente aceptados, |os arrendamientos operativos no estan reflegjados en nuestros Balances
consolidados. A fines ddl afio fiscal 2006, nuestra relacion deuda alargo plazo-capital era de 46.5%, frente a9.9% afinesdel afio
fiscal 2005. Esteincremento reflgjael aumento neto dela Deudaalargo plazo por laemision de Obligaciones principal es en marzo
y diciembre del afio fiscal 2006.

Al 28 de enero de 2007, las Inversiones en efectivo y a corto plazo ascendian a $614 millones. Creemos que nuestra posicion
actud de efectivo y @ flujo de efectivo generado por actividades operativas deberian ser suficientes para permitirnos completar
nuestros programas de inversion en activos de capital y |os pagos de endeudamientos alargo plazo exigibles durante los préximos
anos fiscales. Asimismo, contamos con fondos disponibles del programa de papeles comerciales por $2.5 mil millonesy con la
posibilidad de obtener otras fuentes de financiamiento para hacer frente a otras necesidades.

En marzo de 2006, celebramos un acuerdo de swap de tasa de interés a plazo por un monto tedrico de $2.0 mil millones, que

se contabilizaron como operaciones de cobertura de flujos de efectivo frente a las fluctuaciones de latasa de interés antes de la
emision delas Obligaciones principal es aunatasa de 5.40% con vencimiento € 1 de marzo de 2016. Al emitir deuda con cobertura,
cancelamos nuestro acuerdo de swap de tasa de interés a plazo y contabilizamos una disminucién de $12 millones, netadel
impuesto alarenta, en € rubro Otros resultadosintegral es acumul ados, que se amortizara con cargo aintereses durante lavigencia
de larespectiva deuda.

En mayo de 2006, celebramos un acuerdo de recompra de acciones acel erado por $2 mil millones con unainstitucién financiera,
envirtud del cual readquirimos aproximadamente 53 millones de acciones ordinarias propias. Conforme a este acuerdo, la
institucion financiera adquirio una cantidad equivalente de nuestras acciones ordinarias en el mercado abierto. Las acciones
gue readquirimos estaban sujetas a futuros ajustes en el precio de compra, en funcién del precio promedio ponderado de
nuestras acciones ordinarias durante un periodo pactado, con sujecion a un collar especifico. En agosto de 2006, cancelamos
el programa de readquisicién de acciones acel erado. Optamos por cancelarlo en efectivo y recibimos $61 millones de parte dela
institucion financiera, que se contabilizaron como una compensacion del costo de acciones en cartera.

En octubre de 2006, celebramos un acuerdo de swap de tasa de interés a plazo por un monto tedrico de $1.0 mil millones, que se

contabilizd como operaciones de cobertura de flujos de efectivo frente alas fluctuaciones de latasa de interés antes de laemision
de las Obligaciones principales a una tasa de 5.875% con vencimiento e 16 de diciembre de 2036. Al emitir deuda con cobertura
en diciembre de 2006, cancelamos €l acuerdo de swap detasadeinterésaplazo y contabilizamos unadisminucién de $11 millones,
netadel impuesto alarenta, en e rubro Otros resultadosintegral es acumulados, que se amortizard con cargo aintereses durantela
vigencia de larespectiva deuda.

En diciembre de 2006, celebramos un acuerdo de recompra de acciones acelerado por $3 mil millones con unainstitucion
financiera, en virtud del cual readquirimos aproximadamente 75 millones de acciones ordinarias propias. Conforme a este
acuerdo, laingtitucién financiera adquirié una cantidad equival ente de nuestras acciones ordinarias en €l mercado abierto. Las
acciones gque readquirimos estaban sujetas a futuros ajustes en el precio de compra, en funcién del precio promedio ponderado
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de nuestras acciones ordinarias durante un periodo pactado. En marzo de 2007, cancelamos el programa de readquisicion de
acciones acelerado. Optamos por cancelarlo en efectivo y recibimos $36 millones de parte de lainstitucién financiera, que se
contabilizaron como una compensacion del costo de acciones en cartera en €l afio fiscal 2007.

Latabla siguiente resume nuestras obligaciones contractual es y compromisos comerciaes significativos a 28 de enero de 2007
(cantidades en millones):

Pagos que vencen al terminar el afio fiscal

Obligaciones Contractuales® Total 2007 2008-2009 2010-2011 En Adelante
Total deuda® $19,358  $607 $3,224 $2,946 $12,581
Obligaciones de arrendamiento de capital® 1,323 78 157 160 928
Arrendamientos operativos 9,131 917 1,580 1,213 5421
Subtotal $29,812 $1,602 $4,961 $4,319 $18,930

Importe al vencimiento de compromisos por afio fiscal

Compr omisos comer ciales” Total 2007 2008-2009 2010-2011 En Adelante
Cartas de crédito $1,238 $1,230 $8 $— $—
Obligaciones de compra® 2,741 1,379 1,336 22 4
Garantias 72 72 — — —
Subtotal 4,051 2,681 1,344 22 4
Total $33,863 $4,283 $6,305 $4,341 $18,934

(1) Lasobligaciones contractualesincluyen la Deuda a largo plazo, conformada principalmente por $11 mil millones de
Obligaciones principales, analizadas con mayor detalle en “ Revelaciones cuantitativas y cualitativas acerca del riesgo de
mercado” y los futuros pagos minimos de arrendamientos, segin los arrendamientos de capital y operativos utilizados en €l
transcurso normal de las operaciones.

(2) Excluyed valor actual delas obligaciones de arrendamiento de capital de $419 millones. Incluye $8.0 mil millonesen
concepto de pago deintereses y $69 millones en concepto de descuentos no amortizados.

(3) Incluye $904 millones en concepto de intereses imputados.

(4) Loscompromisos comercialesincluyen cartas de crédito relacionadas con ciertas transacciones comerciales, obligaciones
de compra y compromisos de adquirir activos para las tiendas. Emitimos cartas de crédito para programas de seguros,
compras deinventario de mercanciasimportadasy contratos de construccidn. Nuestras obligaciones de compra consisten en
COoMmpromi sos tanto para mercancia como para Servicios.

(5) Lasobligacionesde compra incluyen todos |os contratos juridicamente vinculantes, como por € emplo, compromisos en
firme de adquirir inventarios, adquisicion de servicios publicos, inversiones en activos de capital, compromisos de
adquisicion de software y de licencias y contratos de servicios vinculantes. Las érdenes de compra que no congtituyen
acuerdos vinculantes no estan incluidas en la tabla precedente. Asimismo, incluimos el compromiso de adquirir € activo
subyacente de un arrendamiento extracontabl e relacionado con ciertastiendas, por un total de $282 millones durante
el 2008.

Revelaciones cuantitativasy cualitativas acer ca del riesgo de mer cado

Nuestra exposicion al riesgo de mercado proviene principal mente de las fluctuaciones de las tasas de interés. Aungue contamos
con entidades que realizan operacionesinternacional es, nuestra exposicion alafluctuacion de los tipos de cambio no es
significativa para nuestra situacion financiera ni paralos resultados de las operaciones. El objetivo principal de celebrar contratos
de instrumentos derivados es controlar la exposicion alastasas de interés y mantener una combinacion adecuada de deuda atasa
fijay atasavariable.

Al 28 de enero de 2007, teniamos Obligaciones principal es pendientes por $10.9 mil millones, netas de descuentos. Al 28 de enero
de 2007, el vaor de mercado de las Obligaciones principal es que cotizan en bolsa era de aproximadamente $10.9 mil millones.

Impacto delainflacién, la deflacién y lasvariaciones de precios

Hemos sufrido inflacion y deflacion relacionada con la compra de determinados productos basicos. Durante €l afio fiscal 2006, €
precio de la madera provoc una disminucion de aproximadamente 43 puntos base en nuestras ventas de tiendas comparables. No
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creemos que lavariacion en | os precios de productos basi cos haya tenido un efecto significativo sobre las Ventas netas ni sobrelos
resultados de |as operaciones. Aunque no podemos determinar exactamente el efecto general de lainflacion y ladeflacion sobre
las operaciones, no creemos que éstas hayan tenido un efecto significativo en los resultados de nuestras operaciones.

Poaliticas de contabilidad fundamentales

Nuestras politicas de contabilidad fundamental es se presentan en laNota 1 alos Estados financieros consolidados. A continuacién
setratan nuestras politicas de contabilidad més importantes, que son aquellas de importancia tanto parala presentacion de nuestra
situacion financiera, como para los resultados de |as operaciones, y requieren determinaciones significativas o €l uso de
estimaciones complejas.

Reconocimiento deingresos

Reconocemos ingresos, netos de devol uciones estimadas, en e momento en que e cliente toma posesion de la mercancia o recibe
los servicios. Estimamos € pasivo por devolucion de ventas basandonos en nuestros nivel es histéricos de devol uciones. Creemos
gue nuestra estimacion por devolucion de ventas reflgja con precision las futuras devol uciones. Hasta el momento, no hemos
contabilizado un gjuste importante a nuestro pasivo estimado por devolucidn de ventas. Sin embargo, S estos estimados estuvieran
significativamente por debajo de las cantidades real es, nuestras ventas podrian verse seriamente afectadas. Cuando recibimos
pagos de clientes antes de que éstos hayan tomado posesion de lamercancia o se haya efectuado el servicio, la cantidad recibidase
registra como I ngresos diferidos en |os Balances consolidados adjuntos hasta que la venta o € servicio se hayan concretado.

Inventario de mercancias

Nuestro Inventario de mercancias se contabilizaal costo o a valor de mercado, € que fuere menor (primero en entrar, primero en
sdlir). Aproximadamente 80% esta val uado seguin el método del precio minoristay el resto segiin € método de costo. Los
minoristas como The Home Depot, con distintos tipos de mercancias con bajos costos unitarios y numerosas transacciones, suelen
utilizar e método del precio minorista. Segiin e método del precio minorista, € Inventario de mercancias se valUad costo, que se
determina aplicando unarelacién de costo/precio minoristaal valor minoristafinal del inventario. Dado que € vaor minorista del
inventario se gjusta regularmente para reflegjar las condiciones del mercado, € inventario valuado segiin el método del precio
minorista se aproximaal costo o a valor de mercado, €l que fuere menor. Analizamos €l inventario valuado segin el método del
costo d cierre de cadatrimestre para garantizar que se contabilice d costo o al valor de mercado, € que fuere menor. Laprevision
paralnventario de mercancias val uado segiin e método de costo no fue significativa paralos Estados financieros consolidados de
laCompafiiaal cierre de los afios fiscales 2006 y 2005.

Regularmente, cadatienda, centro de distribucién y establecimiento de HD Supply realizan recuentos independientes de
inventario fisico para garantizar que las cantidades reflejadas en €l rubro Inventario de Mercancias en los Estados financieros
consolidados que se adjuntan, estén expresadas correctamente. Durante |os periodos que transcurren entre |os recuentos de
inventario fisico en lastiendas, constituimos provisiones para las pérdidas estimadas en relacion con mermas, por cadatienda.
Lamerma (o € “excedente”, en el caso de inventario en exceso) esladiferencia entre la cantidad registrada de inventario y €
inventario fisico. Lamerma puede ocurrir debido arobos, pérdidas, registrosincorrectos del recibo de inventario o al deterioro de
productos, entre otras cosas. Estimamos la merma como porcentgj e de las Ventas netas usando | os resultados de merma promedio
delos dos inventarios fisicos anteriores. Los calculos se eval Uan trimestralmente y se gjustan en funcién de los resultados de
mermas recientes y las tendencias actuaes del negocio.

Autoseguro

Contamos con autoseguro para la cobertura de ciertas pérdidas rel acionadas con la responsabilidad general, responsabilidad por
productos, responsabilidad automotor, accidentes de trabajo y reclamos médicos. Nuestra obligacion representa una estimacion
dd costo final delos reclamosincurridos alafecha de cierre del afio fiscal correspondiente. La obligacion estimada no esta
descontada y se establece en funcion del andlisis de datos histéricos y estimaciones actuariales, y es revisada trimestral mente por
lagerenciay por actuarios independientes a fin de garantizar que la obligacin sea adecuada. Si bien creemos que estas
estimaciones son razonables en funcion de lainformacion disponible actualmente, si |os patronesreales, incluidaslagravedad o la
frecuencia de los reclamos, lainflacion de los costos médicos o las fluctuaciones de las primas, llegaran a diferir de nuestras
estimaciones, |os resultados de nuestras operaciones podrian verse afectados.

Asignaciones de proveedor es

Las Asignaciones de proveedores consisten principal mente en descuentos por volumen que se obtienen por lograr ciertos niveles
de compray asignaciones de cooperacién por publicidad que se obtienen por la promocién de productos de proveedores que, por
lo general, se basan en cantidades minimas garantizadas con cantidades adicionales que se obtienen por lograr ciertos niveles de
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compras. Estas asignaciones de proveedores se devengan a medida que se obtienen y aquellas que se reciben por haber logrado
ciertos niveles de compras se devengan durante el periodo de incentivo, en funcion de las estimaciones de compras. Consideramos
gue nuestra estimacion de asignaciones de proveedores obtenidas en funcién de vol imenes de compras esperados durante e
periodo de incentivo reflgja correctamente la asignacion final que recibiremos de parte de nuestros proveedores.

Los descuentos por volumen y las asignaciones de cooperacion por publicidad se contabilizan inicia mente como una reduccion
del rubro Inventario de mercanciasy como una posterior reduccién del rubro Costo de las mercancias vendidas cuando se vende el
producto en cuestion. Ciertas asignaciones de cooperacion por publicidad que son reembol sos de costos especificos, incrementales
eidentificables en los que seincurrié para promocionar los productos del proveedor se contabilizan como una deduccién de los
gastos de publicidad.

Pronunciamientos contables r ecientes

En septiembre de 2006, la Comision de Vaoresy Bolsas (en adelante SEC, por sussiglas en inglés) emitié e Boletin Contable del
Equipo de Trabajo dela Comision de Valoresy BolsaN° 108, denominado “ Consideracion de los efectos de errores del afio fiscal
anterior a cuantificar los errores de los estados financieros del corriente afio” (en adelante, “SAB 108”). El SAB 108 establece €
proceso para cuantificar errores en los estados financieros del afio fiscal anterior y € efecto de los mismos en los estados
financieros del corriente afio. Las disposiciones del SAB 108 permiten que las compafiias informen el efecto acumulativo dela
correccion de errores no significativos del afio anterior, en funcion del método historico utilizado por las mismas para analizar
errores, gjustando € saldo a inicio de resultados no asignados en los estados financieros del corriente afio, en lugar de modificar
informes presentados anteriormente. Asimismo, SAB 108 exige que se divulgue la naturaleza'y €l monto de cada error individual
sujeto a correccion, laformaen que se produjeron dichos erroresy el hecho de que éstos no se consideran significativos respecto a
los estados financieros del afio anterior. El SAB 108 entr6 en vigor paralos afios fiscales finalizados después del 15 de noviembre
de 2006 y, por ende, era aplicable a The Home Depot en € afio fiscal 2006. Consulte laNota 2 de las “Notas a los estados
financieros consolidados’ del Punto 8 de este informe donde se trata este aspecto en més detalle.

En julio de 2006, e Consegjo de Normas de Contabilidad Financiera (“FASB”, por sussiglas en inglés) emitio la Interpretacion
N° 48 del FASB, “Tratamiento contable de incertidumbres en el Impuesto alarenta— una | nterpretacion de la Declaracion
N°109del FASB” (“FIN 48”). LaFIN 48 aclarael tratamiento contable de lasincertidumbres en el impuesto alarenta, y establece
un pardmetro de reconocimiento y un atributo de medicion parael reconocimiento y la medicién en los estados financieros de una
posicién tributaria que se adoptd o se espera adoptar en una declaracion de impuestos. La FIN 48 exige que las compariias
reconozcan |os beneficios impositivos en sus estados financieros para una posicion tributaria dada, Unicamente si resulta mas
probable que dicha posicion sea corroborada en una auditoria, en funcién de los fundamentos técnicos de lamisma. Asimismo, la
FIN 48 establ ece pautas sobre eliminacién contable de cuentas, clasificacion, intereses y sanciones, contabilizacién en periodos
intermedios, divulgaciony transicion. LaFIN 48 entraen vigor paralos afios fiscal es que comienzan después del 15 de diciembre
de 2006. Por ende, sera aplicable para The Home Depot en el afio fiscal 2007. No se esperaque e efecto acumulativo dela
adopcion delaFIN 48 en € afio fiscal 2007 tenga un impacto significativo sobre la situacion financiera de la Compafiia.

Punto 7A. Revelaciones cuantitativasy cualitativas acer ca del riesgo de mercado.

Lainformacién exigida por este punto seincorporapor medio dereferenciaa Punto 7. “ Deliberaciones delagerenciay andlisisde
lasituacion financieray de los resultados de las operaciones’ de esteinforme.

25



Punto 8. Estados financier os einfor macién complementaria.
Responsabilidad de la gerencia respecto de los estados financier os

Los estados financieros presentados en este Informe anual han sido preparados con integridad y objetividad y son responsabilidad
de la gerenciade The Home Depot, Inc. Estos estados financieros han sido preparados de acuerdo con los principios de
contabilidad generamente aceptados en los Estados Unidos y reflejan de manera apropiada ciertas estimaciones y
determinaciones basadas en lamejor informacion disponible.

Los estados financieros de la Compafiia han sido auditados por KPMG LLP, una firmainscripta de auditores independientes.
El informe emitido por dichafirmaque se adjuntaa presente se basa en una auditoriallevadaa cabo de acuerdo con las normasde
la Junta de Supervision Contable de Empresas que Cotizan en Bolsa (Estados Unidos).

El Comité de Auditoria de la Junta Directiva, compuesto exclusivamente por directores externos, se reine cinco veces al afio con
los auditores independientes, 1os auditores internos y 1os representantes de la gerencia para tratar temas relacionados con la
elaboracion deinformes financierosy contables. Ademas, se realiza unareunion telefénicapreviaalapublicacién delas utilidades
trimestrales. EI Comité de Auditoria contrata a la firmainscrita de auditores independientes y analiza regularmente los controles
contables internos, las actividades de |os auditores externos e internos y la situacion financiera de la Compafiia. Tanto lafirma
inscripta de auditores independientes como |os auditores internos de la Compafiia tienen libre acceso al Comité de Auditoria

Informe dela gerencia sobre d control interno deinfor mesfinancieros

Nuestra gerencia debe establecer y llevar a cabo controles internos adecuados sobre los informes financieros, segin o establecido
enlaNorma 13a-15(f) promulgada por laLey de Mercados de Val ores de 1934, en su version vigente. Bgjo lasupervisiéony conla
participacion de la gerencia, incluido nuestro Director Ejecutivo y nuestro Director Financiero, hemos evaluado la eficaciade
nuestros controles internos en los informes financieros, dentro del contexto establecido en el Marco Integrado de Control Interno
emitido por e Comité de Organizaciones Patrocinantes de la Comision Treadway (COSO, por sussiglaseninglés). En funcion de
dicha evaluacion, nuestra gerencia determind gque los controlesinternos en los informes financieros al 28 de enero de 2007 son
eficaces, yaque ofrecen un grado razonabl e de seguridad acercadela confiabilidad de losinformes financierosy la preparacion de
estados financieros para fines externos, conforme alos principios de contabilidad general mente aceptados. KPMG LLP, firma
inscrita de auditores independientes, audito la determinacién de la gerencia acerca de la eficacia de nuestros controles internos en
losinformes financieros al 28 de enero de 2007, tal como |o establecen en €l informe emitido por dichafirmaque seincluye en €
presente.

/sl FRANCISS. BLAKE /sl CAROL B. TOME

Francis S. Blake Carol B. Tomé

Presidente dela Junta Directivay Directora deFinanzasy

CEO Vice Presidenta Ejecutiva de Servicios Cor porativos
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Informesdelafirmainscrita de auditoresindependientes

A laJunta Directivay Accionistas de
The Home Depot, Inc.:

Hemos auditado la determinaci én de la gerencia, que se incluye en €l Informe adjunto de la gerencia sobre control interno de
informes financieros, que establece que The Home Depot, Inc. y sus subsidiarias han llevado a cabo controlesinternos eficaces
sobre los informes financieros al 28 de enero de 2007, en funcidn de los criterios establecidos en €l Marco Integrado de Control
Interno emitido por el Comité de Organi zaciones Patroci nantes de la Comision Treadway (COSO, por sussiglas eninglés). Es
responsabilidad de la gerenciade la Compafiiallevar acabo controlesinternos eficaces en losinformes financieros y determinar la
eficacia de los controles internos en los informes financieros. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre la
determinacion de lagerenciay sobrelaeficaciadelos controlesinternos de la Compafiia en losinformes financieros, en funcion de
nuestra auditoria.

Nuestra auditoria se llevd a cabo de acuerdo con las normas de la Junta de Supervision Contable de Empresas que Cotizan en
Bolsa (Estados Unidos). Dichas normas establecen que debemos planificar y llevar a cabo la auditoria para obtener un grado
razonable de seguridad acercade s se llevaron a cabo control es internos eficaces sobre los informes financieros en todos sus
aspectos significativos. Nuestra auditoria consistié en comprender los controlesinternos sobre losinformes financieros, evaluar la
determinacion de la gerencia, comprobar y evaluar € disefio y la eficacia operativa de los controlesy llevar a cabo cuaquier otro
procedimiento que se considere necesario en vista de las circunstancias. Consideramos que nuestra auditoria brinda una base
razonable para nuestra opinion.

Los controlesinternos de una Compafiia sobre los informes financieros constituyen un proceso disefiado para ofrecer un grado
razonable de seguridad acerca de la confiabilidad de los informes financieros y de la preparacion de los estados financieros para
fines externos, conforme alos principios de contabilidad generalmente aceptados. Los controles internos de una Compafiia sobre
sus informes financi eros abarcan aquellas politicas y procedimientos que (1) se relacionan con la conservacion de registros que
reflegjan las transacciones y disposiciones de activos de la Compafiia exacta e imparcialmente y con un grado razonable de detalle,
(2) ofrecen un grado razonable de seguridad acerca de s 1as transacciones estan contabilizadas de modo tal que permitan preparar
los estados financieros de acuerdo con |os principios de contabilidad general mente aceptados y acerca de si losingresosy gastos
de la Compaiiia se efectlian exclusivamente, seguin las autorizaciones de la gerenciay de los directores de la Compaiia,

y (3) ofrecen un grado razonable de seguridad acerca de la prevencién o identificacion oportuna de adquisiciones, usos o

enaj enaciones no autorizados de |os activos de la Compafiia que pudieran tener un efecto significativo sobre sus estados
financieros.

Es posible quelos controlesinternos sobre los informes financieros no permitan evitar o identificar manifestaciones fal sas, debido
alaslimitacionesinherentes alos mismos. Asimismo, toda proyeccion de las eval uaciones de |a eficacia de los controles internos
a periodos futuros queda sujeta a riesgo de que dichos control es se tornen inadecuados por cambios en las condiciones existentes
o a riesgo de deterioros en e nivel de cumplimiento de las politicas o procedimientos.

En nuestra opinién, la determinacién de la gerencia de que The Home Depot, Inc. y sus subsidiarias llevaron a cabo controles
internos eficaces en los informes financieros a 28 de enero de 2007 se expresd razonablemente en todos sus aspectos
significativos, en funcion de los criterios establecidos en € Marco Integrado de Control Interno emitido por € Comité de
Organi zaciones Patrocinantes de la Comision Treadway (COSO). Asimismo, en nuestra opinion, The Home Depot, Inc. y sus
subsidiarias llevaron a cabo controles internos eficaces en los informes financieros a 28 de enero de 2007, en todos sus aspectos
significativos, en funcion de los criterios establecidos en € Marco Integrado de Control Interno emitido por el Comité de
Organizaciones Patrocinantes de la Comision Treadway (COSO).

Asimismo, de acuerdo con las normas de la Junta de Supervision Contable de Empresas que Cotizan en Bolsa (Estados Unidos),
hemos auditado |os Balances consolidados de The Home Depot, Inc. y sus subsidiarias a 28 de enero de 2007 y a 29 de enero
de 2006 y los respectivos Estados de resultados consolidados, Estados de evolucidn del patrimonio y de resultado integral y
Estados de flujo de efectivo para cada uno de los afios fiscales del periodo de tres afios finadizado €l 28 de enero de 2007, y en
nuestro informe de fecha 21 de marzo de 2007 se expresd una opinidn favorabl e acerca de dichos estados financieros consolidados.
Nuestro informe hace referencia ala adopcion por parte de la Compafiiadel Boletin Contable del Equipo de Trabajo dela
Comision de Valoresy BolsaN° 108, “ Consideracion de los efectos de errores del afio fiscal anterior al cuantificar loserrores
delos estados financieros del corriente afio”, vigente a partir del 30 de enero de 2006, fecha de inicio del afio fiscal finalizado €l
28 de enero de 2007.

/1§ KPMG LLP
Atlanta, Georgia
21 de marzo de 2007
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Informesdelafirmainscrita de auditoresindependientes

A laJunta Directivay Accionistas de
The Home Depat, Inc.:

Hemos auditado |os Balances consolidados de The Home Depot, Inc. y sus subsidiarias a 28 de enero de 2007 y a 29 de enero de
2006 que se adjuntan y los respectivos Estados de resultados consolidados, Estados de evolucién del patrimonio y de resultado
integral y Estados de flujo de efectivo para cadauno de los afiosfiscales del periodo de tres afiosfinalizado el 28 de enero de 2007.
Los presentes Estados financieros consolidados son responsabilidad de la gerencia de la Compafiia. Nuestra responsabilidad
consiste en expresar una opinion sobre estos Estados financieros consolidados, con base en nuestra auditoria.

Nuestra auditoria se llevd a cabo de acuerdo con las normas de la Junta de Supervision Contable de Empresas que Cotizan en
Bolsa (Estados Unidos). De acuerdo con dichas normas, debemos planificar y llevar a cabo la auditoria de modo tal de obtener un
grado razonable de seguridad de que los estados financieros no contienen errores significativos. Una auditoria supone analizar, por
medio de pruebas selectivas, la documentacion que respalda losimportes 'y las divulgaciones presentados en los estados
financieros. Una auditoria supone, asimismo, evaluar |os principios contables utilizados y |as estimaciones significativas
realizadas por lagerencia, asi como la presentacién general de |os estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria brinda
una base razonabl e para nuestra opinion.

En nuestra opinidn, los Estados financieros consolidados mencionados anteriormente presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera de The Home Depot, Inc. y sus subsidiarias a 28 de enero de 2007 y al 29 de enero
de 2006 vy los resultados de sus operacionesy 10s flujos de efectivo para cada afio fiscal del periodo de tres afios finalizado €

28 de enero de 2007, de conformidad con los principios de contabilidad general mente aceptados en |os Estados Unidos.

Tal como se menciond en laNota 2 alos estados financieros consolidados, apartir del 30 de enero de 2006, fechade inicio del afio
fiscal finalizado €l 28 de enero de 2007, la Compafiia adopto € Boletin Contable del Equipo de Trabajo dela Comisién de Valores
y BolsaN° 108, “ Consideracion de los efectos de errores del afio fiscal anterior al cuantificar los errores de los estados
financieros del corriente afio” .

Asimismo, de acuerdo con las normas de la Junta de Supervision Contable de Empresas que Cotizan en Bolsa (Estados Unidos),
hemos auditado la eficaciadel control interno sobre informes financieros de The Home Depot, Inc. a 28 de enero de 2007, en
funcién de los criterios establecidos en € Marco Integrado de Control Interno emitido por e Comité de Organizaciones
Patrocinantes de la Comision Treadway (COSO), y en nuestro informe de fecha 21 de marzo de 2007 expresamos una opinién
favorable sobre la determinacidn de lagerenciaacercadel control interno en losinformes financierosy acercadel funcionamiento
eficaz de tales controles.

/9 KPMG LLP

Atlanta, Georgia
21 de marzo de 2007
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THE HOME DEPOT, INC. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

Afio fiscal finalizado &
28 deenero 29 deenero 30 deenero

Cantidades en millones, excepto los datos por accién de 2007 de 2006 de 2005
VENTASNETAS $90,837 $81,511 $73,094
Costo de las mercancias vendidas 61,054 54,191 48,664
UTILIDAD BRUTA 29,783 27,320 24,430
Gastos operativos:
Gastos por ventas, administrativos y generales 18,348 16,485 15,256
Depreciacion y amortizacion 1,762 1,472 1,248
Gastos operativos totales 20,110 17,957 16,504
UTILIDAD OPERATIVA 9,673 9,363 7,926
I ntereses ganados (Gastos):
Ingresos por intereses e inversiones 27 62 56
Intereses pagados (392) (143) (70)
Intereses, neto (365) (81) (14)
UTILIDAD ANTESDE LA PROVISION PARA IMPUESTO
A LA RENTA 9,308 9,282 7,912
Provision paraimpuesto alarenta 3,547 3,444 2,911
UTILIDAD NETA $5,761 $5,838 $5,001
Acciones ordinarias promedio ponderadas 2,054 2,138 2,207
GANANCIA POR ACCION BASICA $2.80 $2.73 $2.27
Acciones ordinarias promedio ponderadas diluidas 2,062 2,147 2,216
GANANCIA POR ACCION DILUIDA $2.79 $2.72 $2.26

(@D} Losarios fiscales cerrados € 28 de enero de 2007, €l 29 de enero de 2006 y el 30 de enero de 2005 abarcan 52 semanas.

Ver las Notas a |os Estados financieros consolidados que se acompafian al presente.

29



THE HOME DEPOT, INC. Y SUBSIDIARIAS
BALANCES CONSOLIDADOS

28 deenero 29deenero
Cantidades en millones, excepto los datos por accién de 2007 de 2006
ACTIVO
Activo circulante:
Cajay equivalentes de caja $600 $793
Inversiones a corto plazo 14 14
Cuentas por cobrar, netas 3,223 2,396
Inventario de mercancias 12,822 11,401
Otros activos circulantes 1,341 665
Total Activo circulante 18,000 15,269
Activo fijo, al costo:
Terrenos 8,355 7,924
Edificios 15,215 14,056
Muebles, accesorios y equipos 7,799 7,073
Megjoras a bienes arrendados 1,391 1,207
Construcciones en curso 1,123 843
Arrendamientos financieros 475 427
34,358 31,530
Menos depreciacion y amortizacion acumuladas 7,753 6,629
Activo fijo, neto 26,605 24,901
Documentos a cobrar 343 348
Plusvalia mercantil 6,314 3,286
Otros Activos 1,001 601
Total Activo $52,263 $44,405
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo circulante;
Deuda a corto plazo $— $900
Cuentas por pagar 7,356 6,032
Provision para sueldos y otros gastos relacionados 1,295 1,068
Impuesto sobre las ventas a pagar 475 488
Ingresos diferidos 1,634 1,757
Impuesto alarenta a pagar 217 388
Porcién corriente de ladeuda alargo plazo 18 513
Otras Provisiones para gastos 1,936 1,560
Total Pasivo circulante 12,931 12,706
Deuda alargo plazo, sin incluir porcién corriente 11,643 2,672
Otros pasivos alargo plazo 1,243 1,172
Impuesto alarentadiferido 1,416 946
PATRIMONIO
Acciones ordinarias, valor nominal $0.05; autorizadas. 10,000 acciones;
emitidas: 2,421 acciones a 28 de enero de 2007 y 2,401 a 29 de enero de 2006;
en circulacién: 1,970 acciones a 28 de enero de 2007 y 2,124 a 29 de enero de 2006 121 120
Capital integrado 7,930 7,149
Resultados no asignados 33,052 28,943
Otros Resultados integral es acumulados 310 409
Acciones en cartera, al costo, 451 acciones a 28 de enero de 2007 y 277 acciones a
29 de enero de 2006 (16,383) (9,712)
Total Patrimonio 25,030 26,909
Total Pasivoy Patrimonio $52,263 $44,405

Ver las Notas a los Estados financieros consolidados que se acompafian al presente.
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THE HOME DEPOT, INC. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOL IDADOS DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO
Y RESULTADOSINTEGRALES

Acciones ordinarias Capital Resultados Resultados Accionesen cartera Patri- Resultado

Cantidades en millones, excepto los datos por accion Acciones  Importe integrado no asignados integrales Acciones Importe monio integral
SALDO AL 1 DE FEBRERO DE 2004 2,373 $119 $6,108 $19,680 $90 (116) $(3,590) $22,407
Utilidad neta — — — 5,001 — — — 5,001 $5,001
Acciones emitidas en virtud de planes de opcién de compra de acciones

para empleados 12 — 286 — — — — 286
Efecto impositivo de la venta de acciones de opciones por parte de los

empleados — — 26 — — — — 26
Ajustes de conversion — — — — 137 — — 137 137
Opciones de compra de acciones, adjudicaciones y amortizacion de

acciones restringidas — — 122 — — — — 122
Readquisicion de acciones ordinarias — — — — — (84) (3,102) (3,102)
Dividendos en efectivo ($0.325 por accion) —_ —_ —_ (719) - —_ —_ (719)
Resultado integral $5,138
SALDO AL 30 DE ENERO DE 2005 2,385 $119 $6,542 $23,962 $227 (200) $(6,692) $24,158
Utilidad neta — — — 5,838 — — — 5,838 $5,838
Acciones emitidas en virtud de planes de opcién de compra de acciones

para empleados 16 1 409 — — — — 410
Efecto impositivo de la venta de acciones de opciones por parte de los

empleados — — 24 — — — — 24
Ajustes de conversion — — — — 182 — — 182 182
Opciones de compra de acciones, adjudicaciones y amortizacion de

acciones restringidas — — 174 — — — — 174
Readquisicion de acciones ordinarias — — — — — 77) (3,020) (3,020)
Dividendos en efectivo ($0.40 por accién) —_ —_ —_ (857) - —_ —_ (857)
Resultado integral $6,020
SALDO AL 29 DE ENERO DE 2006 2,401 $120 $7,149 $28,943 $409 (277) $(9,712) $26,909
Efecto acumulativo de ajustes por la adopcion de SAB 108, neto de

impuestos — — 201 (257) — — — (56)
SALDO AJUSTADO AL 29 DE ENERO DE 2006 2,401 $120 $7,350 $28,686 $409 (277) $(9,712) $26,853
Utilidad neta — — — 5,761 — — — 5,761 $5,761
Acciones emitidas en virtud de planes de opcién de compra de acciones 351 — 352

para empleados 20 1 — — —
Efecto impositivo de la venta de acciones de opciones por parte de los 18 — 18

empleados — — — — —
Ajustes de conversion — — — — 77) — — a7 77)
Cobertura de tasas de interés — — — — (22 — — (22 (22)
Opciones de compra de acciones, adjudicaciones y amortizacion de 296 — 296

acciones restringidas — — — — —
Readquisicion de acciones ordinarias — — — — — (174) (6,671) (6,671)
Dividendos en efectivo ($0.675 por accion) —_ —_ —_ (1,395) - —_ —_ (1,395)
Otros — — (85) — — — — (85)
Resultado integral $5,662
SALDO AL 28 DE ENERO DE 2007 2,421 $121 $7,930 $33,052 $310 (451)  $(16,383) $25,030

Ver las Notas a |os Estados financieros consolidados que se acompafian al presente.
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THE HOME DEPOT, INC. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOL IDADOSDE
FLUJOSDE EFECTIVO

Ejercicio fiscal cerrado é®

28 deenero 29deenero 30deenero
Cantidades en millones, excepto los datos por accién de 2007 de 2006 de 2005
FLUJOSDE EFECTIVO DE LASOPERACIONES:
Utilidad neta $5,761 $5,838 $5,001
Conciliacion de la utilidad neta con el efectivo neto originado por |as operaciones:
Depreciacion y amortizacion 1,886 1,579 1,319
Desvalorizacion relacionada con |a venta de inmuebles EXPO — 78 —
Gasto por remuneracion con base en acciones 297 175 125
Variaciones del activo y del pasivo, netas de |os efectos de adquisiciones:
Disminucion (Aumento) de cuentas por cobrar, neto 96 (358) (266)
Aumento de inventario de mercancias (563) (971) (849)
(Aumento) Disminucion de otros activos circulantes (225) 16 29
Aumento de cuentas por pagar y provisiones 531 148 645
(Disminucién) aumento de ingresos diferidos (123) 209 263
(Disminucién) aumento de impuesto a la renta a pagar 172 175 2
Aumento (Disminucién) de impuesto a larenta diferido 46 (609) 319
(Disminucién) Aumento de otros pasivos a largo plazo (51) 151 119
Otros 178 189 (75)
Efectivo neto generado por operaciones 7,661 6,620 6,632
FLUJOSDE EFECTIVO DE LASACTIVIDADES DE INVERSION:
Inversiones de capital, netas de inversiones que no generaron erogacion de efectivo por
valor de $49, $51 y $38 en 2006, 2005 y 2004, respectivamente (3,542) (3,881) (3,948)
Pagos efectuados por negocios adquiridos, neto (4,268) (2,546) (727)
Fondos provenientes de la venta de bienes y equipos 138 164 96
Comprade inversiones (5,409) (18,230) (25,890)
Fondos provenientes de ventas y vencimiento de inversiones 5,434 19,907 25,990
Efectivo neto destinado a actividades de inversion (7,647 (4,586) (4,479
FLUJOSDE EFECTIVO DE LASACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
(Reembolso) Fondos provenientes de Préstamos a corto plazo, neto (900) 900 —
Fondos provenientes de préstamos a largo plazo, neto de descuentos 8,935 995 995
Reembolso de deuda alargo plazo (509) (24) (510)
Recompra de acciones ordinarias (6,684) (3,040) (3,206)
Fondos provenientes de la venta de acciones ordinarias 381 414 285
Dividendos en efectivo pagados a accionistas (1,395) (857) (719)
Otras actividades de financiamiento (31) (136) 272
Efectivo neto destinado a actividades de financiamiento (203) (1,748) (2,783)
(Disminucién) Aumento de cajay equivalentes de caja (189 286 (630)
Efecto de las variaciones del tipo de cambio sobre la cuenta Cajay equivalentes de caja (4) 1 33
Cajay equivalentes de cgjaal inicio del afio fiscal 793 506 1,103
Cajay equivalentes de cgjaal cierre del afio fiscal $600 $793 $506
DIVULGACION ADICIONAL DE PAGOSEN EFECTIVO EN CONCEPTO DE:
Intereses, menos intereses capitalizados $270 $114 $78
Impuesto alarenta $3,963 $3,860 $2,793
(@) Los afios fiscales terminados el 28 de enero de 2007, 29 de enero de 2006, y 30 de enero de 2005 tienen 52 semanas.

Ver las Notas a los Estados financieros consolidados que se acompafian al presente.
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NOTASA LOSESTADOSFINANCIEROS CONSOLIDADOS
1 RESUMEN DE LASPOLITICASDE CONTABILIDAD RELEVANTES
Compafiia, consolidacién y presentacion

The Home Depoat, Inc. y sus subsidiarias (en adelante, la“ Compariia’) operan las tiendas The Home Depot, que son tiendas estilo
almacén con servicio completo, cuya superficie promedio es de aproximadamente 105,000 pies cuadrados. Lastiendas tienen en
inventario entre 35,000 y 45,000 tipos distintos de material es de construccién, suministros paramejoras para €l hogar y productos
dejardineria que se venden aclientes Hagal o usted mismo, clientes Haganlo por mi, contratistas del areade mejoras parad hogar,
comerciantesy profesionales del mantenimiento de inmuebles. Asimismo, la Compariia opera las tiendas EXPO Design Center
(“EXPQ"), que ofrecen productos y servicios rel acionados principal mente con proyectos de disefio y renovacién; lastiendas

The Home Depot Landscape Supply, que ofrecen productos para el césped y e jardin a profesionalesy aficionados alajardineria
Al cierre del afio fiscal 2006, la Compafiia operaba un total de 2,147 tiendas, conformadas por 1,872 tiendas The Home Depot,
34 tiendas EXPO Design Center, 11 tiendas The Home Depot Landscape Supply y 2 tiendas The Home Depot Floor en los
Estados Unidos, incluyendo €l territorio de Puerto Rico y lasIslas Virgenes (en adelante “EE.UU."); 155 tiendas The Home Depot
en Canaday 61 tiendas The Home Depot en México y 12 tiendas The Home Depot en China.

Ademaés, HD Supply, através de las subsidiarias total mente controladas por la Compafiia, distribuye productosy vende servicios
de instalacion principal mente a clientes que también son empresas, entre |0s que se incluyen empresas constructoras, contratistas
profesionales, municipios y profesionales dedicados a servicios de mantenimiento. HD Supply consta de cuatro plataformas
principales: (1) infraestructura, incluyendo tratamiento de aguas residenciales y servicios publicos; (2) construccién,
incluyendo suministros para la construccién, maderay materiales parala construccion, articulos eléctricos, plomeria/sistemas
de aire acondicionado y ventilacion (HVAC) y articulos parainteriores; (3) mantenimiento, incluyendo mantenimiento de
instalacionesy cafierias, valvulasy accesoriosindustriales, y (4) remodelacion y de reparaciones.

La Compafiia opera en dos segmentos sobre [os que debe presentar informacion: el segmento minoristay e segmento

HD Supply. Véase laNota 12 para obtener més informacion acerca de los segmentos que opera la Compariia. Los Estados
financieros consolidados incluyen las cuentas de la Compafiay de sus subsidiarias de propiedad absoluta. Todas las transacciones
intercompafiia relevantes no han sido incluidas en la consolidacién.

Ao fiscal

El afio fiscal de la Compafiia es un periodo de 52 6 53 semanas que finaliza el diadomingo més cercano a 31 de enero. Los afios
fiscalesfinalizados el 28 de enero de 2007 (“afio fiscal 2006”), € 29 de enero de 2006 (“afio fiscal 2005”) y e 30 de enero de 2005
(“afio fiscal 2004") constan de 52 semanas.

Uso de estimaciones

La Gerenciade la Compariia ha efectuado una serie de estimaciones y supuestos relacionados con el registro de activos y pasivos,
ladivulgacién de activos y pasivos contingentes 'y las cantidades de ingresos y egresos informados a preparar estos estados
financieros, de conformidad con los principios de contabilidad general mente aceptados. L os resultados reales podrian diferir

de estas estimaciones.

Valor razonable delos | nstrumentos financier os

El valor contable de los rubros Cajay equivalentes de caja, Cuentas por cobrar, Deudaa corto plazo y Cuentas por pagar se
aproximaal valor razonable debido aque estosinstrumentos financieros tienen un vencimiento a corto plazo. El valor razonable de
lasinversiones de la Compariia se analizaen la seccién “Inversiones a corto plazo” de esta Nota 1. El valor razonable de la Deuda
alargo plazo dela Compariia se analiza en laNota 4.

Equivalentesdecaja
La Compafiia considera que todas las inversiones de altaliquidez adquiridas con un vencimiento de hasta tres meses son
equivalentes de cgja. El rubro Equivalentes de cgja se contabilizaal valor razonable de mercado y principal mente agrupa papeles

comerciales con ata calificacion crediticia, fondos del mercado monetario, titulos de agencias gubernamentales de EE.UU.
y obligaciones y bonos exentos de impuestos.
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Inver sonesa corto plazo

LasInversionesacorto plazo se contabilizan al val or razonable en funcidn de las tasas vigentes en el mercado y se clasifican como
disponibles paralaventa. Los cambios en el valor razonable se incluyen en el rubro Otras ganancias (pérdidas) integrales
acumuladas de los Estados financieros consolidados adjuntos, netas de losimpuestos aplicables. La Compafiiainvierte
periddicamente en val ores de tasa variable cuya tasa de interés se gjusta mediante subasta (auction rate securities), que son
instrumentos de deuda con vencimientos programados alargo plazo y fechas periddicas de gjuste de latasade interés. Latasade
interés de estos valores se suele gjustar alas tasas vigentes en € mercado cada 35 dias 0 plazo menor y, en todos los casos, cada
90 dias o plazo menor. Debido alaliquidez que ofrece este mecanismo de gjuste de latasade interésy ala naturaleza de corto
plazo de nuestrainversion en estos valores, los hemos clasificado como activo circulante en los Balances consolidados adjuntos.

Cuentas por cobrar

La Compafiiatiene un acuerdo con un proveedor de servicios independiente que otorga crédito directo alos clientes y administra
€l programa de latarjeta de crédito de marca propia de la Compafiia. Asimismo, algunas subsidiarias de |la Compafiia otorgan
crédito directamente alos clientes durante el transcurso habitual de sus operaciones. Al 28 de enero de 2007 y al 29 de enero

de 2006, las cuentas por cobrar de clientes ascendian a$1.8 mil millones y $865 millones, respectivamente. Lareservade
contingencia de la Compafiia relacionada con las cuentas por cobrar no fue significativa paralos Estados financieros consolidados
de la Compariia a cierre del afio fiscal 2006 y 2005.

Inventario de mer cancias

Lamayor parte de los | nventarios de mercancias se contabiliza a costo (primero en entrar, primero en salir) o al valor de mercado,
el que fuere menor, seglin se establece en el método del precio minorista. Dado que € valor minoristadel inventario se gjusta
regularmente parareflgjar las condiciones del mercado, e inventario valuado mediante el método del precio minorista se aproxima
al costo o0 al valor de mercado, € que fuere menor. Ciertas subsidiarias, incluidas las operaciones minoristas en México y China,
y centros de distribucién contabilizan el Inventario de mercancias a costo (primero en entrar, primero en salir) o a valor de
mercado, el que fuere menor, segin lo determinado mediante e método del costo. Dicho Inventario de mercancias representa
aproximadamente 20% del saldo total de dicho inventario. La Compafiiaanaliza el inventario valuado mediante el método del
costo d cierre de cadatrimestre para garantizar que se contabilice d costo o al valor de mercado, € que fuere menor. Laprevision
paralnventario de mercancias val uado segiin e método de costo no fue significativa paralos Estados financieros consolidados de
laCompafiiaal cierre de los afios fiscales 2006 y 2005.

Regularmente, cadatienda, centro de distribucién y establecimiento de HD Supply realizan recuentos independientes de
inventario fisico para garantizar que las cantidades reflejadas en €l rubro Inventario de Mercancias en |os Estados financieros
consolidados que se adjuntan, estén expresadas correctamente. Durante |os periodos que transcurren entre |os recuentos de
inventario fisico en lastiendas, la Compafia constituye provisiones por las pérdidas estimadas como consecuencia de mermas,
por cadatienda, en funcion de los resultados histéricos de mermay de las tendencias actuales del negocio. Lamerma (o €
“excedente’, en el caso de inventario en exceso) esladiferenciaentrelacantidad registradadeinventario y € inventario fisico. La
merma puede ocurrir debido arobos, pérdidas, registrosincorrectos del recibo deinventario o al deterioro de productos, entre otras
COSas.

Impuesto alarenta

La Compairiia constituye provisiones para el impuesto corriente alarentafederal, estatal y en el extranjero y parael impuesto
alarentadiferido debido a diferencias temporarias entre la contabilizacion de los ingresos y egresos para fines de los estados
financieros y parafinesimpositivos. Los beneficiosimpositivos federales, estatalesy en el extranjero se contabilizan como una
reduccion del impuesto alarenta. Los activos'y pasivos por impuesto ala renta diferido se reconocen parareflgar las futuras
consecuencias impositivas atribuibles alas diferencias temporarias entre los valores contables de los activos y pasivos registrados
en los estados financieros y sus respectivas bases imponibles. Los activos y pasivos por impuesto alarenta diferido se calculan
usando latasa del impuesto a larenta promulgada por ley que se espera aplicar ala gananciaimponible en los afios en que se
esperarecuperar o saldar dichas diferencias temporarias. Los efectos de los cambios en las tasas del impuesto alarentase
reconocen como ingresos o como egresos en el periodo que incluye la fecha de promulgacién de dicho cambio.

La Compariiay sus subsidiarias que relinen |os requisitos pertinentes presentan una declaraci én consolidada del impuesto federal

alarentade EE.UU. Las subsidiarias que no se encuentran en EE.UU. y ciertas subsidiarias de EE.UU. que seincluyenenla

consolidacion paralos fines de los informes financieros, no reinen los requisitos para ser incluidas en las declaraciones

consolidadas del impuesto federal alarentade EE.UU. Se han constituido distintas provisiones para el impuesto alarentade estas

entidades. La Compafiiatiene laintencion de reinvertir las utilidades no repatriadas de las subsidiarias que no se encuentran enlos

Estados Unidos y posponer su repatriacion de maneraindefinida. Del mismo modo, en los Estados de resultados consolidados no
34



se constituyd provision alguna parael impuesto alarenta de los Estados Unidos paralas subsidiarias que no se encuentran en
el pais.

Depreciacion y amortizacién

Los Edificios, Muebles, Accesoriosy Equipos de la Compafiia se deprecian usando €l método de depreciacion constante o enlinea
recta, durante lavida (til estimada de los activos. Las Megjoras alos bienes arrendados se amortizan mediante €l método de
amortizacion en linearecta durante € plazo original del arrendamiento o durante lavida Gtil delamejora, € periodo que seamas
corto. El Activo fijo de la Compafiia se deprecia utilizando las siguientes vidas Utiles estimadas:

Vida atil
Edificios 10-45 afios
Muebles, accesoriosy equipos 3-20 afios
Mejoras a bienes arrendados 5-45 afios

Costos de softwar e capitalizados

La Compafiia capitaliza determinados costos relacionados con laadquisicion y €l desarrollo de software y los amortiza usando el
método de amortizacion constante o en linearectadurantelavida Util estimadadel software, que esdetresa seisafios. Estos costos
seincluyen en el rubro Muebles, accesorios y equipos de |os Balances consolidados adjuntos. Ciertos costos de desarrollo que no
cumplen con |os criterios necesarios para su capitalizacion se imputan a gastos a medida que seincurren.

Ingresos

La Compariiareconoce ingresos, netos de devol uciones estimadas, en e momento en que € cliente toma posesion de la mercancia
o recibe los servicios. El pasivo por devoluciones se estima en funcion de los niveles histéricos de devoluciones. Cuando la
Compafiia recibe pagos de clientes antes de que éstos hayan tomado posesion de la mercancia o se haya prestado € servicio, la
cantidad recibida se registra como Ingresos diferidos en |os Balances consolidados adjuntos hasta que laventa o el servicio se
hayan concretado. Asimismo, la Compafiia registrala venta de tarjetas de regalo en €l rubro Ingresos diferidos y reconoce estos
ingresos cuando dichas tarjetas de regal o se canjean, en e rubro Ventas netas. Las tarjetas de regal o vendidas que se estima no
seran canjeadas se reconocen de acuerdo con |os patrones histéricos de canje y representan el saldo de tarjetas de regalo cuya
probabilidad de que sean canjeadas es muy remota, seglin |as estimaciones de la Compafiia. Durante | os afios fiscal es 2006 y 2005,
la Compafiiareconoci6 $33 millonesy $52 millones, respectivamente, de ingresos provenientes de tarjetas de regal o vendidas que
se estima no seran canjeadas. La Compariia reconocio |0s ingresos provenientes de tarjetas de regalo vendidas que se estima no
seran canjeadas por primeravez en el afio fiscal 2005. Por ende, el monto reconocido incluye |0s ingresos por ese concepto
relacionados con tarjetas de regalo vendidas desde el comienzo del programa de tarjetas de regal 0. Estos ingresos se contabilizan
en el rubro otrosingresosy se incluyen en el Estados de resultados consolidados como una reduccion de los Gastos por ventas,
administrativosy generales.

Ingresos por servicios

El rubro Ventas netas incluye ingresos por servicios generados por distintos programas de instalacion, mejoras parael hogar y
servicios profesionales. En estos programas, €l cliente seleccionay adquiere materiales para un proyecto y la Compafiia
proporciona o coordina lainstalacién profesional. Estos programas se ofrecen atraves de las tiendas de la Compariiay de ciertos
establecimientos de HD Supply. De acuerdo con ciertos programas, cuando la Compafiia brinda o coordinalainstalacion de un
proyecto y e subcontratista proporciona el material como parte de lainstalacion, tanto e material como la mano de obra se
incluyen en e rubro ingresos por servicios. La Compariia reconoce estos ingresos cuando se ha completado € servicio para el
cliente.

Todos | os pagos recibidos antes de completar 10s servicios se contabilizan en el rubro Ingresos diferidos de los Balances
consolidados adjuntos. Los ingresos por servicios minoristas fueron de $3.8 mil millones, $3.5 mil millonesy $3.0 mil millones
paralos afios fiscales 2006, 2005 y 2004, respectivamente.

Autoseguro

La Compafiia cuenta con autoseguro para ciertas pérdidas relacionadas con la responsabilidad general, responsabilidad por
productos, responsabilidad automotor, accidentes de trabajo y reclamos médicos. El costo final esperado por 10s reclamos
incurridos d cierre del gercicio no esta descontado y se reconoce como pasivo. El costo final esperado de los reclamos se calcula
analizando datos historicos y estimaciones actuariales.
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Gastos de publicidad pagados por adelantado

Los costos de produccion de publicidad pararadio y television, junto con los costos de compra de espacio en los medios, se
imputan a gastos cuando la publicidad aparece por primeravez. El rubro Otros activos circulantes de |os Balances consolidados
que se adjuntan incluye $44 millones y $42 millones paralos afios fiscales 2006 y 2005 respecti vamente, en concepto de costos de
produccion de publicidad impresay televisiva pagados por adelantado.

Asignaciones de proveedor es

Las Asignaciones de proveedores consisten principal mente en descuentos por volumen que se obtienen por lograr ciertos niveles
de compray asignaciones de cooperacién por publicidad que se obtienen por la promocién de productos de proveedores que, por
lo general, se basan en cantidades minimas garantizadas con cantidades adicionales que se obtienen por lograr ciertos niveles de
compras. Estas asignaciones de proveedores se devengan a medida que se obtienen y aquellas que se reciben por haber logrado
ciertos niveles de compras se devengan durante € periodo de incentivo, en funcidn de las estimaciones de compras.

Los descuentos por volumen y las asignaciones de cooperacion por publicidad se contabilizan inicial mente como una reduccion
del rubro Inventario de mercancias y como una posterior reduccién del rubro Costo de las mercancias vendidas cuando se vende el
producto en cuestion. Ciertas asignaciones de cooperacion por publicidad que son reembol sos de costos especificos, incremental es
eidentificables en los que seincurrié para promocionar los productos del proveedor se contabilizan como una deduccion de los
gastos de publicidad. En los afios fiscales 2006, 2005 y 2004, |os gastos netos de publicidad fueron de $1.1 mil millones,

$1.1 mil millonesy $1.0 mil millones respectivamente y se registraron en € rubro Gastos por ventas, administrativosy generales.

Costo de las mer cancias vendidas

El Costo de las mercancias vendidasincluye el costo rea de las mercancias vendidas y de los servicios prestados, € costo de
transporte de las mercaderias desde € establecimiento del proveedor hastalastiendas, establecimientos o clientes de la Compafiia,
€l costo operativo de los centros de distribucién de la Compafiiay € costo de los programas de intereses diferidos que se ofrecen
através del programa de latarjetade crédito de marca propia de la Compafiia

El costo de manegjo y envio de las mercancias desde | as tiendas, establecimientos o centros de distribucion de la Compariia hasta
el establecimiento del cliente se clasificaen € rubro Gastos por venta, administrativos y generales. El costo de envio y mangjo,
gue incluye los costos internos y pagos aterceros, clasificado como Gastos por ventas, administrativos y generales fue de
$741 millones, $563 millones y $499 millones en |os afios fiscales 2006, 2005 y 2004, respectivamente.

Plusvalia mer cantil y Otros activosintangibles

Laplusvalia mercantil representa el exceso del precio de compra sobre €l vaor razonable de los activos netos adquiridos.

La Compafiiano amortizala plusvalia mercantil, pero estima su recuperabilidad en €l tercer trimestre de cada afio fiscd, y de esta
formadeterminas e valor razonable de cada unidad que se informarespalda el respectivo vaor contable. Los valores razonables
de las unidades identificadas de la Compafiia que se informan se estimaron utilizando €l valor presente esperado de los flujos de
efectivo descontados.

La Compafiiaamortiza el costo de otros activos intangibles durante sus vidas (tiles estimadas que varian de 1 a 14 afios, a menos
que dichas vidas (tiles se consideren indefinidas. Los activos intangibles con vidas Utiles indefinidas se eval an en el tercer
trimestre de cada afio fiscal para determinar la desvalorizacion. La Compafiia no contabilizé cargos por desvalorizacion paralos
afios fiscales 2006, 2005 6 2004.

Desvalorizacion de activos de vida Gtil prolongada

La Compafiiaevalla e valor de libros de los activos de vida Util prolongada cuando la gerenciatoma la decisién de tradadar

0 de cerrar unatienda u otro establecimiento, o cuando las circunstancias indican que € valor de libros de un activo podria no ser
recuperable. Las pérdidas relacionadas con la desval orizacion de activos de vida Gtil prolongada se reconocen en lamedidaen que
lasumade flujos de efectivo estimados a futuro no descontados que se espera obtener como resultado del uso del activo sea menor
que el valor delibrosddl activo. S e valor de libros es mayor que los futuros flujos de efectivo, se constituye una provision para
reducir el valor delibros de los activos en cuestion a valor neto recuperable estimado. Las pérdidas por desvalorizacion se
contabilizaron como un componente del rubro Gastos por ventas, administrativos y general es de los Estados de resultados
consolidados adjuntos. Cuando una ubicacién cierra, la Compariiatambién reconoce € valor presente neto de futuras obligaciones
de arrendamiento en el rubro Gastos por ventas, administrativos y generales, neto de la renta estimada proveniente de
subarrendamientos.
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En el afio fiscal 2005, la Compafiia contabiliz $91 millones en el rubro Gastos por ventas, administrativos y generales
relacionados con cargos por desvalorizacion de activos'y obligaciones de arrendamiento en curso asociadas al cierre de sus

20 tiendas EXPO. Adicionalmente, en € afio fiscal 2005 |a Compatfiia contabilizé gastos por $29 millones en el rubro Costo delas
mercancias vendidas en concepto de rebgjas de inventarios en etastiendas. La Compafiia contabilizd asimismo cargos por
desvalorizacidn en relacion con otros cierres y traslados en el transcurso habitual de las operaciones, que no fueron significativos
para los Estados financieros consolidados de la Compariia en | os afios fiscal es 2006, 2005 y 2004.

Remuner acion basada en acciones

A partir del 3 de febrero de 2003, la Compafiia adoptd €l método de valor razonable de mercado pararegistrar € gasto por
remuneracién basada en acciones segin la Declaracién de Normas de Contabilidad Financiera (“SFAS’) N° 123, “Contabilidad
paralaremuneracion basada en acciones’ (en adelante, “SFAS 123"). La Compafiia selecciond € método que adoptariaen el
futuro seglin se describe en la SFAS N° 148, “ Contabilidad para la remuneraci6n basada en acciones - Transicion y divulgacion”
Yy, en consecuencia, reconocié e gasto por remuneracion basada en acciones con respecto a las opciones de compra de acciones
otorgadas, modificadas o pagadas y €l gasto relacionado con € Plan de compra de acciones para el empleado (“ESPP’) después
del inicio del afio fiscal 2003. Con vigenciaa partir del 30 de enero de 2006, la Compariia adopto las disposiciones de la
SFAS 123(R) sobre el reconocimiento del valor razonable de mercado, “ Remuneracion basada en acciones’ (en adelante,
“SFAS 123(R)"), utilizando el método de transicion modificado que adoptaria en el futuro. De acuerdo con el método de
transicién modificado que adoptaria en €l futuro, la Compafiia comenzd aimputar a gastos las opciones de compra de acciones
pendientes de perfeccionamiento otorgadas antes del afio fiscal 2003, ademés de continuar reconociendo €l gasto por
remuneraciones basadas en acciones para todos |os pagos basados en acciones otorgados desde la adopcidn de SFAS 123 en el
afo fiscal 2003. Durante €l afio fiscal 2006, la Compafiia reconocié un gasto adicional por remuneraciones basadas en acciones
de aproximadamente $40 millones, producto de la adopcion de SFAS 123(R). Dado que la mayor parte de las opciones de
compra de acciones otorgadas antes de 2003 ya fueron plenamente conferidas, la Compafiia estima que SFAS 123(R) no afectara
significativamente su situaci6n financiera consolidada ni los resultados de sus operaciones luego del afio fiscal 2006. No se han
reexpresado |os resultados de periodos anteriores.

El valor razonable de mercado promedio ponderado por accién de las opciones de compra de acciones otorgadas durante |os afios
fiscales 2006, 2005 y 2004 fue de $11.88, $12.83 y $13.57, respectivamente. El valor razonable de mercado de estas opciones se
determiné en la fecha de otorgamiento usando el modelo de precios de opciones Black-Scholes con | os siguientes supuestos:

Afio fiscal finalizado €

28 deenero 29 deenero 30deenero
de 2007 de 2006 de 2005
Tasade interéslibre de riesgo 4.7% 4.3% 2.6%
Volatilidad supuesta 28.5% 33.7% 41.3%
Rentabilidad supuesta del dividendo 1.5% 1.1% 0.8%
Vida Gtil estimada de las opciones 5 afios 5 afios 5 afios
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Lasiguiente tabla muestra e efecto que hubiese tenido sobre la Utilidad netay 1a Ganancia por accion si la Compariia hubiera
aplicado las disposiciones de la SFAS 123(R) sobre € reconocimiento del valor razonable de mercado para todas las
remuneraciones basadas en acciones en cada periodo (cantidades expresadas en millones, excepto los datos por accion):

Afio fiscal finalizado €

28 deenero 29 deenero 30deenero
de 2007 de 2006 de 2005
Utilidad neta, seguin lo informado $5,761 $5,838 $5,001

Mas: Gasto por remuneracion basada en

accionesincluido en la Utilidad neta

informada, neto de los respectivos efectos

impositivos 186 110 79
Menos. Gasto total por remuneracién basadaen

acciones determinado seguin el método del

valor razonable de mercado paratodas las

adjudicaciones, neto de |os respectivos

efectos impositivos (186) (197) (237)
Utilidad neta proyectada $5,761 $5,751 $4,843
Ganancia por accion:

Bésica: segun lo informado $2.80 $2.73 $2.27

Bésica: proyectada $2.80 $2.69 $2.19

Diluida: segiin lo informado $2.79 $2.72 $2.26

Diluida: proyectada $2.79 $2.68 $2.19

Instrumentos derivados

La Compafiia utiliza eventua mente instrumentos financieros derivados para controlar su exposicion alastasas de interés sobrela
deudaalargo plazo. La Compafiia contabiliza sus instrumentos financieros derivados de acuerdo con SFAS N° 133, “ Contabilidad
parainstrumentos derivados y actividades de cobertura’. No existian instrumentos derivados en circulacion al 28 de enero de
2007.

Resultado integral

El rubro Resultado integral incluye la Utilidad neta gjustada en funcion de ciertos ingresos, egresos, ganancias y pérdidas que se
excluyen de la Utilidad neta, de conformidad con los principios de contabilidad general mente aceptados. L os gjustes realizados
alaUtilidad neta son en su mayoria gjustes por conversion de moneda extranjeray cobertura de tasas de interés.

Conversion de moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten a délares estadounidenses al tipo de cambio vigente a Ultimo dia del
periodo que se informa. Losingresosy egresos se suelen convertir a tipo de cambio diario y las transacciones con acciones se
convierten usando el tipo de cambio vigente en € dia de latransaccion.

Reclasificaciones

Ciertosimportes de afios fiscal es anteriores han sido reclasificados para adecuarse a la presentacion adoptada en € presente
afio fiscal.

2. BOLETIN CONTABLE DEL EQUIPO DE TRABAJO DE LA COMISION DE VALORESY BOL SA N° 108

En septiembre de 2006, la Comisién de Valoresy Bolsas (“SEC”) emitio € Boletin Contable del Equipo de Trabajo dela
Comisiénde Vaoresy BolsaN° 108, denominado “ Consideracion de los efectos de errores del afio fiscal anterior & cuantificar los
errores de |os estados financieros del corriente afio” (en adelante, “ SAB 108"). El SAB 108 establece el proceso para cuantificar
errores en los estados financieros del afio fiscal anterior y e efecto de los mismos en los estados financieros del corriente afio.
Lasdisposicionesdel SAB 108 permiten que las compafiias informen € efecto acumulativo de la correccion de errores no
significativos del afio anterior, en funcidn del método histérico utilizado por las mismas para analizar errores, gjustando el saldo al
inicio de resultados no asignados en los estados financieros del corriente afio, en lugar de modificar informes presentados
anteriormente. SAB 108 se aplica alos afios fiscal es finalizados después del 15 de noviembre de 2006, y por lo tanto se aplicaba
alos estados financieros de The Home Depot del afio fiscal 2006. De conformidad con SAB 108, la Compafiia ha gjustado el
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saldo &l inicio de Resultados no asignados para el afo fiscal 2006 en los Estados financieros consolidados adjuntos paralas
partidas que se describen a continuacion. La Compafiia no considera que estos gj ustes tengan efectos significativos sobre los
estados financieros consolidados de la Compafiia en ninguno de los afios anteriores.

Practicas historicas de opciones de compra de acciones

Durante €l afio fiscal 2006, |a Compafiia encomendé ala Junta Directiva un analisis de las préacticas histéricas de opciones de
compra de acciones. Un sub-comité del Comité de Auditoriallevd a cabo dicho andlisis, con la ayuda de un asesor juridico
externo independiente y ha concluido su tarea. Las principales conclusiones del andlisis fueron las siguientes:

e El preciodegercicio detodas|as opciones otorgadas en el periodo que se extiende desde 2002 hasta el presente se
baso en el precio de mercado de | as acciones de |la Compafiia a la fecha de aprobacion del otorgamiento por parte
de la Junta Directiva o de un funcionario autorizado atal fin. Durante este periodo, el departamento de
administracién de acciones corrigio los errores administrativos con carécter retroactivo y sin aprobaciones por
separado. Los errores administrativos incluian omisiones involuntarias de beneficiarios de las listas previamente
aprobadasy errores en el calculo de la cantidad de opciones otorgadas a determinados empleados en las listas
aprobadas.

e El precio de gercicio de todas | as opciones otorgadas desde € 1 diciembre de 2000 hasta el final de 2001 se basd
en el precio de mercado de las acciones de la Compariia a la fecha de una reunion de la Junta Directiva o alguna
otra fecha seleccionada sin contar con informacién a posteriori. El otorgamiento anual realizado en febrero de
2001 recién se atribuy6 definitivamente a los beneficiarios varias semanas después de aprobado el otorgamiento.
Durante este periodo, € departamento de administracion de acciones también corrigié errores administrativos en
formaretroactivay sin aprobaciones separadas como en €l periodo que se extiende desde 2002 hasta el presente.

e Paralos otorgamientos anuales de opciones y ciertos otorgamientos de opciones trimestral es desde 1981 hasta
noviembre de 2000, lafecha de otorgamiento informada siempre eraanterior alafechareal en que un comitédela
Junta Directivaaprobaba | os otorgamientos. Practicamente en todos | os casos, €l precio delasaccionesenlafecha
de aprobacion aparente era mayor al precio de la fecha de otorgamiento informada. Los errores que consistian en
informar una fecha anterior alareal se produjeron en los otorgamientos a todo nivel de la Compafiia. El personal
jerarquico, que ya ha abandonado la Compafia, habitual mente tenia como practicarevisar los precios de cierre
correspondiente a un periodo anterior y seleccionar una fecha con un precio bajo de las acciones paraincrementar
el valor de las opciones alos empleados en listas de beneficiarios que eran posteriormente aprobadas por un
comité de la Junta Directiva.

e Losotorgamientos anuales de opciones desde 1994 hasta 2000, asi como muchos otorgamientos trimestrales
durante este periodo recién fueron asignados a los beneficios varias semanas después de la fecha de otorgamiento
informada. Debido a lainexistencia de registros anteriores a 1994, no quedaclaro s las asignaciones también
se llevaban unafecha posterior a las fechas de otorgamiento sel eccionadas entre 1981 y 1993. Por otra parte,
respecto de muchos de estos otorgamientos anuales y trimestral es ocurridos desde 1981 hasta diciembre de 2000,
Nno se cuenta con documentaci on suficiente como para determinar con certeza lafechareal en quelos
otorgamientos fueron aprobados por un comité de la Junta Directiva. Por Ultimo, el departamento de
administracién de acciones de la Compariia también agreg0, con caracter retroactivo, empleados alistas
de beneficiarios aprobados, 0 modificé la cantidad de opciones otorgadas a empleados especificos, sin la
autorizacion de la Junta Directiva o de un comité designado por dicha Junta para corregir errores administrativos.

e Sellevaron a cabo muchos otorgamientos de opciones a personal no jerarquico de conformidad con del egaciones
de autoridad que podrian no haber estado vigentes de acuerdo con las leyes de Delaware.

e En muchos casos, y principalmente antes de 2003, los beneficiarios de otorgamientos que debian declarar los
mismos ante la SEC no lo hicieron dentro de los plazos perentorios o, directamente omitieron hacerlo.

e El subcomité concluyd que no existieron contravenciones intencionales por parte de ninglin miembro actual del
equipo de gestién de la Compafiia ni de la Junta Directiva.
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La Compafiia sostiene que, debido a estos errores, experimentd un gasto total no contabilizado durante el periodo afectado
(desde 1981 hasta 2005) de $227 millones, incluidos |os respectivos rubros impositivos. De acuerdo con las disposiciones de
SAB 108, la compafiiadisminuy6 el saldo al inicio de los Resultados no asignados para €l afio fiscal 2006 en $227 millones
dentro de los Estados financieros consolidados adjuntos.

Como se indicé anteriormente, el personal de la SEC comenz6 unainvestigacion informal sobre las précticas de opciones de
compra de acciones de la Compafiia, y € Procurador General del Estado del distrito sur de Nueva Y ork también ha solicitado
informacion sobre la materia. La Compafiia esté cooperando plenamente con estas agencias. Si bien la Compafiia no puede
predecir el resultado de estas cuestiones, no cree que puedan tener efectos adversos significativos sobre su situacion financiera
consolidada o los resultados de operaciones.

La Compafiia no cree que el efecto del gjuste alas opciones de compra de acciones fue significativo, ya sea en términos
cuantitativos o cualitativos, en ninguno delos afios cubiertos por larevisién de estos rubros. Para efectuar dicha determinacion,
se consideraron las siguientes medidas cuantitativas (cantidades expresadas en millones):

Efecto neto del ajuste Porcentaje de utilidad

Afio fiscal despuésdeimpuestos  Utilidad neta informada neta informada
2005 $11 $5,838 0.19%
2004 18 5,001 0.36
2003 18 4,304 0.42
2002 21 3,664 0.57
1981-2001 159 14,531 1.09

Total $227 $33,338 0.68%

Créditos relacionados con proveedores

La Compafiia contabiliza créditos contra facturas de proveedores por diversos motivos relacionados con la recepcion de
productos. La Compafiiaidentifico previamente que no estaba contabilizando una prevision por reversiones posteriores de estos
créditos en funcion de la experiencia histérica. El saldo al inicio de Resultados no asignados para el afio fiscal 2006 ha
disminuido en $30 millones en |os Estados financieros consolidados adjuntos para reflejar |os ajustes correspondientes a los
rubros Inventario de mercancias y Cuentas por pagar, netos de impuestos.

Efectos de los ajustes

A continuacién se exponen |os efectos de cada uno de | os rubros mencionados, netos de impuestos, sobre los saldosal inicio del
afio fiscal 2006 (cantidades expresadas en millones):

Efecto acumulativo al 30 de enero de 2006
Practicas de opciones Créditosrelacionados

de compra de acciones con proveedores Total

Inventario de mercancias $— $9 $9
Cuentas por pagar — (59) (59)
Impuesto alarentadiferido 11 20 31
Otras Provisiones para gastos (37) — (37)
Capital integrado (201) — (201)
Resultados no asignados 227 30 257

Total $— $— $—

40



3. ACTIVOSINTANGIBLES

Los activos intangibles de la Compafiia a cierre del afio fiscal 2006 y del afio fiscal 2005, los cuales seincluyen en el rubro Otros
activos de los Balances consolidados adjuntos, se componian de la siguiente forma (cantidades expresadas en millones):

28 deenero 29deenero
de 2007 de 2006
Relaciones con clientes $756 $283
Marcas registradas y franquicias 106 92
Otros 67 58
M enos amortizacion acumulada (151) (35
Tota $778 $398

Laamortizacion relacionada con los activos intangibles fue de $117 millones, $29 millonesy $4 millones para los afios fiscales
2006, 2005 y 2004, respectivamente. La amortizacion futura estimada de los activosintangibles registrada a 28 de enero de 2007
esde $107 millones, $105 millones, $99 millones, $94 millones y $82 millones para los afios fiscales 2007 a 2011,
respectivamente.

4, DEUDA

La Compafiia cuenta con un programa de papel es comerciales que permite tomar préstamos por un importe maximo de

$2.5 mil millones. Todos los préstamos a corto plazo de la Compafiia en los afios fiscales 2006 y 2005 se tomaron de acuerdo con
este programa de papeles comerciales. En conexion con el programa de papeles comerciaes, la Compariia tiene unalineade
crédito de reservade hasta $2.0 mil millones, otorgada por un consorcio de bancos. Lalinea de crédito, que vence en diciembre de
2010, contiene varias restricciones. Sin embargo, ho se espera que ninguna de ellas tenga efectos significativos sobre laliquidez
o0 losrecursos de capital de la Compafiia.

La Deuda a corto plazo de acuerdo con el programa de papeles comerciales se componia de |a siguiente manera (cantidades
expresadas en millones de délares):

28 deenero 29 deenero
de 2007 de 2006
Saldo pendiente de cancelacion al cierre del afio fiscal $— $900
I mporte méximo pendiente de cancelacién al cierre de cualquier mes $1,470 $900
Promedio diario de préstamos a corto plazo $300 $22
Tasade interés promedio ponderada 5.1% 4.3%
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Ladeudaalargo plazo de la Compafiiaal cierre del afio fiscal 2006 y el afio fiscal 2005 se componia de lo siguiente (cantidades
expresadas en millones):

28 deenero 29 deenero
de 2007 de 2006

Obligaciones principales a5.375%; con vencimiento € 1 de abril de 2006;

pagos semestrales deintereses el 1 de abril y € 1 de octubre $— $500
Obligaciones principales a 3.75%; con vencimiento & 15 de septiembre de

2009; pagos semestrales deintereses el 15 demarzoy € 15 de

septiembre 997 996
Obligaciones principal es a tasa flotante; con vencimiento € 16 de

diciembre de 2009; pagos de intereses € 16 de marzo, 16 dejunio,

16 de septiembre y 16 de diciembre 750 —
Obligaciones principal es a 4.625%; con vencimiento e 15 de agosto de

2010; pagos semestrales deintereses € 15 de febreroy el 15 de agosto 997 996
Obligaciones principa esa’5.20%; con vencimiento € 1 de marzo de 2011;

pagos semestrales de intereses el 1 demarzo y e 1 de septiembre 1,000 —
Obligaciones principal es a 5.25%; con vencimiento & 16 de diciembre de

2013; pagos semestrales deintereses el 16 dejunioy € 16 de diciembre 1,243 —
Obligaciones principalesa5.40%; con vencimiento € 1 de marzo de 2016;

pagos semestraes de intereses el 1 demarzo y € 1 de septiembre 2,986 —
Obligaciones principalesa5.875%; con vencimiento €l 16 dediciembrede

2036; pagos semestrales deintereses el 16 dejunioy € 16 de diciembre 2,958 —
Obligaciones de arrendami ento financiero; a pagar en cuotas variables

hastad 31 de enero de 2055 419 381
Otros 311 312
Totd Deudaalargo plazo 11,661 3,185
Menos porcion corriente 18 513
Deudaalargo plazo, sinincluir porcién corriente $11,643 $2,672

En diciembre de 2006, la Compafiia emitié $750 millones de Obligaciones principales a tasa flotante con vencimiento e

16 de diciembre de 2009 a valor nominal, $1.25 mil millones de Obligaciones principales a’5.25% con vencimiento €

16 de diciembre de 2013 con un descuento de $7 millones y $3.0 mil millones de Obligaciones principales a’5.875% con
vencimiento el 16 de diciembre de 2036 con un descuento de $42 millones, referidas colectivamente como “Emisién de diciembre
de 2006". Los fondos netos de la Emision de diciembre de 2006 se utilizaron para financiar, en parte, las readquisiciones de
acciones ordinarias, para cancelar 1os papeles comerciales pendientes y para fines generales de la Compafiia. El descuento de
$49 millonesy los costos de emision de $37 millones rel acionados con la Emision de diciembre de 2006 se amortizan alo largo
del plazo de las Obligaciones principales relacionadas utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Asimismo, en octubre de 2006, la Compafiia cel ebré acuerdos de swap de tasa de interés a plazo por un monto tedrico de

$1.0 mil millones, que se contabilizaron como operaciones de cobertura de flujos de efectivo frente alas fluctuaciones de latasade
interés antes de la emision de las Obligaciones principal es a una tasa de 5.875% con vencimiento el 16 de diciembre de 2036.

Al emitir ladeuda con cobertura en diciembre de 2006, la Compafiia cancel 6 sus acuerdos de swap de tasade interés aplazo y
contabiliz6 una disminucién de $11 millones, netadel impuesto alarenta, en € rubro Otros resultadosintegral es acumul ados, que
se amortizara con cargo aintereses durante la vigencia de la deuda relacionada.

En marzo de 2006, la Compafiia emitid Obligaciones principales por valor de $1.0 mil millones a unatasa de 5.20% con
vencimiento € 1 de marzo de 2011, con un descuento de $1 millén, y Obligaciones principales por valor de $3.0 mil millones
a5.40% con vencimiento € 1 de marzo de 2016, con un descuento de $15 millones, referidas col ectivamente como “Emision de
marzo de 2006". Los fondos netos de la Emisién de marzo de 2006 se aplicaron a pago del precio de adquisicion de Hughes
Supply, Inc. y ala cancelacion de las Obligaciones principales a 5.375% de la Compafiia con vencimiento en abril de 2006 por
un importe total de $500 millones. El descuento de $16 millonesy |os costos de emisién de $19 millones relacionados con la
Emisién de marzo de 2006 se estan amortizando alo largo del plazo de las Obligaciones principal es relacionadas utilizando €l
método del tipo de interés efectivo.

Asimismo, en marzo de 2006, la Compafiia celebrd acuerdos de swap de tasa de interés a plazo por un monto tedrico de

$2.0 mil millones, que se contabilizaron como operaciones de cobertura de flujos de efectivo frente alas fluctuaciones de latasade
interés antes de laemision de las Obligaciones principal es a unatasa de 5.40% con vencimiento € 1 de marzo de 2016. Al emitir la
deuda con cobertura, la Compafiia cancel 6 sus acuerdos de swap de tasa de interés aplazo y contabilizé una disminucion de

$12 millones, neta del impuesto alarenta, en el rubro Otros resultados integral es acumulados, que se amortizard con cargo a
intereses durante la vigencia de la deuda rel acionada.
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En agosto de 2005, la Compafiia emitié $1.0 mil millones de Obligaciones a 4.625% con vencimiento el 15 de agosto de 2010
(“Emision de agosto de 2005™) con un descuento de $5 millones. Los fondos netos de $995 millones provenientes de laemisién
se utilizaron para cancelar una parte del precio de adquisicion de National Waterworks, Inc. El descuento de $5 millonesy los
costos de emision de $7 millones relacionados con la Emision de agosto de 2005 se estén amortizando alo largo del plazo delas
Obligaciones principal es relacionadas utilizando el método del tipo de interés efectivo.

LaCompafiiateniaasimismo $1.0 mil millones de Obligaciones principaes a 3.75% con vencimiento €l 15 de septiembre de 2009
pendientes de cancelacion a 28 de enero de 2007, referidas colectivamente con la Emision de diciembre de 2006, la Emisién de
marzo de 2006 y la Emision de agosto de 2005 como “Obligaciones principales’. La Compariia puede rescatar las Obligaciones
principales en cualquier momento, en todo o en parte, aun valor de rescate mas los intereses acumulados hasta lafecha de
rescate. El valor derescate esigual a (1) 100% del capital delas Obligaciones principalesarescatar, o (2) lasumade losvalores
actuales de los pagos programados restantes del capital y de los intereses hasta el vencimiento, el importe que fuera mayor.
Ademés, si se produjera un Hecho desencadenante de un cambio de control, segiin lo estipulado en los términos y condiciones
de la Emisién de diciembre de 2006, los tenedores de la Emision de diciembre de 2006 tendrén derecho a exigir ala Compariia
el rescate de dichas obligaciones a 101% del importe total del capital de las obligaciones, més los intereses devengados ala
fecha del rescate.

Por lo general, losinstrumentos de emisién que rigen las Obligaciones principal es no restringen la capacidad de endeudamiento
de la Compafiia, ni tampoco obligan ala misma a mantener coeficientes financieros o niveles especificos de patrimonio o de
liquidez. Sin embargo, los instrumentos de emision que rigen las Obligaciones principales contienen diversas clausulas
restrictivas, pero no se espera que ninguna de ellas afecte laliquidez o los recursos de capital de la Compariia.

El rubro Intereses en los Estados de resultados consolidados adjuntos se contabiliza neto de intereses capitalizados por

$47 millones, $51 millonesy $40 millones durante | os afios fiscales 2006, 2005 y 2004, respectivamente. Los vencimientos de la
Deudaalargo plazo ascienden a$18 millones para el afio fiscal 2007, $301 millones para el afio fiscal 2008, $1.8 mil millones para
el afio fiscal 2009, $1.0 mil millones parad afio fiscal 2010, $1.0 mil millones parael afio fiscal 2011 y $7.5 mil millones paralos
afos subsiguientes.

Al 28 de enero de 2007, €l vaor de mercado de las Obligaciones principal es era de aproximadamente $10.9 mil millones.

El valor razonable estimado del resto de ladeuda alargo plazo, excluyendo las obligaciones de arrendamiento financiero, erade
aproximadamente $316 millones mientras que el valor de libros era de $311 millones. Estos valores razonables se estimaron
utilizando un andlisis de flujo de efectivo descontado basado en la tasa pasivaincremental de la Compariia para pasivos similares.

5. IMPUESTO A LA RENTA

El desglose de la Utilidad antes de la Provisién paraimpuesto alarenta para los afios fiscales 2006, 2005 y 2004 era €l siguiente
(cantidades expresadas en millones):

Afo fiscal finalizado €

28 deenero 29 deenero 30deenero
de 2007 de 2006 de 2005
Estados Unidos $8,709 $8,736 $7,508
Extranjero 599 546 404
Total $9,308 $9,282 $7,912
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LaProvisién paraimpuesto a larenta se compone de |o siguiente (cantidades expresadas en millones):

Afo fiscal finalizado €

28 deenero 29deenero 30 deenero
de 2007 de 2006 de 2005

Circulante:
Federal $2,831 $3,3%4 $2,153
Delos estados 409 507 279
Extranjero 329 156 139
3,569 4,057 2,571

Diferido:

Federa 9) (527) 304
Delos estados 9) (112) 52
Extranjero 4 25 (16)
(22) (613) 340
Tota $3,547 $3,444 $2,911

Latasa vigente combinada del impuesto alarentafederal, delos estados y extranjera de la Compafiia paralos afios fiscal es 2006,
2005 y 2004, neta de deducciones generadas por |os beneficiosimpositivos federales, de los estados y extranjeros, fue de
aproximadamente 38.1%, 37.1% y 36.8%, respectivamente.

Laconciliacion dela Provision paraimpuesto alarentaalatasafederal obligatoriade 35% con el cargo aresultados por impuesto

alarentareal paralos afios fiscales aplicables, erala siguiente (cantidades expresadas en millones):

Afio fiscal finalizado €

28 deenero 29 deenero 30deenero
de 2007 de 2006 de 2005

Impuesto alarentaalatasafedera obligatoria $3,258 $3,249 $2,769
Impuesto alarenta de los estados, neto del

beneficio del impuesto alarentafederal 261 279 215
Diferencias por impuestos pagados en €

extranjero 5 (10) a7
Cambios en la prevision para activos por

impuesto alarentadiferido — (23) (3D
Otros, neto 23 (51) (25)
Tota $3,547 $3,444 $2,911




L os efectos impositivos de las diferencias temporarias que generan gran parte de los activos y pasivos por impuesto alarenta
diferido a 28 de enero de 2007 y a 29 de enero de 2006, fueron los siguientes (cantidades expresadas en millones):

28 deenero 29deenero

de 2007 de 2006
Circulante:
Activos por impuesto alarenta diferido:
Pasivo por autoseguro acumulado $94 $143
Otros pasivos acumulados 603 278
Otros — 28
Activo circulante por impuesto alarenta diferido 697 449
Pasivo por impuesto alarenta diferido:
Deduccién de inventario anticipada (137) (271
Otros (29) (17)
Pasivo circulante por impuesto alarenta diferido (166) (288)
Activo circulante por impuesto a la renta diferido, neto 531 161
No circulante:
Activos por impuesto alarenta diferido:
Pasivo por autoseguro acumulado 325 354
Otros pasivos acumulados — 35
Pérdidas operativas netas 66 63
Activo no circulante por impuesto alarenta diferido 391 452
Pasivo por impuesto alarenta diferido:
Activo fijo (1,365) (1,160)
Plusvalia mercantil y otros activosintangibles (361) (209)
Otros (74) —
Pasivo no circulante por impuesto a larenta diferido (1,800) (1,369)
Pasivo no circulante por impuesto a larenta diferido, neto (1,409) (917)
Pasivo por impuesto alarenta diferido neto $(878) $(756)

El Activo circulante por impuesto alarenta diferido y e Pasivo circulante por impuesto alarenta diferido se compensan por
jurisdiccion tributaria, en tanto €l Activo no circulante por impuesto alarentadiferido y € Pasivo no circulante por impuesto ala
rentadiferido se compensan por jurisdiccion tributariay se incluyen en los Balances consolidados adjuntos de la siguiente forma
(cantidades expresadas en millones):

28 deenero 29deenero

de 2007 de 2006
Otros activos circulantes $561 $221
Otros activos 7 29
Otras provisiones para gastos (30) (60)
Impuesto alarenta diferido (1,416) (946)
Pasivo por impuesto a larenta diferido neto $(878) $(756)

La Compafiia considera que larealizacion de los activos por impuesto alarenta diferido es muy probable, en funcion dela
expectativa de que generarén la rentaimponible necesaria en periodos futurosy, en consecuencia, no se han congtituido reservas
de contingencia. Como resultado de las adquisiciones que se registraron segin el método de lacompra, se contabilizaron

$118 millones en concepto de Pasivo por impuesto alarentadiferido en € afio fiscal 2006, 1o cual representaladiferenciaentre el
valor delibrosy labase imponible de los activos adquiridos.

Al 28 de enero de 2007, la Compafiia tenia pérdidas operativas netas trad adabl es a gjercicios futuros por € impuesto alarentade
los estados y extranjera parareducir larentaimponible futura, con vencimiento en distintas fechas entre 2010 y 2026. La Gerencia
ha concluido que es muy probable que dichos beneficios impositivos relacionados con las pérdidas operativas netas sean
realizadosy, por lo tanto, no se ha constituido una previsién para activos por impuesto alarenta diferido. La Compafiia no ha
constituido una provision paraimpuesto alarenta diferido de EE.UU. por los $1.2 mil millones de ganancias no distribuidas de
subsidiarias internacional es, dada su intencion de reinvertir dichas ganancias indefinidamente fuera de EE.UU. No esposible
determinar el importe del pasivo por impuesto alarenta diferido de EE.UU. no reconocido relacionado con las ganancias no
distribuidas; sin embargo, €l crédito fiscal por impuesto alarenta pagado en el extranjero no reconocido podria utilizarse para
reducir una parte de dicho pasivo.

L as declaraciones de impuesto a la renta de la Compafiia son sometidas regularmente a la auditoria de las autoridades fiscales
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localesy extranjeras. Dichas auditorias incluyen indagaci ones en relacion con las posiciones fiscal es declaradas por la Compaiia,
incluyendo el momento en que serealizan las deducciones, € importe de las mismasy la asignacion de larenta alas distintas
jurisdicciones tributarias. En 2005, € Servicio de Rentas Internas termind de eval uar |as declaraciones de impuesto alarenta
federal de EE.UU. presentadas por la Compafiia hasta €l afio fiscal 2002. Ciertas cuestiones relacionadas con las eval uaciones de
los afios fiscales 2001 y 2002 estan en proceso de apelacion, cuyo resultado se estima no afectaria significativamente los
estados financieros de la Compariia. Durante 2006, € Servicio de Rentas I nternas comenzo una auditoria de las declaraciones de
impuesto alarenta de la Compariia presentadas en los afios fiscales 2003 y 2004. Se estima que esta auditoria no se completara
hasta después del afio fiscal 2007. En este momento, la Compariia no espera que los resultados de la auditoria tengan efectos
significativos sobre sus estados financieros.

Durante &l segundo trimestre del afio fiscal 2006, la Asamblea Naciona de Québec sanciono lalegidacion que modifica
determinadas |eyes impositivas con efecto retroactivo y expone ala Compafiia aimpuestos e intereses adicionales.

En consecuencia, la Compafiia recibié una determinacion de impuestos de la autoridad fiscal de Québec por valor de $57 millones
en concepto de impuestos retroactivos y $12 millones en concepto de intereses asociados, correspondientes alos afios fiscales
2002 a 2005. La Compafiiaincluyé estosimpuestos retroactivos en el cargo aresultados por impuesto alarentaextranjeradel afio
en curso.

En julio de 2006, €l Consegjo de Normas de Contabilidad Financiera (“FASB”, por sussiglas en inglés) emitid la Interpretacion
N° 48 del FASB, “Tratamiento contable de incertidumbres en € Impuesto alarenta— unalnterpretacion dela Declaracion N° 109
del FASB” (“FIN 48"). LaFIN 48 aclara e tratamiento contable de las incertidumbres en el impuesto alarenta, y establece un
parametro de reconocimiento y un atributo de medicidn para el reconocimiento y la medicion en los estados financieros de una
posicién tributaria que se adoptd o se espera adoptar en una declaracién de impuestos. La FIN 48 exige que las compariias
reconozcan |os beneficios impositivos en sus estados financieros para una posicion tributaria dada, Gnicamente si resulta mas
probable que dicha posicion sea corroborada en una auditoria, en funcién de los fundamentos técnicos de la misma. Asimismo,
laFIN 48 establece pautas sobre liminacién contable de cuentas, clasificacion, interesesy sanciones, contabilizacion en periodos
intermedios, divulgaciény transicion. LaFIN 48 entraen vigor paralos afios fiscales que comienzan después del 15 de diciembre
de 2006. Por ende, es aplicable para The Home Depot en € afio fiscal 2007. No se esperaque € efecto acumulativo de laadopcion
delaFIN 48 en € afio fiscal 2007 tenga un impacto significativo sobre la situacién financiera de la Compafiia.

6. PLANESDE ACCIONES PARA EMPLEADOS

El Plan de incentivo de acciones Omnibus 2005 (en adelante, el “Plan 2005”) de The Home Depot, Inc. y e Plan deincentivo de
acciones Omnibus 1997 (en adelante, el “Plan 1997”) de The Home Depot, Inc. (en adelante, referidos colectivamente como los
“Planes’) estipulan que se pueden emitir opciones de compra de acciones de incentivo, opciones de compra de acciones no
calificadas, derechos de reval orizacion de acciones, acciones restringidas, acciones por desempefio, unidades por desempefio

y acciones diferidas a asociados, g ecutivosy directores sel eccionados de la Compafiia. El Plan 2005 establece que la cantidad
méxima autorizada para emitir acciones ordinarias de la Compafia es de 255 millones, y que todo otorgamiento, excepto por la
opcidn de compra de acciones, reduce la cantidad de acciones disponibles para ser emitidas en 2.11 acciones. Al 28 de enero

de 2007, 236 millones de acciones estaban disponibles para futuros otorgamientos segiin € Plan 2005. No se podran realizar
otorgamientos adicionales de acciones del Plan 1997 posteriormente ala adopcién del Plan 2005 € 26 de mayo de 2005.

En virtud delos Planes, a 28 de enero de 2007, la Compafiia habia otorgado un total de 184 millones de opciones de comprade
acciones de incentivo y de opciones de compra de acciones no calificadas, netas de cancelaciones (de las cuales 120 millonesya
fueron gercidas). De acuerdo con los términos y condiciones de los Planes, |as opciones de compra de accionesdeincentivo y las
opciones de compra de acciones no calificadas deben valuarse a valor razonable de mercado, o por encimade él, de las acciones
dela Compaiiia ala fecha de otorgamiento. Por lo general, las opciones de compra de acciones de incentivo y las opciones de
comprade acciones no calificadas se confieren aunatasa de 25% por afio, comenzando en la primerafecha aniversario apartir del
otorgamiento y vencen en el décimo aniversario de la fecha de otorgamiento. La Compafiia reconocié $148 millones,

$117 millonesy $71 millones en concepto de gasto por remuneracion basada en acciones en | os afios fiscal es 2006, 2005 y 2004,
respectivamente, rel acionado con opciones de compra de acciones.

En virtud delos Planes, al 28 de enero de 2007, la Compafiia habia emitido 12 millones de acciones restringidas, netas de
cancelaciones (las restricciones sobre los 2 millones de acciones han caducado). Por |o general, |as restricciones sobre |as acciones
restringidas caducan de acuerdo con uno de los siguientes cronogramas. (1) las restricciones sobre 100% de las acciones
restringidas caducan alos 3, 4 6 5 afios, (2) las restricciones sobre 25% de | as acciones restringidas caducan al tercer o sexto afio
apartir delafechade emisién y 50% de las acciones restringidas restantes caducan cuando el asociado cumple 62 afios,

0 (3) lasrestricciones sobre 25% de | as acciones restringidas caducan d tercer o sexto afio apartir de lafechade emisiony 50% de
las acciones restringidas restantes caducan cuando €l asociado cumple 60 afios o a décimo afio, |o que ocurra primero. Asimismo,
ciertos otorgamientos podrian no estar sujetos a caducidad a cumplir los 60 afios, Sempre que el asociado haya prestado cinco
afios de servicio consecutivo. El valor razonable de |as acciones restringidas se imputa a gastos durante e periodo en quelas
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restricciones caducan. La Compafiiaregistré un gasto por remuneracién basada en acciones en relacién con acciones restringidas
por $95 millones, $32 millones y $22 millones en los afios fiscal es 2006, 2005 y 2004, respectivamente.

En los afios fiscales 2006, 2005 y 2004, la Compafiia habia otorgado 417,000, 461,000 y 461,000 acciones diferidas,
respectivamente, de conformidad con los Planes. Cada accidn diferidale confiere a asociado € derecho arecibir unaaccion
ordinaria hasta cinco afios después de conferida la accion diferida, sujeto a ciertos derechos de diferimento del asociado.

La Compafiiaregistré un gasto por remuneracién basada en acciones en relacién con acciones diferidas por $37 millones,
$10 millonesy $14 millones en |os afios fiscal es 2006, 2005 y 2004, respectivamente.

Al 28 de enero de 2007, la Compafiia tenia 2.5 millones de opciones de compra de acciones no calificadas pendientes de g ercicio
de acuerdo con planes de opcidn de compra de acciones no cdlificadas que no formaban parte de los Planes.

La Compafiia mantiene dos planes de compra de acciones para empleados o ESPP, (planes para los Estados Unidos y para otros
paises). El plan paralos asociados de los Estados Unidos es un plan que retine los requisitos para recibir beneficiosimpositivos
conforme al articulo 423 del Codigo de impuestos internos. El plan que no es paralos asociados de | os Estados Unidos no es un
plan conforme al articulo 423. El articulo 423 no contemplalos planes para otros paises que no sean EE.UU. Los ESPP permiten a
los asociados comprar hasta 152 millones de acciones ordinarias, de las cua es se han adquirido 120 millones de acciones desde €
comienzo de los planes. El precio de compra de las acciones de acuerdo con los ESPP equivale a 85% del valor razonable de
mercado de las acciones a Ultimo diadel periodo de compra. Durante € afio fiscal 2006, 3 millones de acciones habian sido
adquiridas de acuerdo con los ESPP a un precio promedio de $32.06. De acuerdo con los ESPP vigentes al 28 de enero de 2007,
los empleados han aportado $10 millones para adquirir acciones a 85% del valor razonable de mercado de las acciones al Ultimo
dia (30 dejunio de 2007) del periodo de compra. La Compariiatenia 32 millones de acciones disponibles paraemitir de acuerdo
con los ESPP a 28 de enero de 2007. La Compafiia reconocié $17 millones, $16 millonesy $15 millones en concepto de gasto
por remuneracién basada en acciones en |os afios fiscales 2006, 2005 y 2004, respectivamente, relacionado con ESPP.

En total, la Companiia registré un gasto por remuneracion basada en acciones, que incluye el gasto por opciones de compra
de acciones, los ESPP, las acciones restringidas y |as unidades de acciones diferidas, de $297 millones, $175 millones
y $125 millones, en los afios fiscales 2006, 2005 y 2004, respectivamente.

Lasiguiente tablaresume las opciones de compra de acciones pendientes de gjercicio a 28 de enero de 2007, 29 de enero de 2006
y a 30 de enero de 2005 y los cambios durante |os afios fiscales que finalizaron en esas fechas (acciones expresadas en miles):

Precio
promedio
Cantidad de ponderado dela

acciones opcion
Pendientes de gjercicio a 1 de febrero de 2004 87,779 $35.40
Otorgadas 16,713 36.46
Ejercidas (7,825) 25.94
Canceladas (10,273) 38.27
Pendientes de gjercicio a 30 de enero de 2005 86,394 $36.12
Otorgadas 17,721 37.96
Ejercidas (11,457) 28.83
Canceladas (8,626) 38.65
Pendientes de gjercicio a 29 de enero de 2006 84,032 $37.24
Otorgadas 257 39.53
Ejercidas (10,045) 28.69
Canceladas (8,103) 40.12
Pendientes de gjercicio a 28 de enero de 2007 66,141 $38.20

El valor intrinseco total de las opciones de compra de acciones gjercidas durante e afio fiscal 2006 fue de $120 millones.

Al 28 de enero de 2007, existian aproximadamente 66 millones de opciones de compra de acciones pendientes de gjercicio con una
vida (til residual promedio ponderada de 5.6 afios y un valor intrinseco de $248 millones. Al 28 de enero de 2007, existian
aproximadamente 47 millones de opciones de compra de acciones susceptibles de g ercicio con un precio promedio ponderado de
opcion de compra de acciones de $39.20 y un valor intrinseco de $162 millones. Al 28 de enero de 2007, existian
aproximadamente 63 millones de acciones conferidas o que se esperaba fueran conferidas.

La siguiente tabla resume |as acciones restringidas pendientes de gjercicio a 28 de enero de 2007 (acciones expresadas en miles):
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Valor razonable promedio ponderado a

Cantidad de acciones la fecha de otorgamiento
Pendientes de gjercicio a 29 de enero de 2006 5,308 $35.76
Otorgadas 7,575 41.37
Restricciones caducadas (1,202 38.03
Canceladas (1,551) 39.00
Pendientes de gjercicio a 28 de enero de 2007 10,130 $39.20

7. ARRENDAMIENTOS

La Compafiia arrienda ciertas tiendas minoristas, bienes destinados a oficinas, almacenamiento y distribucion, equiposy vehiculos.
Si hien lamayoria de |os arrendamientos son operativos, ciertas tiendas minoristas y equipos se arriendan bajo lafigurade
arrendamientos financieros. Se estima que, a medida que los arrendamientos venzan, algunos de ell os seran renovados

o reemplazados durante el curso normal de las operaciones.

Ciertos arrendamientos financieros incluyen cldusulas de gjuste automético del precio alo largo de los plazos de los mismos.

La Compafiiaimputa a gastos €l precio del arrendamiento utilizando €l méodo de la linea recta durante la vigencia del
arrendamiento que comienza a partir de lafecha en la cual la Compafiia adquiere la posesion del inmueble. El gasto acumulativo
reconocido utilizando el método de lalinea recta que supere los pagos acumulativos se incluye en Otras provisiones para gastos
y Otros pasivos alargo plazo en los Ba ances consolidados adjuntos.

La Compafiiatiene un acuerdo de arrendamiento segun el cual arrienda determinados activos por $282 millones. Dicho
arrendamiento fue originalmente creado de acuerdo con un acuerdo de financiamiento estructurado e involucra a dos entidades
creadas parafines especificos. La Compafiafinancio una parte de sustiendas nuevas inauguradas en |os afios fiscales 1997 a 2003
de acuerdo con dicho acuerdo de arrendamiento. Segun dicho acuerdo, e arrendador adquirié los bienes, pagoé los costos de
construccién y posteriormente arrend6 las instal aciones ala Compafiia. La Compafiiaregistralos pagos del arrendamiento de
acuerdo con los términos y condiciones de los acuerdos de arrendamiento operativo en € rubro Gastos por venta, administrativos
y generales, en |os Estados de resultados consolidados adjuntos.

El plazo del acuerdo de arrendamiento por $282 millones vence en el afio fiscal 2008 sin opcidn de renovacion. El arrendamiento
estipula garantias sustanciaes de valor residua de hasta 79% del valor delibrosinicial delos activos e incluye la opcion de

compraa costo original de cada bien. Durante € afio fiscal 2005, la Compafiia se comprometid a g ercer su opcion de comprade
los activosregidos por este acuerdo de arrendamiento por $282 millones al vencimiento del plazo contractual en el afio fiscal 2008.

En e primer trimestre del afio fiscal 2004, la Compafiia adopto la version modificada de la Interpretacion de la FASB N° 46,
“Consolidacién de las entidades de participacion variable” (“FIN 46”). Lainterpretacion N° 46 exige la consolidacion de una
entidad de participacion variable si la participacion variable de una compariia absorbe la mayor parte de las pérdidas estimadas de
laentidad o recibe la mayor parte del rendimiento residual estimado de laentidad, 0 ambas.

De acuerdo con laFIN 46, la Compafiia estaba obligada a consolidar una de las dos entidades creadas para fines especiaes
mencionadas que, antes de la fecha de entrada en vigor delaFIN 46, cumplian con los requisitos parano ser consolidadas.

La Compafiia, su gerencia o funcionarios no tienen una participacion en la segunda entidad creada para fines especiales que es
titular de los activos arrendados por la Compariia por $282 millones. De conformidad con la FIN 46, no se consideraba que la
Compafiia tenia una participacion variable, y por lo tanto, no estaba obligada a consolidar dicha entidad.

LaFIN 46 exigelavaluacion delos activos y pasivos de la Compariiaa valor contable, cuyosimportes se habrian registrado s la
FIN 46 hubiera estado vigente cuando se llevé a cabo la transaccién. Por lo tanto, durante € primer trimestre del afio fiscal 2004,
la Compafiiaregistro una Deuda alargo plazo de $282 millones y Documentos a cobrar alargo plazo por $282 millones en los
Balances consolidados. La Compafiia contintia registrando |os pagos del arrendamiento de acuerdo con lostérminosy condiciones
delos acuerdos de arrendamiento operativo en el rubro Gastos por venta, administrativos y generales de los Estados de resultados
consolidados adjuntos. La adopcién de FIN 46 no tuvo efectos econémicos sobre la Compariia.

El gasto total en concepto de arrendamientos, neto de |os ingresos menores provenientes de subarrendamientos para |l os afios
fiscales 2006, 2005 y 2004 fue de $958 millones, $782 millonesy $684 millones, respectivamente. Ciertos arrendamientos de
tiendas también estipulan pagos de arrendamiento contingentes basados en porcentajes de ventas que superen los minimos
especificados. El gasto por arrendamiento contingente de los afios fiscal es 2006, 2005 y 2004 fue de aproxi madamente

$9 millones, $9 millonesy $11 millones, respectivamente. El impuesto sobre los bienes raices, €l seguro, |os gastos de
mantenimiento y operativos aplicables a bien arrendado son responsabilidad de la Compariia, de conformidad con los acuerdos
de arrendamiento.
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Al 28 de enero de 2007, |os pagos aproximados de arrendami ento minimos futuros que se rigen por |os acuerdos de arrendamiento
financiero y de otro tipo eran |os siguientes (expresados en millones):

Arrendamientos Arrendamientos

Afio fiscal financieros oper ativos
2007 $78 $917
2008 79 846
2009 78 734
2010 80 647
2011 80 566
En adelante hasta 2097 928 5421
1,323 $9,131
Menosintereses imputados 904
Vaor presente neto de las obligaciones de arrendamiento financiero 419
Menos porcion corriente 13
Obligaciones de arrendamiento financiero alargo plazo, excluyendo
las cuotas corrientes $406

Las obligaciones a corto y largo plazo por los arrendamientos financieros se incluyen en los Balances consolidados adjuntos,
en los rubros Porcion corriente de ladeuda alargo plazo y Deudaalargo plazo, respectivamente. Los activos sujetos a
arrendami entos financieros registrados como Activo fijo, neto de amortizacién, totalizaron $340 millones y $304 millones

al 28 de enero de 2007 y a 29 de enero de 2006, respectivamente.

8. PLANESDE BENEFICIOS PARA EMPLEADOS

La Compafiia mantiene activos planes de jubilacién con contribucion definida (en adelante, los “ Planes de beneficios’). Todoslos
asociados que cumplan con ciertos requisitos de servicio son admitidos para participar en los Planes de beneficios. La Compafiia

realiza contribuciones en efectivo en cada periodo de pago de salarios hasta porcentaj es especificados de | os aportes que realizan

los asociados, segin o aprobado por 1a Junta Directiva.

La Compafiia también mantiene un plan de restitucién destinado a ofrecer a ciertos asociados una remuneracion diferida que
hubieran recibido segiin los Planes de beneficios amodo de contribucidn de equiparacion, si no fuerapor e méximo deloslimites
de laremuneracion que establece el Cédigo Fiscal. La Compafiiafinanciael plan de restitucion por medio de contribuciones
efectuados a un fideicomiso, que luego se usan para adquirir acciones ordinarias de la Compafiia en e mercado abierto.

Los aportes de la Compafiia alos Planes de beneficios y a plan de restitucién fueron de $159 millones, $132 millones

y $114 millones paralos afios fiscales 2006, 2005 y 2004, respectivamente. Al 28 de enero de 2007, los Planes de beneficiosy €
plan de restabl ecimiento tenian un total de 26 millones de acciones ordinarias dela Compariia en fidei comiso paralos participantes
delosplanes.
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9. ACCIONES ORDINARIAS PROMEDIO PONDERADASBASICASY DILUIDAS

A continuacion se detallala conciliacion del promedio ponderado de acciones ordinarias bésicas y diluidas paralos afios fiscales
2006, 2005 y 2004 (importes expresados en millones):

Afo fiscal finalizado €
28deenero  29deenero  30deenero

de 2007 de 2006 de 2005
Acciones ordinarias promedio ponderadas 2,054 2,138 2,207
Efecto de valores con potencia de efecto de dilucién:
Planes de acciones 8 9 9
Acciones ordinarias promedio ponderadas diluidas 2,062 2,147 2,216

L os planes de acciones incluyen acciones otorgadas conforme alos planes de opcién de compra de acciones paraempleados de la
Compafiig, tal como se mencionaen laNota 6 alos Estados financieros consolidados. En el computo de la Ganancia por accién
diluida no se incluyeron las opciones de compra de 45.4 millones, 55.1 millones y 49.1 millones de acciones ordinarias a

28 de enero de 2007, 29 de enero de 2006 y 30 de enero de 2005, respectivamente, ya que no hubiera provocado un efecto
dedilucion.

10. COMPROMISOSY CONTINGENCIAS

Al 28 de enero de 2007, la Compafiia tenia una contingencia de $1.2 mil millones relacionada con cartas de crédito abiertas
emitidas para ciertas transacciones comerciales, que incluyen programas de seguro y contratos de comercio internaciona y de
construccion. Las cartas de crédito de la Compariia se basan principal mente en e cumplimiento de obligacionesy no en los
cambios de los componentes variables, en |os pasivos ni en los valores de renta variable de la otra parte.

La Compafiia es parte en litigios que surgen del curso normal de sus actividades'y en litigios sobre ciertos vaores y derivados.
La gerencia considera que estos litigios no deberian tener un efecto significativo en la situacion financiera consolidadade la
Compafiia 0 sobre sus resultados de operaciones.

11. ADQUISICIONES

Las siguientes adquisiciones llevadas a cabo por la Compariia se contabilizaron segiin el método de lacompray, en consecuencia,
la Compafiia ha consolidado en sus estados financieros | os resultados de |as operaciones a partir de lafecha de adquisicion.

Los resultados proyectados de las operaciones para | os afios fiscales 2006, 2005 y 2004 no se presentaron ya que no deberian
variar significativamente debido a estas adquisiciones.

Durante el afio fiscal 2006, la Compafiiallevo a cabo las siguientes adqwsccmnes para el segmento HD Supply:

- Burrus Contractors Supply Heartland Waterworks Supply
- Cox Lumber Company - Hughes Supply

- CTF Supply - Rice Planter Carpets

- Edson Electric Supply - Sioux Pipe

- Forest Products Supply - Texas Contractors Supply

- Grafton Utility Supply - Western Fasteners

Ademés, durante el afio fiscal 2006, |a Compafiia adquirié Home Decorators Collection, The Home Way y
Jubilee Home Solutions para el segmento Minorista.

El precio de compratotal de las adquisiciones de |os afios fiscales 2006, 2005 y 2004 fue de $4.5 mil millones,

$2.6 mil millonesy $729 millones, respectivamente, que incluye $3.5 mil millones por Hughes Supply en el afio fiscal 2006.
La Compafiia contabilizd $2.8 mil millones, $1.8 mil millonesy $391 millones en concepto de plusvalia mercantil relacionada
con el segmento HD Supply para los afios fiscales 2006, 2005 y 2004, respectivamente, y $229 millones, $111 millonesy
$163 millones en concepto de plusvalia mercantil relacionada con el segmento minorista para los afios fiscales 2006, 2005

y 2004, respectivamente, en los Balances consolidados adjuntos. De la plusvalia mercantil contabilizada en € afio fiscal 2006,
aproximadamente $500 millones seran deducibles para el impuesto alarenta.
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La siguiente tabla resume los valores razonables estimados de |os activos adquiridos y |os pasivos asumidos a las fechas de
adquisicién de todas las adquisiciones efectuadas durante el afio fiscal 2006, y esta sujeta ala determinacion del valor razonable
final de ciertos activosy pasivos (cantidades expresadas en millones):

Efectivo $224
Cuentas por cobrar 948
Inventario 874
Activo fijo 231
Activos intangibles®” 547
Plusvalia mercantil 3,007
Otros Activos 187

Total de activos adquiridos 6,018
Pasivo circulante 1,321
Otros pasivos 193

Total del pasivo circulante 1,514

Activos netos adquiridos $4,504

(1)Principalmente relaciones con clientesy marcas comer cial esincluidas en Otros activos en |os Balances consolidados adjuntos
y seamortizan alo largo de una vida Util promedio ponderada de 10 afios.

12. INFORMACION SOBRE SEGMENTOS

La Compafiia opera en dos segmentos sobre los que debemos presentar informacion: el segmento Minoristay el segmento
HD Supply. Laactividad principal del segmento minoristaes|aoperacion de tiendas minoristas situadas en los Estados Unidos,
Canada, México y lastiendas recientemente adquiridas por la Compafiia en China. El segmento HD Supply distribuye
productosy vende servicios de instalacion a clientes que también son empresas, entre 10s que se incluyen empresas
constructoras de viviendas, contratistas profesionales, municipios y profesionales dedicados a servicios de mantenimiento.

La Compafiiaidentifica segmentos en funcién de laformaen que la gerencia toma decisiones operativas, evallia el rendimiento
y asignalos recursos. El primer trimestre del afio fiscal 2006 fue el primer periodo en que la Compafiia comenzé ainformar los
resultados de sus operaciones en dos segmentos. Este cambio fue producto de la compra de Hughes Supply, que incrementd
significativamente el tamafio de HD Supply y origind cambios en la elaboracion de informacion internay la estructura de
administracién de la Compafiia.

El segmento Minorista consta de tiendas The Home Depot, tiendas EXPO Design Center y otros formatos de tiendas minoristas.
El segmento Minorista también incluye nuestro negocio de servicio minoristay nuestro catalogo y negocios de ventaen linea.

El segmento HD Supply consta de cuatro plataformas principales. (1) infraestructura, incluyendo tratamiento de aguas
residenciales y servicios publicos; (2) construccion, incluyendo suministros para la construccion, maderay materiales parala
construccion, articulos el éctricos, plomeria/sistemas de aire acondicionado y ventilacion (HVAC) y articulos parainteriores,
(3) mantenimiento, incluyendo mantenimiento de instalacionesy cafierias, valvulasy accesorios industriales, y

(4) remodelacion y de reparaciones.

La Compafiia mide larentabilidad de sus segmentos a través de la Utilidad operativa, que se define como utilidades antes de
intereses netos y de la provisién paraimpuesto alarenta. Los importes dentro del rubro Eliminaciones/Otros en las siguientes
tablas son costos indirectos corporativos no distribuidos, efectivo invertido e inversiones a corto plazo y eliminaciones entre
segmentos. Asimismo, la Utilidad operativa incluida en Eliminaciones/Otros para €l afio fiscal finalizado el 28 de enero de
2007 incluye $129 millones de costos en concepto de indemnizacién de g ecutivos y acuerdos de desvincul acion. Las siguientes
tablas presentan lainformacion financiera por segmento para los afios fiscales finalizados €l 28 de enero de 2007,

29 de enero de 2006, y 30 de enero de 2005, respectivamente (cantidades expresadas en millones):
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Ventas netas

Utilidad operativa

Intereses, neto

Utilidad antes de provision paraimpuesto alarenta
Depreciacion y amortizacion

Tota activo

Inversion en activos de capital

Pagos por adquisicion de empresas, netos

Ventas netas

Utilidad operativa

Intereses, neto

Utilidad antes de provision paraimpuesto alarenta
Depreciacion y amortizacion

Tota activo

Inversion en activos de capital

Pagos por adquisicion de empresas, netos

Ventas netas

Utilidad operativa

Intereses, neto

Utilidad antes de provision paraimpuesto alarenta
Depreciacion y amortizacion

Total activo

Inversion en activos de capital

Pagos por adquisicion de empresas, netos

Ao fiscal finalizado €l 28 de enero de 2007:

Eliminacioney

Minorista  HD Supply Otros Consolidado
$79,027 $12,070 $(260) $90,837
$9,024 $800 $(151) $9,673
(365)
$9,308
$1,682 $194 $10 $1,886
$42,094 $10,021 $148 $52,263
$3,321 $221 $— $3,542
$305 $3,963 $— $4,268

Ao fiscal finalizado el 29 de ener o de 2006:

Eliminaciones

Minorista HD Supply Otros Consolidado

$77,022 $4,614 $(125) $81,511
$9,058 $319 $(14) $9,363
(81)

$9,282

$1,510 $63 $6 $1,579
$39,827 $4,517 $61 $44,405
$3,777 $104 $— $3,881
$190 $2,356 $— $2,546

Afio fiscal finalizado el 30 de enero de 2005:
Eliminaciones/
Minorista HD Supply Otros Consolidado

$71,101 $2,040 $(47) $73,004
$7,812 $122 $(8) $7,926
(14)

$7,912

$1,296 $20 $3 $1,319
$36,902 $1,406 $712 $39,020
$3,905 $43 $— $3,948
$202 $525 $— $727

Las Ventas netas de la Compafiia fuera de los Estados Unidos fueron de $6.4 mil millones, $5.3 mil millonesy $4.2 mil millones
durante |os afios fiscal es 2006, 2005 y 2004, respectivamente. Los activos de vida Util prolongada fuera de los Estados Unidos
acanzaron $2.5 mil millonesy $2.2 mil millones al 28 de enero de 2007 y d 29 de enero de 2006, respectivamente.
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13. INFORMACION FINANCIERA TRIMESTRAL (SIN AUDITAR)

A continuacion se presenta un resumen de los resultados consolidados de |as operaciones trimestrales para | os afios fiscales
finalizados el 28 de enero de 2007 y € 29 de enero de 2006 (importes expresados en millones de dolares, excepto por los datos
por accion):

Ventas Ganancia por Ganancia por
netas Utilidad bruta Utilidad neta accion basica accion diluida
Afio fiscal finalizado €l 28 de enero de 2007:
Primer trimestre $21,461 $7,228 $1,484 $0.70 $0.70
Segundo trimestre 26,026 8,380 1,862 0.90 0.90
Tercer trimestre 23,085 7,537 1,490 0.73 0.73
Cuarto trimestre 20,265 6,638 925 0.46 0.46
Afio fiscal $90,837 $29,783 $5,761 $2.80 $2.79
Afio fiscal finalizado € 29 de enero de 2006:
Primer trimestre $18,973 $6,355 $1,247 $0.58 $0.57
Segundo trimestre 22,305 7,409 1,768 0.83 0.82
Tercer trimestre 20,744 6,963 1,538 0.72 0.72
Cuarto trimestre 19,489 6,593 1,285 0.61 0.60
Afio fiscal $81,511 $27,320 $5,838 $2.73 $2.72

Nota: Es posible que la suma de los datos trimestrales no coincida con los totales de los afios fiscales por razones de redondeo
decifras.
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Punto 9. Cambiosen lasdivulgaciones contablesy financier asy desacuer dos con los contador es con respecto alas mismas.
Ninguna.

Punto 9A. Controlesy procedimientos.

Controlesy procedimientos de divulgacion

La Compafiiaimplementa controles y procedimientos de divulgacién creados para garantizar que lainformacion que se debe
divulgar enlosinformes exigidos por la Ley de Mercados de Valores se registre, procese, resuma e informe dentro de los plazos
estipulados por las normasy formularios dela Comision de Valoresy Bolsas de Estados Unidosy que dichainformacién se recabe
y comunique alagerenciadelaCompafiia, incluyendo al Director Ejecutivoy a Director Financiero, segin corresponda, de modo
tal que éstos puedan tomar decisiones oportunas en cuanto a las obligaciones de divulgacion.

El Director Ejecutivo y el Director Financiero de la Compafiia han evaluado la eficacia del disefio y funcionamiento de los
controles y procedimientos de divulgacion de la Compariia (seglin 1o estipulado en las Normas 13a-15(€) y 15d-15(e) delaLey
de Mercados de Valores) a cierre del periodo contemplado en este informe. En funcidn de su evaluacion, dichos funcionarios
determinaron que, al cierre del periodo contemplado en este informe, los controles y procedimientos de divulgacion
implementados por la Compafiia eran eficaces.

Control interno delosinformesfinancieros

Durante e trimestre fiscal finalizado €l 28 de enero de 2007 no se produjeron cambios en € control interno de los informes
financieros de la Compafiia (segiin se define en las Normas 13a-15(€) y 15d-15(€) de la Ley de Mercados de Valores) que hayan
tenido un efecto significativo o que se espera razonablemente que puedan tenerlo sobre e control interno de los informes
financieros de la Compafiia.

Informe dela gerencia sobre d control interno deinfor mes financier os

Lainformacién exigida en este punto seincorpora por referenciaa Punto 8. “Estados financieros e informacién complementaria’
del presente informe.

Punto 9B. Otrainfor macion.

Ninguna.
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PARTE |11
Punto 10. Directores, funcionarios € ecutivosy gobier no cor por ativo.
Lainformacién requerida en esta seccion, més alla de lainformacidn respecto de los funcionarios gjecutivos de la Compafiia que
seestipulaen € Punto 4A. “Funcionarios € ecutivos de la Compafiia’ de este informe, seincorpora por referenciaalas secciones
tituladas “Eleccién y biografias de los Directores’, “Informacion de la Junta Directiva’, “ Generalidades — Articulo 16(a)
Cumplimiento con € requisito de informacion sobre ladetitularidad real delosvalores’ e “Informe del Comité de Auditoriay
honorarios pagados ala Firmainscritade auditoresindependientes’ en ladeclaracién de informacién que acompariala solicitud de
delegacién de voto parala Asamblea anua de accionistas de la Compariia de 2007 (la*“ Solicitud de delegacion de voto™).
Punto 11. Remuneracion de g ecutivos.
Lainformacion exigida en este punto se incorpora por referenciaalas seccionestituladas “ Remuneracidn de gecutivos’,
“Deliberacionesy andlisis sobre remuneraciones’, “Informe del Comité de Desarrollo de Liderazgo y Remuneraciones’,
“Remuneracion de directores’ de la Solicitud de declaracion de voto de la Compafiia.
Punto 12. Valoresen poder deciertostitularesrealesy dela gerencia, y asuntosrelacionados con los accionistas.

Lainformacidn exigida en este punto se incorpora por referencia alas seccionestituladas “ Titularidad real de las acciones
ordinarias’ y “Remuneracion de g ecutivos’ de la Informacidn que acompafia la Solicitud de delegacion de voto de la Compariia.

Punto 13. Ciertasrelacionesy transacciones relacionadas e independencia de los directores.

Lainformacion exigida en este punto se incorpora por referenciaalas seccionestituladas “Informacion de la Junta Directiva’, y
“Generdidades— Transacciones coninformacion privilegiada® delainformacion que acompariala Solicitud de delegacién de voto
dela Compaiiia.

Punto 14. Honorariosy servicios del area contable principal.

Lainformacion exigida en este punto se incorpora por referenciaala seccion titulada “ Informe del Comité de Auditoriay
honorarios pagados ala Firma auditores’ de la Solicitud de declaracién de voto de la Compaifiia.

55



PARTE IV

Punto 15. Anexos, Anexos a las Estados financier os.

(a)(1) Egtados financieros
Los siguientes estados financieros figuran en el Punto 8 del presente:
— Estados de resultados consolidados paralos afios fiscales finalizados el 28 de enero de 2007, 29 de enero de 2006
y 30 de enero de 2005;
— Balances consolidados a 28 de enero de 2007 y 29 de enero de 2006;

— Estadosdeevolucién del patrimonio y de resultado integral paralos afiosfiscalesfinalizados €l 28 de enero de 2007
y 29 de enero de 2006 y 30 de enero de 2005;

— Estados de flujos de efectivo consolidados para | os afios fiscales finalizados €l 28 de enero de 2007, 29 de enero
de 2006 y 30 de enero de 2005;

— Notas alos Estados financieros consolidados;

— Responsabilidad de la gerencia por los estados financieros e Informe de la gerencia sobre el control interno de los
informes financieros; y

— Informes de la Firmainscrita de auditores independi entes.

(2) Anexosalos estados financieros

Se omitieron todos|os anexos ya que lainformacion requerida paralos mismos no es aplicable o lainformacion se presentaen los
estados financieros consolidados 0 en sus respectivas notas.

(3) Anexos

Los anexosidentificados con un asterisco (*) seincorporan por referenciaalos anexos o apéndices presentados anteriormente ante
laComisién de Valoresy Bolsas de Estados Unidos, segin lo indicado en las referencias entre paréntesis. El resto delos anexos se
presentan adjuntos a este documento.

*3.1 Actade Constitucion Modificaday Actualizada de The Home Depot, Inc. [Formulario 10-Q para € trimestre fiscal
finalizado € 4 de agosto de 2002, Anexo 3.1]
*3.2 Estatutos con sus modificacionesy actualizaciones. [For mulario 8-K presentado el 8 de enero de 2007, Anexo 3.1]

*4.1 Instrumento de emision de fecha 16 de septiembre de 2004 perfeccionado entre The Home Depot, Inc. y The Bank of
New York. [Formulario 8-K presentado €l 17 de septiembre de 2004, Anexo 4.1]

*4.2 Instrumento de emision de fecha 4 de mayo de 2005 perfeccionado entre The Home Depot, Inc. y The Bank of New Y ork
Trust Company, N.A., en cdidad de Fiduciario. [Formulario S-3 (Archivo N° 333-124699) presentado el 6 de mayo
de 2005, Anexo 4.1]

*4.3 Formulario de Obligaciones principales a 3.75% con vencimiento el 15 de septiembre de 2009. [For mulario 8-K
presentado el 17 de septiembre de 2004, Anexo 4.2]

*4.4 Formulario de Obligaciones principales a4 %% con vencimiento el 15 de agosto de 2010. [For mulario 10-K para € afio
fiscal finalizado € 29 de ener o de 2006, Anexo 4.6]

*4.5 Formulario de Obligaciones principales a’5.20% con vencimiento € 1 de marzo de 2011. [Formulario 8-K presentado €
23 de marzo de 2006, Anexo 4.1]

*4.6 Formulario de Obligaciones principales a5.40% con vencimiento € 1 de marzo de 2016. [Formulario 8-K presentado €
23 de marzo de 2006, Anexo 4.2

*4.7 Formulario de Obligaciones principal es a tasa flotante con vencimiento el 16 de diciembre de 2009. [Formulario 8-K
presentado el 19 de diciembre de 2006, Anexo 4.1]
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*4.8 Formulario de Obligaciones principales a 5.250% con vencimiento el 16 de diciembre de 2013. [Formulario 8-K
presentado el 19 de diciembre de 2006, Anexo 4.2]

*4.9 Formulario de Obligaciones principales a 5.875% con vencimiento el 16 de diciembre de 2036. [Formulario 8-K
presentado el 19 de diciembre de 2006, Anexo 4.3]

*10.1t Plan de compra de acciones para empleados modificado y actualizado de The Home Depot, Inc., segin modificaciones
y actuaizaciones vigentes a partir del 1 de julio de 2003. [Formulario 10-Q para € trimestrefiscal finalizado €l
2 de noviembre de 2003, Anexo 10.1]

*10.2t Modificacién N° 1 a Plan de compra de acciones para empleados modificado y actualizado de The Home Depot, Inc.,
vigente apartir del 1 dejulio de 2004. [Formulario 10-Q para el trimestrefiscal finalizado el 1 de agosto de 2004,
Anexo 10.2]

*10.3t Plan de compra de acciones para empleados que no sean de EE.UU. de The Home Depot, Inc. [For mulario 10-K para€
ano fiscal finalizado € 2 defebrero de 2003, Anexo 10.36]

*10.4t Plan de incentivo de acciones Omnibus 1997 de The Home Depot, Inc. [For mulario 10-Q para €l trimestre fiscal
finalizado €l 4 de agosto de 2002, Anexo 10.1]

*10.5t1 Formulario de Otorgamiento de acciones restringidas a funcionarios € ecutivos segun el Plan de incentivo de acciones
Omnibus 1997 de The Home Depot, Inc. [Formulario 10-Q para €l trimestre fiscal finalizado € 31 de octubre de
2004, Anexo 10.1]

*10.6t Formulario de Otorgamiento de opciones de compra de acciones no calificadas a funcionarios g ecutivos segiin €l Plan de
incentivo de acciones Omnibus 1997 de The Home Depot, Inc. [For mulario 10-Q para el trimestrefiscal finalizado €
31 de octubr e de 2004, Anexo 10,2]

*10.7t Formulario de Otorgamiento de opciones de compra de acciones no calificadas a directores externos segin el Plan de
incentivo de acciones Omnibus 1997 de The Home Depot, Inc. [Formulario 10-Q para el trimestrefiscal finalizado €
31 de octubre de 2004, Anexo 10.3]

*10.8t Formulario de Otorgamiento de unidades por desempefio del programa de incentivo alargo plazo parafuncionarios
€jecutivos segun el Plan de incentivo de acciones Omnibus 1997 de The Home Depoat, Inc. [For mulario 10-Q para €
trimestre fiscal finalizado € 31 de octubr e de 2004, Anexo 10.4]

*10.9t Plan de incentivo de acciones Omnibus 2005 de The Home Depot, Inc. [Formulario 8-K presentado el 27 de mayo de
2005, Anexo 10.8]

*10.101  Formulario de Otorgamiento de acciones restringidas segin €l Plan deincentivo de acciones Omnibus 2005 de The Home
Depot, Inc. [Formulario 8-K presentado € 27 de marzo de 2007, Anexo 10.1]

*10.111  Formulario de Otorgamiento de acciones diferidas (Directores no empleados) segun €l Plan de incentivo de acciones
Omnibus 2005 de The Home Depot, Inc. [Formulario 8-K presentado el 27 de marzo de 2007, Anexo 10.2]

*10.12t  Formulario de Otorgamiento de acciones diferidas (Funcionarios de EE.UU.) segun € Plan de incentivo de acciones
Omnibus 2005 de The Home Depot, Inc. [Formulario 8-K presentado €l 27 de mayo de 2005, Anexo 10.3]

*10.13t  Formulario de Otorgamiento de acciones diferidas (M éxico) segin el Plan de incentivo de acciones Omnibus 2005 de The
Home Depot, Inc. [Formulario 8-K presentado €l 27 de marzo de 2007, Anexo 10.3]

*10.141  Formulario de Otorgamiento de acciones diferidas (Canadd) segiin el Plan de incentivo de acciones Omnibus 2005 de
The Home Depot, Inc. [Formulario 8-K presentado € 27 de mar zo de 2007, Anexo 10.4]

*10.151  Formulario de Opcién de compra de acciones no calificadas (Directores no empleados) segin € Plan de incentivo de
acciones Omnibus 2005 de The Home Depot, Inc. [For mulario 8-K presentado el 27 de marzo de 2007, Anexo 10.5]

*10.161  Formulario de Opcidn de comprade acciones no calificadas segin e Plan deincentivo de acciones Omnibus 2005 de The
Home Depot, Inc. [Formulario 8-K presentado €l 27 de marzo de 2007, Anexo 10.6]

*10.17t  Formulario de Otorgamiento de acciones por desempefio, segiin e Plan de incentivo de acciones Omnibus 2005 de The
Home Depot, Inc. [Formulario 8-K presentado el 27 de marzo de 2007, Anexo 10.7]

*10.18t  Formulario de Otorgamiento de acciones por desempefio (México) segiin el Plan de incentivo de acciones Omnibus
2005 de The Home Depot, Inc. [Formulario 8-K presentado el 27 de marzo de 2007, Anexo 10.8]

*10.19t  Formulario de Otorgamiento de opciones de compra de acciones por desempefio conferidas, seglin €l Plan de incentivo
de acciones Omnibus 2005 de The Home Depot, Inc. [For mulario 8-K presentado el 27 de marzo de 2007, Anexo
10.9]

*10.20t  Formulario de Otorgamiento de unidades por desempefio LTIP del programa de incentivo alargo plazo segin el Plan de

57



*10.21t

*10.22t

*10.23t

*10.24t

*10.25t
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*10.27t
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*10.31t
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*10.33t
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*10.35%

*10.36t

10.37%
*10.38t
*10.39t

*10.40t

*10.41t

*10.42t

*10.43t

*10.44t

incentivo de acciones Omnibus 2005 de The Home Depot, Inc. [Formulario 8-K presentado el 27 de mar zo de 2007,
Anexo 10.10]

Plan de restitucién FutureBuilder de The Home Depot. [Formulario 10-K parad afiofiscal finalizado € 28 deenerode
2001, Anexo 10.10]

Terceraenmiendaa Plan de restitucién FutureBuilder de The Home Depot, vigente a partir del 1 de marzo de 2004.
[Formulario 10-Q parad trimestrefiscal finalizado € 1 de agosto de 2004, Anexo 10.1]

Plan y acuerdo de Opcién de compra de acciones no calificadas y de Unidades de acciones diferidas de fecha 4 de
diciembre de 2000. [Formulario 10-K para € afio fiscal finalizado €l 28 de enero de 2003, Anexo 10.20]

Plan FutureBuilder de The Home Depot para Puerto Rico. [Formulario 10-K para € afio fiscal finalizado €
2 defebrero de 2003, Anexo 10.35]

Primera modificacién a Plan FutureBuilder de The Home Depot para Puerto Rico, vigente a partir del 5 de julio de 2004.
[Formulario S-8 (Archivo N° 333-125332) presentado € 27 de mayo de 2005, Anexo 10.3]

Plan 401(K) y detitularidad de acciones de FutureBuilder de The Home Depot, modificado y reformulado con vigenciaa
partir del 1 dejulio de 2004. [Formulario 10-Q para €l trimestrefiscal finalizado € 31 de octubre de 2004, Anexo
10.5]

Plan de incentivo alargo plazo de The Home Depot. [Formulario 10-K para e afio fiscal finalizado el 2 defebrero
de 2003, Anexo 10.42]

Plan de gratificaciones para funcionarios senior, y sus modificaciones. [Apéndice A ala Solicitud de declaracion de
voto parala Asamblea anual de accionistas celebrada € 26 de mayo de 1999]

Plan de gratificaciones para gjecutivos. [Apéndice B ala Solicitud de declar acién de voto parala Asamblea anual de
accionistas celebrada el 27 de mayo de 1998]

Programa complementario de eleccidn de los funcionarios gjecutivos, vigente a partir del 1 de enero de 1999.
[Formulario 10-K para € afio fiscal finalizado el 3 de febr ero de 2002, Anexo 10.15]

Plan de remuneracion diferida para funcionarios de Home Depot U.S.A., Inc.
[Formulario 10-K para€ afio fiscal finalizado el 2 de febrero de 2003, Anexo 10.38]

Plan de seguro de vida con beneficio por fallecimiento exclusivamente, para gjecutivos de The Home Depot.
[Formulario 10-K para € afio fiscal finalizado el 2 de febr ero de 2003, Anexo 10.39]

Programa fisico para g ecutivos de The Home Depot. [Formulario 10-K para el afio fiscal finalizado €l 2 defebrero
de 2003, Anexo 10.40]

Plan de incentivo parala gerencia de The Home Depot. [Apéndice A ala Solicitud de declaracion devoto parala
Asamblea anual de accionistas celebrada el 30 de mayo de 2003]

M edidas de desempefio del afio fiscal 2007 del Plan de incentivo parala gerencia de The Home Depot, Inc.
[Formulario 8-K presentado el 27 de mar zo de 2007, Anexo 10.11]

Plan de remuneracion de acciones diferidas para directores no empleados de The Home Depot, Inc. [For mulario 10-K
para € afio fiscal finalizado el 2 de febrero de 2003, Anexo 10.37]

Acuerdo de desvinculacion entre la Compafiiay Robert Nardelli vigente a partir del 2 de enero de 2007.
Fideicomiso para pagos diferidos de fecha 12 de enero de 2007.

Acuerdo de empleo entre Frank Blake y The Home Depot, Inc., de fecha 23 de enero de 2007. [Formulario 8-K/A
presentado el 24 de enero de 2007, Anexo 10.1]

Acuerdo de empleo entre Carol B. Toméy The Home Depot, Inc., de fecha 22 de enero de 2007. [Formulario 8-K/A
presentado el 24 de enero de 2007, Anexo 10.2]

Acuerdo de empleo celebrado entre Joe DeAngelo y The Home Depot, Inc. de fecha 23 de enero de 2007. [Formulario
8-K/A presentado € 24 enero de 2007, Anexo 10.3]

Acuerdo de empleo celebrado entre Dennis M. Donovan y The Home Depot, Inc., de fecha 16 de marzo de 2001.
[Formulario S-4 (Archivo N° 333-61548) presentado el 24 de mayo de 2001, Anexo 10.1]

Plany acuerdo de unidades de acciones diferidas entre Dennis M. Donovan y The Home Depot, Inc. de fecha 31 de mayo
de 2001. [Formulario 10-K para € afio fiscal finalizado el 3 defebrero de 2002, Anexo 10.25]

Pagaré perfeccionado entre Dennis M. Donovan y The Home Depot, Inc. defecha 7 de junio de 2001. [Formulario 10-K
para el afno fiscal finalizado el 3 de febrero de 2002, Anexo 10.26]
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Acuerdo de empleo celebrado entre Frank L. Fernandez y The Home Depot, Inc. de fecha 2 de abril de 2001. [Formulario
S-4 (Archivo N° 333-61548) presentado € 24 de mayo de 2001, Anexo 10.2]

Plan y acuerdo de unidades de acciones diferidas entre Frank L. Fernandez y The Home Depot, Inc. vigente apartir del
2 de abril de 2001. [Formulario S-4 (Archivo N°333-61548) presentado el 24 de mayo de 2001, Anexo 10.3]

Pagaré perfeccionado entre Frank L. Ferndndez y The Home Depot, Inc., con fecha 18 de junio de 2001. [Formulario
10-K para € afo fiscal finalizado € 3 defebrero de 2002, Anexo 10.27]

Acuerdo de empleo entre Robert DeRodes y The Home Depot, Inc., de fecha 7 de febrero de 2002. [For mulario 10-Q
parael trimestrefiscal finalizado € 3 de noviembre de 2002, Anexo 10.2]

Acuerdo de desvinculacion y exoneracion entre The Home Depot, Inc. y John H. Costello, de fecha 8 de septiembre de
2005. [Formulario 10-Q para el trimestrefiscal finalizado el 30 de octubr e de 2005, Anexo 10.1]

Acuerdo de participacion de fecha 22 de octubre de 1998 entre The Home Depot, Inc. , en capacidad de Garante, Home
Depot U.S.A., Inc., en su capacidad de Arrendatario; HD Real Estate Fundig Corp., |1 en su capacidad de Prestamista;
Credit Suisse Leasing 92A L.P. en su capacidad de Arrendador; The Bank of New Y ork en su capacidad de
Fideicomisario; y Credit Suisse First Boston Corporation e Inverned Associates Inc. en su capacidad de Compradores
Iniciales. [Formulario 10-K para € afio fiscal finalizado e 31 de ener o de 1999, Anexo 10.10]

Acuerdo marco de modificaciones de fecha 20 de abril de 1998 entre The Home Depot, Inc, en su capacidad de Garante;
Home Depot U.S.A. en su capacidad de Arrendatario y Agente de construccion; HD Real Estate Funding Corp.Il, ensu
capacidad de prestamista; Credit Suisse Leasing 92A L.P. en su capacidad de Arrendador; 1os prestami stas designados en
el Anexo adicho acuerdo en su capacidad de Prestamistas; y Credit Suisse First Boston en su capacidad de Banco
corresponsal [Formulario 10-K para € afo fiscal finalizado € 31 de enero de 1999, Anexo 10.13]

Determinacion del computo de larelacion ganancias/cargos fijos.
Listadelas subsidiarias de la Compafiia
Consentimiento de la firmainscripta de auditores independientes.

Certificacion del Director Financiero, de conformidad con la Norma 13a-14(a) promulgada de acuerdo con laLey de
Mercados de Valores de 1934, y sus modificaciones.

Certificacion del Director Financiero, de conformidad con la Norma 13a-14(a) promulgada de acuerdo con laLey de
Mercados de Vaores de 1934, y sus modificaciones.

Certificacion del Director Ejecutivo, de conformidad con € Articulo 1350 del Titulo 18 del Codigo de EE.UU., seglin
fuera adoptado de acuerdo con e Articulo 906 de la Ley Sarbanes-Oxley de 2002.

Certificacion del Director Financiero, de conformidad con € Articulo 1350 del Titulo 18 del Codigo de EE.UU., segin
fuera adoptado de acuerdo con el Articulo 906 de la Ley Sarbanes-Oxley de 2002.

T Contrato de lagerenciao plan o acuerdo de remuneracidn a ser presentado como anexo a este formulario de conformidad
con el Punto 15(a) del presente informe.
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FIRMAS

De conformidad con los requisitos del Articulo 13 6 15(d) de laLey de Mercados de Valores de 1934, € Registrante harealizado
ladebida gestién para obtener |a firma de los que suscriben este informe en su nombre, quienes estan debidamente autorizados
ata efecto.

THE HOME DEPOT, INC.

(Registrante)
Por: /9 FRANCIS S. BLAKE

(Francis S. Blake, Presidente de la Junta Directivay CEQ)
Fecha: 23 de marzo de 2007

De conformidad con losrequisitos de la Ley de Mercados de Vaores de 1934, € presente informe ha sido firmado por las
siguientes personas en representacion del Registrante y en las capacidades y fechasindicadas.

Firma Cargo Fecha

/9 Francis S. Blake

(Frandis S. Blake) Presidente de la Junta Directivay CEO (Director Ejecutivo Principal) 23 de marzo de 2007

/s Carol B. Tomé Directora Financieray Vice Presidenta Financiera— Servicios

Corporativos (Directora Financiera Principal y Funcionaria Principal 23 de marzo de 2007

(Carol B. Tomé) del Area Contable)

/9 David H. Batchelder

(David H. Baichelder) Director 23 de marzo de 2007
/s/ Gregory D. Brenneman Director 23 de marzo de 2007
(Gregory D. Brenneman)

/(3/O ﬁhlerCIgrlw Zne?ﬁ)m Director 23 de marzo de 2007
féﬁfﬁgiﬁ .XG. OGnci;zslz)ez Director 23 de marzo de 2007
/(i//l :\I/:!ézd;g/i A Har |I)| : Director 23 de marzo de 2007
/( g ;?]?Qig.?_'l ill_:;” Directora 23 de marzo de 2007
/( SL/ aII)ZkrjwaS I?Jacjicslt()iogr\;r Director 23 de marzo de 2007
/(Sr/| elH:In en F;omgiofell- r?o?g)l 4 Directora 23 de marzo de 2007
/(SL/ ;\_N&ﬁglrr] if;c;.l?bﬂ:;?n Director 23 de marzo de 2007
/(i ;ir;lﬁgGL ;32?%19 Director 23 de marzo de 2007
/s Angelo R. Mozilo Director 23 de marzo de 2007

(Angelo R. Mozilo)
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Resumen deresultados financier osy oper ativos de 10 afios

TheHome Depot, Inc. y subsidiarias

Tasa compuesta de

crecimiento anual — 10
importes en millones, salvo indicacién en contrario afios 2006 2005 2004 2003
CIFRAS DEL ESTADO DE RESULTADOS
Ventas netas 16.6% $90,837 $81,511  $73,094 $64,816
Aumento de las ventas netas (%) — 114 11.5 12.8 11.3
Utilidad antes de provisién paraimpuesto alarenta 19.7 9,308 9,282 7912 6,843
Utilidad neta 199 5,761 5,838 5,001 4,304
Aumento de la utilidad neta (%) — (1.3 16.7 16.2 175
Ganancia por accién diluida ()@ 20.5 2.79 272 2.26 1.88
Aumento de la ganancia por accion diluida (%) — 2.6 20.4 20.2 20.5
Ndmero promedio ponderado diluido de acciones ordinarias — 2,062 2,147 2,216 2,289
Margen bruto - % de las ventas — 32.8 335 334 318
Gasto operativo total - % de las ventas — 221 22.0 22.6 212
Intereses ganados (pagados) netos - % de las ventas — 0.9 0.1 — —
Utilidad antes de la provisién paraimpuesto alarenta - % de las ventas — 10.3 11.4 10.8 10.6
Utilidad neta - % de las ventas — 6.3 7.2 6.8 6.6
CIFRAS DEL BALANCE Y COEFICIENTES FINANCIEROS
Activo total 18.8% $52,263 $44,405  $39,020 $34,437
Capital de trabajo 105 5,069 2,563 3818 3,774
Inventario de mercancias 16.8 12,822 11,401 10,076 9,076
Activofijo neto 17.2 26,605 24,901 22,726 20,063
Deuda alargo plazo 25.0 11,643 2,672 2,148 856
Patrimonio 154 25,030 26909 24,158 22,407
Valor contable por accion ($) 16.5 12.71 12.67 11.06 9.93
Relacion deuda largo plazo - patrimonio (%) — 46.5 9.9 89 38
Relacion deudatotal - patrimonio (%) — 46.6 15.2 8.9 6.1
Liquidez corriente — 139:1 1.20:1 1371 1.40:1
Rotacion deinventario — 4.7x 4.8x 4.9x 5.0x
Rentabilidad del capital invertido (%) — 20.5 224 215 204
CIFRAS DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Depreciacion y amortizacion 23.3% $1,886 $1,579 $1,319 $1,076
Inversién en activos de capital 11.0 3,542 3,881 3,948 3,508
Pagos por adquisicion de empresas, netos — 4,268 2,546 727 215
Dividendos en efectivo por accion ($) 29.5 0.675 0.400 0.325 0.26
CIFRASDE LASTIENDAS®
NUmero de tiendas 15.4% 2,147 2,042 1,890 1,707
Superficie a cierre del afio fiscal (en pies cuadrados) 15.3 224 215 201 183
Aumento de la superficie (%) — 4.2 7.0 9.8 10.2
Superficie media por accién en pies cuadrados (en miles) — 105 105 106 107
VENTASY OTRAS CIFRAS DE LASTIENDAS
Aumento (disminucién) ventas en tiendas comparables (%) @©© — (2.8) 31 5.1 37
Ventas semanal es promedio ponderadas por tienda operativa (en
miles)® (1.0)%  $723 $763 $766 $763
Ventas promedio ponderadas por pie cuadrado ($)©“ (x.2) 358 377 375 371
NUmero de transacciones por cliente® 11.1 1,330 1,330 1,295 1,246
Transaccion promedio($)™ 34 58.90 57.98 54.89 51.15
Plantilla de asociados al cierre del afio fiscal 140 364,400 344,800 323,100 298,800

(1) El afiofiscal 2001 incluye 53 semanas; todos |os deméas afios i nformados incluyen 52.

(20 Lagananciapor accion diluida del afio fiscal 1997 ascendié a $0.55, después de deducir un cargo no recurrente de $104 millones.

(3) Incluye solamente € segmento minorista.

(4) Ajustado par reflgjar las primeras 52 semanas ddl afio fiscal 2001 compuesto por 53 semanas.
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importes en millones, salvo indicacién en contrario 2002 2001 2000 1999 1998 1997
CIFRAS DEL ESTADO DE RESULTADOS

Ventas netas $58,247 $53,553 $45,738 $38,434 $30,219 $24,156
Aumento de |as ventas netas (%) 8.8 171 19.0 272 251 237
Utilidad antes de provisién paraimpuesto alarenta 5,872 4,957 4,217 3,804 2,654 1,898
Utilidad neta 3,664 3,044 2,581 2,320 1,614 1,160
Aumento de la utilidad neta (%) 204 179 11.3 437 319 237
Ganancia por accion diluida ($)? 1.56 1.29 1.10 1.00 0.71 0.52
Aumento de la ganancia por accioén diluida (%) 209 17.3 10.0 40.8 29.1 209
Numero promedio ponderado diluido de acciones ordinarias 2,344 2,353 2,352 2,342 2,320 2,287
Margen bruto - % de las ventas 311 30.2 29.9 29.7 285 28.1
Gasto operativo total - % de las ventas 211 209 20.7 19.8 19.7 19.8
Intereses ganados (pagados) netos - % de las ventas 0.1 — — — — —
Utilidad antes de la provision paraimpuesto alarenta - % delas ventas 101 9.3 9.2 9.9 8.8 7.9
Utilidad neta - % de las ventas 6.3 5.7 56 6.0 53 48
CIFRAS DEL BALANCE Y COEFICIENTES FINANCIEROS

Activo total $30,011 $26,394 $21,385 $17,081 $13,465 $11,229
Capital detrabajo 3,882 3,860 3,392 2,734 2,076 2,004
Inventario de mercancias 8,338 6,725 6,556 5,489 4,293 3,602
Activo fijo neto 17,168 15,375 13,068 10,227 8,160 6,509
Deuda alargo plazo 1,321 1,250 1,545 750 1,566 1,303
Patrimonio 19,802 18,082 15,004 12,341 8,740 7,008
Valor contable por accién ($) 8.38 7.71 6.46 5.36 395 323
Relacién deuda largo plazo - patrimonio (%) 6.7 6.9 10.3 6.1 17.9 184
Relacién deuda total - patrimonio (%) 6.7 6.9 103 6.1 17.9 184
Liquidez corriente 1.48:1 159:1 1.77:1 1.75:1 1731 1.82:1
Rotacion deinventario 5.3x 5.4x 5.1x 5.4x 5.4x 5.4x
Rentabilidad del capital invertido (%) 188 18.3 19.6 225 19.3 16.1
CIFRAS DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Depreciacion y amortizacién $903 $764 $601 $463 $373 $283
Inversién en activos de capital 2,749 3,393 3,574 2,618 2,094 1,464
Pagos por adquisicion de empresas, netos 235 190 26 101 6 61
Dividendos en efectivo por accion (%) 0.21 0.17 0.16 0.11 0.08 0.06
CIFRASDE LASTIENDAS®

NUmero de tiendas 1,532 1,333 1,134 930 761 624
Superficie a cierre del afio fiscal (en pies cuadrados) 166 146 123 100 81 66
Aumento de la superficie (%) 141 185 226 235 228 231
Superficie media por accidn en pies cuadrados (en miles) 108 109 108 108 107 106
VENTASY OTRAS CIFRAS DE LASTIENDAS

Aumento (disminucion) ventas en tiendas comparables (%) P@®®© (05) — 4 10 7 7
Ventas semanales promedio ponderadas por tienda operativa (en

miles)® $772 $812 $864 $876 $844 $829
Ventas promedio ponderadas por pie cuadrado ($)©“ 370 388 415 423 410 406
NUmero de transacciones por cliente® 1,161 1,001 937 797 665 550
Transaccion promedio($)® 4943 4864 48.65 47.87 45.05 4363
Plantilla de asociados al cierre del afio fiscal 280,900 256,300 227,300 201,400 156,700 124,400

(5) Incluye Ventas netas de establecimientos abiertos por mas de 12 meses, incluidas tiendas tradadadas y remodeladas. Las tiendas minoristas son
comparables a partir del lunes siguiente al dia 365 de operaciones. Las ventas en tiendas comparables son consideradas sdlo a los fines de presentar
informacion complementaria y no sustituyen a las Ventas netas o Utilidades netas presentadas de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados.

(6) Lasventasen tiendas comparables en los afios fiscal es anteriores a 2002 se informan con redondeo al punto porcentual mas préximo.
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