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Management subscribes to the premise that the value of Briggs & Stratton is enhanced if the capital invested
in its operations yields a cash return that is greater than that expected by the providers of capital.

Conventional financial statements and measurements, such as earnings per share and return on
shareholders’ investment, are of less interest to the providers of capital than indicators of cash flow generation
and effective capital management. Consequently, we adhere to a measurement of performance that guides
operational and corporate management in evaluating current decisions and long-term planning strategies
toward the goal of maximizing cash operating returns in excess of the cost of capital. The following table
summarizes the results for the three most recent fiscal years (in thousands):

���� ���� ����

����	
��
�
��	����
�

�
������	������	����
� � ������� � ������� � �����������������������������������������������������������������������������

���������	�


���	��
����� ��������
��	��� ������ !���� "�!�!��������������������������������������������������������

�
�	�����#���	����$��
�

%�����&��	���	'�� ��� #��"$ ((����������������������������������������������������������������������

)�*
�	���	'�� ����� ����� ��!!�����������������������������������������������������������������������������

+�		�
�,����	��- ����� #�����$ �����������������������������������������������������������������������������

������������	���
.��	���� ������� �����"� �"�������������������������������������������������������������������������

/������0���#�$ �������� #"���"!$ #�(�1��$����������������������������������������������������������������������������������

20�	��	��
�	,�3��
�4�
��������0���#�$ ������ 45 45����������������������������������������������������

6��������������������	���
.��	���������	���0�� � ������� � �(����� � ����!�"����������������������������������������

+��.������'�	�.��/�����-�2��-�,���#�$ � ��������� ����(1�!1" ����"��"�!������������������������������������������������

2��
���������	
��
�/�����- ���� ����7 ����7������������������������������������������������������������������

/�������/�����-�#�$ ���� (�(7 1��7��������������������������������������������������������������������������������

2��
�����8�-�������� � ������ � (��"�1 � ���"(�������������������������������������������������������������������������

#�$ 9���	���	������		�
����0��	�'����
���������������	������������	,���0������������
��	�����
������
���0��
���

#�$ ���	���
������������	�
���&�� ��
��������	���	:���'�-�������������������;��	����	���<�		�,���
���#�
��<�		�,�/�
����/��$��
�
���������������
��������0����=���6�������������6��������/�
��-�������*�
�
���-�=������
�����	��������
�-��
��	�����
�

#�$ 9 �-'����
��� ��.������'�	�.���������-��������-����
�
>�
��	����&��	�
.���		�
��-��&�-�������-�������&�����&���)�*
��
�� �		�
�,
	���	'������
�������		�����0���

#�$ <�
�.���
�?������������������ ��.������'�	�.�����������
������;���,��
����&��	���	
��	�;��	���&,������	�'���	�����������-�


