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Une croissance hétérog es géographies
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@ La profitabilité de ’activité Biscuits a rattrapé
celle du Groupe ...
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Les axes stratégiques de c—

@ Changer la perception nutritionnelle du biscuit
et I’ancrer dans ’univers des céréales

@® Accélérer la différenciation et I’innovation

f

@ Mettre sur le marché des biscuits nutritionnels i
- accessibles en prix




1- Changer la perception
et I’ancrer dans [’univers

@ La réalité nutritionnelle est bien meilleure
que sa perception




1- Changer la perception nu
et I’ancrer dans [’univers de

@ Améliorer le profil nutritionnel
en augmentant la teneur

en céréales et en réduisant
le sucre et les graisses

@ Proposer des versions “céréales
-completes” : Petit déj’, Grany,
_ Prince, Heudebert
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2- Accélérer la différenci

Croissance harmonieuse




Publicite Mikado




3- Mettre sur le marché de
accessibles en prix

@ Danone Biskuat : la premiere marque de biscuits
nutritionnels bon marché en Indonésie

Concept puissant rix accessible
du “biscuit fort” | par paquet
avec l'icone du tigre )

orte légitimité
nutritionnelle




3- Mettre sur le marcheé d
accessibles en prix 5
Une croissance trés soutenue et profitable 7

@ Croissance annuelle 3%
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Publicite Jai Gai




Construire l’avenir
et la difference « Danone »




Notre mission

Apporter la santé par |’alimentation
au plus grand nombre
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Un monde d’opportunites -

® Pres de 70% de la population mondiale
ne peut avoir acces aujourd’hui
aux produits du Groupe

-» Une implantation o V

industrielle dans
seulement 42 pays
sur 200

-» Des consommateurs
issus tres majoritairement
des classes moyennes
et aisées
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Une maniere différente d’a

mité
r chaque jour
§ centaines

> milliers de petits
boints de vente

Accessil

Concevoi
produits a moins
10 cents d’eurd

nelles locales

Enrichi
en Zinc, Fer,
Vitamine A
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Repousser encore les limites -

@ En Indonésie, 50% de la population vit
avec moins de 1,8€ par jour

plus de 3,8€
AB ,
34 millions  Par jour

de 1,8€ a 3,8€
par jour

de 1,2€ a 1,8€ -
par jour

63 millions {
moins de 1,2€

par jour ‘W







