Cerman translation of press rel ease dated February 26, 2004

Magna gibt die Ergebnisse im vierten Quartal und Geschaftsjahr 2003 bekannt
AUROCRA, ONTARI O 26. Februar / CNW -
Magna International Inc. (TSXX MG A MsB; NYSE M3A) gab heute seinen

Ursatz, Gewinn und Gewinn je Aktie fir das Quartal und das Geschaftsjahr zum
31. Dezenber 2003 bekannt.

31. 12. 31. 12. 31. 12.  31. 12.
2003 2002 2003 2002
Unsat z USD 4.623 USD 3.443 USD 15.345 USD 12, 422
Net t ogewi nn (1), (4) USD 140 USD 110 USD 522 USD 554

Net t ogewi nn aus | auf ender
Geschaftstatigkeit(1),(2),(4) USD 140 USD 124 USD 589 USD 570
Net t obetri ebsgew nn(3), (4) Uusb 150 USD 110 UsD 606 USD 550

Gewi nn je Aktie einschlielllich

Unt auschrechten (1), (4) Usb 1,38 USD 1,10 USD 5,21 USD 5,82
Gewi nn je Aktie einschlielllich

Unt auschr echt en aus | auf ender

Geschaftstatigkeit (1),(2),(4) USD 1,38 USD 1,25 USD 5,91 USD 5,99
Betri ebsgewinn je Aktie einschlielllich

Unt auschrechten (3), (4) Usb 1,48 USD 1,10 USD 6,07 USD 5,77

(1) Reingew nn, Nettogew nn aus | aufender Geschéaftstatigkeit und Gewi nn pro
Aktie einschliellich Untauschrechten aus |aufender Geschaftstatigkeit wurden
gemdl3 den in Kanada al | genei n anerkannten Regel n der Rechnungsl egung

Am 2. Septenber 2003 gaben wir 100 % sti nmberechti gter Aktien der Klasse A
und B der Firma M Devel opnents Inc. (,MD') an unsere mt Stand vom 29. August
2003 registrierten Aktionare aus. ImBesitz von MD befindet sich praktisch
unsere gesanten, der Kfz-Sparte zuzurechnenden | mobilien sow e unsere frihere
beherrschende Beteiligung an Magna Entertai nnent Corp. (,MEC'). Der
Nett ogewi nn aus | aufender Geschéaftstatigkeit und Gewinn pro Aktie
ei nschlieBlich Urtauschrechten aus | aufender Geschaftstatigkeit beinhaltet die
O fenl egung von MEC al s ab 29. August 2003 eingestellten Betrieb.

(3) Das Unternehnmen m sst und bilanziert den Nettobetriebsgewi nn und den
Betri ebsgewi nn je Aktie einschlieBlich Urtauschrechten, weil es sich dabei um
MaRe handelt, die weithin von Anal ysten und Anl egern zur Beurteilung der
betrieblichen Lei stung des Unt ernehnens verwendet werden. Jedoch ist die
Bedeut ung der Begriffe , Nettobetriebsgewi nn“ und ,Betriebsgewinn je Aktie
ei nschlieBlich Untauschrechten* genéfl den in Kanada al | genei n aner kannt en
Prinzi pi en der Rechnungsl egung (kanadi schen GAAP) nicht normiert, so dass diese
Begri ffe wahrscheinlich kaum zum Vergl eich mt den von anderen Unt er nehnmen
auf gestel | ten MaBRst &ben taugen.

Der Nettobetriebsgewi nn fiur das Quartal zum 31. Dezenber 2003 beruht
auf dem Nettogew nn, schlieflst jedoch eine zukinftige Steuerzahlung von 10 M o.
USD aus. Der Nettobetriebsgewinn je Aktie fir das Quartal zum 31. Dezenber 2003
beruht auf dem Nettogew nn je Aktie, schlieBt jedoch eine zukinftige
St euer zahl ung von 0,10 USD aus.



Der Nettobetriebsgewi nn fir das Geschaftsjahr zum 31. Dezenber 2003
beruht auf dem Nettogew nn, schlieBt jedoch mt MEC zusamenhangende, nicht
l'iquiditatsw rksame Wertm nderungsverluste von 68 Mo. USD und nmit bestinmten
I mobi I'i en von M D zusammenhangende 6 M o. USD aus, die beide mt der Ausgabe
von M D Aktien am 2. Septenber 2003 verbunden sind, und schlielt die oben
genannt e zukinfti ge Steuerzahlung aus. Der Nettobetriebsgewinn je Aktie fr
das Geschaftsjahr zum 31. Dezenber 2003 beruht auf dem Nettogew nn je Aktie,
schli et jedoch mt der Ausgabe von M D-Aktien am 2. Septenber 2003 verbundene,
ni cht |iquiditatswrksane Wertm nderungsverluste und di e oben genannte

Der Nettobetriebsgewi nn fir das Geschaftsjahr zum 31. Dezenber 2003
beruht auf dem Nettogew nn, schliefl3t jedoch Verwasserungsgewi nne und -verluste
der Aktionare aus Aktienem ssionen von Tochtergesel | schaften aus, die insgesant
ei nen Nettogewi nn von 4 Mo. USD ausmachen. Der Betriebsgewinn je Aktie fiur das
Geschaftsjahr zum 31. Dezenber 2003 beruht auf dem Gewinn je Aktie

schli et jedoch die oben erwdhnten Gew nne bzw.
Verl uste der Aktiondre aus Verwdsserungen sow e ei ne Wertberichtigung in Hohe
von USD 11 M o. beziglich der bei der Einldsung von wandel baren nachgeor dnet en
Schuldtiteln (,debentures) mt einemZ nssatz von 4,875 %erzielten Devisen
aus.

(4) Der Nettogew nn, der Nettogew nn aus |aufender Geschaftstatigkeit, der
Net t obetri ebsgewi nn, der Gewinn je Aktie einschlielllich Untauschrechten, der
Gewi nn je Aktie einschlieBlich Urauschrechten aus | aufender Geschéaf
und der Betriebsgewinn je Aktie schlieBen die Auswi rkungen von bestinmtem in
den Quartal en zum 31. Dezenber 2003 und 2002 ausgew esenen, nicht
I'i qui ditéatswrksamem Aufwand ein.

Im Quartal zum 31. Dezenber 2003 wiesen wir 17 Mo. USD an nicht
I'i quiditatsw rksamen Wertm nderungsauf wendungen aus, die nmt Sachanl agen mt
| anger Nut zungsdauer in bestimten Betrieben zusammenhangen. Di e Auswi rkung
di eser Wértm nderungsauf wendungen auf den Nettogewi nn des Quartals und des
Geschéaftsjahrs zum 31. Dezenber 2003 betrug 13 Mo. USD. Di e Auswi rkung dieser
Wert m nder ungsauf wendungen auf den Gewinn je Aktie einschlieBlich
Unt auschrechten des Quartals und des Geschaftsjahrs zum 31. Dezenber 2003
betrug 0,13 Mo. USD

I'm Quartal zum 31. Dezenber 2002 wi esen wir 54 Mo. USD an nicht
I'i qui ditatsw rksamen Wertm nderungsauf wendungen aus, die nmt Sachanl agen mt
| anger Nut zungsdauer in bestimten Betrieben zusammenhangen. Di e Auswi rkung
di eser Wértm nderungsauf wendungen auf den Nettogew nn des Quartals und des
Geschaftsjahrs zum 31. Dezenber 2002 betrug 34 Mo. USD. Di e Auswi rkung dieser
Wert m nder ungsauf wendungen auf den Gewinn je Aktie einschlieBlich
Unt auschrechten des Quartals und des Geschaftsjahrs zum 31. Dezenber 2002 betrug
jeweils 0,35 bzw. 0, 37 USD.

Weitere Informationen sind in den Annerkungen 3, 4, 5,6 und 9 des Anhangs
des ungepruften Zw schenabschl usses fir das vierte Quartal und des
Konzer nabschl usses fir 2003 ent hal ten.

Alle Betrage sind in US-Dollar angegeben und alle Zahlen der Tabelle in
M o., auBer bei den Zahlen je Aktie.

DAS QUARTAL ZUM 31. DEZEMBER 2003

Wr verbuchten 4,6 Md. USD fir das Quartal zum 31. Dezenber 2003, ein
Anstieg von 34 % gegeniber dem Quartal zum 31. Dezenber 2002. Der héhere Unsatz
imvierten Quartal 2003 geht auf einen Anstieg von 21 % im Wrt der
nor damer i kani schen Ausristung pro Kraftfahrzeug und 64 % im Wrt der



eur opai schen Ausristung pro Kraftfahrzeug zuriick. Der Anstieg bei der
Ausr istung pro Auto ist vor allemauf die Starkung des kanadi schen Dol l ars

-Dol I ar und di e Ei nfihrung neuer Produkte zurickzuf dhren. Der
Anstieg bei der Ausristung pro Kraftfahrzeug in Europa ist vor allemauf die
Ei nf Ghrung neuer Produkte und di e Starkung des Euro und des britischen Pfund

- Dol | ar zurtckzuf Ghren. Wahrend des vierten Quartals 2003
erhoéhte sich gegenuber dem Vergl ei chsquartal des Vorjahrs die nordanerikani sche
Kf z- Produktion umetwa 1 % und di e europdai sche Kfz-Produktion ging umetwa 1 %
zur tck.

Unser Betriebsgew nn fir das Quartal zum 31. Dezenber 2003 betrug 150 M o.
USD, verglichen mt 110 Mo. USD i m Vergl ei chsquartal 2002. Ausschlieflich des
in Anrmer kung 4 oben beschri ebenen Wért m nderungsaufwands betrug der
Net t obetri ebsgewi nn 163 Mo. USD, ein Anstieg von 19 Mo. USD bzw. 13 %
gegeniiber dem Ver gl ei chsquartal 2002. Der Nettogew nn und der Nettogew nn aus
| auf ender Aus | aufender Geschéaftstatigkeit betrugen imvierten Quartal 2003
bei de 140 M o. USD.

Der Betriebsgewi nn je Aktie einschlieBlich Urtauschrechten betrug im
Quartal zum 31. Dezenber 2003 1,48 USD verglichen mit 1,10 USD im Quartal zum
31. Dezenber 2002. Ausschlieflich des in Annerkung 4 oben beschriebenen
Wert m nder ungsauf wands betrug der Betriebsgewinn je Aktie 1.61 USD, ein Anstieg
von 0.16 USD bzw. 11 % gegenuber dem Vergl ei chsquartal 2002. Der Nettogew nn je
Aktie und der Nettogewi nn je Aktie aus |aufender Aus | aufender
Geschaftstatigkeit betrugen imvierten Quartal 2003 beide 1,38 USD.

Im Quartal zum 31. Dezenber 2003 erzeugten wir vor den Ver&nderungen des
ni cht -1i qui den Betriebskapitals Bargeld aus der Aus | aufender
Geschaftstatigkeit in Hohe von 327 Mo. USD, ein Anstieg von 10 % gegeniber dem
Ver gl ei chsquartal 2002. Wr erzeugten fir das vierte Quartal 2003 auch 538 M o.
USD aus nicht-liquidemBetriebskapital. Die gesante Anl agetatigkeit imvierten
Quartal belief sich auf 437 Mo. USD, darunter 302 Mo. an Zugdngen zu den
Sachanl agen, 33 Mo. USD fur Akquisitionen, ein Anstieg von 93 Mo. bei anderen
Ver mbgenswerten und ein Anstieg von 9 Mo. bei den Anl agen.

DAS GESCHAFTSJAHR ZUM 31. DEZEMBER 2003

Wr verbuchten 15,6 Md. USD fir das Geschéaftsjahr zum 31. Dezenber 2003,
ein Anstieg von 24% gegenuber dem Geschaftsjahr 2002. Der hdhere Unsatz im
vierten Quartal 2003 geht auf einen Anstieg von 20%im Wert der
nor darer i kani schen Ausristung pro Kraftfahrzeug und 43% i m Wrt der
eur opdi schen Ausristung pro Kraftfahrzeug gegeniiber 2002 zuriick. Der Anstieg
bei der Ausriistung pro Auto ist vor allemauf die Starkung des kanadi schen

-Dol lar, die Einfuhrung neuer Produkte und nach dem
dritten Quartal 2002 abgeschl ossene Akqui sitionen zurickzufihren. Der Anstieg
bei der Ausriistung pro Kraftfahrzeug in Europa ist vor allemauf die Starkung
des Euro und des britischen Pfund gegeniber dem US-Dol | ar, die Ei nfihrung neuer
Produkt e und 2002 abgeschl ossene Akqui sitionen zurickzufdhren. 2003 sank die
nor darer i kani sche Kfz-Produkti on um etwa 3% und di e europai sche Kfz- Produktion
erhéhte sich umetwa 1 % jeweils imVergleich zum Vorjahr.

Unser Betriebsgew nn fir das Geschéaftjahr zum 31. Dezenber 2003 betrug 606
Mo. USD, verglichen mt 550 Mo. USD imJahr 2002. Ausschlieflich des in
Anner kung 4 oben beschri ebenen Wért mi nderungsaufwands betrug der
Net t obetri ebsgewi nn 619 Mo. USD, ein Anstieg von 35 Mo. USD bzw. 6% gegeniiber
2002. Der Nettogewi nn und der Nettogew nn aus | aufender Aus | aufender
Geschaftstatigkeit betrugen i m Geschaftsjahr 2003 jeweils 522 M o. USD und 589
M o. USD.

Der Betriebsgewi nn je Aktie einschlieBlich Urtauschrechten betrug im
Geschaftsjahr zum 31. Dezenber 2003 6,07 USD verglichen mt 5,77 USD im
Geschéaftsjahr zum 31. Dezenber 2002. Ausschlielllich des in Annerkung 4 oben
beschri ebenen Wért m nderungsaufwands betrug der Betriebsgew nn je Aktie 6,20
USD, ein Anstieg von 0.06 USD bzw. 1% gegeniiber dem Ver gl ei chsquartal 2002. Der
Nettogewi nn je Aktie und der Nettogewi nn je Aktie aus |aufender Aus | aufender
Geschaftstatigkeit betrugen i m Geschaftsjahr 2003 jeweils 5,21 USD und 5,91
usD.



I m Geschaftsjahr zum 31. Dezenber 2003 erzeugten wir vor den Ver&anderungen
des nicht-1liquiden Betriebskapitals Bargeld aus der Betriebstatigkeit in Hohe
von 1,3 Md. USD, ein Anstieg von 15 % gegeniber dem Geschéaftsjahr zum 31.
Dezenber 2002. Wr investierten auRerdem 82 Mo. in nicht-liquides
Betri ebskapital. Die gesante Anl agetétigkeit 2003 belief sich auf 1,1 Md.
USD, darunter 801 M o. an Zugéangen zu den Sachanl agen, 41 Mo. USD fr
Akqui sitionen, ein Anstieg von 210 Mo. bei anderen Vernbgenswerten.

Bitte | esen sich i mungepriften Konzern-Zw schenabschl uss fir das Quartal
und Geschaftsjahr zum 31. Dezenber 2003 und den Lagebericht der
Geschéaftsleitung fur 2003 nach, die dieser Pressemtteilung beiliegen, nach.
Der geprifte Konzernabschl uss und Lagebericht der Geschaftsleitung ist im
Jahresbericht 2003 an di e Aktionadre enthal ten.

SONSTI GES

Wr teilen auRerdemnmit, dass unser Board of Directors heute unsere nornal e
vierteljahrliche D vidende bezuglich aller ausstehenden nachgeordneten und
stimberechtigten Aktien (Gattung A) und der Aktien der Gattung B fir das
Geschéaftsquartal zum 31. Dezenber 2003 angekiindi gt hat. Die D vidende von USD
0,34 pro Aktie wird am 18. Mirz 2004 an alle am 09. Mirz 2004 ei ngetragenen

Wr bestatigen ferner unsere Prognose fir 2004, wie sie in unserer
Pressemitteilung vom 7. Januar 2004 erl autert ist.

Di e Firnengruppe Magna ist einer der am neisten diversifizierten Kfz-
Zulieferer der Wlt. Sie entwirft, entw ckelt und produziert Kfz-Systeng,
Bausat ze, Mdul e und Konponenten, konstruiert und nontiert jedoch auch
konpl ette Kraftfahrzeuge, vor allem zum Verkauf an Oigi nal herstell er (OEMs)
von PKW und Kl einlastern in Nordanerika, Europa, Mexi ko, Sudanerika und Asien.
Magna stellt unter anderem fol gende Produkte her: Kfz-1nnenausstattungen und
Verri egel ungskonponenten bzw. -systene und Modul e durch Intier Autonotive Inc.;
Met al | kar osseri esyst ene, -konponenten, -bausétze und —nodul e durch Cosna
International; AuRen- und |Innenspiegel sow e techni sch ausgefeilte d assystene
durch Magna Donnel | y; Armaturenbretter, Kihler- und Hecknodul e,

Pl asti kkar osserieteil e, AuBendekorati onskonponenten und -systene, Htzeschutz-
und Ver si egel ungssyst ene, Dachnmodul e und Bel eucht ungskonponent en durch Decona
International Inc.; verschi edene Mdtoren-, Cetriebe- und E nspritzsystene und -
konmponenten durch Tesna International Inc.; eine Vielzahl von

Ant ri ebsst rangkonponent en durch Magna Drivetrain; sow e konplette Kfz-
Konstrukti onen und Mont agen durch Magna Steyr.

Wr beschaftigen etwa 75.000 Mtarbeiter in 210 Produktionsbetrieben und 49
Pr odukt ent wi ckl ungs- und Konstruktionszentren in 22 Landern. Witere
I nformationen iGber Magna erhalten sie auf unserer Wbsite unter ww. nagna.com

Wr fihren fir interessierte Analysten und Aktiondre am Freitag, den 27.
Februar 2004 um 9.00 Uhr EST ein Konferenzgesprach durch, um unsere Ergebnisse
des vierten Quartals zu diskutieren. Das Konferenzgesprach wird von Vincent J.
Galifi, Executive Vice-President und Chief Financial Oficer, geleitet. Von den
USA und Kanada aus wahlt man 1-800-840-6238. Die Nunmer fir Anrufer aus Ubersee
ist 1-416-620-2411. Bitte rufen Sie 10 M nuten vor Begi nn des
Konf erenzgesprachs an. Magna sendet den Anruf auch Uber das Wb auf ihrer
Website: www. magna. com Di e das Konferenzgespréach begl ei t ende Di aprasentation
wird am Freitag norgen vor dem Gesprach auf unsere Wbsite gestellt. AuBerdem
ist ein ergadnzende D arei he fiur das vierte Quartal und Geschéaftsjahr 2004
zurzeit auf unserer Website abrufbar. Witere Infornationen erteilen |hnen
gerne Vincent Galifi und Louis Tonelli unter der Nummer +1-905-726-7100. Bei
Fragen bezlgli ch des Konferenzgespréachs rufen Sie bitte die Nummer +1-905-726-
7103 an.

Di eser Pressenitteilung enthalt Aussagen, die, soweit sie nicht historische
Fakt en wi eder geben, ,prognoseartige Aussagen“ im Sinne des 8§ 21E des United
States Securities Exchange Act von 1934 sind. Zu den prognoseartigen Aussagen
zahl en nbgl i cherwei se finanzielle und andere Vorhersagen sow e Aussagen Uber



e, Ziele und wirtschaftlichen Leistungen sow e die
Annahren, di e dem oben Genannten zugrunde |iegen. Prognoseartige Aussagen sind

an Wortern wi e ,kann“, ,wirde“, ,konnte“, ,wird“, ,wahrscheinlich®,
.voraussichtlich*, ,erwarten“, ,glauben“, ,beabsichtigen”,
. prognostizi eren*, ,vorhersagen“, ,schatzen“ und ahnlichen Ausdriicken zu

erkennen. Jegliche prognoseartigen Aussagen beruhen auf unseren Annahnen und
Anal ysen, die imLichte unserer Erfahrung und unserer Wahrnehnung hi stori scher
Trends, aktuell er Bedi ngungen und voraussichtlicher zukinftiger Entw cklungen
sowi e sonstiger Faktoren erfol gen, von denen wir neinen, dass sie unter den
Unst &nden angenessen sind. Es gi bt jedoch ei ne Anzahl von Risi ken, Annahnmen und
Unwagbar kei ten, durch die es fraglich werden kann, ob die tatsachlichen

Er gebni sse und Entw cklungen mt unseren Erwartungen und Vor hersagen

Uber ei nsti men. Unter anderem sind fol gende R siken, Annahnen und

Unsi cherhei ten zu beachten: Verringerungen der Produktion auf G und der

wel twei t en Konj unkturl age, Preisdruck, Druck auf die Gesellschaft, bestimte
CGenei nkost en zu absor bi eren, erhohtes Garantie-, Rickruf- und

Pr odukt haf t ungsri si ko, di e Auswi rkungen von finanziell notl ei denden

Zul i eferern; di e Abhangi gkeit vom Frendbezug seitens der Kfz-Hersteller,

rapi der techni scher und aufsichtsrechtlicher Wandel, der Anstieg von Rohél - und
Ener gi eprei sen, Abhangi gkeit von bestimmten Kfz-Produktlinien, Fluktuationen
des Wertes von Wahrungen im Verhal tnis zuei nander, verstarkte gewerkschaftliche
Or gani si erung, drohende Arbeitsniederl egungen, der Konkurrenzkanpf auf dem Kfz-
Zul i ef ermarkt, Programmstrei chungen, Verzdgerungen beim Start neuer Progranmre
und bei m Bau neuer Werke und Anl agen, Vollendung und Integration von

Akqui si tionen, durch Terrorisnus oder Krieg verursachte Stoérungen, Anderungen
von Gesetzen und Ausf dhrungsvorschriften, die Ausw rkung von

Umnel t schut zgeset zen und —vorschriften sowie weitere, in unseremvon Zeit zu
Zeit erneuerten, bei den Canadi an Securities Conmissions eingereichten
jahrlichen Informati onsformular und bei der Securities and Exchange Commi ssion
auf Fornmul ar 40-F ei ngerei chten Jahresbericht, aufgefihrte Faktoren. Bei der
Bewer t ung prognoseartiger Aussagen sollten die Leser insbesondere die

ver schi edenen Faktoren beachten, durch die sich die tatsachlichen Ereignisse
bzw. Ergebni sse wesentlich von den Ausgesagten unterschei den kénnen. Wr haben
ni cht die Absicht, unsere zukunftsgerichteten Aussagen i mLichte nachfol gender
I nformationen, Ereignisse, Urstande usw. zu revidieren und gehen keine

ent sprechenden Ver pflichtungen ein.

MAGNA | NTERNATI ONAL | NC.

KONZERNERTRAGSRECHNUNG UND GEW NNRUCKLAGEN

(N cht geprift)

(In Mo. US-Dollar, auBBer bei den Zahlen je Aktie.)

Das Quartal zum Das Geschaftsjahr zum
31. Dezenber 31. Dezenber
Anm 2003 2002 2003 2002
(neu ausgew esen, (neu ausgew esen,
Anm 3) Anm 3)
Ursat z USD 4.623 USD 3.443 USD 15.345 USD 12.422
Unsat zkost en 3.940 2. 866 12. 805 10. 273
Abschr ei bungen 136 116 505 422
Vertriebs- und all genei ne
Ver wal t ungskost en 279 221 1. 007 780
Zi nsgewi nn, netto -3 -8 -13 -13
Kapi t al gewi nn -6 -6 -16 -23
Wer t m nder ungsauf wand 5 17 36 17 36

Bet ri ebsgew nn 260 218 1. 040 947



Sonstiger Gewinn/Verlust 3, 7 - -

Gewi nn aus | auf endem
Betrieb vor Ertragsteuern

und

M nder hei t sbet ei | i gung 260 218
Ertragsteuern 6 107 83
M nder hei t sbet ei | i gung 13 11

Net t ogewi nn aus

Lauf endem Betri eb 140 124
Net t over | ust aus

ei ngestellten

Betri eben - MEC 4 - -14

Fi nanzgebihr en auf
Vor zugsakti en und
sonsti gem ei ngezahl t en
Kapi t al Usb -5 USD -5 USD -20
Devi senver | ust e aus
der Ei nl 6sung von wandel bar en
nachgeordnet en Schul dtiteln
(,debentures®) mt einer
Ver zi nsung von 4, 875 % 9 - -

Den Aktionadren der stimberechtigten
nachrangi gen Aktien der Klasse A

und B

zur Verfigung stehende Nettogew nn 135 105
Gew nnr ickl age,

Begi nn des Berichtszeitrauns 2.289 2.498

Di vi denden auf nachrangi ge,

sti nmberechtigte Aktien der

Kl asse A und B -34 -33
Verteilung der

M D- Akt i en 3 - -
Beri chti gung wegen der

Ander ung der Bil anzi erung

des Firnenwerts 5 - -
Rickkauf von nachrangi gen

sti mmberechtigten Aktien

der Kl asse A 10 - -

UsD -26
502

2.570 2
-130
-552

517

. 217

-121

Gew nnr ickl age,

Ende des Berichtszeitrauns USD 2.390 USD 2.570 USD 2.390 USD 2.570

Gewi nne j e nachrangi ger
stimberechtigter Aktie der Klasse A

oder B
aus | aufender Aus | aufender Geschaftstatigkeit:
Rei ngewi nn Usb 1.39 USD 1.26 UsD
Gewi nn ei nschlieBlich
Unt auschr echt en Uusb 1.38 USD 1.25 USD

Gewi nne j e nachrangi ger



stimberechtigter Aktie der Klasse A

oder B:

Rei ngewi nn Usb 1,39 USD 1,10 USD 5,23 USD 5,83
Gewi nn ei nschlieBlich

Unt auschr echt en UsD 1,38 USD 1,10 USD 5,21 USD 5,82

Je nachrangi ger,

sti nmberechtigter

Aktie der Kl asse A

und je Aktie der Klasse

B gezahl te Bardivi dende USsD 0,34 USD 0,34 USD 1,36 USD 1, 36

Durchschnittliche,
imBerichtszeitraum
imUn auf befindliche Anzahl der
nachr angi gen, stimberechtigten
Aktien der Kl asse A

und B

(in Mo.):
Rei n 96, 4 95, 4 95,9 88,7
Ei nschlieBlich Ut auschrechten 97,0 95,8 96, 3 92,0

Si ehe bei gef ligt en Anhang.

MAGNA | NTERNATI ONAL | NC.
KONZERN- KAPI TAL FLUSSRECHNUNG
(Nicht geprift)

(In Mo. US-Dollar)

Das Quartal zum Das Geschaftsjahr zum
31. Dezenber 31. Dezenber
Anm 2003 2002 2003 2002
(neu ausgew esen, (neu ausgew esen,
Anm 3) Anm 3)
Kapi t al zufl uss aus /
-abfluss fr:
BETRI EBSTATI GKEI T
Net t ogewi nn aus
| auf endem Betri eb usD 140 USD 124 USD 589 USD 570
Ni cht fiar aktuelle Kapitalstréme
wi rksame Posten 187 174 699 554
327 298 1.288 1.124
Ander ungen bei m ni cht -1 i qui den
Ar bei t skapi t al 538 231 -82 249
Zugang/ Abgang bei m
abgegrenzten Unsat zerl 6s -4 -1 10 68
861 528 1. 216 1.441
ANLAGETATI GKEI' T
Zugange bei den Sachanl agen -302 -312 -801 -833
Kauf von Tochtergesel |l schaften -33 14 -41 11

Zugang/ Abgang bei den



Anl agen -9 1 - -1
Zugang bei anderen Vernbgenswerten -93 -84 -210 -157
Erl 6s aus der VerauBerung

von Anl agen und sonsti gem 25 12 50 27

-412 - 369 -1.002 -953
FI NANZTATI GKEI T
Net t oemi ssi onen von Schuldtiteln

(Ruckzahl ung) - 38 -51 73 -129
Rickzahl ung von Zi nsverpflichtungen

von Schuldtiteln (,debentures”) -2 - -6 -13
Ausschit t ungen far

Vor zugsakt i en -6 -6 -26 -24
Em ssi onen von nachgeor dnet en

,debent ures* durch

Tocht er gesel | schaften 8 - - 66 -
Em ssi onen von nachgeor dnet en,

sti mmberechtigten Aktien der

Kl asse A 4 - 42 19
Eni ssi onen von Aktien

durch Tocht ergesel | schaften 3 - 16 66
Repur chase von nachgeor dnet en,

sti mmberechtigten Aktien der

Kl asse A - - - -2
An M nderhei tsbeteiligte

gezahl te Divi denden -5 -5 -16 -14
Di vi denden 3 -32 -33 -147 -119

-76 -95 2 -216
W r kung von Wechsel kur sédnder ungen

auf liquide Mttel 88 17 191 17
Nettozufluss an liquiden Mtteln

wéhrend des Berichtszeitrauns 461 81 407 289
Liquide Mttel,

Begi nn des Berichtszeitrauns 1. 067 1. 040 1.121 832

Li quide Mttel,
Ende des Berichtszeitrauns USD 1.528 USD 1.121 USD 1.528 USD 1.121

Si ehe bei gef ligt en Anhang.

MAGNA | NTERNATI ONAL | NC.
KONZERNBI LANZ

(N cht geprift)

(I'n Mo. US-Dollar)

31. Dezenber 31.

(neu ausgew esen,
Anm 3)

SACHANL AGEVERMOGEN



Ul auf ver nbgen
Liquide Mtte

For derungen aus Lieferungen und Lei stungen

Vorrate

Transitorische Aktiva und Sonstiges

Ei ngestellter Betrieb - MEC

NP

usD

N =
o
©
N

Anl agen

Sachanl agen, netto

Fi rmenwert, netto

Zukinftige Steuergutschriften
Sonsti ge Vernbgenswerte

Ei ngestellter Betrieb - MEC

PASSSI VA
Kur zfristige Verbindlichkeiten
Bankkredite

Ver bi ndl i chkeiten aus Lieferungen und Lei stungen

Auf gel auf ene Gehélter und Loéhne

Sonst i ge auf gel auf ene Verbi ndl i chkeiten

Zu zahl ende Ertragsteuern

I nnerhal b eines Jahres féallige
| angfristige Verbindlichkeiten

Ei ngestellter Betrieb - MEC

Abgegrenzter Erl8s
Langfristige Verbindlichkeiten

Zi nsver pflichtungen aus den ,debent ures”
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Zukinftige Steuerverbindlichkeiten

M nder hei t sbet ei | i gung
Ei ngestellter Betrieb - MEC

Akt i enkapita
G undkapi t al

Nachr angi ge, stimmberechtigte Aktien

der Kl asse A

(emttiert: 95.310.518; 31. Dezenber

2002: 94.477.224)
Aktien der Kl asse B

(i n nachrangi ge, stimberechtigte Aktien

der Kl asse A umwandel bar)
(emittiert: 1.096.509)

Vor zugsakti en

Sonsti ges eingezahlte Kapita

Ei ngezahl t er Uber schuss

Gewi nnr tickl age

Wahr ungsunr echnungsberi chti gung

. 592

2.487

UshD 9.816

USD 10. 153



Di ese Uberarbeitete Norm
schrei bt die Anwendung der Methode der Marktprei sbewertung auf die
akti enbasi erte Vergutung von Firnmennmitarbeitern. We von Cl CA 3780 gestattet,
tiber nahm das Unternehmen nmit Wrkung vom 1. Januar 2003 di ese neuen
Enpf ehl ungen fir die Zukunft, ohne Vergl eichszeitraunme neu auszuwei sen. Vor dem
1. Januar 2003 gewdhrte Pram en wei st das Unternehnmen weiterhin nach i hrem
Subst anzwert aus (,intrinsic value nethod").

3. VERTEI LUNG VON M D- AKTI EN

(a) Am 19. August 2003 genehmi gten di e Magna- Aktiondre die Verteilung
von 100 % der i m Unm auf befindlichen Aktien von M Devel opnents Inc. (,MD'),
ei ner 100%i gen Tochtergesel |l schaft des Unternehnens. M D gehéren im
Wesentlichen alle Kfz-1mobilien von Magna und di e frihere beherrschende
Mehr heit des Unternehnmens an der Magna Entertainment Corp. (,MEC'). Am 2.
Sept enber 2003 verteilte das Unternehnen 100 % der nachgeordnet en,
stimberechtigten Aktien der Kl asse A und B an die am 29. August 2003
regi strierten Aktionare und ist denezufol ge nicht |&anger an der M D und MEC
beteiligt.

We vom Canadi an Institute of Chartered Accountants (,ClICA‘) im
Handbuch- Par agr aphen 3475, , Verauferung von Vernbgenswerten nit | anger
Lebensdauer und eingestellten Betrieben“, gefordert, w es das Unternehnen am



Tag der Verteilung einen nicht |iquiditéatsw rksanen Wertm nderungsverl ust aus,
der der Differenz zwi schen dem Buchwert der verteilten Vernbgenswerte und i hrem
Mar ktwert am Tag der Verteilung entspricht. Das Unternehmen verzei chnete ei nen
Wert m nder ungsauf wand i n Héhe von 68 M o. USD i m Zusammenhang nit der MEC und
in Hohe von 6 Mo. USD i m Zusammenhang mit bestimten | mobilien der MD. Die
Wert m nder ungsschat zung wurde fir die Inmobilien der M D auf Gund der

nswerte und fur die beherrschende Mehrheit der M D an der
MEC auf Grund der Bewertung des Marktwert vorgenonmen.

Unmi ttel bar vor der Ausschittung der M D-Aktien erhdhte das
Unt er nehnen das ausgew esene Kapital seiner Aktien der Klasse B durch die
Ubertragung der Gewi nnriickl age in Hohe von 10 Mo. USD. Am 29. August 2003
ver buchte das Unternehrmen die Verteilung der MD-Aktien als eine Verringerung
des Eigenkapitals um1.492 Mo. USD, d. h. die Nettoinvestitionen von Magna in
die M D nach den oben aufgefihrten Wertm nderungsbel astungen zzgl. der Kosten
far die Verteilung. Die Verteilung wrde als Rickgabe des ausgew esenen
Kapi tal s der nachrangi gen stinmmberichtigten Aktien der Klasse A von 939 M o.
USD und der Aktien der Klasse B von 1 Mo. USD strukturiert. D e verblei bende
Verringerung des Aktienkapitals wrde in Hohe von 552 Mo. USD zu Lasten der
Gewi nnr iickl age gestel | t.

GenmdalR Cl CA 3475 wirden das finanzielle Ergebnis der MEC bis zum 29.
August 2003 al s aufgel 6ster Unternehnmensbereich publiziert (Hnweis 3). Da
jedoch Magna und ihre aktiven Tochtergesellschaften ihre Einrichtungen im
Rahnmen | angfristiger Leasingvereinbarungen mt der MD weiterhin nutzen werden,
kann das | mmobiliengeschaft der M D nicht als aufgel 6ster Unternehnmensbereich
ausgew esen werden. Das Ergebnis des Inmmobiliengeschafts ist daher bis zum 29.
August 2003 in den konsolidierten Finanzabschl iissen des Unternehnens al s
andauer nde Geschaftstati gkeit ausgew esen.

(b) Barausschittung
Zu den in der Konzern-Kapitalflussrechnung ausgew esenen D vi denden
gehéren 19 Mo. USD, die mt der MD Verteilung zusammenhangen; es handelt sich
um den von M D am 29. August 2003 gehal t enen Bar betr ag.
4. EINGESTELLTER BETRI EB - MEC
Der fur MEC ausgew esene Unsatzerl 6s und Aufwand sow e Kapital fluss,
Aktiva, Passiva und Ei genkapital des Unternehnmens stellt sich fol gender nal3en

dar:

Ertragsrechnung:
Drei Mbnate Acht Mbnat e

zum zum Jahr
31. 29. ended
Dezenber August 31. Dezenber
2002 2003 2002
Unrsat z Ush 107 USD 525 USD 549
Kost en und Aufwand 147 520 572
Bet ri ebsgew nn/ Ver | ust -40 5 -23
Wert mi nder ungsver| ust, ausgew esen
bei der Verteilung (Anm 3) - -68 -
Verwasser ungsver | ust (a) - - -11
Verl ust vor Ertragsteuern und
M nder hei t sbet ei | i gung -40 -63 -34
Ertragsteuern -16 3 -9

M nder hei t sbet ei | i gung -10 1 -9



Net t over | ust USD -14 USD -67 USD -16

Im April 2002 fihrte MEC mit der Emission von 23 Mo. ihrer
nachrangi gen, stinmmberechtigten Aktien der Kl asse A ein o6ffentliches
Zei chnungsangebot mit ei nem Gesant barwert von USD 142 Mo., abzgl. der
Em ssi onskosten, durch. Magna wi es einen Verlust von USD 11 M o. aus seiner
Ei gentunsverwasserung aus, der sich sich aus dieser Em ssion ergab. Der
ausgewi esene Verlust unterlag nicht der Korperschaftsteuer, da die Em ssion
pri méar von MEC dur chgef Ghrt wurde.

Kapi t al f | ussrechnung:

Drei Mbnate Acht Mbnat e

zum zum Jahr
31. 29. ended
Dezenber August 31. Dezenber
2002 2003 2002
Bar gel dzugang/ - abgang:
BETRI EBSTATI GKEI T
Net t over | ust usD -14 UsSD -67 USD -16
Fir den aktuellen Kapitalfluss
Unwi r ksame Post en 10 92 36
; -4 25 20
Anderungen i mnicht |iquiditatsw rksamen
Bet ri ebskapi t al 16 -7 -1
12 18 19
ANLAGEAKTI VI TATEN
Abgange/ Zugange von Sachanl agen 7 -45 -65
Zugange an sonstigen Aktiva -14 -16 -27
Erl 6s aus der VerauRerung von
Anl agen und Sonsti ges 3 2 12
Unt er nehnensakqui si ti onen -146 - -146
-150 -59 -226
FI NANZTATI GKEI T
Net t oem ssi on von Schul dtiteln
(Rickzahl ung) 45 -46 35
Em ssi onen nachrangi ger Schul dtitel 72 145 72
Em ssi onen von nachrangi gen, stinmberechtigten
Aktien der Kl asse A - - 142
117 99 249
Auswi rkung von Wechsel kur sdnder ungen
auf liquide Mttel 2 3 6
Net t ozugang/ - abgang i n |i qui den
Mttel n wéhrend des Berichtszeitrauns -19 61 48
Li quide Mttel,
Begi nn des Berichtszeitrauns 125 106 58

Liquide Mttel,



Ende des Berichtszeitrauns USD 106 USD 167 USD 106

Bi | anz
31. Dezenber
2002
AKTI VA
Ul auf ver nbgen
Li quide Mttel UsD 106
For derungen aus Li ef erungen und Lei stungen 46
Vorréate 2
Transitorische Aktiva und Sonstiges 6
160
Sachanl agen, netto 752
Zukinftige Steuergutschriften 12
Sonstige Aktiva 332
UsD 1, 256
VERBI NDLI CHKEI TEN UND DI E NETTO NVESTI TI ON VON MAGNA
Kur zfristige Verbindlichkeiten
Bankkredite usD 49
Ver bi ndl i chkei ten aus Li ef erungen und Lei stungen
und sonstige auf gel auf ene Verbindlichkeiten 108
Langfristige Verbindlichkeiten (fallig innerhalb eines Jahres) 15
172
Abgegrenzter Erl ds 6
Langfristige Verbindlichkeiten 118
Zi nsverpflichtung auf den Schuldtiteln 67
Zukinftige Steuerverbindlichkeiten 166
M nder hei t sbetei | i gung 300
829
Net t oi nvestition von Magna in NMEC 427
USD 1.256

5. FI RVENVERT UND SONSTI GE | MVATERI ALGUTER

Genmall dem Cl CA- Handbuch- Par agr aphen 3062 Uberprifte die Gesellschaft
di e Frage der Wertmi nderung des Firnmenwerts erstmals i mJahre 2002. Aufgrund
des Prifungsergebni sses wi es die CGesellschaft eine Abschrei bung des Firnmenwerts
in Hohe von USD 51 M o. aus, wobei die britische Abrechnungsei nheit von Deconma
International mt USD 15 Mo. und di e Abrechnungsei nheiten | nnenausstattung
Europa, Verriegel ungssysteme Europa und | nnenausstattung Nordaneri ka von Intier
Autonotive Inc. mit USD 36 Mo. zu Buche schlugen. Von der Gesant abschrei bung
des Firnmenwerts Uber USD 51 Mo. wurden USD 42 Mo. zu Lasten der am 1. Januar
2002 vor handenen Gewi nnriickl age gestellt, die den Eigentunsanteil von Magna an
den Abschrei bungen von Decoma und Intier darstellten. Der Saldo der



Fi rmenwert abschrei bung in Héhe von USD 9 Mo. wrde als Verringerung der mt
Stand vom 1. Januar 2002 vorhandenen M nderheitsbeteiligung verbucht.

I m Zusammenhang mit der einnmal pro Jahr durchgefihrten
Wert m nderungsanal yse des Firnmenwerts und der Inmaterial gliter mit unbegrenzter
Lebensdauer sowi e sonstiger Indikatoren einer Wertm nderung beurteilt das
Unt er nehnen auch di e Anortisi erbarkeit seiner |anglebigen Vernbgenswerte in
besti mmt en Betrieben. Auf Grund di eser Anal yse hat das Unternehnmen 2003 und
2002 Weért m nderungsauf wendungen wi e fol gt ausgew esen:

2003 2002
Wertm nderung des Firmenwerts - Intier uUsb - UsD 4
Wert mi nderung des Kapital ver nbgens
Decoma 17 -
Intier - 20
Tesna - 12
usD 17 UsD 36

(a) Deconm

Nach der Beendi gung i hres Geschaftspl anungsverfahrens 2004
identifizierte Decoma eine Rei he von in Gof3britanni en geltenden |Indikatoren
far eine Wertm nderung | angl ebi ger Vernbgenswerte, darunter die Fortsetzung von
budgetierten Betriebsverlusten, ungew sse |angfristige Stickzahlen fir den
britischen Markt im All genei nen, was ei ni ge bestehende Programme von Deconm
betraf, und eine Uberkapazitat bei Lacken imbritischen Markt. Di ese and andere
I ndi kat oren ei ner Vértm nderungen zwangen Decoma i hre Sachanl agenbasis in
G ofRbritanni en auf Anortisierbarkeit zu Uberprifen. Geschatzte abgezinste
zukinftige Kapital flisse wurden zur Bestimung des Abschrei bungsbetrags
verwendet. Das Ergebnis war eine Abschrei bung von 12 M o. USD auf bestimmte
Ver mbgenswerte i m Wrk Decona Sybex.

Im Jahre 2003 stellte Decoma einen Plan zur Konsolidierung ihrer
Lacki erkapazitat in Europa (ohne GoB3britannien) fertig und beschl oss dessen
Di eser Plan beinhaltete die SchlieRBung der Decof orm Lackiererei in
Deut schl and und di e Ubertragung des Geschafts nmit |ackierten
Dekor at i onskonponent en und Abdeckungen auf nodernere Lackierereien in
Deut schl and und Bel gi en. Di e Konsolidierung erforderte die Abschrei bung des
Buchwerts der DecoformLackiererei in Hohe von 5 M o. USD.

Auf G und der kurmul ativen Verluste in G oRbritannien und
Deut schl and wurden di ese Wért m nder ungsauf wendungen noch ni cht
st euer begiinsti gt .

(b) Intier

Intier beendete seinen jahrlichen Wrtm nderungstest fir den
Firmenwert mt Stand vom 31. Dezenber 2003, nachdem das jahrliche
Budgeti erungsverfahren fertiggestellt worden war. Auf G und dieser Analyse
entschied Intier, dass der nmt einer Abrechnungseinheit in seinem
Abr echnungssegnent | nnenausst attung Europa zusammenhdngende Firnmenwert in Hohe
von 4 Mo. USD genéll den neuen Vorschriften imWert gem ndert war. Der
Wert m nderungsver | ust wurde 2002 unter Betriebsgew nn zu Lasten der Ertrage
ausgew esen. Es wurde keine Steuergutschrift auf diese Bel astung der Ertrage
ver bucht .

I m Zusanmenhang nit der Uberprifung des Firnmenwerts beurteilte
Intier auch die Anortisierbarkeit seiner |anglebigen Vernbgenswerte in



der sel ben Abrechnungsei nheit in sei nem Abrechnungssegnent | nnenausstattung
Europa. Abgezinste Kapital fl isse wurden zur Bestinmmung des Marktswerts
verwendet. Auf Grund di eser Uberpriufung verringerte die Gesellschaft den
Buchwert von Maschi nen und Ausriistung, Ausbau gemi eteter Rauniichkeiten und
Gebdude um 20 M o. USD. Die Abschrei bung in Hohe von 20 M o. USD auf | angl ebi ge
Ver mbgenswerte wurde unter Betriebsgew nn zu Lasten der Ertr&age ausgew esen.

Mt di esen Geschéaftsei nheiten verbundene Nettosteuergutschriften von 2 Mo. USD
wur den 2002 zu Lasten der Ertréage ausgew esen.

(c) Tesma

2002 initiierte und beendete Tesnma International Inc. (,Tesm") auf
G und von aktuell en und historischen Betriebsverl usten sowi e prognosti zierten
zukinftigen Verlusten nach der Ei nfihrung neuer Geschéafte in seinem deutschen
Druckgusswer k ei ne Uber pr iif ung beziigli ch der Wertmi nderung ihres Kapitals und
i hrer sonstigen | angl ebi gen Vernbgenswerte (, Vernbgensgruppe“), die vor allem
aus Maschi nen, Ausristung, G undstiicken und Gebauden bestehen. Der geschatzte
Mar kt wert der Ver mbgensgruppe wurde in erster Linie mthilfe einer
mar kt basi ert en Met hode bestimt, die eine Schatzung des Werts auf G und von
Mar kt prei sen bei tatsachlichen Transakti onen und von Verkaufspreisen fir
zurzeit erhaltliche Vermbgenswerte, die in ahnlichem Zustand sind, vornimt.
Di e verbl ei benden Vernbgenswerte, fiur die die Mrktnmethode nicht nbglich war,
wur den nach dem Anschaf f ungskost enprinzip bewertet. Mthilfe di eser Methoden
wurde der Marktwert der Vernbgensgruppe auf etwa 9 Mo. USD festgel egt. Auf
G und dessen wi es Tesma ei ne Abschrei bung des Buchwerts der betreffenden
Ver mbgenswerte von 12 M o. USD aus.

6. ERTRAGSTEUERN

Imvierten Quartal des Geschaftsjahrs 2003 wi es die Gesellschaft eine
zukinftige, mt dem Anstieg der in Ontario, Kanada, erhobenen Ertragsteuer
zusanmenhéangende St euerverbindlichkeit von 10 M o. USD aus.

7. SONSTI GER GEW NN/ VERLUST

Der sonstige Gewi nn i mJahre 2003 schlieft 6 Mo. USD an
Wert m nderungsverlusten ein, die sich auf bestimte |mobilien der M D bezi ehen
(Anm 3).

ImJuli 2002 fihrte Tesma mit der Emi ssion von 2,85 M o. nachrangigen,
stimberechtigten Aktien der Gattung A ein o6ffentliches Zei chnungsangebot mit
ei nem Gesant barwert von 62 M o. USD, abzgl. der Em ssionskosten, durch.

Magna wi es ei nen sich aus di eser Emi ssion ergebenden Gewi nn von 13 M o.
USD aus sei ner Eigentunsverwasserung aus.

ImJuli 2002 enittierte die Firma Decoma 451. 400 nachrangi ge,
stimberechtigte Aktien der Gattung A, umi hren Verpflichtungen unter dem
Auf geschobenen Gewi nnbet ei | i gungspl an nachkonmmren zu kénnen. Magna w es ei nen
sich aus dieser Em ssion ergebenden Gewinn von 2 Mo. USD aus sei ner
Ei gent unsver wasserung aus.

Der ausgew esene Gewi nn unterlag nicht der Ertragsteuer, da diese
Em ssi onen prinmér von Tesma und Decona dur chgef ihrt wurde.

8. VON TOCHTERGESELLSCHAFTEN EM TTI ERTE SCHULDTI TEL

Am 27. Marz 2003 emittierte Decoma wandel bare, ungesicherte,
nachrangi ge Schuldtitel imWrt von 100 Mo. CAD nmit einem Zinssatz von 6,5 %
und einer Laufzeit bis zum 31. Marz 2010. Di e nachrangigen Schuldtite
jederzeit zu einemfesten Preis von 13,25 CAD je Aktie in nachrangi ge,



stimberechtigte Aktien der Kl asse A von Decoma ungewandelt werden. Alle oder
Teil e der nachrangi gen Schul dtitel kénnen von Decoma nach Bel i eben zw schen dem
dem 31. Mirz 2008 ei ngel 6st werden, wenn der gew chtete
Dur chschni ttskurs der nachrangi gen stinmberechtigten Aktien der Kl asse A von
Decorma an 20 auf ei nander f ol genden Bo6rsentagen m ndestens bei 16,5625 CAD liegt,
wobei di eser Zeitraum héchstens finf Tage vor dem Tag enden darf, an demdie
Ei nl 6sungsabsi cht erkl &t wird. Nach dem 31. Marz 2008 konnen alle oder Teile
der nachrangi gen Schuldtitel von Decoma jederzeit nach Belieben eingel 6st
werden. Bei Einl dsung bzw. Falligkeit hat Decona die Wahl die Schuldtitel mt
nachrangi gen, stinmmberechtigten Decoma-Aktien der Klasse A zu tilgen und
auBerdem kann Decoma sich gel egentlich dafir entscheiden, frei handel bare
nachrangi ge, stinmmberechtigte Aktien der Kl asse A zu emttieren und an einen
Treuhander zu liefern, umKapital zur Befriedi gung der Verpflichtung
auf zunehnen, die Zinsen fir die Schuldtitel zu zahlen.

Der gegenwartige Wert der Kapital sunme und der fiur die nachrangi gen
Schul dtitel von Deconma zu zahl enden Zinsen und der der Wandl ungsoption der
I nhaber zugeschri ebene Wert sind in der Eigenkapital sunme von Decora ent hal ten.
Denent sprechend werden di ese Betrage in der Konzernbilanz des Unternehnmens als
M nder hei t sbet ei | i gung ausgew esen.

9. AUSLOSUNG DER 4, 875 % WANDELBAREN, NACHRANG GEN SCHULDTI TEL

Im Mai 2002 stellte die Gesellschaft di e wandel baren, nachrangi gen, mt
4,875% verzinsten Schuldtitel mt Wrkung vom®6. Juni 2002 fallig. Vor dem 6.
Juni 2002 wurde insgesant eine Kapital suitme von 29 M o. USD dieser Schuldtitel
in 389.719 nachrangige, stinmberechtigte Aktien der Gattung A ungewandelt. Der
Sal do der noch ausstehenden Kapital sutmme von 451 M o. USD wurde durch die
Em ssi on von 6. 155. 863 nachrangi gen, stinmberechtigten Aktien der Gattung A
ei ngel Ost .

Bei der Einl 6sung entstand der Gesellschaft ein mt dem
Ei genkapital anteil der wandel baren, nachrangigen, mt 4,875% verzinsten
Schul dtitel zusanmmrenhangender Wahrungsverlust von 11 Mo. USD. Denentsprechend
wur de di eser Betrag zu Lasten der Gew nnrickl age ausgew esen. Den Enpfehl ungen
des CI CA fol gend wurde der Wahrungsverlust von 11 Mo. USD zu Lasten des den
Akt i onaren der nachrangi gen, stimmberechtigten Aktien der Gattung A sow e der
Aktien der Gattung B zur Verfigung stehenden Ei nkommens ausgew esen und in die
Ber echnung des bereinigten Gewinns je Aktie und des Gewinns je Aktie
ei nschlieBlich aller Untauschrechte einbezogen.

10. GRUNDKAPI TAL

Am 06. August 2003 gab die Gesellschaft bekannt, dass The Toronto Stock
Exchange (,TSX*) und The New York Stock Exchange (,NYSE') jeweils ein Schreiben
der Gesellschaft akzeptiert haben, in demdie Gesellschaft ihre Absicht
angekindi gt hat, genmé@R ei nem borseniblichen ,course issuer bid“ bis zu 3 Mo.

i hrer ei genen nachrangi gen, stimmberechtigten Aktien der Gattung A zur Léschung
und/ oder im Sinne ihres |angfristigen Rickbehal tungsprograms

(Akti enbeschr ankungspr ogram) zurickzukaufen, was ei nem Anteil von unter 5% an
den von der Gesellschaft emittierten und i m Ur auf befindlichen nachrangigen,
stimberechtigten Aktien der Gattung A entspricht. Das Angebot des

Unt er nehnens, das unter dem Vorbehalt einer maxi mal en Gesantinvestiti on von 200
M o. USD steht, begann am 12. August 2003 und fol gte dem Abl auf des

vor her gehenden Angebots am 11. August 2003 und | &uft spéatestens am 11. August
2004 aus.

Wahr end des Geschaftsjahrs kaufte ei ne Tochtergesellschaft des
Unt er nehnens 75, 356 nachrangi ge, stimberechtigte Aktien der Klasse A von Magna
fur eine Barzahlung von 5 Mo. USD, die dann mt Sperrfrist bestimmten
Fihrungskrafte als Pram en zuteilt wirden. | m Geschaftsjahr 2002 kaufte die



Gesel I schaft 33.900 nachrangi ge, stinmberechtigte Aktien der Gattung A fir eine
Bar zahl ung von ingesant etwa USD 2 M o. zur Lé&schung zurick. GeméfR3 den

Enpf ehl ungen des Cl CA wurde der (ber dem Buchwert der zurlickgekauften

nachrangi gen, stinmmberechtigten Aktien der Gattung A |iegende Barwert von USD 1
Mo. mt der Gew nnrickl age verrechnet.

(b) Auf Gund der MD-Verteilung wrde das ausgew esene Kapital der
nachr angi gen, stinmmberechtigten Aktien der Kl asse A um939 Mo. USD und das der
Aktien der Klasse B um1 Mo. USD verringert (Anm 3).

(b) Die fol gende Tabelle fihrt die Hochstzahl der nachrangi gen,
sti mberechtigten Aktien der Gattung A und der Aktien der Gattung B auf, die
sich imUd auf befanden, wenn alle am 31. Dezenber 2003 ausst ehenden

Nachr angi ge, stimmberechtigte Aktien

der Gattung A und der Aktien der Gattung B,

die sich am 31. Dezenber 2003 i m Um auf befinden 9
Akt i enopti onen

Di e obigen Betrage schlieBen nach Belieben des Unternehnens zur
Abwi ckl ung der nachrangi gen Schuldtitel mt einem Zi nssatz von 7,08 % sow e der
Vor zugsakti en bei Einldsung oder Falligkeit zu enittierende nachrangi ge,
stimberechtigte Aktien der Gattung A aus.

11. AKTI ENBASI ERTE VERGUTUNG
() Es folgt eine Kontinuitéatstabelle der ausstehenden Optionen (die
Anzahl der Optionen in der Tabelle unten werden als ganze Zahl en ausgedr Gickt

und wurden nicht auf die nachste MIlion auf- bzw abgerundet):

Ausst ehende Opti onen

CGewi cht et er
Durchschnitts- Anzahl
Anzahl ausibungs- der

ausibbar en
der Optionen preis Opt i onen

I'm U auf am

31. Dezenber 2002 3,377,875 CAD 89,19 1.958.375
Gewahr t 320,000 CAD 93,19 -
Auselbt -36,850 CAD 66,55 - 36. 850)
Vest ed - - 65. 000
I'm Um auf am

31. Marz 2003 3.661.025 CAD 89,77 1.986.525
Gewdhr t 40,000 CAD 93, 17 -
Ausgelibt -64, 150 CAD 68, 46 -64. 150
Cel 6scht -115,000 CAD 104,08 -42.000
In den Besitz Ubergegangen - - 8. 000
I m U auf an 30. Juni 2003 3.521. 875 CAD 89, 73 1.888. 375
Ausgelibt -621.025 CAD 74, 83 -621. 025
In den Besitz Ubergegangen - - 25. 000

Ant i ver wasser ungsanpassung



beziglich der M D

Verteilung (b) - CAD -11, 98 -
I'm Um auf am

30. Septenber 2003 2.900.850 CAD 80,74 1.292.350
Gewdhr t 225.000 CAD 105, 05 -
Ausgelibt -79. 400 CAD 89, 51 -79. 400
In den Besitz Ubergegangen - - 779. 000

I'm UM auf befindlich am
31. Dezenber 2003 3. 046. 450 CAD 82, 31 1. 991. 950

(b) Als Resultat der verwassernden Wrkung der M D Ausschittung (Anm
3) wurden alle ausgegebenen, noch ni cht ausgetbten Optionen fir Magna- Aktien
der Kategorie A mt nachrangi gem Stimrecht gemdf3 der von der TSX
vor geschri ebenen Anpassungsfornel um 11,98 CAD nach unten berichtigt. Der
Anpassungsnechani snus sol | sicherstellen, dass die D fferenz zwi schen dem
fairen Marktwert einer Aktie der Kategorie A mit nachrangi gem Stimrecht und
dem Ausilibungsprei s der Aktienopti onen nach der M D-Ausschittung ni cht groRer
ist als die Differenz zwi schen demfairen Marktwert einer Aktie der Kategorie A
mt nachrangi gem Sti mmrecht und dem Ausibungsprei s der Aktienopti onen
unm ttel bar vor der M D Ausschiittung.

(c) Vor 2003 wies die Gesellschaft keine Vergutungskosten fur ihre
ausst ehenden Fest prei s- Akti enopti onen aus. Mt Wrkung vom 1. Januar 2003
iiber nahm das Unt er nehnen di e Besti nmungen des Par agraphen 3870 des Cl CA-
Handbuchs, , Aktienbasierte Vergitung und sonstige aktienbasi erte Zahl ungen* zum
Auswei s des Marktswerts fir alle nach dem 1. Januar 2003 gewdhrten
Akti enoptionen. Der Marktwert der Aktienoptionen wird unter Annahne fol gender
gewi chteter Durchschnitte mithilfe des Optionsprei snodells von Bl ack- Schol es
geschat zt :

Ausgabeterm n der Prame

Dezenber Januar Januar
2003 2003 2002
Ri si kofrei er Zi nssatz 3,75 % 4,25 % 5%
Vor aussi chtliche D videndenrendite 1,30 % 2,12 % 1,45 %
Vor aussi chtliche Volatilitat 32 % 28 % 24 %
Vor aussi chtliche Zeit bis zur
Ausiibung 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre

Fir das Geschaftsjahr zum 31. Dezenber 2003 betrug der unter
Vertriebs- und al |l genei ne Verwal t ungskost en ausgew esene Ver giit ungsauf
di e i mUn auf befindlichen Festpreis-Akti enoptionen des Unternehnens etwa 4
Mo. USD bzw. 0,04 USD je Aktie.

Zwecks ei ner Proforma- O fenl egung stellen sich der Nettogew nn der
Gesel I schaft sowi e der bereinigte Gewinn je Aktie und der Gewinn je Aktie
ei nschlieBlich aller Untauschrechte beziglich der nachrangi gen,
sti mberechtigten Aktien der Gattung A und der Aktien der Gattung B im Quartal
und Geschaftsjahr zum 31. Dezenber 2003 und 2002 wi e fol gt dar:

Das Quartal zum Das
Geschéaftsjahr zum



31. Dezenber 31. Dezenber
2003 2002 2003 2002
Pr of or ma- Net t ogewi nn Uusb 138 USD 109 UsD 518 USD

539

Proforma-Ertrag je
nachrangi ge, stinmmberechtigte
Aktie der Kl asse A oder B
Rei ngew nn UsbD 1.38 USD
Ei nschlieflich
Unt auschr echt en Uusb 1.37 USD

1.09 USD 5.19 USD 5.68

1.09 USD 5.17 USD 5.66

Der gewi chtete Durchschnittsmarktwert der im Geschaftsjahr zum 31.

Dezenber 2003 gewdhrten Qptionen belief sich auf 24

(d) Das Unternehnmen hat drei Fihrungskrafte
nachrangi ge, stinmmberechtigte Aktien der Kl asse des
100% i gen,

,13 CAD (2002: 24,50 CAD).

n ein Anrecht auf
Unt er nehnmrens und sei ner

al s Aktiengesellschaften firm erenden Tochtergesellschaften in der

Form von Aktien mt Sperrfrist eingerdunt. D ese Aktien stehen den betreffenden

Fihrungskraften, vorbehaltlich Beschl euni gung bei
am 31. Dezenber 2006 zur Verfilgung, vorausgeset zt,
erfullt sind, und sie werden zu gl eichen Teil en Ube
frei gegeben, die am 1. Januar 2007 begi nnt, vorbeha
besti mmt en Unst &nden.
dem I n-Kraft-Treten der
Ver gt ungsauf wand anortisiert. Am 31.
Aktienvertrage nmt Sperrfrist bezi ehende,
15 M o. USD.

Prami e bis zum | etzten Uber
Dezenber 2003
ni cht ano

12. | NFORVATI ONEN ZU DEN SEGVENTEN
Drei Monate zum
31. Dezenber 2003
2002
Sachan-
Gesant- Betriebs- |agen,
unsat z gew nn netto
Publ i ¢ Autonotive
Oper ati ons
Deconma
I nt ernati onal
I nc. USD 663 USD 16 USD 684
Intier
Aut onoti ve
I nc. 1.421 39 544
Tesma
I nt ernati onal
I nc. 299 32 305
100% ig imBesitz
von Magna befindliche
Cesel | schaften
Magna St eyr 1. 016 24 545

Tod oder Ber uf sunf ahi gkeit,
dass bestimmt e Bedi ngungen

r eine Zehnjahresfrist
Itlich ihres Verfalls unter

Der Marktwert dieser Aktienpram e mt Sperrfrist wird ab

nahneterm n unter
betrug der sich auf
rtisierte Vergitungsaufwand

Drei Monate zum
31. Dezenber
Sachan-
Gesant- Betriebs- |agen,
unsat z gew nn netto
USD 542 USD 39 USD 529
1. 055 16 460
248 16 275
488 2 609



Sonsti ge

Kf z-
Gesel | schaften 1.264 100 1.156 1.130 115 985
Haupt ver wal t ung und
Sonst i ges -40 49 66 -20 30 805
| nsgesant

auswei sbare
Segnent e USD 4.623 USD 260 3.300 USD 3.443 USD 218 3.663

Un auf ver mbgen 5.371 4. 369
Anl agen,

Fi rmenwert und

sonstige Vernbgenswerte 1. 145 1. 025
Langl ebi ge

Ver mbgenswert e
aus eingestellten

Bet ri eben - 1. 096
Aktiva des Konzerns
i nsgesant usD 9. 816 UsD 10. 153
Geschaftsjahr zum Geschéaftsjahr zum
31. Dezenber 2003 31. Dezenber 2002
Sachan- Sachan-
Gesant- Betriebs- lagen, Gesant- Betriebs- |agen,
unsat z gew nn netto unsatz gew nn netto
Public

Aut onoti ve
Oper ati ons
Deconma
I nt ernati onal
I nc. USD 2.426 USD 142 USD 684 USD 2.125 USD 170 USD 529
Intier
Aut onoti ve
I nc. 4. 654 124 544 3. 862 114 460
Tesma
I nt ernati onal
I nc. 1.102 110 305 926 83 275

100% ig imBesitz
von Magna befindliche
Gesel | schaften

Magna Steyr 2.719 47 545 1.959 13 609
Sonsti ges

Kf z-

Gesel | schaften 4.591 421 1. 156 3. 643 382 985

Haupt ver wal t ung

und Sonsti ges -147 196 66 -93 185 805
Auswei sbar e

Segnent e

i nsgesant USD 15. 345 USD 1. 040 3.300 USD 12.422 USD 947 3.663
Un auf ver mbgen 5.371 4. 369



Anl agen,

Fi rmenwert und

sonstige Vernbgenswerte 1.145 1. 025
Langl ebi ge

Ver mbgenswert e

aus eingestellten

Betri eben - 1. 096
Aktiva des Konzerns

i nsgesant usD 9. 816 UsD 10. 153

Praktisch alle Kfz-Imobilien von MD, die am 2. Septenber 2003 an
Aktionare verteilt wirden (Anm 3) wurden zuvor unter Hauptverwal tung oder
sonsti ge Segnente ausgew esen.

13. NACHFOLGENDE EREI GNI SSE

Am 2. Januar 2004 schloss Tesna di e Akquisition von Davis Industries,
Inc. (,Davis“) ab. Davis fertigt gestanzte Antriebsstrangkonponenten und —
nodul e in drei Werken in den USA. I m Geschaftsjahr zum 30. Septenber 2003 wies
Davi s einen Ursatz von etwa 130 M o. USD aus.

D e Gesant kauf summe fir die Akquisition von Davis belief sich auf etwa
75 Mo. USD, wobei 45 Mo. in bar gezahlt und 30 Mo. USD an Verbi ndlichkeiten
tber normen wurden. Am 31. Dezenber 2003 hinterlegte Tesma den Barbetrag von 45
Mo. USD in ei nem Escrow Kont o, das bei m Kauf abschl uss frei gegeben wird. Dieser
Betrag wurde unter Sonstige Vernbgenswerte ausgew esen.

14. VERGLElI CHSZAHLEN

Besti mmt e Vergl ei chszahl en wurden neu kategorisiert, damt sie mt der
Dar st el | ungsnet hode des aktuel | en Berichtszeitrauns Ubereinstimmten.

LAGEBERI CHT DER GESCHAFTSLEI TUNG UND ANALYSE DER BETRI EBSERGEBNI SRECHNUNG
Fir das Quartal und das Geschéaftsjahr zum 31. Dezenber 2003

All e Betrage in di esem Lagebericht der Geschéaftsleitung und Anal yse der
Bet ri ebser gebni srechnung (,Lagebericht”) sind in US-Dollar und alle Betrage in
den Tabellen sind in Mo. USD, auRer den Zahlen je Aktie und der A
Kraftfahrzeug, auBer wenn anders angegeben. Dieser Lagebericht sollte zusamen
mt den i hm bei gef iigt en, ungepriften Konzernabschl iissen fir das Quartal und das
Geschaftsjahr zum 31. Dezenber 2003 gel esen werden, die genall den in Kanada
al | genei n aner kannten Grundséat zen der Rechnungsl egung erstellt wirden. Wnn wir
die Wrte ,wir“, ,uns“, ,unser“ oder Magna benutzen, neinen wir das Unternehnen
Magna I nternational Inc. und seine Tochtergesellschaften.

UBERBLI CK

We are the nost diversified autonotive supplier in the world. W design,
devel op and nanufacture autonotive systens, assenblies, nodul es and conponents,
and engi neer and assenbl e conplete vehicles, primarily for sale to original
equi pnrent manufacturers ("CEMs") of cars and light trucks in North Anerica,

Eur ope, Mexico, South Anerica and Asia. W supply our products and services
through the follow ng gl obal product groups:

Publ i ¢ Subsidiaries



- Decora I nternational Inc. ("Decoma")

- exterior conponents and systens which include fascias (bunpers),
front and rear end nodul es, plastic body panels, roof nodules, exterior trim
conponents, sealing and greenhouse systens and |ighting conponents

- Intier Autonotive Inc. ("Intier")
- interior and closure conponents, systens and nodul es
- Tesma International Inc. ("Tesma")

- powertrain (engine, transm ssion, and fuel) conponents, nodul es and

syst ens

Whol Iy Oawned Subsi di ari es
- Magna Steyr
- conpl ete vehicle engineering and assenbly of |ow vol une derivative,
ni che and ot her vehicles; and
- conplete drivetrain technol ogi es
- O her Autonotive Qperations
- Cosnmm International - stanped, hydroforned and wel ded net al
bodysyst ens, conponents, assenblies and nodul es
- Magna Donnelly - exterior and interior mrror, interior |ightingand
engi neered gl ass systens, including advanced el ectronics

HOHEPUNKTE

Fur uns war 2003 wi eder ein erfol greiches Jahr. I m Geschaftsjahr zum 31.
Dezenber 2003 konnten wir ein ausgezei chnetes finanzielles Ergebnis
ver zei chnen:

- E n Rekordunsatz von USD 15,3 Md.;

- Der Betriebsgew nn Uberstieg zumersten Mal 1 Md. USD

- Der Nettogew nn aus | aufender Geschaftstatigkeit betrug 589 Mo. USD;, und

- der verwdsserte Betriebsgew nn aus | aufender Geschaftstatigkeit betrug
5,91 USD

Zu den weiteren wesentlichen Entw ckl ungen 2003 und Anfang 2004 zahl en:

- Am 19. August 2003 genehmnigten unsere Aktiondre die Verteilung von 100 %
der sich imUnl auf befindlichen Aktien von M Devel opnents Inc. (,MD
Verteilung“). MD gehéren i mWsentlichen alle, friher in unserem Besitz
befindlichen Kfz-1mmobilien und die frihere beherrschende Mehrheit des
Unt er nehnens an der Magna Entertai nment Corp. (,MEC'). Am 2. Septenber 2003
verteilte das Unternehnmen 100 % der nachrangi gen, stinmmberechtigten Aktien der
Kl asse A und B an die am 29. August 2003 ei ngetragenen Aktiondre und i st
denzufol ge nicht | anger an der M D und MEC beteiligt.

In Ubereinstimung nit der Enpfehlung des kanadi schen ,Institute of
Chartered Accountants“ ist unser Ergebnis neu ausgew esen worden, damt das
finanzielle Ergebnis von MEC als eingestellter Betrieb w dergespiegelt ist. Da
j edoch das Unternehnen die Kfz-1nmmobilien i mRahnmen | angfristiger
Leasi ngver ei nbarungen mt der MD weiterhin nutzen wird, kann das
I mobi | i engeschaft der M D nicht als aufgel dster Unternehnensbereich
ausgew esen werden. Das Ergebnis des Inmobiliengeschafts ist daher bis zum 29.
August 2003 in den konsolidierten Finanzabschl issen des Unternehnens als
andauer nde Geschaftstati gkeit ausgew esen.

- Wr fiuhrten 2003 erfol greich eine Rei he wesentlicher Produktionsprogranme
ein. Wr fuhrten in Nordanerika die fol genden Programme ein: Chrysler Pacifica
(Sitze, hydrogefornte Vorder- und Rickbefestigungen), Dodge Durango
(hydrogefornter Rahnen), Ford Freestar und Mercury Monterey (Sitze und
I nnenkonponente, Pressteile der A-Kl asse und andere Pressteile) und das
Cadi |l ac SRX- Programm (i ntegrierte Innenausstattung, vordere und hintere
Abdeckungen, AuRenspi egel, Motor- und Getri ebekonponente). |In Europa fihrten



wir das Nissan Mcra (Cockpit)- und das Toyota Avensi s-Progranmm ( Tir paneel e)
ein.

AuBBerdem fihrten wir bei Magna Steyr in Europa zwei bedeutende Montagen
ein, wobei der Saab 93 Convertible imdritten und der BMV X3 imvierten Quartal
ei ngef ihrt wurden.

- Mt Uber 6 Md. USD an erhal tenen Auftréagen erw es sich 2003 als unser
bi sher bestes Geschaftsjahr. In Nordamerika erhielten wir den Auftrag fir den
Rahmen des Ford Explorer, das Verteilergetriebe fir die nachste Generation des
Full Size Pick-Up und der SUVs von General Mtors sowi e das konplette
Si t zprogranm f ir Nor daneri ka. In Europa erhielten wir den Zuschlag fir die
Met al | pressteil e und Unterbaugruppen fir einen franzési schen CEM Herstel l er und
far AuRenspi egel fir die DainmerChrysler-C Kl asse und den Vol kswagen Passat.

- Zusammen nit den von uns 2003 und 2004 ei ngef Ghrten w chtigen Progranmmen
ernogl i chen di ese neuen Auftréage es uns, unsere schon i mrer starke
Erfol gsbhilanz i mH nblick auf das Wachstum des Unsat zer| 6ses wei t er zuf Ghren,
und wir erwarten, dadurch hohe Gewi nne realisieren zu kdénnen.

- I m Zusammenhang nmit dem Verteil ergetri ebegeschaft von General Mtors fir
-Si ze- Pick-Up und der SUVs haben wir vor kurzem

unser siebtes Tochterunternehnmen gegrindet, Magna Drivetrain. Magna Drivetrain
wi rd Kunden in Nordaneri ka und Europa mit hochtechni schen
Antri ebsstrangprodukten (Verteilergetriebe, Ausgleichswellen und andere, zum
Antriebsstrang gehorende Konponenten) beliefern. Die Firma Magna Drivetrain
wird das von CGeneral Mtors erhaltene Geschaft fir das neue Verteilergetriebe
des Full - Si ze-Pi ck-Up der nachsten Generation und der SUWs nit dembereits
best ehenden Powertrai n-Geschaft von Magna Steyr Powertrain zusanmmenl egen.

- Wr haben des Weiteren unsere Prasenz imasiati schen und pazifischen Raum
In Japan stellten wir zusadtzliche Mtarbeiter fir die

I ngeni eurs-, Progranm Managenent- und Ver kaufsabteilung ein und sind in Tokio
in ein groReres Biro ungezogen. Aufllerdem grindeten wir Verkaufs- und technische
Ni eder | assungen i n Nagoya (Japan) und Seoul (Korea). Unter den uns erteilten
grofRen neuen Auftragen befindet sich ein Auftrag fir ein Mtornodul fir Korea,
techni sche Auftréage fur nach Japan und Korea gehende Sitz- und | nnenkonponenten
sowi e Auftrage von verschi edenen japani schen Kunden fir sicherheitsverwandte
Systene und Kf z- Techni k.

- Am 2. Januar 2004 schl oss Tesnma di e Akquisition von Davis Industries Inc.
ab (,Davis"). Diese Akquisition verstarkt die Prasenz von Tesma in den
Vereinigten Staaten mt einer Produktreihe, die ihr derzeitiges Angebot an
Getriebeteil en und anderen gestanzten Konponenten erganzt. Das fur die
Akqui sition von Davis gezahlte Gesantentgelt belief sich auf etwa 45 Mo. USD
in bar und 30 Mo. an Ubernommenen Schul den.

BRANCHENTRENDS UND - RI SI KEN

Wahrend der |etzten Jahre hatten ei ne Anzahl von Trends ei nen bedeut enden
Ei nfluss auf die weltweite Kfz-Branche, darunter:

- steigender Druck durch die Kfz-Hersteller auf die Zulieferer, damt sie
i hre Preise senken;

- A obalisierung und Konsolidierung der Kfz-Branche, d. h. sowohl der Kfz-
Hersteller als auch der Kfz-Zulieferer.

- die sich entfaltende Rolle der unabhdngi gen Kfz-Zulieferer und i hr Weg an
der ,Wertschopfungskette® entlang nach oben.

- zunehnender Frendbezug und Mdul ari si erung der Kfz-Produktion;



- zunehnmende Verbreitung an N schen“-Fahrzeugen nit geringen Stickzahlen, die
von weltweit verbreiteten Kiz-Plattformen mt hohen Stickzahl en abgel eitet
si nd; und

- di e steigende Anzahl von nordaneri kani schen Tocht ergesel | schaften
ausl| &ndi scher Kfz-Hersteller.

Nachf ol gend einige der nit der Kfz-Branche verbundenen bedeut enderen Ri si ken
und Trends, die unsere Fahigkeit, die von uns gewinschten Ergebni sse zu
erzi el en, beeintrachti gen kénnen:

- E ne Danpfung der Konjunktur kodnnte unsere Ertragsl age ei nschréanken oder
sogar vollends elimnieren. D e Kfz-Branche ist zyklisch und
konj unkturenpfindlich, d. h., sie reagiert auf wirtschaftliche Urstéande w e
z. B. Zinssatze, Nachfrage, Q- und Energiepreise und international e Konflikte.

- Zunehnender Druck durch unsere Kunden kénnte den Bruttogew nn dricken. Wr
haben in der Vergangenheit und werden auch in der Zukunft mt Kfz-Herstellern
| angfristige Liefervertrage abschlieRen, die Uber die Laufzeit des Vertrags

Derzeit werden di ese Zugest andni sse noch etwas

durch Kost enreduzi erungen auf gewogen, di e durch Produkt- und
Prozessver besserungen und Prei snachl d&sse von unseren Zulieferern erzielt
wur den. Durch das schwer konkurrierende Unfeld der Kfz-Branche, in Nordanerika
und in Europa, wurde di eser Preisdruck noch intensiviert. Eine Anzahl unserer
Kunden verl angt weiterhin zusatzliche Preisnachl dsse lber die vertraglich
verei nbarten hi naus, was unsere zukinftige Gew nnspanne beei ntrachti gen kénnte.
Sowei t di ese Preisnachl dsse nicht durch Kostenreduzi erungen ausgegli chen werden
koénnen, wird unsere zukiinfti ge Gew nnspa

- Wr stehen unter imer nehr steigendem Druck, jene mt Produktdesign,
Konst ruktion, Werkzeugnmanufaktur und andere damit zusanmmenh&ngenden Kosten zu
absorbieren, die vormals von den Kfz-Herstellern direkt bezahlt wirden. Ganz
spezi fi sch habe einige Kfz-Hersteller von uns verlangt, dass wir jene Kosten
far Design, Konstruktion und Werkzeugnmanuf aktur Gbernehnmen, die bis zum Anl auf
der Serienproduktion anfallen, und dass wir di ese Kosten durch ei nen héheren

en Produkte wi eder hereinholen. Sollte der
geschat zt e Herstel | ungsunfang nicht erreicht werden, dann kénnen wr
nigl i cherwei se di e von uns Ubernormenen Kosten nicht w eder voll hereinhol en.

- Cbwohl wir an die neisten der fuhrenden Kfz-Hersteller Teile fir eine
breite Palette von in Nordanerika und in Europa hergestellte Fahrzeuge |iefern,
so liefern wir dennoch nicht Teile fir alle sich derzeit in Produktion
befi ndl i che Fahrzeuge. Des Witeren ist weder di e Anzahl noch der Wert der
Teile unter den von uns mt Teilen belieferten Fahrzeugen gl ei chné3ig verteilt.
Ver ander ungen i m Fahr zeug- Marktantei | kodnnten unseren Unsatz und unsere
Gewi nnspanne beei ntrachti gen.

- Oowohl wir unser finanzielles Ergebnis in US Dollar angeben, so wird doch
ei n bedeutender Teil unserer Unsatz- und Betriebskosten in kanadi schen Dol l ar,
Euro, britischen Pfund und anderen Wahrungen ausgew esen. Unser e
Ertragsféahigkeit wird durch die Fluktuation des US-Dollars gegeniiber dem
kanadi schen Dol l ar, dembritischen Pfund, dem Euro und anderen Wahrungen, in
denen wir unsere Unséatze erzielen, beinflusst.

- Unsere Kunden verl angen zunehnend, dass jeder ihrer Zulieferer die Kosten
far die Reparatur oder den Ersatz von defekten Produkten Gbernimt, die
entweder durch die Garantie des Kfz-Herstellers gewdhrleistet sind oder die
Gegenst and ei nes Rickrufs durch den Kunden sind, wenn sie von den Zulieferern
ni cht zweckgenéall konstruiert, gefertigt oder nontiert wirden. D e Auflage,
sol che Teile reparieren oder ersetzen zu niissen, kodnnte unsere Ergebnis
beei ntrachtigen. Wr sind ebenfalls dem Produkt haf t ungsri si ko ausgeset zt,
sollte es sich herausstellen, dass das Versagen eines von uns hergestellten



Produkts Personen- oder Sachschaden nach sich zieht. Es ist nbglich, dass wr
in der Zukunft Verluste durch Produkthaftung haben und uns bedeut ende Kosten
ent stehen, wenn wir uns gegen entsprechende Forderungen vertei di gen nissen.
Derzeit sind wir durch eine Produkthaftungspolice gedeckt. D ese Deckung
besteht bis zum August 2004 und unterliegt danach einer jahrlichen Erneuerung.
Ei ne erfol grei che Forderung gegen uns, die unsere Deckung durch die Police
Uiberschreitet, kéonnte unseren Betrieb und unsere finanzielle Lage

BETRI EBSERGEBNI SRECHNUNG
Ander ungen in der Rechnungsl egung

Akt i enbasi erte Vergitung

I m Novenber 2003 Uberarbeitete das Canadian Institute of Chartered
Accountants (,Cl CA") den Handbuch- Paragraphen 3870 , Akti enbasi erte Vergiitung
und sonstige Zahlungen in Aktien* (,Cl CA 3870“). Diese Uberarbeitete Norm
schrei bt die Anwendung der Methode der Marktprei sbewertung auf die
akti enbasi erte Vergutung von Firmennmitarbeitern. Die Uberarbeitete Normgilt
nur fur nach dem 1. Januar 2002 gewahrte Pram en. We von CI CA 3780 gestattet,
Gbernahnmen wir mt Wrkung vom 1. Januar 2003 di ese neuen Enpfehlungen fur die
Zukunft, ohne Vergl ei chszeitraune neu auszuwei sen. Vor dem 1. Januar 2003
gewdhrte Pram en wei st das Unternehnmen weiterhin nach i hrem Substanzwert aus.
I m Geschaftsjahr 2003 verbuchten wir den Vergitungsaufwand fir Aktienoptionen
in Hohe von 4 Mo. USD unter Vertriebs- und all gemei ne Verwal t ungskost en, was
den Gewi nn je nachrangiger, stimberechtigter Aktie der Klasse A und B umO0, 04
USD beei ntrachtigte.

Durchschnittlicher Wchsel kurs

Fir das Fur das Quartal
Geschéaftsjahr zum zum
31. Dezenber 31. Dezenber

2003 2002  Anderung 2003 2002  Anderung
1 kanadi scher Dol | ar
entspricht 1 US-Doll ar 0, 716 0, 637 + 12 % 0,760 0, 638 + 19 %
1 Euro entspricht 1
US- Dol | ar 1,132 0, 946 + 20 % 1,192 1, 000 + 19 %
1 britisches Pfund
entspricht 1 US-Doll ar 1, 635 1, 503 + 9 % 1,708 1,572 + 9 %

Di e vorstehende Tabelle gibt die durchschnittlichen Wechsel kurse zw schen

den von uns am nei sten geschaftlich verwendeten Wahrungen und unserer

-Dollar. Die wesentlichsten Veréanderungen di eser
Wechsel kurse Uber das Jahr und das Quartal zum 31. Dezenber 2003 wirkten sich
auf die von uns fir Unsatz, Aufwand und Gewi nn ausgew esenen US- Dol | ar-Betrage
aus.

Das Ergebnis unserer Auslandsgeschafte wird mthilfe der fir den jeweiligen
Berichtszei traum durchschnittlichen Wechsel kurse in der obigen Tabelle in US-
Dol | ar ungerechnet. In di esem gesanten Lagebericht wird auf die Ausw rkung der
Unr echnung des Ausl andsgeschéafts in ausgew esene US- Dol | ar-Betrage hi ngew esen,
wenn dies relevant ist.

Abgesehen von Wechsel kur sschwankungen auf di e Unrechnung des
Ausl andsgeschafts in US-Dol | ar kénnen sich auch Wechsel kur sschwankungen bei mt
Devi sen vorgenommene Transaktionen (z. B. in Fremdwdhrungen denomnierte
Rohmat eri al kauf e) auf unser Ergebni s ausw rken. Jedoch wurden die
Devi sentransakti onen i maktuel | en Berichtszeitraumnicht so sehr durch die
j ingst en Wechsel kur sschwankungen beei ntrachtigt, da wir schon seit einiger Zeit



Hedgi ng- MaRnahnmen ergri ffen haben. Wr wei sen Devi sentransakti onen zum durch
Hedgi ng abgesi cherten Kurs aus.

SchlieBlich wirken sich unrealisierte Gewinne und Verluste aus in
Fr emdwéhr ungen denom ni erten gel dwerten Posten, die unter Vertriebs- und
al | genei ne Verwal t ungskost en verbucht werden, auf das ausgew esene Ergebnis
aus. Dieser Lagebericht bezieht sich auf die Ausw rkung di eser Betr&age, wenn es

BETRI EBSERGEBNI S — FUR DAS QUARTAL ZUM 31. DEZEMBER 2003

Unsat z
Fir das Quartal
zum 31. Dezenber
2003 2002 Ander ung
Kf z- St Gickzahl
(in Mo. Stuck)
Nor daneri ka 3, 898 3, 865 + 1 %
Eur opa 4,155 4,185 - 1%
Durchschnittlicher Wert der
Ausr istung pro Kfz in USD
Nor daneri ka usD 603 USD 500 + 21 %
Eur opa USD 418 USD 255 + 64 %
Unsat z
Nor daner i kani sche Produktion USD 2.349 USD 1.931 + 22 %
Eur opéi sche Produkti on und Mont age 1.736 1.068 + 63 %
Wer kzeuge, Konstruktion und Sonstiges 538 444 + 21 %
Unsat z i nsgesant USD 4.623 USD 3.443 + 34 %

Der Gesantunsatz erreicht imvierten Quartal einen neuen Rekord und erhohte
sich um34 %bzw. 1,2 Md. USD auf 4,6 Md. USD.

In den drei Monaten zum 31. Dezenber 2003 erhdhte sich der
nor daner i kani sche Ursatz gegeniber dem Quartal zum 31. Dezenber 2002 um 22 %
bzw. 418 Mo. USD auf 2,3 Md. USD. Dieser Anstieg des Ursatzes an Konponenten
ist auf eine 21%ige Zunahnme i m durchschnittlichen US Dol lar-Wert der
Ausr istung pro Auto in Nordaneri ka zurickzuf hren zusammen mit einem 1% i gen
Anstieg der nordameri kani schen Kf z- St ickzahl gegeniber dem Quartal zum 31.
Dezenber 2002.

Der Anstieg imdurchschnittlichen US-Dollar-Wrt der Ausristung pro Auto
ist in erster Linie das Ergebnis der Steigerung der in US Dollar ausgew esenen
Unsat zzahl en auf Grund der Erstarkung des kanadi schen Dol |l ars gegeniiber dem US-
Dol | ar sow e der 2003 ei ngef Uhrten Programme, darunter das Ford Freestar- und
Mercury Monterey- Progranm das Ford F-150-Programm das Chrysler Pacifica-
Progranmm das Cadil |l ac SRX-Progranm das GVC Canyon- und Chevrol et Col orado-
Programm das Chevrol et Malibu-Programm das Dodge Durango- Programm und das
M t subi shi Endeavor - Progr anm sowi e unf angr ei chere Ausr istung und/ oder
Produktion bei nehreren Programmen, einschliellich das Progranm zur Gener al
Mot ors GMIT800- Seri e (Full -Si ze- Pi ck-Ups und SUVs) und das Ford Escape- und
Mazda Tri bute-Programm Di ese Zunahnme wird teil weise durch di e gesunkene
Pr odukt i onszahl en bei m Dai nl er Chrysl er M ni van- Progranm dem Ford Expl orer-
Programm und dem Ford Taurus sowi e Mercury Sabl e-Programm sowi e bei 2003 kei ne
Gewi nne bzw. Verluste machenden Programmen, darunter das Dainm erChrysler LH
(300M Concorde/ I ntrepid) beeintrachtigt.



In den drei Monaten zum 31. Dezenber 2003 erhdhte sich der européische
Unsat z fir Konponenten und Modul e gegeniber dem Quartal zum 31. Dezenber 2002
um 63% bzw. 668 Mo. USD auf 1,7 Md. USD. Dieser Anstieg des Ursatzes ist auf
eine 64% i ge Zunahnme i mdurchschnittlichen US-Dollar Wert der Ausristung pro
Auto in Europa zurickzufihren, teilweise ausgeglichen durch eine 1% ge
Verringerung der europai schen Kfz-Stuckzahl gegentuber dem Quartal zum 31.
Dezenber 2002.

Di e Zunahnme des US- Dol | ar-Werts der Ausriistung pro Auto in Europa ist
teilwei se auf die Einfihrung neuer Programme wéhrend oder nach demvierten
Quartal 2002 zuruckzuf dhren, darunter das SAAB 93 Converti bl e- Mont agepr ogr anm
und das BMW X3- Mbnt agepr ogr anm bei Magna Steyr, das N ssan M cra-Progranm das
Toyota Avensi s-Progranm das Vol kswagen Touar eg- Programm und das Porsche
Cayenne- Progranmm sow e weiterhin hohe Stickzahl en bei m Programm fir die
Mer cedes E-Kl asse und beim M ni -Progranm sow e auf die Stéarkung des Euro und
des britischen Pfunds gegeniber dem US- Dol | ar. Teilweise wird di ese Zunahne
durch niedrigere Stuckzahl en beim G Kl asse- Progranmm von Mercedes und beim
Programm fir die BMN Serie 3 konterkariert.

In den drei Mnaten zum 31. Dezenber 2003 erhéhte sich der Ursatz im
Berei ch Werkzeuge, Konstruktion und Sonstiges gegeniber dem Quartal zum 31.
Dezenber 2002 um 21% bzw. 94 Mo. USD auf 538 Md. USD. Diese Zunahne ist in
erster Linie auf die Starkung des kanadi schen Doll ars, des Euros und des
britischen Pfunds gegentber dem US Dol | ar zuriickzuf hren. Der Ursatz im Bereich
Wer kzeuge, Konstruktion und Sonstiges ist weiterhin solide und reflektiert
unsere fortgesetzte Beteiligung an neuen Konmponenten- und Mont agepr ogr anmen.

Bet ri ebsgew nn

Der Betriebsgewi nn erhdéhte sich um19 %bzw. 42 Mo. USD vom Quartal zum
31. Dezenber 2002 auf 260 Mo. USD im Quartal zum 31. Dezenber 2003. Der
Betri ebsgewi nn des Quartals zum 31. Dezenber 2003 enthdlt 17 Mo. USD an nicht
l'i quiditatsw rksanmem Wert m nderungsaufwand f ir | angl ebi ge Ver mbgenswerte und
der und des Quartals zum 31. Dezenber 2002 enthalt 36 Mo. an nicht
I'i qui ditatsw rksamem Wert m nderungsaufwand fir | angl ebi ge Ver nbgenswerte und
Firmenwert. Schlieflt man di esen nicht |iquiditéatsw rksanen
Wert m nderungsauf wand aus, stieg der Betriebsgewi nn fir das Quartal zum 31.
Dezenber 2003 gegeniber dem Quartal zum 31. Dezenmber 2002 um 23 Mo. USD, vor
all emauf Grund der durch héheren Unsatz erzeugten hdheren Bruttogew nnspannen,
deren positive Wrkung allerdings teilweise durch einen Anstieg der Vertriebs-
und al | genei nen Verwal t ungskosten sowi e Abschrei bungen und ein Absi nken des
Nett ozi nsertrags zuni chte gemacht wurde.

Nettoverlust aus eingestelltemBetrieb - MEC
Mt Wrkung von der M D Verteilung am 2. Septenber 2003 besitzen wir kei nen
Anteil an MEC nehr und auf Grund dessen erhdéhte sich unser Nettogew nn um USD

14 M o. Uber den im Quartal zum 31. Dezenber 2002 ausgew esenen Nettoverl ust
aus dem eingestellten Betrieb.

BETRI EBSERGEBNI S — FUR DAS GESCHAFTSJAHR ZUM 31. DEZEMBER 2003

Unrsat z
2003 2002  Ver ander ung
Kf z- St tickzahl en (Konponent en)
(in Mo. Stick)
Nor daneri ka 15, 864 16, 323 - 3%
Eur opa 16, 428 16, 341 + 1 %

Durchschnittlicher US-Dollar-VWert
der Ausristung pro Auto



Nor daneri ka UsD 529 USD 441 + 20 %

Eur opa USD 331 USD 231 + 43 %
Unrsat z

Nor darer i kani sche Konponent en USD 8.398 USD 7.200 + 17 %

Eur opédi sche Konponenten und Mnt age 5.431 3.769 + 44 %

Wer kzeuge, Konstruktion und Sonstiges 1.516 1.453 + 4%
Unsat z i nsgesant USD 15. 345 USD 12. 422 + 24 %

Der Gesantunsatz erreichte 2003 ei nen neuen Rekord: er erhdhte sich um 24 %
bzw. 2,9 Md. USD auf 15.3 Md. USD.

Nor daner i kani scher Konponent enunsat z

Der nordaneri kani sche Konponent enunsat z er héhte sich 2003 um 17 % bzw. um
1,2 Md. USD auf 8,4 Md. USD. D ese Zunahne des Konponentenunsatzes spiegelt
eine 20% i ge Zunahne des durchschnittlichen US Dollar-Wrts der Ausristung pro
Auto wider, die teilweise durch einen 3% igen Rickgang bei den
nor daneri kani schen Kf z- Stiickzahl en auf gewogen wi rd.

I'n Nordaneri ka wuchs unser durchschnittlicher US-Dollar-Wrt der Ausristung
pro Auto 2003 um 20 % bzw. 88 USD auf 529 USD, verglichen mt 441 USD i m Jahr
2002. Di eses Wachstumist vor allem auf Fol gendes zuriickzufidhren. die
unf angr ei chere Ausristung und/ oder Stickzahl en bei nehreren Programmen, vor
all em bei der Ei nfuhrung neuer Programme im Geschaftsjahr 2002 oder danach;
ei ne Zunahnme des in US Dol lar ausgew esenen Ursat zes auf Grund der Starkung des
kanadi schen Dol | ars gegeniber dem US- Dol | ar; und der Akquisition der Donnelly
Corporation (,Donnelly“) am 1. Oktober 2002. Zu den neu ei ngef Ghrten Programmen

-Programm das Ford Freestar- und das Mercury
Mont er ey- Progranm das BMW Z4- Progranmm das Saturn |on-Progranm das Cadill ac
SRX- Progranm und das Mazda 6- Programm Di e neuen Programmei nf Ghrungen wurden
durch hoheren Ausristungsgehalt und/ oder hdhere Stickzahl en bei nehreren
Programen ergéanzt, darunter der GVI800-Serie von General Mtors (Full-Size-
Pi ck- Ups und SUVs). Dieser Zunahme an Ausristung wurde teilweise durch die
Auswi rkung von ni edrigeren Stuckzahl en bei Programmen mit unfangreicher
Ausr Gist ung auf gewogen, darunter das Dai nl er Chrysl er M nivan- Programm
Programme, die 2003 ergebni sneutral waren, darunter das DainmerChrysler LH
Pr ogr anm (300M Concorde/ I ntrepid) und das Ford Call - Progranm (Li ncoln
Bl ackwood), sowi e durch Prei szugest andni sse an Kunden.

Eur opéai scher Konmponenten- und Mont age- Ursat z

Der europdai sche Konponenten- und Mntage- Unsat z erhdhte sich 2003 um 44 %
bzw. 1,7 Md. USD auf 5,4 Md. USD. Diese Unsatzsteigerung spiegelt die Zunahne
des durchschnittlichen US-Dol |l ar-Wrts der Ausristung pro Auto w der zusanmen
mt einer 1% igen Zunahne der europai schen Kfz-Stickzahl en gegeniiber 2002.

In Europa wuchs unser durchschnittlicher US-Dollar-Wrt der Ausristung pro
Auto 2003 um 43 % auf 331 USD, verglichen mt 231 USD i mJahr 2002. Di e Zunahne
der Ausristung spiegelt eine Steigerung der in US Dollar ausgew esenen
Unsat zzahl en auf Grund der Starkung des Euro und britischen Pfunds gegeniber
dem US-Dol | ar wi der. Di e europdi sche Ausristung pro Auto nahm auch durch
Fol gendes zu: di e Einfihrung neuer Programe i mJahr zum 31. Dezenber 2002 oder
danach, darunter die Einfihrung des SAAB 93 Convertible bei Magna Steyr imJuli
2003 und des BMW X3 im Cktober 2003, des N ssan M cra-Programms, des Toyota
Avensi s- Programms, des Vol kswagen Touar eg- Progranmms, des Porsche Cayenne-
Programm und des DaimerChrysler S, E and C Kl assen- Rei henpr ogr anms;
unf angr ei chere Ausristungen und/ oder Stickzahl en bei mehreren Progranmen,
darunter dem M ni -Programm und zusétzlicher Ursatz, den die akquirierte Firma
Donnel Iy ei nbrachte. D eses Wachstum bei der Ausristung pro Auto wrde
teilwei se durch ein sinkendes Wachst um bei m Dai ml er Chrysl er - Programnm G Kl asse



und bei m Progranm der BMN 3-Serie sow e durch Prei szugest andni sse an Kunden
auf gehoben.

Wer kzeuge, Konstruktion und Sonstiges

Der Ursatz im Berei ch Werkzeuge, Konstruktion und Sonstiges blieb mt 1,5
Md. USD, einer Steigerung um63 Mo. USD gegeniber 2002 weiterhin solide. Der
Anstieg ist in erster Linie das Ergebnis einer Steigerung der in US Dollar
ausgewi esenen Unsat zzahl en auf Grund der Starkung des kanadi schen Dol l ars, des
Euros und des britischen Pfunds gegenuber dem US-Dol |l ar. Di e Hohe des Unsatzes
i m Berei ch Werkzeuge, Konstruktion und Sonstiges zei gt unsere bestandi ge
Betei l i gung an neuen Konponenten- und Mont ageprogranmen. 2003 stellten wr
Wer kzeuge und Konstruktion in fol genden Programmen fertig: Dodge Magnum
Cadi |  ac STS, GMC Canyon, Chevrol et Col orado, Chevrol et Equinox, Cadillac SRX
und Ford Freestar (alle in Nordanerika) sowi e SAAB 93 Convertible und BMV X3 in
Eur opa.

Si ehe auch di e Unsat zdi skussi on unten unter , SEGVENTE".

Br ut t ogewi nnspanne

Di e Bruttogew nnspanne als Prozentsatz des Gesantunsatzes 2003 betrug
16,6 % verglichen mt 17,3 % im Jahr 2002. D e Bruttogew nnspanne als
Prozentsatz des Umsatzes wurde durch die Erstarkung des Euro und des britischen
Pfunds gegeniber dem US-Dol | ar gedrickt, da im Vergleich zu 2002 i m Jahr 2003
ein groRerer Teil unserer Konzern-Bruttogew nnspanne in Europa verdi ent wrde
und bestinmmte europdi sche Tochtergesel |l schaften von Magna nmit Gew nnspannen
arbeiten, die unter unserer Durchschnittsspanne |liegen. Unsere
Br utt ogewi nnspanne wurde zudem durch di e Ei nfihrung des SAAB 93 Convertibl e und
des BMW X3 bei Magna Steyr gedriickt, da di e Kosten dieser Kfz-Montagevertrage
auf Vol | kost enbasi s i m Ver kauf sprei s des Fahrzeugs enthalten sind (siehe die
Besprechung zu ,Magna Steyr“ unten unter ,SEGQVENTE'), durch die M D Verteil ung,
die de facto in den letzten vier Mnaten des Jahres zusétzliche Leasi ngkosten
erzeugte, erhohte Ei nfihrungskosten wegen des erheblichen Menge an
Ei nf Ghrungen, di e 2003 unt ernommen wurden, und durch Prei szugest andni sse an
Kunden. D ese Rickgange wurden teilweise durch die positive Ausw rkung
ver besserter Leistung und Produktivitat in einer Reihe von Geschaftsbereichen,
Kost enei nsparungen sowi e der relativ unveranderte Ursatz i m Berei ch Wrkzeuge,
Konstruktion und Sonstiges, der niedrige oder kei ne Gewi nnspannen erzeugt,
ausgegl i chen.

Abschr ei bungen

Di e Abschrei bungskosten erhéhten sich 2003 um 20 % auf 505 M o. USD,
verglichen mt 422 Mo. USD i mJahr 2002. Di e Zunahne an Abschrei bungen 2003
ist in erster Linie auf den Auswei s der Abschrei bungen in US-Dollar
zur Uckzuf hren, bei denen die Erstarkung des Euro, des kanadi schen Dollars und
des britischen Pfunds gegeniber dem US Dol |l ar eine Hauptrolle spielten, sow e
auf die Akquisition von Donnelly und einen Zugang bei den zur Unterstitzung
zukinfti gen Wachstuns ei ngesetzten Vernbgenswerten.

Vertriebs- und all genei ne Verwal t ungskost en

Vertriebs- und all genei ne Verwal tungskosten als Prozentsatz des Ursatzes
erhoéhten sich 2003 auf 6,6 % verglichen mt 6,3 %imJahr 2002. Die Vertriebs-
und al | genei nen Verwal t ungskosten bel i efen sich 2003 auf 1 Md. USD, ein
Ansti eg gegeniiber 780 Mo. USD i mJahr 2002. Die Steigerung bei den Vertriebs-
und al | genei nen Verwal tungskosten ist in erster Linie auf Fol gendes
zur Uckzuf Ghren: eine Erhdhung der Zahlen bei den in US-Dollar ausgew esenen
Vertriebs- und Verwal tungskosten auf G und der Erstarkung des Euros, des
kanadi schen Dol | ars und des britischen Pfunds gegenuber dem US-Dol | ar;
zuséatzlichen Vertriebs- und all gemei nen Verwal t ungskosten auf G und der
Akqui sition von Donnel ly; und hodhere Infrastrukturkosten zur Unterstitzung der



ImJuli 2002 fihrte Tesma mit der Emission von 2,85 Mo. nachrangigen,
stimberechtigten Aktien der Gattung A ein o6ffentliches Zei chnungsangebot mit
ei nem Gesant barwert von 62 M o. USD, abzgl. der Em ssionskosten, durch. Wr
wi esen ei nen sich aus di eser Em ssion ergebenden Gewi nn von 13 Mo. USD aus
unserer Eigentunsverwdsserung aus. Zudememittierte die Firma Decoma im Juli
2002 451. 400 nachrangi ge, stinmmberechtigte Aktien der Gattung A, umi hren
Ver pfli chtungen unter dem Auf geschobenen Gew nnbeteili gungspl an nachkonmen zu
kénnen. Wr wi esen einen sich aus di eser Em ssion ergebenden Gewi nn von 2 M o.
USD aus unserer Ei gentunsverwasserung aus. Der ausgew esene Gewi nn unterl ag
ni cht der Ertragsteuer, da diese Em ssionen prinmir jeweils von Tesnma und Decoma

rt wrde.

Ertragsteuern

Unser effektiver Steuersatz auf den Betriebsgew nn (ausschliellich
Kapi tal ertrage und , Sonstige Ertréage/ Verluste*) erhdhte sich von 33,9 % im Jahr
2002 auf 36 % im Jahr 2003. Di e Erhéhung des Steuersatzes ist vor allemauf die
Er hdhung der zukinftigen Steuersatze in Ontario, Kanada, zurickzufihren, die in
ei ner Neubewertung unserer zukinftigen Nettosteuerverbindlichkeiten und einer
zukinftigen Ertragsteuerzahlung von 10 Mo. USD resultierten, sow e auf den
Veért m nderungsauf wand und Verl uste, die nicht von der Steuer erfasst wrden.



M nder hei t sbet ei | i gung

Net t ogewi nn f ar M nder hei t s-
das Jahr zum beteiligung mt Stand
31. Dezenber vom 31. Dezenber
2003 2002 2003 2002
Decoma uUsD 76 USD 104 26 % 31 %
Intier 62 50 13 % 11 %
Tesma 74 56 56 % 56 %

Di e Kosten fur M nderheitsbeteiligungen erhdhten sich 2003 um6 Mo. USD
auf 72 Mo. USD, verglichen mt 66 Mo. USD 2002. Der Anstieg bei den Kosten
fiar M nderheitsbeteiligungen ist in erster Linie auf héhere Ertrage bei Tesnma
und Intier zurtckzufihren; ein anderer Gund ist ein | eicht hodher
M nder hei t sbetei | i gungsprozentsatz bei Intier, der allerdings durch niedrigere
Ertrage und ei nen niedrigeren M nderheitsbeteiligungsprozentsatz bei Decoma
auf gewogen wird. Der Rickgang des M nder hei tsbeteiligungsprozentsatzes bei
Decome i st das Ergebnis unserer Umandl ung der wandel baren Vorzugsaktien Serie
1, 2 und 3 der Firma Deconm in 14.895. 729 nachrangi ge, stimmberechtigte Decona-
Aktien der Kl asse A Die Erhohung des M nderheitsbeteiligungsprozentsatzes fr
Intier ist das Ergebnis der Em ssion von nachrangi gen, stinmberechtigten
Decone- Akti en der Kl asse A an den Auf geschobenen Gew nnbeteiligungsplan fir die
Mtarbeiter von Intier.

Net t ogewi nn aus | auf ender Aus | auf ender Geschaftstatigkeit

2003 erhohte sich der Nettogew nn aus |aufender Geschaftstéatigkeit um 19
Mo. USD bzw. 3 % auf 589 M o. USD gegeniiber 570 M o. USD Nettogew nn aus
| auf ender Geschéaftstatigkeit i mJahr 2002. D e fol genden oben beschri ebenen
Posten sind Teil des Nettogew nns aus | aufender Geschaftstatigkeit:

2003 2002 Ander ung
Wer t m nder ungsauf wand (abzgl .
M nder hei t sbet ei | i gung) UsD 13 UsD 27
Sonsti ger Verlust/Gew nn 6 -15
Zukinftige, mt der Anderung des
St euer sat zes zusamenhangende St euer zahl ung 10 -
UsD 29 USD 12 USD 17

Schli et man di ese Posten aus, erhdhte sich der Nettogew nn aus | aufender
Geschaftstatigkeit auf Grund von Erhdhungen der Bruttogew nnspanne um 36 M o.
USD auf 391 Mo. USD, teilweise aufgewogen durch den Anstieg der Vertriebs- und
al | genei nen Verwal t ungskosten auf 227 M o. USD, der Abschrei bungen auf 83 M o.
USD, der Ertragsteuern auf 37 Mo. USD und der M nderheitsbeteiligung auf 10
M o. USD sow e eines Rickgangs des Kapital ertrags auf 7 Mo. USD.

Nettoverlust aus eingestelltemBetrieb - MEC

Der Nettoverlust aus eingestelltem Betrieb besteht aus dem Ergebnis unserer
friaheren beherrschenden Mehrheit bei MEC. We vom Cl CA gefordert, haben wir am
Termin der M D Verteilung einen nicht |iquiditatswrksanmen
Wert m nderungsverl ust in Hohe von 68 Mo. USD ausgew esen, der dem Unterschied



zwi schen dem Buchwert unserer Anlage in MEC und dem Marktwert der
beherrschenden Beteiligung von MD an MEC am Verteil ungsterm n entsprach.

Im April 2002 fihrte MEC mit der Em ssion von 23 Mo. ihrer nachrangi gen,
stimberechtigten Aktien der Kl asse A ein 6ffentliches Zei chnungsangebot mit
ei nem Gesant barwert von USD 142 M o., abzgl. der Em ssionskosten, durch, das
ei nen Verwasserungsverlust von 11 Mo. USD fir unsere Anlage in MEC nach sich
zog. | m Dezenber 2002 stellte MEC seine jahrliche Wertm nderungsanal yse fr
seine Immaterial giter mt unbesti mter Lebensdauer durch, d. h. seine
Rennl i zenzen. Zusammen nit di eser Anal yse schatzte MEC auch die
Anortisierbarkeit seiner |anglebigen Vernbgenswerte in G eat Lakes Downs und
Rem ngton Park ein. Auf Gund dieser Analyse verbuchte MEC ei nen
Wert m nderungsauf wand von 3 Mo. USD fir die Rennlizenzen und 15 Mo. USD fr
di e Sachanl agen.

Schli et man den Wertm nderungsaufwand und di e Verwasserungsverl uste aus,
blieb der Nettoverlust aus eingestelltem Betrieb gegeniber 2002 unverandert.

Gewi nn je Aktie

2003 2002 Ander ung
Gewi nn j e nachrangi ge, stimmberechtigte
Aktie der Klasse A und Aktie der Klasse
B aus | aufender Geschaftstatigkeit
Rei ngew nn USsD 5,93 USD 6,02 - 1%
Ei nschlieRlich Urtauschrechten uUsb 5,91 USD 5,99 - 1%
Gewi nn j e nachrangi ge,
stinberechtigte Aktie der Klasse
A und B
Rei ngewi nn Usb 5,23 USD 5,83 - 10%
Ei nschlieBlich aller Untauschrechte Usb 5,21 USD 5,82 - 10%

Durchschnittliche Anzahl der im U auf
befi ndl i chen nachrangi gen, stimberechtigten
Aktien der Kl asse A und B
Rei ngew nn 95,9 88,7 + 8%
Ei nschli eBli ch Unt auschrecht en 96, 3 92,0 + 5%

Der Gewinn je Aktie einschlieBlich Urtauschrechten aus | aufender

Geschaftstatigkeit fir 2003 betrug 5,91 USD, ein

gegeniber dem Gewi nn je Aktie einschlieBlich Untauschrechten aus | aufender

Geschéaftstatigkeit fur 2002. Der Wertm nderungsaufwand, die sonstigen

Ver | ust e/ Gewi nne und di e zukiinftige Steuerbel astung, die alle oben beschrieben

sind, haben den Gewinn je Aktie einschlieBlich Urtauschrechten in Hohe von 0, 16
Unter Ausschl uss di eser Posten war der verbl ei bende Anstieg

von 0,08 USD an Nettogew nn aus | aufender Geschaftstatigkeit das Ergebnis des

Anstiegs des Nettogew nns aus der |aufenden Geschéaftstatigkeit (ausschliefBlich

der oben aufgefihrten Posten), teilweise aufgewogen durch ei ne Erhéhung der

wahrend des Jahres i m Un auf befindlichen gew chteten durchschnittlichen Anzahl

an i mUm auf befindlichen Aktien, im Wsentlichen auf Gund der fir die

Akqui sition von Donnelly emittierten nachrangi gen, stinmmberechtigten Aktien der

Kl asse A

SEGVENTE

Wr verwei sen Sie auf Anm 27 unseres gepriften Konzernabschl usses von
2002, wo die Gundl age der Segnentierung ndher beschrieben wird. Die bei den



Segnent en unt en angegebenen Zahl en schlieRen ni cht die Ergebni sse unseres
ei ngestellten Betriebs ein.

Gesant- Betriebs- Gesant- Betriebs-
Unsat z gew nn Unsat z gew nn

Akt i engesel | schaften
Decoma | nternational Inc. USD 2.426 USD 142 USD 2.125 USD 170

Intier Autonotive Inc. 4. 654 124 3. 862 114

Tesma | nternational Inc. 1.102 110 926 83
100% i ge Tochtergesell schaften

Magna Steyr 2.719 47 1. 959 13

Sonsti ge Kfz-Betriebe 4.591 421 3. 643 382
Haupt verwal t ung und Sonsti ges -147 196 -93 185

Bei den Unsat zbetragen in der fol genden Segnent besprechung wurden noch
kei ne konzerni nt ernen Ausbuchungen vor genonmen.

Decoma I nternational Inc.
Unsat z

Der Unsatz von Decoma erhohte sich 2003 um 301 Mo. USD bzw. 14 %auf 2,4
Md. USD. Die Unsatzsteigerung ist auf die Zunahne des durchschnittlichen US-
Dol | ar-Werts der Ausriistung pro Auto bei Decorma in Nordanerika und Europa sow e
eine | eichte Zunahnme der europdi schen Kfz-Stickzahl en zurickzuf Ghren, teilweise
auf gewogen durch eine 3% ige Verringerung der nordanerikani schen Kfz-

St ickzahl en. Der Unsatz von Deconm profitierte aul3erdem von einer Steigerung
des Unsat zes i m Berei ch Werkzeuge, Konstruktion und Sonstiges, die vor allem
auf die Erstarkung des kanadi schen Dol lars, Euros und britischen Pfunds
gegeniber dem US-Dol | ar sowi e auf das Ford Escape- Er neuer ungsprogranm in

Nor daneri ka und das Vol kswagen Gol f-Progranm i n Europa zurtckzuf ihren ist.

In Nordanerika ist die Erhéhung des US-Dollar-Wrts pro Auto vor allem auf
di e ausgew esene Zunahne der Unmsatzzahl en von Decorma in US-Dol |l ar auf Gund der
Er st ar kung des kanadi schen Dol | ars gegeniber dem US- Dol |l ar und der Akquisition
von besti mten OEM Kf z- Bel eucht ungsf abri ken der Federal Mogul Corporation im
zweiten Quartal 2003 zuruckzuf ihren, teilweise aufgewogen durch
Prei szugest &ndni sse an di e Kunden.

In Europa war das Ausristungswachstum auf Fol gendes zur Gckzuf Ghren:

Pr ogr ammei nf Ghrungen i n neuen Fabri ken Ende 2002 und i m Jahr 2003, darunter das
Vol kswagen Transit Van-Programm das 4MATI G- Fahr zeugvor baunodul pr ogr anm der

Dai m er Chrysl er-E-Kl asse sow e di e Vol kswagen Gol f - Abdeckungs- und

Fahr zeugvor baunodul programre und auf die Steigerung der in US Dollar

ausgew esenen Unsat zzahl en auf G und der Erstarkung des Euros und des
britischen Pfunds gegeniiber dem US Dol | ar.

Bet ri ebsgew nn

Der Betriebsgewi nn von Decoma sank 2003 um 28 M o. USD bzw. 16 % auf 142
M o. USD. Dieser Rickgang ist vor allemauf den in Gofbritannien und
Deut schl and 2003 ausgew esenen Wertm nderungs- und Unstrukt uri erungsauf wand.
AuBRer dem trugen ei ne Zunahne des Betriebsverlustes in Europa und die
Auswi r kungen von Wechsel kur sverlusten bei in US-Dollar denom nierten, in Kanada
gehal t enen gel dwerten Posten zu dem Rickgang bei. Das Wachstum des



Bet ri ebsgewi nns in Nordaneri ka wirde teilweise auf gewogen durch di e Ausw rkung
von Unmstel | ungen bei einer Rei he von grofen Produkti onsprogrammen, niedrigere
nor daner i kani sche Konponent enst iickzahl en i nsgesant und bei bestimten

ausr istungsi ntensi ven Programmen, mit der neuen, zurzeit in den USA i m Bau
befindlichen Quss- und Lackfabrik des Unternehnens verbundene Kosten sowi e

Pr ei szugest &ndni sse an Kunden.

Intier Autonptive Inc.
Unsat z

Der Unsatz von Intier erhdhte sich 2003 um 792 Mo. USD bzw. 21% auf 4,7
Md. USD. Der Anstieg i mUnsatz spiegelt eine Zunahne i mdurchschnittlichen
Dol | ar-Wert der Ausristung pro Auto in Nordaneri ka und Europa w der
sow e einen |l eichten Anstieg bei den européi schen Produkti onszahl en
der zum Teil durch eine 3% ige M nderung der in Nordanerika
produzi erten Stickzahl en sowi e durch geringere Stickzahl en be
besti mmt en unfangrei ch ausger dsteten Fahrzeugen des Inti er-Programs
ausgegl i chen wird. Die Ursatzzahlen erhielten auch einen Aufschwing durch den
gesti egenen Unsatz i m Berei ch Werkzeuge, Konstruktion und Sonstiges, der sich
auf 65 Mo. USD belief.

Pro Fahrzeug war der Anstieg fir Intier imdurchschnittlichen Dollar-Wrt
der Ausristung i mWsentlich auf fol gende Tatsachen neue
Pr odukt ei nf ithrungen wéhrend 2002 und 2003, darunter die konpletten Sitze fur
den Saturn lon, die konpletten Sitze fir den DaimerChrysler Pacifica, die
konpl etten Sitze sowi e das an der Decke angebrachte Entertai nnent-System und
di e I nnendekor ati onskonmponenten fir den Ford Freestar und den Mercury Monterey,
die Integration der gesanten Inneneinrichtung, Sitze nicht mt einbezogen, fir
den Cadillac SRX, die Sitznechani k fur den Honda Accord und den Honda Pil ot,

hevrol et Malibu, das Cockpitnodul und die
Ricksi t zschi enen fir den Chevrol et Col orado sowi e das GMG Canyon- Programm und
di e Fensterheber fur den DainmerChrysler Mnivan; einen Anstieg in den
ausgewi esenen US-Dol lars der Firma Intier auf Grund der Stéarkung des
kanadi schen Dol lars im Vergleich zum US-Dol | ar; dies ist teilweise durch
gestei gerte Zugest andni sse der Kunden und geringere Stuckzahl en bei bestinmen
unf angrei ch ausger ist et en Fahrzeugen des Intier-Programs ausgeglichen

In Europa ist der Anstieg far Intier imdurchschnittlichen Dollar-Wert der
Ausr stung pro Fahrzeug i m Wesentl i chen auf fol gende Tat sachen zur Gickzuf Ghren:
ei nen Anstieg i mausgew esenen US-Unsatz der Firma Intier auf Gund der
St arkung des Euro und des britischen Pfunds, jeweils im Vergleich zum US
Dol | ar; Ei nfihrung neuer Produkte im Jahre 2002 und 2003, wobei die
Armat urenbretter und di e Tirpaneele fur den Jaguar XJ Series und di e Tiurpaneel e
fur den Toyota Avensis, das Cockpit-Mdul fir den Nissan Mcra und das
kompl ette Interieur, jedoch ohne Sitze, den BMNder 6-er Serie und das “Cargo-
Managenent - Systenf fir den BMW X3 und di e konplette Sitzausstattung fiur den
Vol kswagen Portaro mt enthalten sind.

Bet ri ebsgew nn

Die Firma Intier wies einen Anstieg i mBetriebsgewinn um 10 Mo. USD, oder
um 9% auf 124 Mo. fur 2003 aus. Dieser Anstieg ist zumgroBRten Teil auf die
auf Firmenwert und Sachanl agen bezogene Wertberichtigung in Hohe von 24

die 2002 in Europa ausgew esen wurde. WWnn man die
Wert m nderungskosten i m Jahre 2002 ausschlieft, dann verringerte sich Intiers
Betri ebsgewinn um 14 Mo USD. Di ese Abnahne ist imWsentlichen auf fol gende
Tat sachen zur dckzuf ihren: hohere Prei snachl asse fir die Kunden; mt der
Ei nf Ghrung neuer Produkte 2003 und Anfang 2004 verbundene hodhere Kosten fur
best ehende und neue Anl agen; den mt der SchlieBung eines der
Unt er nehnensberei che der Firma Intier in Zusammenhang st ehenden Kosten; héhere
Abschrei bungen al s Ergebni s der |aufenden Investionen in Investitionsgiter zur
Unt er st (it zung neuer Programe und Anl agen; hodhere Konzernbeitrage und mt dem
stei genden Unsatz in Zusammenhang st ehende hdhere Vertriebs- und all genei ne



Verwal t ungskost en; sowi e hdhere Zinskosten. Diese zuséatzlichen Kosten werden
teil wei se durch hdhere Gew nnspannen auf gewogen, die durch den gestiegenen
Unsat z aus den neuen Produkt ei nf ihrungen erzielt werden, w e auch durch

bet ri ebsmaRi ge Verbesserungen in besti mten Anlagen sowie demin US Dollar als
st ei gend ausgew esenen betrieblichen Ertrag als Ergebnis der Stéarkung des
kanadi schen gegeniiber dem US- Dol | ar.

Tesma | nternational |nc.
Unsat z

Der Unsatz von Tesnma erhohte sich fiar 2003 um 176 M o. USD oder 19% auf 1,1
Md. USD. Der Anstieg imUnsatz spiegelt eine Zunahme fir das Unternehnen im
durchschnittlichen Dol lar-Wrt der Ausristung pro Auto in Nordanerika
und Europa w der sowi e einen |leichten Anstieg bei den europdi schen
Pr odukti onszahl en, der zum Teil durch eine 3%ige Mnderung der in
Nor daneri ka produzi erten Stickzahl en ausgeglichen w rd.

In Nordaneri ka nahm der Wert der Ausristung pro Fahrzeug des Unternehnens
haupt séchl i ch durch die Starkung des kanadi schen gegeniiber dem US Dol | ar zu.
Wenn man di e Wrkungen der verschi edenen Wahrungen ausschlieRt, dann spiegel t
das Wachstumim Wert der Ausristung pro Fahrzeug des Unternehnens die
Ei nf Ghrung neuer Programme und hdhere Stickzahl en bei der anl auf enden
Produktion von neulich eingefihrten Progranmen wi der. Dazu gehoren das
integrierte vordere Abdeckungsnodul fur den V-6 Hochl ei stungsnot or von General
Mot ors, die Ausgl ei chswel | en- Zusammenbauten fir die Mdtoren der 4-er und 5-er
Serie von Ceneral Mtors, Wasserpunpen, Nockenwel | enversteller und Gehause fir
den hochwertigen V-8 Mtor von General Mtors sow e die
Kr af t st of f ei nf Ul | st ut zen- Rohr baygr uppen fir den Sebring von Dai m er Chrysl er und
den Durango Truck.AuRerdem konnte die Firma Tesnma bei verschi edenen Produkten
héhere Stiickzahl en auswei sen, darunter: { punpen und andere Baugruppen fur das
5R110- Getri ebe von Ford, verschi edene Produkte und Baugruppen fir General
Motors fiar ihre stickzahlintensive L850 und Gen |1l Mot oren,
Wasser punpenzusammenbaut en fir den Honda Accord und bestinmmte Spanner und
wechsel st rongener at or en- Ent koppl er fir Ford, General Mtors, Honda und
Vol kswagen. Di ese Zunahnen wurden teil weise durch | aufende Preisnachl asse fir
di e Kunden auf gewogen.

In Europa war die Zunahne in der Ausriistung pro Fahrzeug auf Fol gendes

gerung in in US-Dollar ausgew esenen Unrsatzzahl en auf

G und der Erstarkung des Euro gegeniber dem US Dol |l ar; di e Ei nfihrung einer
Kr af t st of f ei nf Ul | st ut zen- Rohr baugr uppe fir das stickzahlintensive Cl-Proganm
(Focus)fir Ford imdritten Quartal 2003; hohere Stiickzahl en bei in 2003
ei ngef Ghrten Produkten, darunter Ri emenspanner und andere Baugruppen fir
Vol kswagen, General Motors und Dai m erChrysl er sow e Benzi nt ankbaugruppen aus
Edel st ahl fir das PQ4- Programm von Vol swagen; hoéhere Stiickzahl en bei
Benzi nt ankbaugr uppen aus Edel stahl fir das P2X- Programm von Vol vo und di e D3-
Programme bei Audi sowi e bei den Hi nterachsen-Ubergangsel enenten fir
Dai m er Chrysl er und ei ne erhdhte Nachfrage nach Serviceteilen.

Bet ri ebsgew nn

Der Betriebsgewi nn der Firma Tesma erhdhte sich 2003 um 27 Mo. USD, bzw.
um 33% auf 110 Mo. USD. Ein Teil des Betriebsgew nnanstiegs kann auf die
Her abset zung des imvierten Quartal um 12 M o. USD ausgew esenen Kapitals und
anderer |angl ebi ger Vernbgenswerte zurickgefihrt werden. D ese Steigerungen
wurden teilweise durch | aufende Prei snachl dsse den Kunden gegeniiber, hdhere
Kosten durch die Unterstitzung von Neugeschaften, hohere Abschrei bungskost en
und al | genei ne Betriebs- und Verwal tungskosten, die durch den |aufenden
Wachstum und di e Investionstatigkeiten fir Neugeschafte der Firma Tesna
verursacht werden, ausgewogen, sow e gesteigerte Konzernbeitrage. Al dies
wurde wesentlich durch eine Erstarkung des kanadi schen Dol | ars gegeniber dem
Euro und dem US-Dol | ar beei ntréachti gt.



Magna St eyr
Unrsat z

Der Ursatz der Firma Magna Steyr stieg 2003 um 39% bzw. 760 M o. USD auf
2,7 Md. USD an. Die Unrsatzsteigerung |liel sich auf eine Steigerung der in in
US- Dol | ar ausgew esenen Unsat zzahl en auf Grund der Erstarkung des Euro
gegenliber dem US- Dol | ar zurtckf Ghren, w e auch auf eine Steigerung der
Unsat zzahl en fir Baugruppen, wozu di e Neuei nfihrung des SAAB 9(3)-Converti bl e-
Programs und der BMAN X3 in 2003 gehérte sowi e eine Steigerung beimUnsatz von

Wahr end 2003 baute Magna Steyr den 4X2 Mercedes der E-Kl asse und den 4MATIC
der E-Kl asse zusanmmen sowi e den Merdedes der G Kl asse, den Chrysler Voyager,
den Chrysler Jeep Grand Cherokee, das SAAB 9(3)-Convertible und den BMN X3,
wahrend Magna Steyr i mJahre 2002 die fol genden Fahrzeuge nontierte: den 4X2
Mer cedes der E- Kl asse und den 4MATIC der E-Kl asse sowi e den Merdedes der G
Kl asse, den Chrysler Voyager, den Chrysler Jeep Grand Cherokee und den Mercedes
der M Kl asse. Wahrend 2003 fiuhrte Magna Steyr di e neuen Modell e der 4X2
Mer cedes der E-Kl asse und den 4MATIC der E-Klasse ein, was im Vergleich zum
vor her gehenden Zeitraum von 2002 geringere Stickzahl en fir diese Fahrzeuge
wahrend der Ubergangszeit zur Folge hatte. Das SAAB 9(3)-Convertible wirde im
dritten Quartal 2003 eingefihrt und der BMN X3 i mvierten Quartal von 2003.

Di e Fahrzeugnont agest iickzahl en der Firma Magna Steyr waren in 2003 und 2002
wie fol gt:

Fahr zeugnont agest Gickzahl en( Ei nhei t en) 2003 2002 Ander ung

Vol | kost enbasi s

E- Kl asse 23630 25813 - 8%
G Kl asse 7146 9075 - 21%
SAAB 9( 3) 9728 - n/ z
BMW X3 8770 - n/ z
49274 34888 + 41%
Mehr wer t

Voyager 39835 14737 +170%
Jeep 29698 30398 - 2%
M Kl asse - 12279 -100%
69533 57414 + 21%

118807 92302 + 29%

Di e Bedi ngungen der verschi edenen Vertrage, die Magna Steyr fir den
Zusammenbau der Fahrzeuge hat, unterscheiden sich in Hnblick auf die
Ei gentunsposition und die mt der Montage in Verbi ndung stehenden Materialien
sowi e der Methode, mt der der Verkaufspreis an den OEM Kunden bestimt wird.
Unter den Bestinmungen bestimter Vertrage handelt die Firnma Magna Steyr als
Princi pal und di e gekauften Baugruppen und Systenme in den zusammengebaut en
Fahr zeugen sind unter Vorraten und Unsat zkost en ausgew esen. I m Ver kauf sprei s
des voll nontierten Fahrzeugs an den CEM Kunden sind di ese Kosten auf voller
Kost enbasi s ausgew esen. Die Vertrage fir di e Montage der Fahrzeuge der E-
Kl asse und der G Kl asse der Firma DaimerChrysler, des SAAB 9 (3)-Convertible
und des BMWN X3 wurden wi e oben beschri eben ausgew esen. Andere Vertréage
besti mten, dass Magna Steyr die Baugruppen und Systene Dritter als
Konsi gnat i onsware anni mmt und dass der Verkaufspreis an den CEM Kunden nur die
Wer t schopf ungs- Mont agegebihr wi derspiegelt. Die Vertréage fur di e Montage dec
Voyager von Daim erChrysler, des Jeep und des Mercedes der E-Klasse wiurden w e
oben beschri eben ausgew esen.

Di e Produktionsziffern der verschi edenen von Magna Steyr nontierten
Fahr zeuge wi rkten sich auf den Ursatz und den Gewi nn des Unternehnens aus.



AuBerdem wi rkte sich auch der relative Anteil der auf voller Kostenbasis und
der auf einer Wertschopfungsbasis ausgew esen Programe auf die Ursatzzahl en
und den Betriebsgew nnspannenprozentsatz von Magna Steyr aus, aber nicht
unbedi ngt auf die allgeneine Ertragsféahigkeit. Unter der Annahne, dass sich die
Gesant anzahl der nontierten Fahrzeuge nicht &andert, hat dann eine relative
St ei gerung der auf voller Kostenbasis ausgew esenen nontierten Fahrzeuge die
W rkung einer Steigerung des Gesantunsatzes, denn die gekauften Baugruppen sind
in den Unsat zkosten enthalten, womt die Rentabilitat als Prozentsatz des
Gesant unsat zes gesenkt wurde. Ungekehrt reduzierte eine relative Steigerung
der auf Wertschopfungsbasis ausgew esenen nontierten Fahrzeugen den
ht dadurch die Rentabilitat als Prozentsatz des

Gesant unsat zes.

ImJahre 2003 steigerten sich der Ursatz an Montage- und
Konst rukti onsdi enst| ei stungen, in US-Dollar ausgew esen, um 711 Mo. USD auf
2,377 Mo. USD. Di e Steigerung der Montage- und Konstruktionsdienstl ei stungen
war haupt sachlich auf eine Steigerung des in US-Dollar ausgew esenen Unsatzes
auf Grund der Erstarkung des Euro gegen den US Dol | ar zurickzuf Ghren. Wenn man
di e Wrkung der Wahrungsunr echnung ausschlief3t, dann stieg der Ursatz an
Mont age- und Konstruktionsdi enstl ei stungen als Ergebnis einer 41%i gen
St ei gerung von 2003 gegenuber 2002 in den Montageziffern der auf voller
Kost enbasi s ausgew esenen Fahrzeuge, wobei di e Montage des SAAB 9 (3)-
Convertible und des BMN X3 nmit ei nbezogen i st. Mont age- und
Konst rukti onsdi enst| ei stungen stiegen ebenfalls als Ergebnis einer imVergleich
von 2002 zu 2003 21%igen Steigerung der auf Wertschodpfungsbasis ausgew esenen
nonti erten Fahrzeuge.

Der Drivetrain-Betriebsbereich von Magna Steyr wi e eine Steigerung um 44
Mo. USD auf 415 Mo USD fir 2003 aus. Venn nan die Wrkung der
Wahr ungsunr echnung ausschlief3t, dann sank der Ursatz von Antriebsstrangen in
Nor dareri ka und Europa auf Grund von je niedrigeren Stickzahl en bei mPontiac
Azt ek und E nbauten von Allradantri eben bei m Bui ck Rendezvous-Programm Diese
Unsat zsenkungen wurden teilweise durch eine Steigerung imin US-Doll ar
ausgew esenen Unsatz auf Grund der Erstarkung des Euro gegeniber dem US- Dol | ar
auf gewogen.

Bet ri ebsgewi nn

Der Betriebsgew nn von Magna Steyr erhdhte sich 2003 um 34 Mo. USD auf 47
Mo. USD. Der Anstieg i mBetriebsgewi nn ist auf die E nfidhrung einiger neuer
Programe in 2003 zurickzuf dhren, worunter sich das SAAB 9(3)-Convertible und
das BMWN X3- Mont agepr ogr amm bef i nden sowi e verbesserte Lei stungen imDrivetrain-
Betri ebsbereich und in den Konstruktionsbiros des Unternehnens in Osterreich.
Der Anstieg ist nicht zuletzt auch auf eine Steigerung in imUS-Dollar
ausgew esenen Betri ebsgewi nn auf Grund der Erstarkung des Euro gegeniiber dem
US- Dol | ar zur tickzuf Ghren, was wi ederum auf gewogen wird durch di e angefall enen
Ei nf Ghrungskosten fir den 4MATI C Mercedes der E-Kl asse, betriebliche
I neffizienzen in H nsicht auf den Mercedes der S-Klasse, der E-Kl asse und der
G- Kl asse sowie den mt dem Verteil ergetriebe- Neugeschaft von General Mdtors fir
di e nachste Ceneration des Ful |l -Si ze- Pick-Up und der SWVs ver bundenen Pl anungs-
und Konst r ukti onskost en.

Ander e Unt er nehnen der Kfz-Branche
Unsat z

Der Unsatz der anderen Kfz-Unternehnen erhdhte sich fir 2003 um 948 M o.
USD bzw. 26% auf 4.591 Md. USD. Der Anstieg i mUnrsatz spiegelt eine Zunahne
fir den Unternehnensbereich i mdurchschnittlichen Doll ar-Wrt der
Ausr istung pro Auto in Nordanerika und Europa w der sow e einen
beschei denen Anstieg bei den europdi schen Produktionszahl en, der zum
Teil durch eine 3% M nderung der in Nordanerika produzierten
St ickzahl en auf gewogen wi rd. Der Unsat zanstieg wurde teilweise durch
ei nen Unsat zrickgang in Hohe von 28 M o. USD bei Wrkzeugen und Sonsti gem
auf gewogen.



In Nordanerika ist die Steigerung in der Ausristung pro Fahrzeug
haupt séachl i ch auf die Akquisition der Firma Donnelly zuriickzuf ihren sowi e auch
auf eine Steigerung des in US-Dollar ausgew esenen Unsatzes auf G und der
Er st ar kung des kanadi schen Dol | ars gegeniber dem US- Dol |l ar und ei ne
Unsat zst ei gerung bei gestanzten Teil en durch unseren Cosna-Betri eb.

In Europa ist die Steigerung i mdurchschnittlichen Dollarwert der
Ausr st ung pro Fahrzeug hauptséchlich auf die Akquisition der Firma Donnelly
zur Gckzuf Ghren sowi e auch auf eine Steigerung des in US Dollar ausgew esenen
Unsat zes auf Grund der Erstarkung des Euro gegeniber dem US-Dollar und eine
Unsat zst ei gerung bei gestanzten Teil en durch unseren Cosna-Betri eb.

Bet ri ebsgew nn

Der von unseren ,Anderen Kfz-Unternehnmen* ausgew esene Betriebsgew nn stieg
far 2003 um 10% bzw. 39 Mo. auf 421 Mo. Die Steigerung des Betriebsgew nns
i st haupt sachlich auf fol gende Tatsachen zurickzuf Ghren: Durch héhere
Unsat ze erzielte hohere Gew nnspannen; die Akquisition von Donnelly; das
Beenden des Ford Cal 1- Programms (Lincoln Blackwood) i mJahre 2002 wodurch far
2002 Betriebsverluste entstanden. Di ese Steigerungen wirden teilweise
auf gewogen durch Mehrkosten fiur Einfidhrungen sowie mt den mt der SchlielRung
ei nes Betriebs in Nordanerika zusanmenhangenden Unstrukturi erungskosten und
den in US-Dol | ar ausgew esenen Abschrei bungs- und Anorti si erungskosten nebst
den teilweise auf die Erstarkung des kanadi schen Dol | ars gegeniuber dem US
Dol | ar zur Gickzuf Ghrenden al | genei nen Betriebs- und Verwal t ungskost en.

Haupt verwal t ung und Sonsti ges

Der Betriebsgewi nn der Hauptverwal tung und der anderen Bereiche stieg 2003
imVergleich zu 2002 um 6% bzw. 11 Mo. USD. Der Gund fir den Anstieg war
haupt séachl i ch das Ergebnis des Ertrags durch zusatzliche Konzernbeitrage, die
auf Grund von hoéherem Unsatz fallig wirden. Der Anstieg wiurde teilweise durch
ei ne Steigerung der allgeneinen Betriebs- und Verwal t ungskosten und ein
ni edri geres, konzerninternes Zinsei nkonmen auf gehoben.

FI NANZLAGE, LI QUI DI TAT UND KAPI TALRESERVEN
Kapi tal fl uss aus der Betriebstatigkeit

2003 2002 Ander ung

Nett ogewi nn aus | auf ender Geschaftstatigkeit USD 589 UsD 570
Ni cht am aktuel | en Kapital fluss beteiligte
Post en 699 554
) USD 1.288 USD 1.124 USD 164
Anderungen i mnicht |iquiditatsw rksanen
Ar bei t skapi t al - 82 249
Zunahne an abgegrenztem Erl 6s 10 68
Zugang von Bargel d aus
Betri ebst ati gkeit UsD 1.216 USD 1.441 USD -225

I nsgesant betrug der Kapital fluss aus der Betriebstatigkeit 1,216 Md. USD,
verglichen mt einem Kapital fluss aus der Betriebstatigkeit von 1,441 Mmd.,
ei nem Rickgang um 225 M o. USD.

Der Kapitalfluss aus der Betriebstatigkeit vor nicht |iquiditatswrksanen
Ander ungen bei m Betri ebskapi tal und abgegrenztem Erl 6s erhohte sich 2003

USD auf 1,3 Md. Der Kapital fluss aus der

Betriebstatigkeit erhdhte sich auf Gund des oben beschriebenen Anstiegs des
Net t ogewi nns aus der | aufenden Geschaftstatigkeit um 19 Mo. und ei ner Zunahne



von 145 M o. USD an nicht |iquiditatsw rksamen Posten, darunter einer Zunahne
von 83 M o. USD bei den Abschrei bungen, einer Zunahne von 45 M o. USD bei
zukinftigen Steuern, einer Zunahme von 25 M o. USD beimKapitalertrag und
sonstigem einer Verringerung des Nettogew nns aus dem Ver kauf und der Em ssion
von \Vértpapi eren seitens Tochtergesellschaften von 5 Mo. USD und ei ner Zunahne
um 6 Mo. USD bei der M nderheitsbeteiligung, was teilweise durch einen
Rickgang um 19 M o. USD bei m nicht |iquiditatsw rksamen Wertm nder ungsauf wand
auf gewogen wi rd.

In nicht liquiditatsw rksanes Betriebskapital investierte liquide Mttel
beli efen sich 2003 auf 82 Mo. USD, was in erster Linie auf eine Zunahne von
140 M o. USD bei den Forderungen aus Lieferungen und Lei stungen sow e ei ner
Zunahnme von 37 M o. USD bei den Vorréaten zurickzufihren ist. Dies wird
teilwei se durch di e Zunahne von Verbi ndlichkei ten aus Lieferungen und
Lei stungen sow e auf gel auf enen Verbi ndli chkeiten um 162 USD auf gehoben, die
sich aus der Steigerung des Unsatzes, einschliellich der E nfihrung der SAAB
9(3) Convertible- und BMN X3- Programme, ergaben. Zur Investition in nicht
l'i quiditéatsw rksanes Betriebskapital trug auch eine Zunahme von Transitorische
Aktiva und Sonstiges von 21 Mo. USD und eine Verringerung der zu zahl enden
Ertragsteuern um 46 Mo. bei.

Kapi tal - und I nvestitionsausgaben

2003 2002 Ander ung
Sachanl agen, Investitionen und
sonsti ge Zugénge USD -1. 011 USD -991
Kauf e von Tochtergesel | schaften (41) 11
Erl 6se aus Ver aufler ungen 50 27
Bar gel dabgang f r
I nvestitionstatigkeit USD -1.002 USD -953 USD -49

2003 investierten wir 801 Mo. USD in Sachanl agen. Wahrend angenessene
Investitionen getatigt wurden, umim gewdhnlichen Geschaftsverl auf verbrauchte
Ver mbgenswert e instandzusetzen oder zu ersetzen, betrafen die neisten
I nvestitionen die Konponentenfertigungs-, Lackier- und Mntageausridstung und —
anl agen fir imJahr 2003 und in zukinftigen Jahre eingefihrte bzw
ei nzuf ihrende Programme, darunter die fol genden w chtigen Progranmme: Dodge
Magnum Chevrol et Equi nox, Chevrol et Cobalt, Pontiac Pursuit, Ford Freestar und
di e Mercedes MKl asse in Nordanerika sowi e die DaimerChrysler A-Klasse, Mni
Convertible, BMN X3, SAAB 9(3) Convertible, Audi A6 und Vol kswagen Golf in
Eur opa.

2003 investierten wir 210 Mo. USD in sonstige Vernbgenswerte, was eine
Zahl ung von 45 Mo. in das EscrowKonto fir den Kauf von Davis (siehe unten
unt er , NACHFOLGENDE EREI GNI SSE*) und die in sonstige Vernbgenswerte
investierten 117 Mo. USD, wozu di e Pl anungskosten fir die SAAB 9(3)

Convertibl e- und BMN X3- Programme bei Magna Steyr und zuséatzliche Ausgaben von
48 Mo. fur langfristige Werkzeugforderungen, vor allemim Zusammenhang nit dem
Wer kzeugbest tickungspr ogr anm der Mercedes MKl asse, gehoren, ausnacht.

2003 betrugen die Erl 6se aus VerauBerungen 50 Mo. USD, was Erldse aus im
gewohnl i chen Geschéaftsverl auf verauRerten Sachanl agen und sonsti gen
Ver mbgenswerten sowi e bei Falligkeit gewerblicher Investitionen erhaltene

Let ztere wurden teilweise gehalten, um bestimte
Osterrei chische Vertrage, die pauschal e Abfindungen vorsehen, und Zahl ungen fir
| angj dhrige Dienste von Mtarbeitern zu finanzieren.

Fi nanzi er ung
2003 2002 Ander ung

Em ssi onen von Schul dtiteln usD 115 USD 36
Rickzahl ung von Ver bi ndl i chkeiten (42) (165)



Em ssi onen nachrangi ger Schul dtitel

durch Tocht ergesel | schaft 66 -
Rickzahl ungen der Zinsverpflichtungen

der Schuldtitel (6) (13)
Ausschit tung von Vor zugsakti en (26) (24)
Em ssi onen von nachrangi gen, stinmberechtigten

Aktien der Kl asse A 42 19
Akt i enem ssi onen durch Tochtergesell schaften 16 66
Rickkauf von nachrangi gen, stinmberechtigten

Aktien der Kl asse A - (2)
An M nder hei tsbeteiligte gezahlte D vi denden (16) (14)
Di vi denden (147) (119)
Bar gel dzugang/ - abgang aus

Fi nanzt &ti gkei t usD 2 UsD (216) UsD 218

Di e Em ssionen von Schuldtiteln sind in erster Linie das Ergebnis von
Dar | ehen ei ner Finanztochtergesellschaft eines Kunden (siehe oben ,Kapital- und
I nvestitionsausgaben*). Diese Kredite, die 2003 etwa 80 Mo. USD betrugen und
2003 26 M o. USD wurden Magna Steyr vorgeschossen, umteil weise die
Pl anungskost en abzudecken, di e i m Zusammenhang mit den kirzlich eingefihrten
Mont agepr ogr anmen ent st anden si nd.

Di e Rickzahl ungen von Verbi ndl i chkeiten 2003 refl ekti eren i m gewdhnli chen
Geschaftsgang get atigte Zahlungen fir Verbindlichkeiten (siehe unten

D e Rickzahl ungen von Verbi ndl i chkei ten 2002
ent hi el ten neben den Zahl ungen fir Verbindlichkeiten i m gewshnlichen
USD an Rickzahl ungen von Bankkredit en.

Im Marz 2003 enittierte Decoma 100 M o. CAD an wandel baren, ungesicherten,
nachr angi gen Schuldtiteln mt einer Verzinsung von 6,5 % die am 31. Mirz 2010
fallig werden.

2003 emttierten wir nachrangi ge, stinmmberechtigte Aktien der Klasse A im
Wert von 42 Mo. USD imH nblick auf die Ausibung von Aktienoptionen gegenuber
19 Mo. USD imJahr 2002.

Di e Emi ssion von Aktien seitens unserer Tochtergesellschaften bestand 2003
vor allem aus der Em ssion von nachrangi gen, stinmberechtigten Decoma-Aktien
der Klasse A imWrt von 5 Mo. USD an den Auf geschobenen
Gewi nnbet ei | i gungspl an von Decoma und di e Em ssi on von nachrangi gen,
stimberechtigten Intier-Aktien der Klasse AimWrt von 7 Mo. USD an den
Auf geschobenen Gewi nnbeteiligungsplan von Intier. Die Em ssion von Aktien
seitens Tochtergesellschaften i mJahr 2002 bestand vor allem aus dem
of fentlichen Zei chnungsangebot von Tesma fir seine nachrangi gen,
sti mberechtigten Aktien der Klasse A im Gesantbarwert von etwa 62 Mo. US,
abzgl . Em ssi onskost en.

2003 wurden 147 M o. USD an Dividenden gezahlt, darunter 19 Mo. USD fur
die MD-Verteilung, die den Barbetrag repréasentiert, den MD mt Stand vom 29.
August 2003 gehalten hat. Die 2003 gezahlten Bardividenden beliefen sich auf
1,36 USD pro nachrangi ger, stimmberechtigter Aktie der Kl asse A bzw. pro Aktie
der Kl asse B, wobei die Gesantsumme 129 M o. USD betrug. Di ese Zahl ungen
bezi ehen sich auf fir die Berichtszeitraune zum 30. Septenber 2003, 30. Juni
2003 und 31. Marz 2003 sowi e den 31. Dezenber 2002 angekiindi gt en Di vi denden.

D e Erhdhung der 2003 gezahl ten Divi denden gegeniiber 2002 ist auf die Zunahne
der Gesantzahl der im Um auf befindlichen nachrangigen, stinmberechtigten
Aktien der Klasse A zurickzufidhren, die sich wi ederum aus der Em ssion von
nachrangi gen, stinmberechtigten Aktien der Kl asse A fur die Akquisition von
Donnel | y, auf di e Auslibung von Aktienoptionen nach demdritten Quartal 2002 und
auf di e Abl 6sung unserer wandel baren, nachrangigen, mt 4,875 % verzinsten
Schul dtitel ergibt.

Fi nanzi el | e Reserven
2003 2002 Ander ung



d B gezahlte Dividenden, und ei ner Erhéhung des
Wert berichtigung bei Wahrungsunr echnung auf gehoben. Di e Zunahne bei den
Ver bi ndl i chkeiten i st vor allemdas Ergebnis der gestiegenen
M nder hei t sbet ei | i gung.

2003 erhohten sich die Bargel dreserven von Magna um 407 Mo. auf 1,5 Md.
USD. Neben sei nen Bargel dreserven besitzt Magna ungenut zte und verfiigbare
Betriebsmttel-Kreditlinien von 266 Mo. USD und befristete Kreditlinien von
585 M o. USD. Diesbeziiglich verfiigten unsere 100%ig uns gehdrenden
Tocht ergesel | schaften am 31. Dezenber 2003 iiber Bargeld in Hdohe von 1,0 Md.
USD und ungenutzte sowi e verfiigbare Betriebsmittel - und befristete
Kreditfazilitaten von 232 Mo. USD, wdhrend unsere als Aktiengesellschaften
firm erenden Tochtergesel |l schaften Bargeld im Wrt von 476 Mo. USD sow e
Betriebsmttel- und befristete Kreditfazilitéaten von 619 M o. USD besalen.

Abgesehen von den oben genannten ungenutzten und verfigbaren Fi nanzreserven
sponsern wir ein Wrkzeugbest iickungsfi nanzi er ungspr ogranm f ar
Wer kzeugl i eferanten, damit diese die i mAufbau befindliche Wrkzeugbest ickung
zur Verwendung in unseren Fabriken finanzi eren kénnen. Der maxinale
Fazilitéatsbetrag bel duft sich af 100 Mo. CAD. Mt Stand vom 31. Dezenber 2003
sind Werkzeuglieferanten unter dieser Fazilitat 57 Mo. CAD vorgeschossen
worden. Dieser Betrag ist in unserer Konzernbilanz unter Verbindlichkeiten aus
Li ef erungen und Lei stungen ausgew esen.

Am 06. August 2003 gaben wir bekannt, dass The Toronto Stock Exchange
(»TSX*) und The New York Stock Exchange (,NYSE') jeweils ein Schreiben der
Gesel I schaft akzeptiert hatten, in demwr unsere Absicht ankiindi gte, genéfR
ei nem bor seniibl i chen, mithilfe der Einrichtungen der TSX auszuf Ghrenden , course
i ssuer bid“ bis zu 3 Mo. unserer eigenen nachrangi gen, stinmberechtigten
Aktien der Gattung A zur Ldschung und/oder im Sinne ihres |angfristigen
Rickbehal t ungspr ogramms (Akti enbeschr ankungspr ogramm) zur ickzukaufen, was ei nem
Anteil von unter 5% an den von uns emttierten und i mUm auf befindlichen
nachrangi gen, stinmberechtigten Aktien der Gattung A entspricht. Ale Kaufe von
nachrangi gen, stimberechtigten Aktien der Kl asse A erfol gen zum Markt kurs
zurzeit des Kaufs gemdR der Satzung, den Vorschriften und Richtlinien der TSX,
vor behal tli ch maxi mal en Gesant ausgaben von 200 Mo. USD. Die tatsachliche
Anzahl der nachrangi gen, stinmmberechtigten Aktien der Gattung A und der
Zei t punkt jeglicher Aufk&ufe werden von der Gesellschaft festgel egt. D eses
Angebot gilt nicht fur den Kauf von Aktien der Gattung B der Gesellschaft.

Vertragliche Verpflichtungen und bilanzunwi rksane Fi nanzi erung



Am 31. Dezenber 2003 hatten wir vertragliche Verpflichtungen, die fol gende
j ahrliche Zahl ungen erforderten:

Unt er )
einem 1 - 3 4 -5 Uber
Jahr Jahre Jahre 5 Jahre I nsgesant

Operating Leases nit MD USD 116 USD 232 USD 229 USD 830 USD 1.407
Operating Leases mt

Dritten 103 164 120 138 525
Langfristige Verbindlichkeiten 35 100 40 127 302
Zi nver pfl'i chtungen aus

Schul dtiteln 6 14 16 3 39

Kauf ver pfli chtungen(i)
Vertragliche Verpflich-
tungen, insgesant USD 260 USD 510 USD 405 USD 1.098 USD 2.273

(i) Wr hatten kei ne bedi ngungsl osen Kaufverpflichtungen aul3er denen, die
hnl i chen Geschaftsverl auf auf Vorrate, Dienstleistungen,
Wer kzeugbest tickung und Sachanl agen bezi ehen.

Neben den obi gen betrugen unsere Verpflichtungen i mHi nblick auf die Pl ane
far zukinftige Leistungen fir unsere Mtarbieter, die versicherungsmathemati sch
besti mt wurden, am 31. Dezenber 2003 207 Mo. USD. Diese Verpflichtungen
gliedern sich wie fol gt:

Abf i ndungs-
Ver bi ndl i chkei ten vertrage
far und Bel ohnungen
Ver bi ndl i chkeiten Alters- far | angjahrige
Betri ebsrenten vorsorge Dienste I nsgesant
Prognosti zierte
Lei stungsver pflichtung Uusb 252 USD 61 USD 122 USD 435
Abzgl . Planwerten 164 - - 164
Unfinanzierter Betrag 88 61 122 271
Kost en und versi cherungsnat henat i sche
Verluste fur nicht erkannte
ver gangene Dienste 24 27 13 64
Unter sonstige langfristige
Ver bi ndl i chkei ten
ausgew esener Betrag Usb 64 USD 34 USD 109 UsSD 207

Unsere bil anzunwi rksamen Fi nanzver ei nbarungen beschréanken sich Operating
Lease-Vertrage.

Di e Mehrzahl unserer Einrichtungen wird unter einem Qperating Lease nit MD
oder mit Dritten betrieben. Die Zahlungen fir die Operating Leases fiur diese
Ei nri chtungen betrugen 2003 i nsgesant 82 Mo. USD, darunter 38 Mo. USD an M D
fiar den Zeitraum ab dem 28. August 2003. Die Qperating Lease-Verpflichtungen
fiar von MD und Dritten gel easte Einrichtungen i mJahr 2004 |iegen
voraussichtlich bei insgesant 116 Mo. USD (M D) und 49 Mo. USD (Dritte).



Di e nei sten unserer Betriebsstatten kénnen, abgesehen von Ausgaben fir neue
Ausr Gist ung, ohne wesentliche Investitionsausgaben an eine Vielzahl von
Ferti gungsabl auf en angepasst werden.

Wr haben auch Operating Lease-Verpflichtungen fir Maschi nen. Diese
Leasi ngvertrage sind imAllgeneinen zeitlich kirzer befristet. Operating Lease-
Zahl ungen fir Maschi nen betrugen 2003 insgesant 54 Mo. USD und |iegen 2004
voraussichtlich w eder bei 54 Mo. USD.

Gbwohl unsere konzerniibergrei fenden vertraglichen Leasi ngverpflichtungen
pro Jahr von Jahr zu Jahr abnehnen, werden bestehende Leasi ngvertréage entweder

setzt, sodass di e Leasingverpflichtungen auf dem

gegenwartigen Niveau gehalten werden oder Investitionsausgaben erfol gen missen,
um ei ne gl ei chwertige Kapazitéat zu erwerben.

Langfristige Forderungen unter Sonstige Vernbgenswerte werden abzgl.
ausst ehender Kredite von der Finanzierungsgesellschaft eines Kunden in Hohe von
95 Mo. USD dargestellt, da wir ein juristisch verbrieftes Recht darauf haben,
ihre langfristige Forderung gegen di ese Kredite aufzurechnen und beabsi chti gen,
di e bei den Betrage gl ei chzeitig abzuw ckel n.

Fr emdwéhr ungsakti vi t & en

Unser e nordaneri kani schen Betriebe handel n Verkaufsvertrage mt
nor daner i kani schen CEMs aus, denen zufolge je nach Vertrag in US-Dollar oder in
kanadi schen Dol | ar gezahlt wird. Materialien und Maschi nen werden, abhangi g vom
Wet t bewerb, in verschi edenen Wahrungen gekauft, wobei die Kursrel ationen der
Wahrungen in Betracht gezogen werden. Di e nordanerikani schen Betriebe benutzen
Arbeitskrafte und Materialien, die je nachdemin US-Dollar und kanadi schen
Dol | ar bezahlt werden. Unsere mexi kani schen Betriebe benutzen den US-Dollar als
funkti onal e Wahrung.

Unser e europai schen Betriebe schlieRen Verkaufsvertrage mt europdi schen
CEMs ab, in denen die Bezahlung grundsatzlich entweder in Euro oder in
britischen Pfund erfolgt. Die Materialien, Maschinen und Arbeitskréafte der
eur opdi schen Betriebe werden grundséatzlich in Euro bzw. in britischen Pfund
bezahl t.

Wr nutzen Hedgi ng-Strategi en, vor allem Devisenterninkontrakte, in dem
Beniihen, unser Frendwadhrungsrisi ko zu steuern, das sich ergibt, wenn
Betri ebsstatten sich zur Lieferung von Produkten verpflichtet haben, fir die
der Verkaufspreis in Frenmdwéhrungen genannt wurde. Sol che Engagenents stellen
unsere vertraglichen Verpflichtungen dar, Produkte fir die Dauer der
Produkt programe zu liefern, die sich Uber eine Reihe von Jahren hinziehen
konnen. Der Betrag und die Zeitplanung fir Term nkontrakte hangt von einer
Rei he von Faktoren ab, darunter die voraussichtlichen Lieferterm ne und
vor aussi chtlichen Produktionskosten, die unter Unstanden in der Fremdwéhrung zu
bezahl en sind.

Trotz di eser MaRnahmen kann unser Betriebsergebnis (w e in di esemganzen
Lagebericht besprochen) durch erhebliche, |angfristige Fluktuationen in den
Kur srel ati onen von Wahrungen, insbesondere starke Veréanderungen in den

Kur srel ati onen zwi schen US Dol | ar, kanadi schem Dol |l ar, Euro und britischem
Pfund beei ntrachtigt werden.

GESAMIKAPI TALRENTABI LI TAT

Eine wichtige finanzielle Kennzahl, die wir in allen unseren
Geschéf t sberei chen benutzen, umdie Gesantkapitalrentabilitat zu nessen, ist
die Kapitalrendite. Die Kapitalrendite aus |aufender Geschaftstatigkeit
(,Return on Funds Enpl oyed“, ROFE) wird als Betriebsgew nn abzgl. Zi nsgew nn
bzw. —kosten geteilt durch das durchschnittlich imletzten Jahr eingesetzte
Kapital definiert. Eingesetztes Kapital wird definiert als langfristige
Ver mbgenswerte, ausschliellich zukinftige Steuergutschriften, zzgl. nicht
l'iquiditatsw rksames Betriebskapital. N cht |iquiditatswrksanes
Betriebskapital wird definiert als die Summe der Forderungen aus Lieferungen
und Lei stungen, Vorraten und transitorischen Aktiva abzgl. der Sunmme der
Ver bi ndl i chkei ten aus Lief erungen und Lei stungen, aufgel aufene Ldhne und



- und Gewi nnbeteiligungsplan fir unsere
M tarbeiter oder an Enpfanger von Boni bzw. Rechten zum Kauf dieser Aktien von
ahren 2003 und 2003 nahmen di ese Trusts bis zu
29 Mo. USD bzw. 50 Mo. USD Kredite von uns auf, umden Kauf von nachrangi gen,
sti mberechtigten Aktien der Klasse A zu erleichtern. Mt Stand vom 31.
Dezenber 2003 und 31. Dezenber 2002 betrugen die Verbindlichkeiten der Trusts
bei uns jeweils 18 Mo. USD und 28 M o. USD.

Zu den Investitionen gehéren 2 Mo. USD Gestehungskosten am 31. Dezenber
2003 und 2003 fir eine Investition in ein Unternehnen, das eingerichtet wrde,
um unsere Aktien zum Verkauf an unsere Mtarbeiter zu erwerben.

W r haben ei nen Zugangsvertrag mt MEC hinsichtlich der Benutzung ihres
Gol f pl at zes und Kl ubhauses sowi e des Restaurants und sonstiger Einrichtungen in
Aurora, Ontario, und in Cberwaltersdorf, Gsterreich. Der Vertrag fir die
Einrichtungen in Ontario |lief am 31. Dezenber 2003 aus und der Vertrag fiur die
Einrichtungen in Gsterreich lauft am 1. Marz 2004 ab. Die in der
Ertragsrechnung fir MEC enthal tenen Kosten fir den Zeitraumvom 29. August 2003
bis zum 31. Dezenber 2003 betrugen 2 Mo. USD.

NACHFCOLGENDE EREI GNI SSE



Am 2. Januar 2004 schloss Tesma die Akquisition von Davis ab. Davis fertigt
gestanzte Antriebsstrangkonponenten und —nodule in drei Werken in den USA. Im
Geschaftsjahr zum 30. Septenber 2003 wies Davis einen Unsatz von etwa 130 M o.
USD aus.

D e Gesant kauf sunme fir di e Akquisition von Davis belief sich auf etwa 75
Mo. USD, wobei 45 Mo. in bar gezahlt und 30 Mo. USD an Verbi ndlichkeiten
iber normen wurden. Am 31. Dezenber 2003 hinterlegte Tesma den Barbetrag von 45
Mo. USD in ei nem Escrow Konto, das bei m Kauf abschl uss frei gegeben wird.

VERPFLI CHTUNGEN UND EVENTUALVERBI NDLI CHKEI TEN

Von Zeit zu Zeit bestehen Eventual verbi ndlichkeiten aus
Rechtsstreitigkeiten und sonstigen Ansprichen. Wr verwei sen Sie auf Anm 26
unseres gepriften Konzernabschl usses von 2002, wo di ese Anspriche naher
beschri eben sind.

PROGNOSEARTI GE AUSSAGEN

Di e obige Erl&auterung enthélt Aussagen, die, soweit sie nicht historische
Fakt en wi eder geben, ,prognosearti ge Aussagen“ im Sinne des 8§ 21E des United
States Securities Exchange Act von 1934 sind. Zu den prognoseartigen Aussagen
zahl en nbgli cherwei se finanzielle und andere Vorhersagen sowi e Aussagen Uber
unsere zukunftigen Plane, Ziele und wirtschaftlichen Lei stungen sowi e die
Annahren, di e dem oben Genannten zugrunde |iegen. Prognoseartige Aussagen sind

an Wortern wi e ,kann“, ,wirde“, ,konnte“, ,wird“, ,wahrscheinlich®,
.voraussichtlich*, ,erwarten“, ,glauben“, ,beabsichtigen*, ,planen”,
ersagen“, ,schatzen* und ahnlichen Ausdricken zu

erkennen. Jegliche prognoseartigen Aussagen beruhen auf unseren Annahnen und
Anal ysen, die imLichte unserer Erfahrung und unserer Wahrnehnung hi stori scher
Trends, aktuel |l er Bedi ngungen und voraussichtlicher zukiinftiger Entw ckl ungen
sowi e sonstiger Faktoren erfol gen, von denen wir neinen, dass sie unter den
Unst &nden angenessen sind. Es gi bt jedoch ei ne Anzahl von R si ken, Annahnmen und
Unwagbar kei ten, durch die es fraglich werden kann, ob die tatsachlichen

Er gebni sse und Entw cklungen mit unseren Erwartungen und Vorhersagen

Giber ei nsti men. Unter anderem sind fol gende R siken, Annahnen und

Unsi cherhei ten zu beachten: Verringerungen der Produktion auf G und der

wel twei t en Konj unkturl age, Preisdruck, Druck auf die Gesellschaft, bestimte
CGenei nkost en zu absorbi eren, erhohtes Garantie-, Rickruf- und

Pr odukt haf t ungsri si ko, di e Auswi rkungen von finanziell notl ei denden

Zul i eferern; di e Abhangi gkeit vom Frenmdbezug seitens der Kfz-Hersteller,

rapi der techni scher und aufsichtsrechtlicher Wandel, der Anstieg von Rohél - und
Ener gi eprei sen, Abhangi gkeit von bestimmten Kfz-Produktlinien, Fluktuationen
des Wertes von Wahrungen im Verhal tnis zuei nander, verstarkte gewerkschaftliche
Or gani si erung, drohende Arbeitsni ederl egungen, der Konkurrenzkanpf auf dem Kfz-
Zul i ef ermarkt, Programmstrei chungen, Verzdgerungen beim Start neuer Progranmre
und bei m Bau neuer Werke und Anl agen, Vollendung und Integration von

Akqui sitionen, durch Terrorismus oder Krieg verursachte St6rungen, Anderungen
von Gesetzen und Ausf dhrungsvorschriften, die Ausw rkung von

Umnel t schut zgeset zen und —vorschriften sowie weitere, in unseremvon Zeit zu
Zeit erneuerten, bei den Canadi an Securities Conmissions eingereichten
jahrlichen Informati onsformular und bei der Securities and Exchange Conmi ssion
auf Fornmul ar 40-F ei ngerei chten Jahresbericht, aufgefihrte Faktoren. Bei der
Bewer t ung prognoseartiger Aussagen sollten die Leser insbesondere die

ver schi edenen Faktoren beachten, durch die sich die tatsachlichen Ereignisse
bzw. Ergebni sse wesentlich von den Ausgesagten unterschei den kénnen. Wr haben
ni cht die Absicht, unsere zukunftsgerichteten Aussagen i mLichte nachfol gender
I nformationen, Ereignisse, Urstande usw. zu revidi eren und gehen kei ne

ent sprechenden Ver pflichtungen ein.



Weitere Auskinfte erteilen Ihnen gerne: Vincent Galifi oder Louis Tonelli unter
der Nummer +1-905-726-7100. Bei Fragen beziglich des Konferenzgesprachs rufen
Sie bitte die Nummer +1-905-726-7103 an. (MG A MG B. M&)



