German translation of press release dated May 6, 2004

Magna gibt Resultate fiir das erste Quartal bekannt
AURORA, Ontario (USA)

Die Magna International Inc. (TSX: MG A MaB; NYSEE M3A) gab heute ihre
Unsat zer| 6se, Gewi nne und Gewinne je Aktie fur das erste Quartal zum 31. Marz
2004 bekannt.

Unsat zer | dse $ $
Net t ogewi nn (1) $ $
Net t ogewi nn aus andauer nder
Geschaftstatigkeit (1), (2) $ 184 $ 154
Verwasserte Gewinne je Aktie (1) $ $
Verwasserte Gewi nne je Aktie aus andauer nder
Geschaftstatigkeit (1), (2) $ $
(1) Die Werte fir Nettogew nn, Nettogew nn aus andauer nder
Geschaftstatigkeit, verwdsserten Gewinn je Aktie und verwasserten
Gewi nn j e Aktie aus andauernder Geschaftstatigkeit wirden entsprechend
der kanadi schen GAAP-Richtlinien (Generally Accepted Accounting
Principles) erarbeitet.
(2) Der Nettogew nn aus andauernder Geschaftstatigkeit und der verwdsserte
Gewi nn je Aktie aus andauernder Geschaftstatigkeit spiegeln die
O fenl egung der Magna Entertai nnent Corp. als aufgel 6sten
Unt er nehnmensber ei ch bis zum 29. August 2003 wi der. Am 2. Septenber 2003
schittete das Unternehnmen 100 % der Aktien der Kategorie A mit
nachrangi gen Stimrecht und Aktien der Kategorie B der M Devel opnents
Inc. an die zum 29. August 2003 registrierten Aktionare des
Unt er nehnens aus.
Weitere Informationen finden Sie in H nweisen 3 und 4 zu den unten
auf gef ihrten, ungepriften konsolidierten vorl &ufi gen Abschl iissen fir das
erste Quartal.

Alle Resultate sind in MI1lionen USD angegeben, aulRer
Angaben je Aktie.

Imersten Quartal zum 31. Marz 2004 verzei chneten wir Ursat zerl 6se von
5,1 Md. USD, d. h. einen Anstieg von 46 % gegeniiber dem ersten Quartal 2003.
Di e héheren Unsatzerl 6se i mersten Quartal 2004 spiegeln Steigerungen von 26 %
i m nor daneri kani schen Content pro Fahrzeug und 86 % i m eur opdi schen Content je
Fahr zeug gegeniiber dem Ver gl ei chszei traum des Jahres 2003 w der. Di e Zunahne
des Contents pro Fahrzeug war in Nordaneri ka hauptsachlich auf die Lancierung
neuer Produkte, die Starkung des kanadi schen Dol | ars gegeniuber dem US- Dol | ar
und nach dem ersten Quartal 2003 abgeschl ossene Ubernahnen zurickzufiihren. Die
Zunahme des Contents je Fahrzeug in Europa stand hauptséachlich mt der
Lanci erung neuer Produkte, vor allemder Lancierung voll standi ger Progranmme zur
Fahr zeugnont age bei Magna Steyr, und der Starkung des Euro und des britischen
Pfund gegeniiber dem US Dol I ar in Verbi ndung. I m Vergl ei ch zum ent sprechenden
Zeitraum des Vorjahres blieb imersten Quartal 2004 di e nordaneri kani sche
Fahr zeugpr odukti on i m Wesent | i chen unver andert, wahrend di e europai sche
Fahr zeugpr odukti on umetwa 1 % ansti eg.

Das Unternehnen erwirtschaftete imQartal zum 31. Mirz 2004 Nettogew nne
aus andauer nder Geschaftstéatigkeit in Hohe von 184 Mo. USD. Dies stellt



gegeniiber dem Ver gl ei chsquartal des Vorjahres einen Anstieg von 19 % oder
30 Mo. USD dar. Der Nettogewinn fir das erste Quartal zum 31. Mirz 2004 betrug
ebenfalls 184 Mo. USD.

Der verwasserte Gewi nn je Aktie aus andauernder Geschaftstatigkeit betrug
imersten Quartal zum 31. Mirz 2004 1,84 USD. Dies stellt gegeniber dem
Ver gl ei chsquartal des Vorjahres einen Anstieg von 17 % oder 0,27 USD dar. Der
verwasserte Gewinn je Aktie fir das erste Quartal zum 31. Mirz 2004 betrug
ebenfalls 1,84 USD.

Unsere soliden Ursat zerl 6se und Gewi nne i mersten Quartal 2004 stellen den
Ertrag unserer 2003 getatigten Investitionen in Produktlanci erungen dar.

Wahrend des Quartals zum 31. Mirz 2004 erzeugten wir Barmttel aus
betrieblichen Aktivitéaten vor Anderungen der unbaren Betriebsnittel und
Ver bi ndl i chkeiten in Hohe von 399 Mo. USD und 202 Mo. USD aus unbaren
Betriebsmtteln und Verbindlichkeiten. Die gesanten Investitionsaktivitaten im
ersten Quartal 2004 beliefen sich auf 182 Mo. USD, einschlieBlich 148 Mo. USD
fir zusatzliches Anlagevernbgen, 11 Mo. USD fiur die Ubernahme von
Tocht ergesel | schaften und 23 Mo. USD fiur zusatzliche sonstige Vernbgenswerte.

SONSTI GES

Das Unternehnen gab auch bekannt, dass sein Vorstand heute die
vierteljahrliche Dividende fir das Steuerquartal zum 31. Mirz 2004 fir die im
Ur auf befindlichen Aktien der Kategorie A mit nachrangi gem Stimrecht sow e
die Aktien der Kategorie B erklart hat. Die Dividende in Hohe von 0,38 USD je
Aktie ist am 15. Juni 2004 an zum 28. Mai 2004 registrierte Aktionadre zahl bar.
Dies stellt eine Anhebung unserer vierteljahrlichen D vidende von etwa 12 %
oder 0,04 USD je Aktie dar.

PROGNOSE FUR 2004

Al'l e i m Fol genden angegebenen Ziffern schlieRen die potenziellen
Auswi rkungen von Uber nahnen aus.

Fir das Gesantjahr 2004 erwartet das Unternehmen fir den durchschnittlichen
Dol | ar- Content je Fahrzeug ei ne Spanne zw schen 580 und 600 USD in Nordanerika
und zwi schen 495 und 520 USD in Europa. Witer geht das Unternehnmen fir 2004
von Produktionsvol unen von etwa 16,0 M1 Ilionen Ei nheiten in Nordaneri ka und
etwa 16,4 MIlionen Einheiten in Europa aus. Auf der Gundl age des erwarteten
durchschnittlichen Dollar-Contents je Fahrzeug in Nordaneri ka und Europa, der
akt uel I en Wechsel kurse, der oben angef ihrten Erwartungen beziglich
Absat zvol umen und prognosti zi erter Werkzeug- und sonstiger Ursédtze im
Aut onobi | berei ch erwartet Magna fir das Gesantjahr 2004 aus dem
Aut onobi | berei ch Unsat zer| 6se zw schen 18,5 und 19,4 Md. USD, verglichen nit
Unsat zer| 6sen in Hohe von 15,3 Md. USD i mJahr 2003. Das Unt ernehnmen rechnet
fiar das Gesantjahr 2004 aufgrund der hoheren Unsatzerl 6se in di esem Jahr mit
gr 6Ber em Wachst um der Gewi nne. Dar Gber hi naus erwartet Magna, dass di e Ausgaben
far Anl agevernbgen fir das Gesantjahr 2004 i m Berei ch zwi schen 800 und 850 M o.
USD | i egen werden.

Magna, der diversifizierteste Autonobil anbieter der Wlt, konzipiert,
entwi ckelt und produzi ert Autonobil systene, Baugruppen, Mdul e und Konponenten
und entw ckelt und baut konpl ette Fahrzeuge vor allemfir den Verkauf von Pkws
und | ei chten Nut zfahrzeugen an OEMs in Nordanerika, Europa, Mexiko, Sidarerika
und Asi en. Unsere Produkte unfassen: {ber Intier Autonotive Inc.
I nnenausst attungs- und Tirsystene fir Autonobile, Systeme und Mdul e; Uber
Cosma I nternational Metall karosseriesystene, Konponenten, Baugruppen und
Modul e; Uber Magna Donnel |y AuBen- und I nnenspiegel - und fortschrittliche
d assystene; Uber Decoma International Inc. Armaturenbretter, Front- und



Hecknodul e, Pl asti k-Karosserieteile, Konponenten und Systene fir

AuBenver zi erung, Umel t- und D chtungssysteme, Dachnodul e und

Bel eucht ungskonponent en; Uber Tesma International Inc. verschi edene Mtor-,
Getriebe- und Kraftstoffsysteme und Konmponenten sow e iber Magna Steyr eine
Rei he von Antri ebsstrang- Konmponent en sowi e konpl ette Fahrzeugtechni k und
Mont age.

Magna beschaftigt in 212 Herstellungsanl agen und 47 Zentren zur Produkt -
und techni schen Entwi cklung in 23 Landern etwa 75.000 Mtarbeiter.

Magna fidhrt am Freitag, den 7. Mai 2004, um 09: 00 Uhr EDT fir interessierte
Anal ysten und Aktionare eine Konferenzschal tung zur D skussion der

Er gebni sse des ersten Quartals und weiterer Entw cklungen durch. D e

Konf erenzschal tung wird von Vincent J. Galifi, Executive Vice President und
Chief Financial Oficer, geleitet. Sie erreichen diese Schaltung unter der
Nunmmer 1- 800- 346-5998. Anrufer aus dem Ausl and verwenden bitte di e Numer
1-416-641-6662. Bitte wahlen Sie sich 10 M nuten vor Begi nn der Schal tung
ein. Wr werden unter ww. magna.com auch ei nen Wbcast der

Konf erenzschal tung zur Verfigung stellen.

Di e D aprasentation zur Konferenzschal tung steht auf unserer Wbsite am
Freitag Morgen vor der Schal tung zur Verflgung.

Weitere Informationen erhalten Sie von Vincent J. Galifi oder Louis Tonelli
unter (905) 726-7100.

Bei Fragen zur Tel ekonferenz wenden Sie sich bitte an di e Nunmer

(905) 726-7103.

Di ese Pressenitteilung enthalt nbglicherwei se Aussagen di e zu dem Ausnaf,
zu dem si e nicht Darstellungen historischer Tatsachen sind,
»Zukunftsorientierte Aussagen“ entsprechend der Definition anwendbarer
\r t papi ergeset ze bei nhal t en.

Zukunftsorientierte Aussagen koénnen finanzielle und andere Projektionen oder
Aussagen beziigli ch der zukinftigen Pl &ne, Ziel setzungen oder wirtschaftlichen
Lei stungen des Unt ernehnens oder sol chen Projektionen oder Aussagen zugrunde

| i egende Annahmen beinhal ten. Wr verwenden Begriffe wi e ,kann*, ,wirde",
Skonnte*, ,wird“, ,wahrscheinlich*, ,erwarten“, ,rechnen mt"“, ,glauben”,
. planen“, ,prognostizieren“, ,schatzen® und ahnliche Begriffe, um

zukunftsorientierte Aussagen zu identifizieren. Jegliche solche
zukunftsorientierten Aussagen stitzen sich auf von uns in Anbetracht unserer

Er f ahrungen und unserer Sicht historischer Tendenzen, aktueller Bedi ngungen und
erwarteter zukinftiger Entw ckl ungen vorgenonmene Annahrmen und Anal ysen sow e
auf weitere Faktoren, die wir unter den gegebenen Unstanden fir angenessen
erachten. Die Beantwortung der Frage, ob tatsachliche Resultate und

Entwi ckl ungen jedoch mt unseren Erwartungen und Prognosen Ubereinstinmen,
unterliegt jedoch einer Reihe von Risiken, Annahnmen und Unwagbarkeiten. Diese
Ri si ken, Annahnen und Unwagbar kei t en bei nhal ten unter Anderem noglicher
Rickgang von Produkti onsvol umen aufgrund der gl obal en Wrtschaftsl age,

Prei sdruck nach unten unserer Kunden, Druck unserer Kunden zum Auffangen

besti mter Fi xkosten, hbhere Risiken beziuglich Garantien, Rickruf und

Pr odukt haftung, di e Auswi rkungen von Zulieferern von Autoteilen in finanziellen
Schwi eri gkei ten, di e Abhangi gkeit von Autonobil herstellern vom Qutsourcing,
schnel I en technol ogi schen Wandel und Anderungen der aufsichtsrechtlichen

Best i mmungen, steigende Rohdl - und Energi eprei se, Preise und Verfugbarkeit von
Rohmat eri al i en, unsere Abhangi gkeit von besti mten Kunden und

Fahr zeugpr ogrammen, rel ati ve Schwankungen der Wahrungskurse, gewerkschaftliche
Aktivitaten in unseren Anl agen, Androhungen von Arbeitsniederl egungen und
sonstige Arbeitskonflikte, intensive Konkurrenz auf dem Markt fir Autoteile,

Pr ogr anmst or ni erungen, Verzdgerungen bei der Lanci erung neuer Produkte und beim
Bau neuer Anl agen, Anderungen staatlicher Regelungen, Auswi rkungen von

Umnel t geset zen, unsere Bezi ehung zu unserem Mehrhei t sakti ondr sowi e weitere
Faktoren, die imbei der Canadian Securities Conm ssion eingereichten
jahrlichen Auskunftsformular sowi e i mbei der Securities and Exchange



Conmi ssi on ei ngerei chten Jahresbericht des Unternehnens auf Formular 40-F
beschri eben sind und von Zeit zu Zeit aktualisiert werden. Bei der Beurteilung
zukunftsorientierter Aussagen sollten Leser spezifisch die unterschiedlichen
Fakt oren bertcksi chti gen, aufgrund derer tatsdachliche Ereignisse oder Resultate
wesentlich von den in sol chen zukunftsorientierten Aussagen genachten Prognosen
abwei chen kdénnen. Wr beabsi chtigen auler zum von anwendbar en

Wer t papi er geset zen geforderten Unfang kei ne Aktualisierung oder Prifung
jeglicher zukunftsorientierter Aussagen in Anbetracht spater verfigbarer

I nformationen, spater eintretender Ereignisse oder aufgrund anderer Unstande
und gehen auch kei ne entsprechende Verpflichtung ein.

Leser werden gebeten, sich auf die dieser Pressenmitteilung beiliegenden,
ungepr iften, vorl aufigen konsolidierten Abschl isse und di e Di skussion und
Anal yse der Unternehnensl eitung bezuglich der betrieblichen Resultate und
Fi nanzl age zu bezi ehen, wenn sie ndhere |nformati onen Uber die

Fi nanzresul tate des ersten Steuerquartals 2004 winschen. Witere

I nformationen Gber Magna finden Sie auf unserer Wbsite unter

www. magna. com Kopi en von Fi nanzdaten und sonstigen offentlich

ei ngerei chten Dokurmenten sind Uber das Internet auf der Wbsite des

Canadi an Securities Administrators’ Systemfor El ectronic Docurment Anal ysis
and Retrieval (SEDAR) unter ww. sedar.com verf tgbar.

MAGNA | NTERNATI ONAL | NC.
KONSOLI DI ERTE GEW NN-  UND VERLUSTRECHNUNG UND RECHNUNG ElI NBEHALTENER
GEW NNE
(Ungepr ift)
(Angaben in MIlionen USD, auRer Angaben je Aktie)
Quartal zum
31. Marz 31. Marz
H nwei s 2004 2003
(neu angegeben
H nweis 2 & 3)

Unsat zer | 6se $ 5.103 $ 3. 496
Kost en der ungesetzten Lei stung 4. 353 2.887
Abschr ei bung und Anorti si erung 135 118
Ver kauf, Al lgemei nes und Verwal t ung 7 293 236
Zi nsei nnahnen, netto (1) (3)
Kapi t al ei nnahnmen (6) (4)
Ei nnahnen aus andauer nder Geschaft st ati gkeit

vor Ei nkonmensst euern und M nder hei t sbet ei | i gungen 329 262
Ei nkommensst euern 121 89
M nder hei t sbet ei | i gungen 24 19
Net t ogewi nn aus andauer nder Geschéaftstati gkeit 184 154
Net t ogewi nn aus ei ngestellter

Geschéaftstatigkeit - MEC 3, 4 - 7
Net t ogewi nn $ 184 $ 161

Fi nanzi er ungsbel ast ungen fir Vorzugs-

aktien und sonstiges einbezahltes Kapital $ (5) $ (4)
Fir Aktien der Kategorie A mt nachrangi gem

Stimrecht und Aktien der Kategorie B

ver f igbarer Nettogew nn 179 157
Ei nbehal t ene Gewi nne, Beginn des Zeitrauns 2.390 2.570



D vi denden auf Aktien der Kat. A mt

nachrangi gem Sti mrecht und Aktien der Kat. B (33) (32)
Anpassung fir Anderungen der Rechnungsl egung
i m Zusarmenhang mit Verpflichtungen zur
Stilllegung von Anl agever nbgen 2 (6) (4)
Ei nbehal t ene Gewi nne, Ende des Zeitrauns $ 2.530 $ 2. 691
Gewi nne je Aktie der Kat. A mt
nachrangi gem Sti nmrecht oder Aktie der Kat. B
aus andauernder Geschaftstatigkeit:
Basi s $ 1,85 $ 1,57
Ver wassert $ 1,84 $ 1,57
Gewi nne je Aktie der Kat. A nit
nachrangi gem Sti nmmrecht oder Aktie der Kat. B
Basi s $ 1,85 $ 1, 64
Ver wésser t $ 1, 84 $ 1,64
Je Aktie der Kat. A mt nachrangi gem
Sti mrecht oder Aktie der Kat. B ausbezahlte
Di vi dende $ 0,34 $ 0,34
Durchschnittliche Anzahl der i m Un auf
befindlichen Aktien der Kat. A nit
nachrangi gem Sti mrecht und Aktien der Kat. B
wahrend des Zeitraunms (in MIIlionen):
Basi s 96,5 95,6
Ver wassert 97,1 95,8
Si ehe begl ei t ende H nwei se
MAGNA | NTERNATI ONAL | NC.
KONSOLI DI ERTE KAPI TALFLUSSRECHNUNG
(Ungepr ift)
(Angaben in MI11ionen USD)
Quartal zum
31. Marz 31. Marz
H nwei s 2004 2003

Barm ttel aus (verwendet fir):
BETRI EBLI CHE AKTI VI TATEN
Net t ogewi nn aus andauer nder
Geschaftstatigkeit $
Akt uel | e Kapital fl isse nicht berihrende Posten

(neu angegeben
H nweis 2 & 3)

Ver ander ungen i n unbaren Betriebsmtteln
und Ver bi ndl i chkei t en

| NVESTI TI ONSAKTI VI TATEN
Neues Anl agever nbgen



Erwerb von Tocht ergesel | schaften (12) -

Ansti eg bei anderem Ver nbgenswerten (23) (35)
Erl 6se aus der VeraufRerung von
I nvestitionen und Sonstigem 18 6
(164) (144)
FI NANZI ERUNGSAKTI VI TATEN
Net t oauf nahnmen (Ti | gungen) von Schul den (25) 28
Ausgabe nachrangi ger Schul dtitel durch
Tocht er gesel | schaften - 66
Riickzahl ungen von Zi nsverpflichtungen auf Schul dtitel (1) (1)
Ausschiit t ung von Vor zugs- Wert papi er en (7) (6)
Ausgabe von Aktien d. Kat. A
mt nachrangi gem Sti mmrecht 6 2
Akt i enausgaben von Tocht er gesel | schaften 6 -
An M nder hei t sbet ei | i gungen ausbezahl te Di vi denden (4) (3)
Di vi denden (33) (32)
(58) 54
Auswi r kgungen von Wechsel kur sschwankungen
auf Barmttel und Baraquival ente (32) 31
Nett oanstieg bei Barmttel n und Baraquival enten
wéhrend des Zeitrauns 347 292
Barm ttel und Baraquival ente, Begi nn des Zeitrauns 1.528 1.121

Barm ttel und Baraqui val ente, Ende des Zeitrauns $ 1. 875 $ 1.413

Si ehe begl ei t ende H nwei se

MAGNA | NTERNATI ONAL | NC.
KONSCOLI DI ERTE BI LANZEN
(Ungepr ift)
(Angaben in M11ionen USD)
Quartal zum
31. Marz 31. Dezenber
H nwei s 2004 2003
(neu angegeben
H nweis 2 & 3)

AKTI VA
Ul auf ver nbgen
Barnmittel und Baraquival ente $ 1.875 $ 1.528
For der ungen 2.784 2.615
Vor r at sver nigen 1.186 1.116
Akt i ve Rechnungsabgrenzung und sonsti ge 100 112
5.945 5.371
I nvestitionen 127 127
Anl agever nbgen, netto 3. 303 3.313
Fi rmenwert, netto 570 505
Zukinftige Steuerguthaben 178 181
Sonstige Aktiva 5 286 334



PASSI VA UND El GENKAPI TAL
Kur zfristige Verbindlichkeiten

Bankschul den $ 303 $ 298
Ver bi ndl i chkei ten 2.795 2.471
Lohn- und Cehal t sriickstel | ungen 416 368
Sonsti ge Rickstel |l ungen 292 244
Ei nkonmensst euern 31 19
Langfristige Schulden mt Falligkeit
i nnerhal b von 12 Mnat en 36 35
3.873 3.435
Passi ve Rechnungsabgr enzung 75 80
Langfri stige Verbindlichkeiten 278 267
Zi nsver pflichtungen aus Schuldtiteln 39 41
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 236 230
Zukinftige Steuerverbindlichkeiten 254 230
M nder hei t sbet ei | i gungen 642 625
5. 397 4.908
Ei genkapita
Akt i enkapit al 6

Aktien der Kat. A mt nachrangi gem Sti nmrecht
(ausgegeben: 95. 428. 845;
31. Dezenber 2003 - 95. 310.518) 1.599 1.592
Aktien der Kat. B
(wandel bar in Aktien der Kat. A mt
nachr angi gem Sti mr echt)
(ausgegeben: 1.096.509) -
Vor zugsakt i en 277 277

Sonsti ges einbezahl tes Kapital 70 68
Uber schussbei tr age 7 14 3
Ei nbehal t ene Gew nne 2.530 2.384
Anpassung f ir Kursunrechnung 522 599

5.012 4.923

Si ehe begl ei t ende H nwei se

MAGNA | NTERNATI ONAL | NC

H NWEI SE ZU DEN VORLAUFI GEN KONSOLI DI ERTEN ABSCHLUSSEN
(Ungepr ift)

(Al'l e Angaben in USD, alle Tabel |l enangaben in MI1ionen USD,
auBer wo anderweiti g angegeben)

1. GRUNDLAGEN DER DARSTELLUNG
Di e ungepr iften vorl &ufi gen konsolidierten Abschl iisse der Magna
International Inc. und ihrer Tochtergesellschaften (kollektiv als
»Magna“ oder das ,Unternehnen* bezeichnet) wurden in US Dol lar auf
G undl age der in den konsolidierten Jahresabschl iissen fir 2003
dar gel egten Prinzipi en der Rechnungsl egung erstellt. Die ungepriuften
vor | aufi gen konsolidi erten Abschl isse entsprechen den Anforderungen
al | genei n aner kannter Prinzipi en der Rechnungsl egung far
Jahr esabschl iisse nicht in jeder Hinsicht. Denentsprechend sollten diese
ungepr if ten vorl &ufi gen konsolidi erten Abschl isse zusammen mt den
konsol i di erten Jahresabschl iissen fir 2003 gel esen werden. Der Mei nung



der Geschaftsleitung nach spiegel n di e ungepriften, vorl &ufigen

konsol i di erten Abschl isse alle nur aus normal en und w eder kehr enden
Anpassungen best ehenden Anpassungen wider, die erforderlich sind umdie
Fi nanzposi tion zum 31. Mirz 2004 und di e betrieblichen Ergebni sse und
Kapi tal fl isse fur die Quartale zum 31. Marz 2004 bzw. 2003 angenessen
wi eder zugeben.

ANDERUNGEN | N DER RECHNUNGSLEGUNG

(a)

(b)

(c)

Ver giit ung auf Aktienbasis

Das Canadi an Institute of Chartered Accountants (,ClCA") anderte im
Novenber 2003 Abschnitt 3870 sei nes Handbuchs zu , St ock- Based
Conpensation and O her Stock-Based Paynents“ (,Cl CA 3870“). Diese
abgeanderte Norm verl angt den Einsatz des Fair-Val ue-Verfahrens fir
alle Mtarbeitern ausbezahl ten Vergitungen auf Aktienbasis. We

| aut Cl CA 3870 zul 8ssig hat das Unternehnen di ese neuen

Enpf ehl ungen prospektiv mt Wrkung vom 1. Januar 2003 Uber nommen.
Fir vor dem 1. Januar 2003 gewdhrte Zuteilungen verwendet das

Unt er nehnmen weiterhin das Intrinsic-Val ue-Verfahren (siehe

H nweis 7).

Di ese geanderte Strategi e der Rechnungsl egung hat fol gende

Auswi r kungen auf den berichteten Nettogewi nn und die Gewi nne je
Aktie fir das Quartal zum 31. Mirz 2004 bzw. 20083:

2004 2003
Anstieg der Verkaufs-, allgeneinen und
Ver wal t ungsbel ast ungen $ 13 $ 1
Reduzi erung des Nettogew nns $ 13 $ 1
Reduzi erung der Gewinne je Aktie der Kat. A
mt nachrangi gem Sti mrecht oder
Aktie der Kat. B
Basi s $ 0, 13 $ 0,01
Ver wésser t $ 0, 13 $ 0,01
Ver pflichtungen zur Stilllegung bzw. VerauRerung von

Ver mbgenswert en

I m Dezenber 2003 gab Cl CA ei nen neuen Abschnitt 3110 seines
Handbuchs zu , Asset Retirenment Obligations heraus. Dieser
Abschnitt legt Nornen fir die Realisierung, Messung und O fenl egung
von Verpflichtungen zur Stilllegung bzw. Ver&aufRerung von

Ver mbgenswert en und damt zusanmenhangende Kosten fest. Das

Unt er nehnmen hat di ese neuen Enpfehlungen mt Wrkung vom 1. Januar
2004 auf retroaktiver Basis Ubernomen. Dadurch entstanden fol gende
retroaktive Veranderungen der konsolidierten Bilanz zum

31. Dezenber 2003:

Ansti eg des Anl agever nbgens $ 13
Ansti eg zuklnftiger Steuerguthaben 2
Anstieg sonstiger |angfr. Verbindlichkeiten $ 23
Rickgang bei M nderheitsbeteiligungen (1)
Rickgang bei ei nbehal tenen Gewi nnen $ (6)
Rickgang bei Anpassungen fir Kursunrechnung (1)

Di e Auswi rkungen der geadnderte Strategi e der Rechnungsl egung auf
den berichteten Nettogew nn fir das Quartal zum 31. Mirz 2004 bzw.
2003 waren nur unwesentlich.

Real i si erung von Ei nkinften

Das Unt ernehnmen ber nahm Abstract Nr. 142 , Revenue Arrangenents
with Multiple Deliverables* (,El C 142) des Cl CA-Ausschusses zu
neuen Fragen prospektiv fir neue Arrangenents zu E nkinften mt



mehreren Deliverables, die das Unternehnen seit dem 1. Januar 2004
ei ngegangen ist. ElIC 142 befasst sich mt der Frage, wie ein

Anbi eter bestimt, ob ein Arrangenent mt nehreren Deliverabl es
mehr als eine Einheit der Rechnungsl egung beinhaltet, sowe nmt der
Frage, wie die Vergitung fir die einzel nen Einheiten der
Rechnungsl egung des Arrangenents zu nessen und zuzuwei sen i st.
Separ at beprei ste Werkzeug- und techni sche D enste kénnen nur dann
al s separate Einkunftsel emente verbucht werden, wenn die Werkzeug-
und techni schen Dienste fir den Kunden auch alleine Wrt haben und
es obj ektive, verl&ssliche H nweise auf den fairen Wert der

nachf ol genden Tei | eprodukti on oder Fahrzeugnontage gibt. Die

Uber nahnme von EIC 142 hatte auf die Einkinfte des Unternehmens oder
seinen Nettogew nn fur das Quartal zum 31. Marz 2004 keine

wesent | i chen Auswi rkungen.

AUSSCHUTTUNG VON M D- AKTI EN

Am 19. August 2003 billigten Magna- Akti ondre di e Ausschiittung von 100 %
der imUm auf befindlichen Aktien der M Devel opnments Inc. (,MD"),

ei ner 100 % gen Tochtergesellschaft des Unternehmens (,M D
Ausschittung“). Die MD ist imWsentlichen Eigentinerin aller Anteile
Magnas an Aut onobil -1 nmmobilien sowi e der ehenal i gen

Mehr hei t sbet ei | i gung des Unternehrmens an der Magna Entertai nment Cor p.
(~MEC'). Am 2. Septenber 2003 schittete das Unternehnen 100 % der
Aktien der Kategorie A mt nachrangi gem Sti nmmrecht und Aktien der
Kategorie B der MD an die zum 29. August 2003 registrierten Aktionare
des Unt ernehnmens aus. Das Unt ernehmen verfigt daher Uber keine

Ei gentunsanteil e an der M D oder der MEC nehr. Entsprechend Cl CA 3475
. Di sposal of Long-lived Assets and Di scontinued Operation“ wurden die
finanziellen Resultate der MEC bis zum 29. August 2003 al s auf gel 6ster
Unt er nehnensberei ch publiziert (Hnweis 4). Da jedoch Magna und ihre
betri ebl i chen Tochtergesellschaften ihre Einrichtungen i m Rahmen

| angfristiger Leasingvereinbarungen nit der MD jedoch weiterhin

i nnehaben werden, kann der Betrieb des | mmobiliengeschafts der M D

ni cht al s aufgel 6ster Unternehmensbereich dargestellt werden. Die

Resul tate des | nmmobiliengeschafts sind daher bis zum 29. August 2003 in
den konsolidi erten Finanzabschl issen des Unternehnens als andauer nde
Geschaftstatigkeit publiziert.

El NGESTELLTE GESCHAFTSTATIGKEI T - MEC
Di e Ei nkinfte und Bel astungen des Unt ernehnens sowi e die Kapital fl Usse
i m Zusammenhang mt MEC sind i mFol genden dargestellt:

Abschl uss:
Quartal zum
31. Marz 2003
Unsat zer | 6se $ 270
Kost en und Bel ast ungen 248
Ei nnahnmen vor Ei nkonmensst euern und M nder hei t sbetei li gungen 22
Ei nkormensst euern 10
M nder hei t sbet ei | i gungen 5
Net t ogewi nn $ 7

Quartal zum
31. Marz 2003

Barmttel aus (verwendet fir)

BETRI EBLI CHE AKTI VI TATEN

Net t ogewi nn $ 7
Akt uel | e Kapital fl isse nicht betreffende Posten 15



Ver ander ungen bei unbaren Betriebsmttel n und Verbindlichkeiten 12

34
| NVESTI TI ONSAKTI VI TATEN
Neues Anl agever nigen (13)
Rickgang bei anderen Vernmbgenswerten 1
(12)
FI NANZI ERUNGSAKTI VI TATEN
Net t 0- Schul denr ickzahl ungen (35)
Auswi r kungen von Wechsel kur sschwankungen auf
Barm ttel und Baraquival ente 2
Net t or ickgang bei Barmtteln und Baraquival enten
wahrend des Zeitrauns (11)
Barm ttel und Baraquival ente, Begi nn des Zeitrauns 106
Barmittel und Bar&qui val ente, Ende des Zeitrauns $ 95

UBERNAHVEN
(a) Am 2. Januar 2004 schloss die Tesma International Inc. (,Tesma")
di e Ubernahnme der Davis Industries Inc. (,Davis“) ab. Davis
produziert in drei Herstellungsbetrieben in den USA gestanzte
Ant ri ebsst rang- Komponent en und Baugruppen. Fir das Steuerjahr zum
30. Septenber 2003 nel dete Davis Unsat zerl 6se von etwa
130 Mo. USD.
Di e gesante Vergitung fir die Davis-Ubernahne von 75 Mo. USD
setzte sich zusammen aus 45 Mo. USD in bar und 30 Mo. USD
Uber nonmener Schul den. Ersterer Betrag wurde in ei nem Tr euhandkont o
gefuhrt, zum 31. Dezenber 2003 in anderen Vernbgenswerten mt
ei nbezogen und nachfol gend frei gegeben. Der fir die Ubernahne
verzei chnete Firmenwert belief sich auf 42 Mo. USD. Tesma
verzei chnet die Aktiva, Passiva, Einkinfte, Bel astungen und
Kapital fl isse von Davis seit dem 3. Januar 2004 in den
konsol i di erten Ergebni ssen des Unt er nehnens.
(b) Am 4. Januar 2004 erwarb das Unternehnen eine 51 %ige Beteiligung
an der im ésterreichi schen Siegendorf ansassigen | & Goup. De I&T
G oup stellt biegsane Flachkabel fur die Autonobilindustrie her.
Di e gesante Vergitung fir die Ubernahne belief sich auf etwa
43 Mo. USD, von denen 10 Mo. USD in bar bezahlt wurden und
33 Mo. USD aus Ubernommenen Schul den best anden. Das Unternehnen
ver zei chnet seit dem 5. Januar 2004 alle Aktiva, Passiva,
Ei nkinfte, Bel astungen und Kapital flisse der |I&T G oup in seinen
konsol i di erten Ergebni ssen.
Die fir diese Ubernahnen zugew esenen Kaufpreise sind nur vorl Aufi g,
und Anpassungen der Kaufpreise und damt zusammenhangenden vorl aufi gen
Zuwei sungen kénnen erforderlich werden, wenn bezuglich der Bewertung
von Aktiva, Ubernommenen Verbindlichkeiten, Kaufprei sanpassungen im
Rahmen des Kaufvertrags und Prifungen der zum Zeitpunkt des Kaufs
vor genonmenen vor |l dufi gen Schat zungen des fairen Werts zusat zli che
I nformati onen verf tgbar werden.

AKTI ENKAPI TAL

Fol gende Tabelle stellt die Hochstzahl an Aktien der Kategorie A mit
nachrangi gem Sti mrecht und Aktien der Kategorie B dar, die sich im
U auf bef @anden, wenn alle zum 30. April 2004 i m U auf befindlichen



verwasser nden I nstrunmente ausgelbt wirden:
Zum 30. April 2004 im Umr auf befindliche Aktien der Kat. A mt

nachrangi gem Sti mmr echt und Aktien der Kat. B 96, 7
Akt i enopti onen 2,8
99, 5

D e oben aufgefihrten Zahl en schlieRen keine Aktien der Kategorie A mt
nachrangi gem Sti mmrecht ein, die imErnmessen des Unternehnens bei der
Ei nl 6sung oder Falligkeit der nachrangi gen Schul dverschrei bungen zu
7,08% und der Vorzugs-Wertpapiere zu ihrer Befriedi gung ausgegeben

wer den koénnen.

VERGUTUNG AUF AKTI ENBASI S
(a) I mFol genden ist eine Kontinuitatstabelle imuUnm auf befindlicher
Optionen dargestellt. Die Anzahl der Optionen in dieser Tabelle ist

in ganzen Ziffern ohne Rundung auf die ndchste MIIion ausgedrickt.
2004 2003
Opti onen i m Unl auf Opti onen i m Unl auf
Bezugs- Ausiibbare Bezugs- Ausibbar e
Optionen kurs(i) Optionen Options kurs(i) Opt i onen
Anzabhl CAD Anzabhl Anzabhl CAD Anzabhl

Begi nn des

Jahres  3.046.450 82,31 1.991.950 3.377.875 89,19 1.958.375
Gewdhrt 15. 000 105, 19 - 320.000 93,19 -
Ausgeilibt (117.600) 62,63 (117.600) (36.850) 66,55 (36. 850)
Verbrieft - - 46. 625 - - 65. 000
Storniert (3.000) 97,47 (3. 000) - - -
31. Marz 2.940.850 83,20 1.917.975 3.661.025 89,77 1.986.525

(i) Der oben gezeigte Bezugskurs stellt den gew chteten
durchschnittlichen Bezugskurs in kanadi schen Dol |l ar dar.

(b) Als Resultat der verwadssernden Wrkung der M D Ausschittung
(H nweis 3) wurden alle ausgegebenen, noch nicht ausgelbten Optionen
far Magna- Aktien der Kategorie A mt nachrangi gem Sti nmmrecht
ent sprechend dem von der TSX vorgeschri ebenen Anpassungsnechani smus
um 11, 98 CAD nach unten berichtigt. Der Anpassungsnechani snus sol |
sicherstellen, dass die Differenz zwi schen dem fairen Marktwert
einer Aktie der Kategorie A mt nachrangi gem Sti mmrecht und dem
Ausiibungsprei s der Aktienoptionen nach der M D Ausschittung nicht
groRer ist als die Differenz zwi schen demfairen Marktwert einer
Aktie der Kategorie A mt nachrangi gem Stimmrecht und dem
Auslibungsprei s der Aktienoptionen unmttel bar vor der M D-
Ausschut t ung.

(c) Das Unternehnmen erkannte vor 2003 kei ne Vergiitungskosten fir im
Umr auf befindliche Fixpreis-Akti enopti onen an. Mt Wrkung vom
1. Januar 2003 Uber nahm das Unternehnen die in C CA 3870 enthaltenen
Besti nmungen zur Anerkennung des fairen Werts fur alle nach dem
1. Januar 2003 gewdhrten Aktienoptionen. Der faire Wert der
Akt i enoptionen wird zum Zeit punkt der Gewdhrung oder Anderung anhand
des Bl ack- Schol es- Mbdel | s zur Prei shewertung von Aktienoptionen auf
G undl age fol gender Annahrmen zum gewi cht eten Durchschnitt geschéat zt:

2004 2003
Ri si kofrei er Zi nssatz 3,29% 4, 25%
Erwartete D videndenertrag 1, 63% 2,12%

Erwartete Volatilitat 32% 28%



Erwarteter Zeitraumbis zur Ausibung 4 Jahre 4 Jahre
Der gewi chtete Durchschnitt des fairen Werts der im Qartal zum
31. Marz 2004 gewdhrten oder abge&dnderten Optionen betrug 29,64 CAD
(2003: 21,78 CAD).

Fir das Quartal zum 31. Marz 2004 beliefen sich die

Ver gt ungskosten fir Verkauf und Verwal tung sow e al | genei ne Kosten
i m Zusammenhang mit den i m Unl auf befindlichen Fixpreis-

Akt i enoptionen des Unternehmens auf etwa 13 Mo. USD (2003 -

1 Mo.). Wahrend des Quartals zum 31. Mirz 2004 wrden

Opti onsver ei nbarungen nit bestimten ehenmaligen Mtarbeitern des

Unt er nehnens abgedndert. Dies fihrte zu einer einnaligen Bel astung
der Vergutungskosten in Hohe von 12 Mo. USD. Diese Belastung stellt
di e verbl ei benden festgestellten, aber nicht realisierten

Ver giit ungskost en i m Zusammenhang nmit den 2003 gewdhrten Optionen und
den fairen Wert zum Datum der Anderung aller der vor dem 1. Januar
2003 gewdhrten Optionen dar. Wren die Besti mungen zur Anerkennung
des fairen Werts mit Wrkung vom 1. Januar 2002 fir alle nach dem
1. Januar 2002 gewdhrten Aktienoptionen Uber nommen worden, waren far
das Quartal zum 31. Marz 2004 bzw. 2003 fol gender Proforne-
Net t ogewi nn und Prof or ma- Gewi nn (Basi s und verwassert) je Aktie der
Kategorie A mt nachrangi gem Sti mmrecht oder je Aktie der Kategorie
B zu verzei chnen gewesen:

Quartal zum

31. Marz 31. Marz
2004 2003
Net t ogewi nn wi e berichtet $ 184 $ 161
Pr of or ma- Anpassung fir faire Bewertung
vor dem 1. Januar 2003 gewdhrter
Akt i enopti onen 3 (1)
Pr of or ma- Net t ogewi nn $ 187 $ 160

Prof orma- Gewi nne je Aktie der Kat. A mt
nachrangi gem Sti nmrecht oder Aktie der Kat. B
Basi s $ 1,88 $ 1,62
Ver wasser t $ 1, 87 $ 1, 62

(d) Beigetragener Uberschuss besteht aus aggregierten Vergiit ungskosten
far Aktienoptionen mnus den fairen Wert von ausgeilbten und j et zt
al s Aktienkapital ausgew esenen Qptionen zum Zeitpunkt ihrer
Gewahr ung.

I m Fol genden sehen Sie eine Kontinuitatstabell e beigetragener
Uber schiisse:

2004 2003
Sal do zum Begi nn des Zeitrauns $ 3 $ -
Bel astung fir Aktienoptionen- Ausgl ei ch 12 1
Ausiibung von Optionen (1) -
Sal do zum Ende des Zeitrauns $ 14 $ 1
8. | NFORVATI ONEN NACH SEGVENTEN
Quartal zum Quartal zum
31. Marz 2004 31. Marz 2003
Anl age- Anl age-



ges. EBIT(i) netto ges. EBIT(i) netto
Notierte Betriebe
Decoma
I nternational
I nc. $ 720 $ 49 $ 683 $ 577 $ 50 $ 553
Intier
Aut onot i ve
I nc. 1. 393 52 541 1, 032 31 476
Tesma
I nt ernational
I nc. 362 39 333 269 25 270
Hunder t prozenti ge
Tocht er gesel | schaften
Magna Steyr 1.385 39 519 527 5 456
Sonsti ge
Aut onobi | -
betri ebe 1. 289 125 1.148 1.126 115 983
Haupt unt er nehnen
und Sonstige (46) 24 79 (35) 33 1.039
Zu beri cht ende
Segnent e
i nsgesant $ 5103 $ 328 $3.303 $3.49 $ 259 $ 3.777

(i) EBIT stellt den Betriebsgew nn vor Zinseinkiinften oder —kosten dar.

9. VERGLEI CHSZAHLEN
Besti mte Vergl ei chszahl en wurden neuen Kategorien zugeteilt, damt sie
den aktuel |l en Darstel |l ungsnet hoden ent sprechen.

MAGNA | NTERNATI ONAL | NC.
Di skussi on und Anal yse der Unternehnensleitung der betrieblichen Resultate
und Fi nanzl age zum 6. Mai 2004

All e Betrage in dieser D skussion und Anal yse der betrieblichen Resultate
und Fi nanzl age der Unternehnensleitung sind i n USD angegeben. Alle
Tabel | enbetrage stellen MI1ionen USD dar, auRer Angaben je Aktie und Content
je Fahrzeug. Diese sind in USD dargestellt, auler anderweiti g angegeben. Die
Verwendung der Begriffe ,wir“, ,uns“, ,unser/e“, ,Unternehnmen“ oder ,Magna“
bezi eht sich auf die Magna International Inc. und i hre Tochtergesellschaften
und genei nsam kontrollierten O ganisationen, es sei denn, der Kontext verlangt
es anderweitig.

Di ese Di skussion und Anal yse der Unternehnensleitung sollte zusamen mt
den ungeprtften, vorl aufigen konsolidierten Abschl issen fir das Quartal zum
31. Marz 2004, die an anderer Stelle dieser Mtteilung enthalten sind, sow e
zusanmen nmit den gepriften, konsolidierten Abschl issen und der Di skussion und
Anal yse der Unternehnensleitung fir das Jahr zum 31. Dezenber 2003, die in
unserem Jahresberi cht 2003 an unsere Aktionare enthalten sind, gel esen werden.
Di e ungepriften, vorl aufigen konsolidierten Abschl isse fir das Quartal zum
31. Marz 2004 und di e gepriften, konsolidierten Abschlisse fiur das Jahr zum
31. Dezenber 2003 werden bei de entsprechend der kanadi schen GAAP-Pri nzi pi en
erstellt.

UBERBLI CK

Wr sind der diversifizierteste Autonobil -Zulieferer der Wlt. Magna
konzi piert, entwi ckelt und produziert Autonobil systene, Baugruppen, Mdul e und
Konmponent en und entw ckelt und baut konplette Fahrzeuge vor allemfir den
Ver kauf von Pkws und | eichten Nutzfahrzeugen an CEMs in Nordaneri ka, Europa,



Stdaneri ka und Asien. Wr liefern unsere Produkte und D enstlei stungen Uber die
f ol genden gl obal en Aut onpbi | syst engr uppen:

& fentlich notierte Tochtergesell schaften

- Deconm International Inc. (,Decoma“)
- AuBenkonponenten und Systene, einschliellich Verklei dungen
(St oRst angen), Front- und Hecknodul e, Kunststoff-Karosserieteile,
Dachrmodul e, Konponenten fir AuBenverzi erungen, D chtungs- und
Tr ei bhaussyst enme und Bel eucht ungskonponent en
- Intier Autonotive Inc. (,Intier®)
- I nnenraum und Schli eBkonponent en, Systenme und Modul e
- Tesmm International Inc. (,Tesna")
- Antriebsstrang- Konponenten (Mdtor, Cetriebe, Kraftstoff), Mdule
und Systene
Hunder t prozenti ge Tocht ergesel |l schaften
- Magna Steyr
- Magna Steyr - voll standi ge Fahrzeugtechni k und Montage fir
ni edervol um ge Derivat-, N schen- und sonstige Fahrzeuge
- Magna Drivetrain — vollstéandi ge Antriebsstrangtechnol ogi en
- Sonstige Autonobil betriebe

- Cosnm International - gestanzte, hydrogefornte, wal zgefornte und
geschwei Bt e Metal | - Karosseri esystene, Konponenten, Bauteile und
Modul e

- Magna Donnelly — AuBen- und I nnenspi egel systene, |nnenbel euchtungs-
und noderne d assysteme, einschliellich fortschrittlicher
El ekt roni k

W CHTI GSTE PUNKTE

Imersten Quartal zum 31. Marz 2004 verzeichneten wir Fi nanzergebni sse in
Rekor dhohe, darunter:

- Unsat zerl 6se von 5,1 Md. USD

- Betriebsgew nn von 329 M o. USD

- Nettogew nn von 184 M o. USD und

- verwasserter Gewinn je Aktie von 1,84 USD.

Zu den weiteren signifikanten Entw cklungen i mersten Quartal 2004 gehoéren:

- We bereits berichtet schloss Tesma am 2. Januar 2004 di e Ubernahnme der
Davis Industries Inc. (,Davis*) ab. Mt dieser Ubernahme konnte Tesma
di e Prasenz des Unternehnmens in den USA mit einer Produktbasis
erweitern, die Tesnas existierende Produktpal ette fir Getriebe und
ander e gestanzte Konponenten erganzt. Die gesante Vergitung fiur die
Davi s- Uber nahnme belief sich auf etwa 75 Mo. USD, von denen 45 M o. USD
in bar bezahlt wurden und 30 M o. USD aus uber normenen Schul den
best anden.

- Unser Vorstand hob die vierteljahrliche Dividende auf 0,38 USD je Aktie
und damt im Vergleich zumvorherigen Zeitraumum 12 % an. D ese héhere
Di vi dende bel egt unseren soliden Kapital fluss und die Zuversicht unseres
Vor st andes bezuglich zukinftiger Entw ckl ungen.

- Da unser Unternehmen den Zuschl ag fir das Kurbel gehduse in General
Motors’ Progranm mittel groBer Pick-ups und Allradfahrzeuge der néchsten
Ceneration erhielt, haben wir kirzlich einen siebten
Unt er nehnensberei ch, die Magna Drivetrain, gegrindet. Magna Drivetrain
bi et et technisch hoch entw ckelte Antriebsstrangprodukte (Kurbel gehause,
Ausgl ei chswel | en und weitere Antriebsstrangkonponenten) fir Kunden in
Nor daneri ka und Europa. Magna Drivetrain vereint den ehemaligen
Unt er nehnensberei ch Magna Steyr Powertrain mit dem neuen Kurbel gehduse
fiar General Motors' mttel groRe Pick-ups und Allradfahrzeuge der
nachsten CGenerati on.



TENDENZEN UND RI SI KEN DER BRANCHE
Ei ne Rei he von Tendenzen haben sich in den vergangenen Jahren signifikant
auf die gl obal e Aut onpbil branche ausgew rkt. Hi erzu gehéren:
- gesteigerter Druck der Autonobil hersteller auf Zulieferer von
Aut onobi | tei l en zur Reduzi erung von Preisen und Uber nahne zuséat zlicher
Kost en,
- Qobalisierung und Konsolidi erung der Autonobilbranche, einschliellich
Aut onobi | herstell er und Zulieferer von Autonobilteil en,
- Weiterentw cklung der Rolle unabhéngiger Zulieferer von Autonobilteilen
und Progression dieser Zulieferer in der Wrtschopfungskette,
- zunehnendes CQutsourcing und wachsende Modul ari si erung der
Fahr zeugpr odukt i on,
- zunehnende Haufigkeit niedervol um ger N schenfahrzeuge, die auf Basis
hochvol um ger gl obal er Fahrzeugpl attformen gebaut werden, und
- Wachstum ausl &ndi scher Aut onobi |l hersteller in Nordaneri ka und Europa.
Ei ne Di skussion der wichtigsten Risiken und Tendenzen der Autonobil branche,
di e unsere Fahi gkeit unsere gesetzten Ziele zu errei chen beeintrachtigen
konnten, finden Sie in der D skussion und Anal yse der Unternehnensleitung, die
unser em Jahr esberi cht zum 31. Dezenber 2003 beiliegt.

BETRI EBLI CHE ERGEBN SSE

Ander ungen in der Rechnungsl egung

Ver giit ung auf Aktienbasis

Das Canadi an Institute of Chartered Accountants (,Cl CA") &anderte 2003
Abschni tt 3870 sei nes Handbuchs zu , St ock-Based Conpensation and O her Stock-
Based Paynents“ (,Cl CA 3870"). Di ese abgeanderte Norm verlangt den Einsatz des
Fair-Val ue-Verfahrens fir alle Mtarbeitern ausbezahl ten Vergitungen auf
Akti enbasis. We genaR Cl CA 3870 zul dssig und ausfihrlicher in Hnweis 23
unserer gepriften, konsolidierten Abschl isse fir das Jahr zum 31. Dezenber 2003
dargestel lt, haben wir di ese neuen Enpfehlungen prospektiv mt Wrkung vom
1. Januar 2003 iber nommen. Denent sprechend wurden unsere Abschl Gisse fir das
Quartal zum 31. Marz 2003 neu dargestellt. Sie beinhalten nun um1 Mo. USD
angesti egene Bel astungen fir Verkaufs-, allgeneine und Verwal tungskosten und um
1 Mo. USD angestiegene bei getragene Uberschiisse. Fir vor dem 1. Januar 2003
gewdhrte Zuteilungen verwenden wir weiterhin das Intrinsic-Val ue-Verfahren.

Verpflichtungen zur Stilllegung bzw. VerauBerung von Ver nbgenswerten

2003 gab CI CA ei nen neuen Abschnitt 3110 sei nes Handbuchs zu , Asset
Retirenment (bligations® heraus. Dieser Abschnitt |egt Nornen fir die
Real i si erung, Messung und O fenl egung von Verpflichtungen zur Stilllegung bzw.
Ver auBerung von Ver mbgenswerten und danit zusamenhangende Kosten fest. D ese
Nor m ver | angt di e Schatzung unserer Verpflichtungen zur Wederherstellung
gem eteter bzw. gepachteter Raunlichkeiten zum Ende des Met- bzw
Pacht zei trauns und i hre Akkunmulierung auf den heutigen Stand. Zum Begi nn ei nes
Met- bzw Pachtverhédltnisses wird der aktuelle Wert dieser Verpflichtung in
anderen | angfristigen Verbindlichkeiten und ein entsprechender Betrag bei m
Anl agevernbgen realisiert. Der Betrag i m Anl agevernmbgen wird anortisiert, und
der Betrag in den Verbindlichkeiten wird tUber den Zeitraumvom M et- bzw.
Pacht begi nn bis zum Zei traum der erwarteten Raunung der Rauniichkeiten
zugewachsen. Dies fihrt sowohl in den konsolidierten Gewi nn- und
Ver | ustrechnungen sowohl zu einer Abschrei bung als auch zu zusétzlicher
M et e/ Pacht bei Kosten der ungesetzten Lei stung.

Das Unt ernehnen hat di ese neuen Enpfehlungen mt Wrkung vom 1. Januar 2004
auf retroaktiver Basis Ubernomen. Die retroaktiven Anderungen der
konsolidierten Bilanz zum 31. Dezenber 2003 bestanden aus Anhebungen des
Anl agever nbgens, der zukinftigen Steuerguthaben und sonstiger |angfristiger
Ver bi ndl i chkeiten in Hohe von 13 Mo. USD, 2 Mo. USD bzw. 23 Mo. USD sow e
aus Senkungen der M nder hei tsbeteiligungen, einbehaltenen Gewi nne und



Anpassungen fur Kursunrechnung in Hohe von 1 Mo. USD, 6 Mo. USD bzw. 1 M o.
USD. Di e Auswi rkungen der geanderte Strategi e der Rechnungsl egung auf den
berichteten Nettogewi nn fir das Quartal zum 31. Marz 2004 bzw. 2003 waren nur
unwesent | i ch.

Real i si erung von Ei nkinften

2003 gab CICA Abstract Nr. 142 ,Revenue Arrangenents with Miltiple
Del i verabl es* (,EI C 142") heraus, der Richtlinien zur Verbuchung von Anbietern
far Arrangements mt nmehreren Deliverables enthalt. EIC 142 befasst sich mt
der Frage, wie ein Anbieter bestimt, ob ein Arrangenent mt mehreren
Del i verabl es nehr als eine Einheit der Rechnungsl egung bei nhaltet, sowie mt
der Frage, wie die Vergutung fur die einzelnen Einheiten der Rechnungsl egung
des Arrangenents zu nmessen und zuzuwei sen ist. Separat bepreiste Werkzeug- und
techni sche Di enste werden als separate Ei nkunftsel enente verbucht, wenn die
Wer kzeug- und techni schen Dienste fir den Kunden auch alleine Wrt haben und es
obj ektive, verlassliche H nweise auf den fairen Wert der nachfol genden
Tei | eprodukti on oder Fahrzeugnontage gi bt. Di e Ubernahne di eser Enpfehl ungen
wi rkte sich weder auf unsere Einkinfte noch auf unseren Nettogew nn fir das
Quartal zum 31. Mirz 2004 aus.

Ziffern fur Vergleichszeitraune

Unsat zer | 6se der europai schen Produktion

D e Ursat zerl 6se der in der Vergangenheit von uns berichteten europdai schen
Produkti on schl ossen historisch auch Unsat zerl 6se i m Zusamenhang nit dem von
unser em Unt er nehnensber ei ch Magna Steyr ausgef ihrten Segnment der konpl etten
Fahr zeugnont age ei n (siehe D skussion ,Magna Steyr“ unter ,SEGVENTE® unten).
Mt Wrkung vomersten Quartal 2004 werden Unsatzerl| 6se der europdi schen
Produktion und Unsat zerl 6se aus konpl etter Fahrzeugnont age separat verzei chnet.
D e Unsat zerl 6se der europai schen Produktion und der konpl etten Fahrzeugnontage
wurden fir die Vergleichszeitraune entsprechend der Darstellung des aktuellen
Zeitrauns neu erstellt. In Nordanerika verfigt das Unternehnen lber keine
Unsat zer| 6se aus konpl etter Fahrzeugnontage. Der europdai sche durchschnittliche
Content je Fahrzeug beinhaltet weiterhin sowohl Unsatzerl 6se aus der Produktion
al s auch aus der konpl etten Fahrzeugnont age.

M D- Tr ansakt i on

We bereits berichtet schittete Magna am 2. Septenber 2003 100 % der im
Un auf befindlichen Aktien der M Devel opnents Inc. (,MD') an unsere Aktionare
aus (,M D-Ausschittung”). Die MD ist imWsentlichen Eigentunerin aller
unserer ehemnal i gen Autonobil -1 mmobilien sow e der ehenaligen
Mehr hei t sbetei | i gung des Unt ernehnens an der Magna Entertai nnent Corp. (,MEC').
Auf grund der M D Ausschiittung besitzen wir kei ne Ei gentunsanteile an der M D
oder MEC nehr. Entsprechend den C CA- Enpf ehl ungen wurden unsere Ergebni sse fir
alle Zeitraune vor dem 29. August 2003 neu aufgefihrt und verzei chnen nun die
MEC- Abschl Gisse al s auf gel 6ste Unternehnmensberei che. Da wir jedoch die
Aut onobi | -1 mmobi |i en i m Rahnen | angfristiger Leasingvereinbarungen mt der MD
jedoch weiterhin innehaben, wird der Betrieb des |nmobiliengeschafts der MD in
unseren konsolidierten Abschl issen bis zum 29. August 2003 al s fortbestehender
Unt er nehnensber ei ch dargestel I t.

Dur chschnittliche Frendwdhrungen
Quartal zum

31. Marz
2004 2003 Anderung
1 kanadi scher Dol |l ar zum US-Dol | ar 0, 758 0, 662 + 15%
1 Euro zum US- Dol | ar 1, 248 1,073 + 16%

1 britisches Pfund zum US-Dol | ar 1, 840 1, 602 + 15%



Obi ge Tabel l e gi bt die durchschnittlichen Wechsel kurse zw schen den von uns
bei geschaftlichen Transaktionen neist verwendeten Wahrungen und dem US- Dol | ar,
der Wahrung, in der wir Bericht erstatten, w eder. Die signifikanten Anderungen
di eser Wechsel kurse wirkten sich auf die berichteten US-Doll arbetrage unserer
Unsat zer| 6se, Bel astungen und Ei nkiinfte aus.

Di e Ergebni sse von Betrieben, die nicht in USWhrung arbeiten, werden
anhand des in obiger Tabelle fir den rel evanten Zeitraum dargestellten
durchschnittlichen Wechsel kurses in US Dol | ar ungerechnet. In di eser gesanten
Di skussi on und Anal yse der Unternehnensleitung finden sich, sofern rel evant,
Bezugnahmen auf di e Auswi rkung der Unrechnung di eser Betriebe in die
Beri cht er st at t ungswéhr ung USD.

Unsere Resul tate kénnen auch von den Ausw rkungen von Kursschwankungen bei
Devi sentransakti onen beei nflusst werden (z. B. Kaufe von Rohmaterialien in
Fremdwéhr ungen). Aufgrund unseres bereits in der Vergangenheit eingesetzten
Hedgi ng- Progr anms haben sich di e kirzlichen Kursschwankungen jedoch nicht voll
auf di e Devisentransaktionen i maktuellen Zeitraum ausgewirkt. Wr verzei chnen
Fr emdwéhr ungst r ansakt i onen zum Hedge- Kurs.

Schli el i ch haben Gewi nne und Verl uste bei noneté&ren Devi senposten, die bei
Ver kaufs-, all geneinen und Verwal t ungskost en verzei chnet werden, Ausw rkungen
auf die berichteten Ergebni sse. Diese Diskussion und Anal yse der
Unt er nehnensl ei tung bezi eht sich, sofern relevant, auf di e Ausw rkungen di eser
Bet r age.

Ursat zer | 6se
Quartal zum

31. Marz
2004 2003 Anderung

Fahr zeug- Produkt i onsvol unen (M I lionen Ei nheiten)

Nor daneri ka 4,134 4,152 -%

Eur opa 4,342 4,279 + 1%
Durchschn. Dol l aranteil je Fahrzeug

Nor daneri ka $ 606 $ 480 + 26%

Eur opa $ 512 $ 276 + 86%
Unsat zer | 6se

Nor daner i kani sche Produkti on $ 2.504 $ 1.994 + 26%

Eur opéi sche Produktion 1.198 908 + 32%

Eur opai sche Mont age von Konpl ettfahrzeugen 1.023 274 + 273%

Wer kzeuge, Engi neering und Sonstige 378 320 + 18%

Unsat zer | 6se gesant $ 5.103 $ 3.496 + 46%

D e gesanten Unsatzerl 6se erreichten i mersten Quartal 2004 Rekordhdhe. Sie
stiegen um46 % oder 1,6 Md. USD auf 5,1 Md. USD, verglichen mt 3,5 Md. USD
imersten Quartal 2003.

Ursat zer| 6se aus nordaneri kani scher Produktion

D e Unsat zerl 6se aus der nordaneri kani schen Produktion stiegen imersten
Quartal 2004 um 26 % oder 510 Mo. USD auf 2,5 Md. USD, verglichen mt
2,0 Md. USD imersten Quartal 2003. Dieser Anstieg bei den Unsatzerl 6sen aus
der Produktion spiegelt einen 26 %igen Anstieg i mdurchschnittlichen
nor darer i kani schen Dol | ar - Content je Fahrzeug i mVergleich zumersten Quartal
2003 wi der. Das Vol unen der nordanerikani schen Fahrzeugproduktion blieb
zwi schen dem ersten Quartal 2003 und 2004 relativ unverandert.



I'n Nordanerika stieg unser durchschnittlicher Dollar-Content je Fahrzeug im
ersten Quartal 2004 um 26 % oder 126 USD auf 606 USD, verglichen mt 480 USD im
ersten Quartal 2003. Dieser Anstieg ist hauptsachlich auf hdéheren Content
und/ oder héhere Produktion nehrerer Programme zurlckzuf ihren, die vor allemmt
der Lanci erung neuer Programe wahrend des ersten Quartals 2003 oder
anschl i eBend daran vorgenommen wurde, auf einen Anstieg der verzeichneten USD
Unsat zer | 6se aufgrund der Starke des kanadi schen Dol | ar gegeniiber dem US-

Dol | ar, sowi e auf di e Davis-Ubernahme am 2. Januar 2004. Er wird teil weise
durch di e Auswi rkungen ni edri ger Vol umen bei bestimten Progranmen nit hohem
Content und Zugest &ndni sse an Kundenpr ei se auf gehoben.

Zu den neuen, wahrend des ersten Quartals 2003 oder anschlieBend | ancierten
Progranmen gehoéren der Ford Freestar und Mercury Monterey, der Chevrol et
Col orado, der GMC Canyon, der Chrysler Pacifica, der Cadillac SRX, der
Chevrol et Malibu, der Dodge Durango, der Ford F-150 und der Chevrol et Equi nox.
Hoher e Produktion bei verschi edenen Progranmmen, darunter dem BMN X5, dem Dodge
Ram Pi ck- up, dem Ford Grown Victoria und dem Mercury Grand Marquis, erganzten
di e neuen Produktl anci erungen. Di ese Anstiege wirden teilweise durch die
Auswi r kungen geringeren Contents und/ oder geringerer Produktion bei bestinmmten
Programen mt hohem Cont ent auf gehoben, darunter der Ford Explorer und Mercury
Mount ai neer, das General - Mot or s- Progranm GMI'800, das Chrysl er-Progranm M ni van
und das BMM Progranm Z4. Negative Auswi rkungen auf unseren durchschnittlichen
Content je Fahrzeug zeitigte auch das Ende der Produktion im DaimerChrysler-
Programm LH und der Begi nn des neuen Dai m er Chrysl er - Programms LX

Unsat zer | 6se aus der européi schen Produktion und konpl etten Fahrzeugnont age

Di e Unsat zerl 6se aus der europai schen Produktion und konpl etten
Fahr zeugnont age stiegen i mersten Quartal 2004 um 88 % oder 1,0 Md. USD auf
2,2 Md. USD, verglichen mt 1,2 Md. USD imersten Quartal 2003. Dieser
Anstieg bei den Unsatzerl| 6sen spiegelt einen 86 %igen Anstieg im
durchschnittlichen européi schen Dol l ar-Content je Fahrzeug sowie einen 1 %igen
Anstieg i mProduktionsvol umen eur opdi scher Fahrzeuge i m Vergleich zum ersten
Quartal 2003 wider.

In Europa stieg unser durchschnittlicher Dollar-Content je Fahrzeug im
ersten Quartal 2004 um 86 % oder 236 USD auf 512 USD, verglichen mt 276 USD im
ersten Quartal 2003. Di ese Zuwachs bei m Content ist hauptséachlich auf die
substanzi el l e Steigerung des Contents und/oder der Produktion i m Zusanmenhang
mt konpl etter Fahrzeugnontage, héhere berichtete USD Unsatzerl| 6se aufgrund der
St arke des Euro und des britischen Pfund gegeniiber dem US- Dol | ar und
zunehnenden Content in unseren Programmen der Teil eproduktion zurickzuf ihren.

Er wird teilweise von groéRBeren preislichen Zugestandni ssen an Kunden
auf gehoben.

Der Zuwachs i m Content und/oder der Produktion i mZusanmenhang mit
konpl etter Fahrzeugnont age i st auf die Lancierung der Programme BMX X3 und des
Saab- Kabri os 9(3) bei Magna Steyr im Jahr 2003 sowi e auf gesteigerte Produktion
der Mercedes E-d ass zurickzufihren. Er wird teilweise von einer rickl &ufigen
Produktion fir die Mercedes G d ass auf gehoben.

Der gesteigerte Content in unseren Produktionsprogranmmen ist auf wahrend
des ersten Quartals 2003 oder anschliefend | ancierte Progranme zurickzuf thren,
darunter der BMWN X3, ein Programm bei demw r neben dem Mont agevertrag auch
Produkti ons-Content |iefern, sowi e auf gesteigerte Produktion in Programen w e
dem Sequenzi erungsgeschaft der Mercedes S-, E- und C-Cd ass und dem Vol kswagen-
Programm Touareg. Er wird teil weise von geringerer Produktion bei Progranmen
wi e der Mercedes S und CL-d ass, dem Vol kswagen Gol f, dem Qpel Vivaro, dem
Renaul t Trafic und dem N ssan Pri nmastar auf gehoben.

Wer kzeuge, Engi neerung und Sonsti ge



Unrsat zer| 6se i m Berei ch Wer kzeuge, Engi neering und Sonstige blieben im
ersten Quartal 2004 weiterhin mt 378 Mo. USD stark. Dies stellt imVergleich
zumersten Quartal 2003 mt 320 Mo. USD einen Anstieg um 18 % oder 58 Mo. USD
dar. Dieser Anstieg war hauptsachlich auf einen durch die Starke des
kanadi schen Dol |l ar, des Euro und des britischen Pfund gegeniuber dem US-Dol | ar
erzielten Anstieg der verzei chneten USD Unsatzerl 6se zurlickzuf Ghren. Der Unfang
der Unsat zerl 6se i m Berei ch Werkzeuge, Engi neering und Sonstiges spiegelt unser
anhal t endes Engagenent in neuen Produktions- und Mont ageprogrammen wi der.

Si ehe auch di e D skussion der Unsatzerl 6se unter ,SEGVENTE‘ weiter unten.

Brut t omar ge

Die Bruttomarge fur das erste Quartal 2004 stieg imVergleich zumersten
Quartal 2003 um 23 % oder 141 Mo. USD. D es war hauptsachlich auf den oben
beschri ebenen Ansti eg der Ursat zzuwachs zuriickzuf Ghren. Di e Bruttonarge,
ausgedrickt als Prozentsatz der gesanten Unsatzerl 6se, betrug i mersten Quartal
2004 14,7 % verglichen mt 17,4 %imersten Quartal 2003. We erwartet wrde
di e Bruttomarge, ausgedrickt als Prozentsatz der Unsatzerl 6se, von der
Lanci erung des Saab 9(3) Kabrios und des BMX X3 bei Magna Steyr negativ
beei nfl usst, da die Kosten di eser Fahrzeug- Mont agevertrage i m Verkaufspreis der
Fahr zeuge auf voller Kostenbasis reflektiert sind (siehe auch die D skussion
von ,Magna Steyr“ unter ,SEGVENTE' weiter unten). Die Bruttonarge, ausgedrickt
al s Prozentsatz der Unsatzerl 6se, wirde auch von der M D-Ausschiittung, der
St arkung des Euro und britischen Pfund gegeniber dem US- Dol | ar und von
Zugest andni ssen bei Kundenprei sen negativ beeinflusst. Die M D Ausschittung
fiagte im Vergleich zumersten Quartal 2003 effektiv weitere M et-/Pachtkosten
hi nzu. Die Starkung des Euro gegeniiber dem US-Dol | ar beei nfl usst unsere
prozentual e Bruttonmarge, da wahrend des ersten Quartals 2004 proportional ein
groRerer Teil unserer konsolidierten Bruttomarge in Europa erw rtschaftet wrde
als imVergleichsquartal 2003 und besti mte unserer europai schen Betriebe
Margen erwi rtschaften, die derzeit unter unseren Durchschnittsmargen |iegen.
Di ese Rickgange wurden teilweise durch die positiven Ausw rkungen der imersten
Quartal 2003 oder anschlieRend |ancierten Programe, verbesserte Leistung und
Produktivitat in einer Reihe von Unternehmensteilen sowie relativ
gl ei chbl ei bende Unsat zerl 6se bei Werkzeugen, Engineering und Sonstigen, bei
denen geringe oder keine Margen erwi rtschaftet werden, aufgehoben.

Abschrei bung und Anorti si erung

Di e Abschrei bungs- und Anorti si erungsaufwendungen stiegen imersten Quartal
2004 um 14 % oder 17 Mo. USD auf 135 Mo. USD, verglichen mt 118 Mo. USD im
ersten Quartal 2003. Dieser Rickgang bei der Abschrei bung und Anortisierung im
ersten Quartal 2004 war hauptsachlich auf einen Anstieg in der berichteten USD
Abschrei bung und -Anortisierung durch die Starke des kanadi schen Dol lar, des
Euro und des britischen Pfund gegeniiber dem US Dol | ar und zunehnende, zur
St it zung zukiinfti gen Wachstuns geschéaftlich eingesetzte Vernbgenswerte
zur iickzuf thren. Er wurde teilweise durch geringere Gebaudeabschrei bungen
auf grund der M D Ausschittung auf gehoben.

Ver kauf, All geneines und Verwal t ung

Bel astungen fir Verkauf, Allgeneines und Verwal tung, ausgedrickt als
Prozentsatz der Unsatzerl 6se, gingen imersten Quartal 2004 auf 5,7 % zurlck,
verglichen mt 6,8 %imersten Quartal 2003. Bel astungen fur Verkauf,

Al | genei nes und Verwal tung, ausgedrickt als Prozentsatz der Unsatzerl dse,

gi ngen haupt sachlich aufgrund der gestiegenen Unsatzerl 6se fir konplette

Fahr zeugnont age wi e bereits oben diskutiert zurick. Belastungen fir Verkauf,

Al | genei nes und Verwal tung stiegen imersten Quartal 2004 um 24 % oder 57 M o.
USD auf 293 Mo. USD, verglichen mt 236 Mo. USD imersten Quartal 2003.

Di eser Anstieg imersten Quartal 2004 steht hauptsachlich i m Zusammenhang mit
einemdurch die Starke des kanadi schen Dol |l ar, des Euro und des britischen
Pfund gegeniuber dem US- Dol l ar erzielten Anstieg der verzei chneten

ent sprechenden Bel astungen in USD, auf hdhere Infrastrukturkosten zur Stitzung



des Unsat zzuwachses, einschlieBlich Ausgaben zur Stitzung von Lanci erungen und
neuer Programme, sow e auf angesti egene Vergitungskosten i m Zusanmenhang mit
Akt i enoptionen. Wahrend des Quartals zum 2004. Marz $12 wurden i m speziellen
Opti onsver ei nbarungen mt besti mten eheraligen Mtarbeitern des Unternehnens
abgeédndert. Dies fiuhrte zu einer einnmaligen Belastung der Vergitungskosten in
Hohe von 12 Mo. USD. Diese Belastung stellt die verblei benden festgestellten,
aber nicht realisierten Vergiitungskosten i m Zusammenhang nit den 2003 gewdhrten
pti onen und den fairen Wert zum Datum der Anderung aller der vor dem 1. Januar
2003 gewahrten Optionen dar.

Bet ri ebsgew nn

Der Betriebsgewi nn erreichte imersten Quartal 2004 mt 329 Mo. USD
Rekor dhdhe. Der Vergl eichswert fir das erste Quartal 2003 betrug 262 M o. USD.
Der 26 % ige Anstieg i mBetri ebsgewinn ist auf eine um 141 Mo. USD gestiegene
Bruttomarge und um2 M o. USD hbdhere Kapital ei nkiinfte zurickzuf ihren. Diese
wurden teil weise von héheren Aufwendungen fir Verkauf, Allgeneines und
Verwal tung von 57 Mo. USD, von Abschrei bung und Anortisierung i n Héhe von
17 Mo. USD und von rickl aufi gen Zinsertragen von 2 Mo. USD auf gehoben.

Ei nkommensst euern

Unser effektiver E nkommenssteuersatz auf den Betriebsgew nn (aulRer
Kapi t al ei nkiinfte) stieg imersten Quartal 2004 von 34,5 %imersten Quartal
2003 auf 37,5 %an. D eser Anstieg des effektiven Steuersatzes ist prinmér das
Resul t at der Aufwendungen fir Aktienoptionen in Hohe von 12 Mo. USD, die nicht
steuerwi rksam war, sowi e das Resultat hoéherer Unternehnenssteuersatze in
Ontario (Kanada). Weiter ist er auf eine geanderte Verteilung der Einkinfte
zur tckzuf Ghren, i m Rahnmen der imersten Quartal 2004 nehr Gewi nne in hoher
best euerten Rechtsprechungen erzielt wurden als imersten Quartal 2003.

M nder hei t sbet ei | i gungen

Net t ogewi nn M nder hei t s-

imQuartal bet ei | i gungen

zum 31. Mirz zum 31. Mirz
2004 2003 2004 2003
Decona $ 28 $ 28 26% 31%
Intier $ 25 $ 15 14% 11%
Tesma $ 25 $ 16 56% 56%

Bel ast ungen fir M nderhei tsbeteiligungen stiegen imersten Quartal 2004 um
26 % oder 5 Mo. USD auf 24 Mo. USD, verglichen mt 19 Mo. USD imersten
Quartal 2003. Dieser Zuwachs an Aufwendungen fir M nderheitsbel astungen steht
vor allemim Zusanmenhang mt hoéheren Gewi nnen bei Tesnma und Intier sowie mt
ei nem mar gi nal hdheren Prozentsatz an M nderheitsbeteiligungen bei der Intier,
der von ei nem geringerem Prozentsatz an M nderhei tsbeteiligungen bei der Decoma
auf gehoben wird. Der prozentual e Rickgang der M nderheitsbeteiligungen bei der
Deconm i st auf unsere Umwandl ung der wandel baren Decona- Vor zugsakti en der
Serien 1, 2 und 3 in 14.895. 729 Deconm- Aktien der Kategorie A mt nachrangi gem
Stimrecht imJahr zum 31. Dezenber 2003 zurickzufthren. Der prozentual e
Anstieg der M nderheitsbeteiligungen bei Intier ist das Resultat der Ausgabe
von Intier-Aktien der Kategorie A mit nachrangi gem Sti mmrecht an den
zei tver schobenen Gewi nnbeteiligungsplan fir Intier-Mtarbeiter imJahr zum
31. Dezenber 2003.

Net t ogewi nn aus andauer nder Geschaftstati gkeit
Imersten Quartal 2004 stieg der Nettogew nn aus andauer nder

Geschaftstatigkeit um19 %oder 30 Mo. USD auf 184 Mo. USD, verglichen mt
154 Mo. USD imersten Quartal 2003. Der Anstieg des Nettogew nns aus



andauer nder Geschaftstatigkeit ist auf eine um 141 Mo. USD gestiegene
Bruttomarge und um2 M o. USD hdhere Kapital ei nkiinfte zuriickzuf ihren. Diese
wurden teil weise von héheren Aufwendungen fir Verkauf, Allgeneines und

Verwal tung von 57 Mo. USD, von Abschrei bung und Anortisierung i n Héhe von

17 Mo. USD, von Ei nkommensteuern von 32 M o. USD, von M nderheitsbeteiligungen
in Hohe von 5 M o. USD und von rickl aufigen Zinsertragen von 2 Mo. USD

auf gehoben.

Net t ogewi nn aus auf gel 6st en Unt er nehnensber ei chen - MEC

Fir das Quartal zum 31. Mirz 2003 betrug der Nettogew nn aus MEC 7 M o.
USD. Dies stellt einen Nettogewi nn von 12 Mo. USD dar, der teilweise von
Auf wendungen fir M nderheitsbeteiligungen in Héhe von 5 M o. USD auf gehoben
wur de.

Gewi nne je Aktie

Im Quartal
zum 31. Marz
2004 2003 Anderung
Gewi nne je Aktie der Kat. A nit
nachrangi gem Sti mrecht oder Aktie der Kat. B
aus andauer nder Geschaftstati gkeit
Basi s $ 1,85 $ 1, 57 + 18%
Ver wasser t $ 1,84 $ 1, 57 + 17%
Gewi nne je Aktie der Kat. A nit
nachrangi gem Sti nmrecht oder Aktie der Kat. B
Basi s $ 1,85 $ 1, 64 + 13%
Ver wéssert $ 1,84 % 1, 64 + 12%
Durchschnittliche Anzahl der i m Unl auf
befindlichen Aktien der Kat. A mt
nachrangi gem Sti mrecht und Aktien der Kat. B
(I'n MI1lionen)
Basi s 96, 5 95, 6 + 1%
Ver wasser t 97,1 95, 8 + 1%

Der verwasserte Gewi nn je Aktie aus andauernder Geschaftstatigkeit betrug
imersten Quartal 2004 1,84 USD. Dies stellt gegeniuber dem Vergleichsquart al
des Vorjahres einen Anstieg von 17 % oder 0,27 USD dar. Der Anstieg des
verwasserten Gewi nns je Aktie aus andauernder Geschaftstatigkeit war auf einen
Zuwachs des Nettogew nns aus andauer nder Geschaftstatigkeit zurtckzufdhren, der
teilwei se von ei nem Ansti eg der gew chteten Durchschnittszahl im U auf
befindlicher verwasserter Aktien wahrend des Quartal s auf gehoben wurde. Dieser
wi ederum war i m Wesentlichen auf einen Anstieg der Anzahl von ,In-the-Mney"-
Akt i enoptionen und zum Kauf von Aktien der Kategorie A mit nachrangi gem
Stimrecht zusatzlich gewdhrten Aktienopti onen zurickzuf thren.

Ein wichtiges finanzielles Verhdltnis, das in allen unserer betrieblichen
Ei nheiten zur Messung der Rendite verwendet wird, ist die Rendite der
ei ngesetzten Mttel. Die Rendite der eingesetzten Mttel aus andauernder
Geschaftstatigkeit ist als EBIT dividiert durch die durchschnittlich im
ver gangenen Zeitraum ei ngesetzten Mttel definiert. EBIT ist definiert als
Betri ebsgewi nn wi e i n unseren ungepriften, vorl aufigen konsolidierten
Abschl issen vor Zinsertragen oder —kosten dargestellt. Eingesetzte Mttel ist
definiert als langfristige Vernbgenswerte ausschlieBlich zukiunftiger
St euer gut haben, aber einschliefllich unbarer Betriebsmttel und



Ver bi ndl i chkeiten. Unbare Betriebsmttel und Verbindlichkeiten sind definiert
al s die Summe von Forderungen, Bestéanden und Abgrenzungsposten m nus der Summe
an Verbi ndli chkei ten, Rickstellungen fir Léhne und Gehalter, sonstige

auf gel auf ene Verbi ndl i chkeiten, Ei nkomrensst euer schul den und passi ve
Rechnungsabgr enzung.

Die Rendite der eingesetzten Mttel betrug imersten Quartal 2004 27,1 %
d. h. einen Anstieg gegeniber dem Wert von 18,3 % imersten Quartal 2003. D e
Ver besserung der Rendite der eingesetzten Mttel war prinmar das Resultat des um
aus den oben angef ihrten Grinden 67 M o. USD hdheren Betri ebsgewi nns sow e der
posi tiven Auswi rkungen der M D Ausschittung, da die M D Ausschiittung ei ne
Rendi te der eingesetzten Mttel unter unserem konsolidierten durchschnittlichen
Wert erzeugte. We erwartet hatte die M D-Ausschittung i mersten Quartal 2004
posi tive Auswirkungen auf unsere Rendite der eingesetzten Mttel, die |aut
Erwart ungen wei ter anhalten werden.

Wr verwei sen auf H nweis 29 unserer gepriuften konsolidierten Abschl Usse,
in demdi e Grundl age unserer Segmentierung erlautert wird. Die i mfol genden
auf gef ihrten Segnent beinhalten die Resul tate unserer aufgel 6sten
Unt er nehnmensber ei che ni cht.

Im Quartal zum 31. Mirz

2004 2003
Ursat z Unrsat z
ges EBI T(i) ges EBI T(i)
Notierte Betriebe
Decoma I nternational Inc. $ 720 $ 49 $ 577 $ 50
Intier Autonotive Inc. 1.393 52 1.032 31
Tesma I nternational Inc. 362 39 269 25
Hunder t prozenti ge Tocht ergesel |l schaften
Magna St eyr 1. 385 39 527 5
Sonsti ge Autonobil betriebe 1.289 125 1.126 115
Haupt unt er nehmen und Sonstige (ii) (46) 24 (35) 33

(i) EBIT stellt den Betriebsgewinn wie in unseren ungepriften, vorl aufigen
konsol i di erten Abschl iissen vor Zinsertragen oder —kosten dar.

(ii) I'n Hauptunternehmen und Sonstige sind zw schen Unternehrmen anfall ende
Gebihren, Met-/Pachtertrage nur fir das Jahr 2003 und Eli m ni erungen
von Ursat zer| 6sen zwi schen Unt er nehnmen ei nbezogen.

Di e in fol gender D skussi on angegebenen Unsat zerl 6se stell en Angaben vor
El i m ni erungen zw schen Segnent en dar.

Decoma I nternational Inc.
Ursat zer | 6se

D e Ursat zerl 6se der Deconm stiegen imersten Quartal 2004 um 25 % oder
143 Mo. USD auf 720 Mo. USD, verglichen mt 577 Mo. USD imersten Quartal
2003. Der Umsatzzuwachs spiegelt Steigerungen i mdurchschnittlichen Dollar-
Content der Deconm in Nordanerika und Europa und einen ei nprozentigen Anstieg
i m eur opai schen Vol unen der Fahrzeugprodukti on wi der.

In Nordaneri ka war der Anstieg von Deconmas Dol | ar-Content je Fahrzeug
haupt séchl i ch auf einen durch die Starke des kanadi schen Dol | ar gegeniber dem



US-Dol | ar erzielten Anstieg von Deconas verzei chneten USD Unsat zerl 6sen und die
Uber nahnme bestinmter Betriebe der Federal Mgul Corporation fir

Original ausstattung i mBerei ch der Autonobil bel euchtung i mzweiten Quartal 2003
zur Uckzuf Ghren. Dar ber hinaus profitierte Decomas Content je Fahrzeug in

Nor dareri ka von ei nem neuen Uber nahmegeschaft, darunter den Programmen

Chevrol et Monte Carlo und I npala, von Ursatzerl 6sen wéhrend des ersten Quartals
2003 oder anschliefRend |ancierter Programme, darunter der Pontiac Grand Prix
und der Chevrol et Mlibu, von héherem Content im Ford Escape und starken

Vol unmen bei anderen Programmen nmit hohem Content wie z. B. dem Cadillac CTS,
dem Dodge Ram Pi ck-up und dem Ford CGrown Victoria und Mercury Grand Marquis.

Di ese wurden teilwei se vom Produktionsausl auf des Dai ml er Chrysl er LH-Programms
und dem Anl auf des neuen Dai nl er Chrysl er LX-Programs, vom Produktionsausl auf
des Ford Wndstar, von geringeren Vol unmen bei bestimten anderen | angfristigen
Programmen mt hohem Content, darunter dem Ford Expl orer, und anhal t enden
Zugest andni ssen an Kundenprei se auf gef angen.

In Europa war der zunehmende Decoma-Content je Fahrzeug auf di e wachsenden
Unsat zer | 6se aufgrund von wéhrend des ersten Quartal s 2003 oder anschlieend
| anci erter Programme zur ickzuf Ghren, darunter das Armaturenbrett und
Fr ont modul programm f ir den Vol kswagen Gol f, das Armaturenbrett und
Fr ont modul programm f ir den Vol kswagen Transit-Bus und das Front nodul programm
fur den DainlerChrysler E-O ass 4MATIC, aber auch auf di e hdheren verzeichneten
USD- Unsat zer | 6se aufgrund der Starke des Euro und des britischen Pfund
gegeniiber dem US-Dollar. Die weitere Zunahnme des Contents je Fahrzeug war ein
Resul t at hoherer Unsatze i m Zusammenhang nmit hodheren Vol umen i m Progranm Jaguar
X400 sowi e i m Zusammenhang mt anderen neuen Programmen, darunter verschi edenen
Audi - und Porsche-Progranmen und starken M ni-Volunen, die jedoch teilweise von
geri ngeren Vol umen bei manchen | angfristigen Programmen mt hohem Content,
z. B. beim Ford Mondeo und verschi edenen Rover- Progranmen auf gehoben wur den.

EBIT

Der EBIT der Decoma ging i mersten Quartal 2004 um 2 %oder 1 Mo. USD auf
49 M o. USD zurick, verglichen mt einemEBIT von 50 Mo. USD imersten Quartal
2003. Der Unmsatzzuwachs und di e Verbesserungen bei manchen Einrichtungen in
Europa erzeugten i m Vergl eich zum ersten Quartal 2003 weiteren EBIT. Dieser
Anstieg wurde jedoch durch die negativen Auswi rkungen von Zugest andni ssen bei
Kundenpr ei sen, von betrieblichen Ineffizienzen in manchen Ei nrichtungen und in
Eur opa angef al | enen hdheren Kosten zur Stitzung der europai schen
Unsat zst ei gerung und der Lanci erung neuer Produkte, u. a. auch durch héheren
Abschr ei bungs- und Anorti si erungsaufwand und Auf wendungen fir Verkauf,
Al | genei nes und Verwal t ung auf gehoben.

Intier Autonotive Inc.
Ursat zer | 6se

Intiers Unsatzerl 6se stiegen imersten Quartal 2004 um 35 % oder 361 M o.
USD auf 1,4 Md. USD, verglichen mt 1,0 Md. USD imersten Quartal 2003. Der
Unsat zzuwachs spi egel t Steigerungen i mdurchschnittlichen Dollar-Content je
Fahrzeug der Intier in Nordanerika und Europa und ei nen ei nprozenti gen Anstieg
i m eur opai schen Vol umen der Fahrzeugproduktion w der.

Di e Zunahnme von Intiers durchschnittlichen Dollar-Content je Fahrzeug in
Nor darer i ka war haupt séchlich auf di e Lanci erung neuer Produkte wahrend des
ersten Quartal s 2003 oder anschlieRend und auf den Anstieg von Intiers
ver zei chnet en USD- Unsat zer| 6sen aufgrund der Starkung des kanadi schen Dol |l ars
gegeniber dem US- Dol | ar zurtickzuf thren. Dies wurde jedoch teilweise von
Zugest andni ssen bei Kundenprei sen auf gehoben.

D e waéhrend des ersten Quartals 2003 oder anschlieflRend | anci erten Progranme
unf assen di e vol |l standi gen Sitze, die Frontbel euchtung und das Arnaturenbrett
fur den Chevrol et Equinox, die zweite und dritte Sitzreihe fur den



Dai m er Chrysl er-M ni van, die vollstandigen Sitze, das Dachsystemund die

I nnenverkl ei dung fur den Ford Freestar und Mercury Monterey, die Integration
des gesanten Innenrauns auer Sitzen fir den Cadillac SRX, die Sitzmechanisnmen
fir den Honda Accord und Honda Pilot, die Turbl eche fir den Chevrol et Mlibu
sowi e das Cockpi tmodul und die Sitzfidhrungen fir den Chevrol et Col orado und GVC
Canyon.

Di e Zunahnme von Intiers durchschnittlichen Dollar-Content je Fahrzeug in
Eur opa war hauptsachlich auf den Anstieg von Intiers verzeichneten USD
Unsat zer | 6sen aufgrund der Stéarkung des Euro und des britischen Pfund gegeniiber
dem US-Dol | ar und auf die Lancierung neuer Produkte wahrend des ersten Quartals
2003 oder anschlieRend zurtckzuf ihren. D ese beinhalteten das gesante Interieur
auBer Sitzen fir die BMN6-er Serie, das Gepackmanagenent system und sonsti ge
I nnenverkl ei dung fir den BMN X3 und die voll standigen Sitze fir den Vol kswagen
Caddy.

EBIT

Der EBIT der Intier stieg imersten Quartal 2004 um 68 % oder 21 Mo. USD
auf 52 Mo. USD, verglichen mt 31 Mo. USD imersten Quartal 2003. D eser
Anstieg ist primir das Resultat der durch hdhere Unsatzerl 6se aus Lanci erungen
neuer Produkte und betrieblichen Verbesserungen bei bestimten Einrichtungen in
Europa erzielten Bruttonarge. Dieser Anstieg des EBIT wurde teilweise durch
Bel ast ungen beziigl i ch der Reorgani si erung und SchlieRBung besti mter
Ei nrichtungen in Europa, betrieblicher Ineffizienzen in bestinmmten anderen
Abt ei l ungen i n Nordaneri ka und Europa, héherer Abschreibungs- und
Anorti si erungsauf wendungen aufgrund fortgesetzter Kapitalinvestitionen zur
St it zung neuer Produktionsprogramme und —ei nri chtungen, hdéherer Aufwendungen
fur Verkauf, Allgeneines und Verwaltung und Affiliati onsgebihren, hoéherer
\War enpr ei se, Zugest andni sse bei Kundenprei sen und ei nem Rickgang des
ver zei chneten USD-EBI T auf grund der Starkung des Euro und des britischen Pfund
gegeniber dem US- Dol | ar auf gehoben. Letztere hatte eine Intensivierung der
ver zei chneten USD-Verl uste in bestimten européi schen Einrichtungen zur Fol ge.

Tesnma | nternational Inc.
Ursat zer | 6se

Tesmas Unsat zerl 6se stiegen imersten Quartal 2004 um 93 Mo. USD oder 35 %
auf 362 Mo. USD. Der Unmsatzzuwachs spiegelt Steigerungen i mdurchschnittlichen
Dol | ar- Content je Fahrzeug der Tesma in Nordameri ka und Europa und ei nen
ei nprozenti gen Ansti eg i meuropdi schen Vol unen der Fahrzeugproduktion w der. Zu
den gesti egenen Unsat zerl 6sen der Tesma trug auch ein aufgrund konmmender
Lanci erungen verzei chneter Zuwachs bei Werkzeug- und anderen Umsétzen vor allem
in Nordanerika bei, der die hauptsachlich in Europa verzei chneten Ei nkinfte aus
dem Wer kzeugberei ch i mersten Quartal 2003 Uberschritt.

Tesmas Content je Fahrzeug i n Nordaneri ka nahm haupt sachli ch aufgrund der
Davi s- Uber nahne i m Januar 2004 zu. Der verblei bende Anstieg des Contents je
Fahrzeug war das Resul tat des starkeren kanadi schen Dol | ars gegeniiber dem US-
Dol | ar, der Lanci erung neuer Progranme und hoherer Programmvol unen. Er wurde
teil wei se von geringeren Fahrzeug-Produktionsvol unen bei besti mten General -
Mot or s- Progranmmen nit hohem Content und anhal t enden Zugest andni ssen bei
Kundenpr ei sen auf gehoben. Di e Lanci erungen neuer Produkte und héheren
Pr ogr ammvol unmen unfassen groRere Vol unen bei den integrierten
Fr ont not or abdeckungen fir General Mtors’' H gh-Feature V6-Mtor, hoéhere Vol unen
f Ur Spann-Baugruppen fir verschi edene Lkw- Programe fur Ford und General
Motors, die weitere Vol unensteigerung fir Ausgl ei chswel | en- Baugruppen fir
General Motors’ Motorprogramme Line 4 und Line 5, neue Lancierungen und
Vol unenst ei gerungen f ir Fil | schl auch- Baugr uppen fir Dai m er Chrysl ers Durango,
Sebring, Stratus und 300, kirzlich vorgenonmene Lanci erungen von WAsser punpen-
und A filter-Baugruppen fiur General Mtors’ Mtorprograme Premium V8 und Line



4 sowi e den Produktionsbegi nne fir Kraftstofftank-Baugruppen aus rostfreiem
Stahl fiar DaimerChryslers JR-Plattform

In Europa war der Anstieg des Contents je Fahrzeug auf hohere verzei chnete
USD- Unsat zer | 6se i m Zusammenhang mit der Starkung des Euro gegeniiber dem US-
Dol | ar, auf Vol unenstei gerungen fir die Kraftstoff-Fullschlauch- Baugruppe fir
Fords hochvol unm ges Cl- Programm (Focus), as imdritten Quartal 2003 |anciert
wurde, auf die weitere Vol unensteigerung fir die Kraftstofftank-Baugruppen aus
rostfreiem Stahl fir das Vol kswagen- Programm PB4 und unfangrei chere
Li ef erungen von Serviceteil en zurickzuf thren.

EBIT

Tesmas EBIT stieg imersten Quartal 2004 um 14 Mo. USD oder 56 % auf
39 Mo. USD. Der Anstieg des EBIT ist das Resultat der durch gesteigerte
Unsat zer| 6se, u. a. durch die Davis-Ubernahnme, erzielten Bruttonarge und
ver besserter Nutzung von Kapazitaten, groBeren Arbeitseffizienzen und
Produkti onseffizienzen in besti mten Anl agen. D ese Anstiege wirden teilweise
durch anhal t ende Zugest andni sse bei Kundenprei sen, hdhere Kosten zur Stitzung
neuer Geschafte in bestimmten Anl agen, hodhere Abschrei bungsauf wendungen und
Auf wendungen fur Verkauf, Allgeneines und Verwal tung sowi e durch héhere
Affiliationsgebihren aufgehoben, da Tesma weiterhin Wachst um aufwei st und
weiterhin investiert, umdie globale Prasenz des Unternehnens zu erweitern.

Magna Steyr
Ursat zer | 6se

Magna Steyrs Unsat zerl 6se stiegen imersten Quartal 2004 um 163 % oder
858 Mo. USD auf 1,4 Md. USD, verglichen mt 527 Mo. USD i mersten Quartal
2003. Dieser Unsatzzuwachs war auf einen Anstieg bei Urséatzen konpl etter
Fahr zeugnont age, einschlieBlich der Lancierungen des BMN X3 und des Saab 9(3)
Kabri o nach dem ersten Quartal 2003, auf eine Steigerung an verzei chneten USD
Unsat zer | 6sen auf grund des gegeniber dem US-Dol | ar stéarkeren Euro und auf einen
Unsat zzuwachs bei Magna Drivetrain zurickzuf thren.

Magna Steyrs Vol unmen fir Fahrzeugnontage fir das erste Quartal 2004 und das
erste Quartal 2003 waren wie folgt:

I m Quartal zum

31. Marz
Fahr zeugnont agevol unen ( Ei nhei t en) 2004 2003 Anderung
Vol | - Kosten 36. 327 7.201 + 404%
Wért st ei gerung 14.782 21.284 - 31%

Imersten Quartal 2003 nontierte Magna Steyr den Mercedes E-d ass 4x2, den
Mercedes G O ass, den Chrysler Voyager und den Chrysler Jeep Grand Cherokee. Im
ersten Quartal 2004 nontierte Magna Steyr auch den BMN X3, das Saab 9(3) Kabrio
und den Mercedes E-Cd ass 4MATIC, aber nicht nehr den Mercedes E-C ass 4x2.

Di e Bedi ngungen der verschi edenen Montagevertrage von Magna Steyr
unt er schei den si ch beziglich des Ei gentuns an Konponenten und Hil fs- und
Betri ebsst of fen i m Zusanmenhang mit dem Mont agevor gang sowi e beziigli ch des
Ver fahrens, anhand dessen der Verkaufspreis an den CEM Kunden bestimt wird.
Bei bestimten Vertragen fungiert Magna Steyr als Eigenhandl er, und erworbene
Konmponent en und Systene in nontierten Fahrzeugen werden in Magna Steyrs
Best danden und Kosten der ungesetzten Leistung gefihrt. Diese Kosten spiegeln



sich i mVerkaufspreis des fertig nontierten Fahrzeugs an den CEM Kunden auf

vol | er Kostenbasis wider. Vertrage fiur die Montage der Mercedes E-dass und G
Cl ass, des Saab 9(3) Kabrio und des BMW X3 werden auf diese Art verbucht.
Andere Vertrage sehen vor, dass Konmponenten und Systene Dritter von Magna Steyr
i n Komm ssi on genonmen werden und der Verkaufspreis an den OEM Kunden nur
Kosten fir die wertsteigernde Montage enthalt. Vertrage fir die Mntage des
Chrysl er Voyager und Jeep Grand Cherokee werden in dieser \Wise verbucht.

Pr odukt i onsni veaus fir die verschi edenen, von Magna Steyr nontierten
Fahr zeuge wirken sich auf die Unsatzerl 6se und Rentabilitat aus. Dariber hinaus
wirkt sich der relative Anteil an auf voller Kostenbasis und auf
wert st ei gernder Basis verbuchten Progranmmen auch auf Magna Steyrs Ursat zerl ése
und prozentual e Betriebsmarge aus, nicht aber unbedi ngt auch auf die gesante
Rentabilit&at. Angenonmen di e Gesant zahl der nontierten Fahrzeuge bl ei bt
konstant, hebt ein relativer Anstieg der Montage von auf voller Kostenbasis
ver bucht en Fahrzeugen di e gesanten Unsatzerl 6se an, und denentsprechend wird
die Rentabilitat, als Prozentsatz des gesanten Ursatzerl 6ses ausgedr lckt,
verringert, da gekaufte Konponenten in den Kosten der ungesetzten Leistung
enthal ten sind. Ungekehrt wirkt sich ein relativer Anstieg der Mntage von auf
wert st ei gernder Basis verbuchten Fahrzeugen so aus, dass er die gesanten
Unsat zer| 6se reduziert, die Rentabilitat als Prozentsatz der gesanten
Unsat zer| 6se j edoch anhebt.

Der Zuwachs bei Unsatzerl 6sen aus konpl etter Fahrzeugnont age spi egelt die
Lanci erung der Programe BMX X3 und des Saab- Kabrios 9(3) bei Magna Steyr nach
dem ersten Quartal 2003 sow e ei ne gesteigerte Produktion der Mercedes E-C ass
wi der. Diese Zuwdchse werden teilweise durch geringer Produktion der Mercedes
G O ass und den 31 % igen Rickgang i m Vol unen von auf wertsteigernder Basis
ver bucht en Fahr zeugen auf gehoben.

Di e Unsat zerl 6se bei Magna Drivetrain stiegen aufgrund eines durch die
St arkung des Euro gegenuber dem US- Dol l ar erzielten Anstiegs der verzei chneten
USD- Unsat zer | 6se und aufgrund ei ner Ursatzstei gerung in unserer
Antriebsstrangei nrichtung in Europa i m Zuge der Lanci erung der BMM Progranme X3
und X5.

EBIT

Magna Steyrs EBIT stieg imersten Quartal 2004 um 34 Mo. USD auf 39 M o.
USD. Der Anstieg des EBIT ist prinmar das Resultat der Lancierung der
Mont agepr ogranme fir den BMNV X3 und das Saab 9(3) Kabrio, verbesserter
Resul tate bei der Montage der Mercedes E-C ass und Sequenzi erungsprogranmen far
die Mercedes S, E und C-Class, die imersten Quartal 2003 sowohl
Lanci erungskosten al s auch andere | neffizi enzen verursachten, w e auch Resul tat
der Steigerung des verzeichneten USD- EBIT auf grund der Starkung des Euro
gegeniiber dem US-Dol |l ar. Diese Anstiege des EBIT wurden teil weise durch
Pl anungs- und Techni kkost en i m Zusammenhang nmit dem neu zugeschl agenen
Verteilergetriebe in General Mtors mittel groRen Pick-ups und Allradfahrzeugen
der nachsten Generation auf gehoben.

Sonsti ge Aut onobil betri ebe
Unsat zer | 6se

D e Unsat zer| 6se der sonstigen Autonobil betriebe stiegen imersten Quartal
2004 um 14 % oder 163 Mo. USD auf 1,3 Md. USD. Der Ursatzzuwachs spiegelt
St ei gerungen i mdurchschnittlichen Dollar-Content je Fahrzeug di eses Segnents
in Nordaneri ka und Europa, einen einprozentigen Anstieg i meuropdi schen Vol unen
der Fahrzeugproduktion und einen vor allemmnmit Wrkzeugen fir das neue Ford-
Expl or er - Progranm i m Zusammenhang st ehenden Anstieg bei Werkzeug- und sonstigen
Unsé&t zen wi der.



Der zunehmende Content in Nordamerika ist hauptséachlich auf den Anstieg
ver zei chneter USD-Unsat zer| 6se aufgrund der Starkung des kanadi schen Dol | ars
gegeniiber dem US-Dol | ar, auf die Lancierung neuer Programe wahrend des ersten
Quartal s 2003 oder anschlieRend (darunter der Dodge Durango, der Ford Explorer,
F-150 und Freestar, der DaimerChrysler LX) sow e auf {bernonmene
St anzgeschafte fir das Dodge- Durango- Progranm zur iickzuf thren. D eser wurde
jedoch teilweise von anhal t enden Zugest andni ssen bei Kundenprei sen auf gehoben.

In Europa | asst sich der héhere durchschnittliche Content je Fahrzeug vor
all em auf den Anstieg verzei chneter USD Unsatzerl 6se aufgrund der Starkung des
Euro gegeniiber dem US-Dol | ar und auf die Lanci erung der Heckgabel - Baugruppe fir
den Vol vo XC90 wi e auch auf die Lanci erung des Vol kswagen Col f zur tckf Ghren.

EBIT

Der EBIT der sonstigen Autonobilbetriebe stieg imersten Quartal 2004 um
9 %oder 10 Mo. USD auf 125 Mo. USD, verglichen mt 115 Mo. USD i mersten
Quartal 2003. Der Anstieg des EBIT ist prinmar auf die durch den Unsatzzuwachs
erwirtschaftete Bruttomarge und auf betriebliche Verbesserungen bei Magna
Donnel | y zurtckzuf Ghren. Diese Anstiege wurden teilweise durch Zugest andni sse
bei Kundenprei sen, hohere Aufwendungen fir Verkauf, Allgeneines und Verwal t ung,
zur Stitzung des Unsat zzuwachses ent st andene hodhere Aufwendungen fir
Abschr ei bung und Anortisierung und hoéhere verzei chnete USD Abschrei bungs- und
Anortisi erungsbel astungen wi e auch aufgrund der Starkung des kanadi schen Dol | ar
gegeniber dem US- Dol | ar angesti egene Kosten fur Verkauf, Allgeneines und
Ver wal t ung auf gehoben.

Haupt unt er nehmen und Sonsti ge

Der EBIT fur das Hauptunternehnen und Sonstige ging imersten Quartal 2004
um 27 % oder 9 Mo. USD auf 24 Mo. USD zuriick, verglichen mt 33 Mo. USD im
ersten Quartal 2003. Der Rickgang des EBIT ist vor allemauf die 12 Mo.
zusat zl i chen Kosten durch Aktienvergitung und di e Ausw rkungen der M D
Ausschiittung zurtckzuf Ghren. Wahrend des Quartals zum 2004. Marz $12 wurden im
spezi el | en Optionsverei nbarungen mt bestimten ehenaligen Mtarbeitern des
Unt er nehnens abgeandert. Dies fihrte zu einer einnaligen Bel astung der
Ver git ungskosten in Hohe von 12 Mo. USD. D ese Bel astung stellt die
ver bl ei benden festgestellten, aber nicht realisierten Vergitungskosten im
Zusammenhang mit den 2003 gewdhrten Optionen und den fairen Wert zum Datum der
Anderung al l er der vor dem 1. Januar 2003 gewdéhrten Optionen dar. Die M D
Ausschittung bewirkte ei ne Reduzi erung der M et-/Pachtei nnahnen zw schen
Unt ernehnen. Di ese Verringerungen des EBI T wurden teilweise durch zusatzliche,
durch hohere Unsatzerl 6se erwirtschaftete Affiliationsei nnahnen ausgegli chen.

FI NANZLAGE, LI QUI DI TAT UND KAPI TALRESSOURCEN

Im Quartal zum

31. Marz
2004 2003 Anderung
Net t ogewi nn aus andauer nder
Geschaftstatigkeit $ 184 % 154
Akt uel | e Kapital fl isse nicht betreffende Posten 215 154
$ 399 % 308 $ 91
Ander ungen unbarer Betriebsnittel
und Ver bi ndl i chkei ten 202 43

Barmittel aus betrieblichen Aktivitaten $ 601 $ 351 $ 250



I nsgesant betrugen die Barmittel aus betrieblichen Aktivitaten imersten
Quartal 2004 601 Mo. USD, d. h. einen Anstieg um 250 Mo. USD i m Vergl eich zu
Barmitteln aus betrieblichen Aktivitaten von 351 Mo. USD imersten Quartal
2003.

Kapi tal fl uss aus betrieblichen Aktivitaten vor Anderungen bei unbaren
Betriebsmtteln und Verbindlichkeiten stiegen imersten Quartal 2004 um 91 M o.
USD auf 399 Mo. USD an. Der Kapitalfluss aus betrieblichen Aktivitéaten stieg
auf grund des Anstiegs des oben beschri ebenen Nettogew nns aus andauernder
Geschaftstatigkeit von 30 Mo. USD und ei nes Anstiegs von 61 Mo. USD bei
aktuel l e Kapital fl isse nicht betreffenden Posten, darunter einem Anstieg von
22 M o. USD bei sonstigen unbaren Bel astungen (einschlieRlich der um12 M o.
USD gesti egenen Aufwendungen fur Aktienvergitung) (siehe ,Verkauf, Allgeneines
und Verwal tung“ oben), sow e aufgrund eines Anstiegs um 19 Mo. USD bei
zukinftigen Steuern, eines Anstiegs um 17 Mo. USD bei Abschrei bung und
Anortisierung und eines Anstiegs um5 Mo. USD bei M nderheitsbeteiligungen.

Di ese wurden nur teilweise von ei nem Ansti eg der Kapital ei nnahmen um2 Mo. USD
auf gef angen.

Aus unbaren Betriebsmtteln und Verbindlichkeiten erwirtschaftete Barmttel far
das erste Quartal 2004 beliefen sich auf 202 Mo. USD. Dieser Betrag entstand
vor allem aus ei nem Anstieg der Verbindlichkeiten und antizi pati ven Passiva um
462 M o. USD, der teilweise von einem Anstieg der Forderungen um 191 Mo. USD
und ei nen Anstieg des Bestands um 86 M o. USD ausgeglichen wirde. Al le diese

| assen sich auf den Umsat zzuwachs wahrend des ersten Quartal s 2004

zur Gckf ihren, u. a. auf die Lancierung der Programme BMWV X3 und Saab 9(3)

Kabri o. Zu den aus unbarem Geschéftskapital erwirtschafteten Barmtteln trugen
auch ein Rickgang der aktiven Rechnungsabgrenzung und sonstiger um 11 Mo. USD,
ein Anstieg der Ei nkommenssteuerschul den um 8 M o. USD und ein Rickgang der
passi ven Rechnungsabgrenzung um 2 M o. USD bei .

Kapi tal - und I nvestitionsausgaben
Im Quartal zum
31. Marz

Anl agever nbgen, |nvestitionen und sonstige
Hi nzuf Ggungen $ (182) $ (150)
Ertrage aus Veraulerungen 18 6
Fir Investitionstéatigkeit
auf gewendete Barnittel $ (164) $ (144) $ (20)

Magna investierte imersten Quartal 2004 148 M o. USD i n Anl agever nbgen.
Wahrend zur Produktivitétsstei gerung und zur Instandsetzung oder Ersetzung von
i mnornal en Geschéaftsbetrieb verbrauchten Vernbgenswerten néfli ge | nvestitionen
vor genommen wur den, bezogen sich die neisten Investitionen auf Ausristung und
Ei nrichtungen fir di e Produkti on von Baugruppen, fir die Lackierung und die
Mont age von 2004 und in Fol gej ahren zu | anci erenden Progranmmen, u. a. fol gende:
Chrysler LX, Chrysler RS, Chevrolet Equinox, Cadillac STS, Ford Freestar und
Mercedes Benz MO ass in Nordaneri ka und Audi A6, Mni Kabrio, Mrcedes Benz A-
Class, BMN 3 Series und Vol kswagen Tol edo i n Europa.

Wr investierten imersten Quartal 2004 23 Mo. USD in anderen
Ver nbgenswerten, die vor allemlangfristige Wrkzeugforderungen fir eine Reihe
von W\ér kzeugprogranmmen fir BMNVund Dai m er Chrysl er darstellen.

Imersten Quartal 2004 betrugen die Erl 6se aus Ver&uferungen 18 Mo. USD.
Di eser Betrag spiegelt Erldse aus Ver&auflerungen von Anl agever nbgen und



sonsti gen Vernbgenswerten i m normal en Geschéftsbetrieb sowie Erlése, die mt
der Falligkeit konmerzieller Investitionen, welche zur Teilfinanzi erung von
Pauschal abf i ndungen und Zahl ungen fiir hohes Dienstalter in Osterreich getétigt
wor den war en, bezogen wurden.

Fi nanzi er ung |
I m Quartal zum

31. Marz

Fahr zeugnont agevol unen ( Ei nhei t en) 2004 2003 Anderung
Net t oauf nahme (Til gung) von Schul den $ (25) $ 28
Ausgabe nachrangi ger Schul dtitel

durch Tocht ergesel | schaften - 66
Rickzahl ungen von Zinsver pflichtungen

auf Schul dtitel (1) (1)
Ausschiit t ung von Vor zugs- Wert papi eren (7) (6)
Ausgabe von Aktien der Kat. A nit

nachr angi gem Sti mmr echt 6 2
Ausgabe von Aktien durch Tochtergesell schaften 6 -
An M nder hei t sbet ei | i gungen bezahl te D vi denden (4) (3)
Di vi denden (33) (32)
Barm ttel aus (verwendet fir)

Fi nanzi erungsakti vit aten $ (58) $ 54 $ (112)

Imersten Quartal 2004 bezogen sich die Netto-Schul denriickzahl ungen vor
al l em auf di e Decomm, wobei |nvestitionsaktivitaten Uberschreitende Barmttel
aus betrieblichen Aktivitéaten zur Reduzi erung von Bankschul den verwendet
wurden. Imersten Quartal 2003 stellten die netto aufgenomenen Schul den
Ansti ege der Bankschul den unserer sonstigen Autonobil betriebe in Nordanerika
und in der Hauptstelle Europa dar. Die Decona gab i m Marz 2003 wandel bare,
ungesi cherte, nachrangi ge Schul dverschrei bungen i mWrt von 100 Mo. CAD mit
Falligkeit zum 31. Marz 2010 aus.

Wahrend des ersten Quartals 2004 gaben wir aufgrund der Ausiibung von
Akt i enoptionen Aktien der Kategorie A mt nachrangigem Sti mrecht imWrt von
6 Mo. USD aus. Imersten Quartal 2003 wurden zum Vergl ei ch aufgrund der
Ausilibung von Aktienopti onen Aktien der Kategorie A mt nachrangi gem Sti mrecht
imWert von 2 Mo. USD ausgegeben. Di e Ausgabe von Aktien durch unsere
Tocht er gesel | schaften bestand 2004 haupt sachlich aus der Ausgabe von 5 Mo. USD
von Intier-Aktien der Kategorie A mit nachrangi gem Stimrecht an das zeitlich
ver schobene Gewi nnbeteiligungsprogramm fir Intier-Mtarbeiter und beziglich der
Ausilibung von Aktienoptionen. Witer wurden aufgrund der Ausiibung von
Aktienoptionen 1 Mo. USD Tesma-Aktien der Kategorie A mt nachrangi gem
Sti mrecht ausgegeben.

Imersten Quartal 2004 wurden Dividenden in Hohe von 33 Mo. USD
ausbezahlt. Der Anstieg der imersten Quartal 2004 i m Vergl eich zum
Vor j ahresquartal ausbezahlten Dividenden ist auf den Anstieg der kumul ativen
Anzahl im Unr auf befindlicher Aktien der Kategorie A mit nachrangi gem
Stimrecht und Aktien der Kategorie B zurlckzufihren. D ese Anzahl stieg durch
di e Ausgabe von Aktien der Kategorie A mt nachrangi gem Sti mrecht bei der
Ausilibung von Aktienoptionen nach dem ersten Quartal 2003.

Fi nanzi er ungsr essour cen

Zum Zum
31. Marz 31. Dezenber
2004 2003 Anderung

Ver bi ndl i chkei t en



Bankschul den $ 303 $ 298
Langfristige Verbindlichkeiten mt

Fal ligkeit innerhalb von 12 Mnaten 36 35

Langfristige Verbindlichkeiten 278 267

Zi nsver pflichtungen auf Schul dtitel 39 41

M nder hei t sbet ei | i gungen 642 625

1.298 1.266

Ei genkapi t al 5. 012 4.923
Kapi t al i si erung gesant $ 6.310 $ 6.189 $ 121

Di e Gesantkapitalisierung stieg imersten Quartal 2004 um 2 % oder 121 M o.
USD auf 6,3 Md. USD. Die hbhere Kapitalisierung ist auf einen Anstieg der
Ver bi ndl i chkeiten um 32 M o. USD und ei nen Anstieg des Eigenkapitals um 89 M o.
USD zur tiickzuf Ghren. Di e unfangrei cheren Verbindlichkeiten sind auf den Anstieg
der M nder hei t sbet ei | i gungen, gewachsene Bankschul den und | angfri stige Schul den
aufgrund der Ubernahme von Davis und der |&T Group im Quartal zum 31. Mirz 2004
zur ickzuf thren. Diese wurden teil weise durch geringere Bankschul den der Deconm
auf gehoben (si ehe ,Fi nanzi erung” oben). Der Anstieg des Ei genkapitals ist das
Resul tat des Nettogew nns mnus an | nhaber von Aktien der Kategorie A und B
ausbezahl t e Di vi denden und ei nes Rickgangs in der Anpassung der
Wahr ungsunt echnung.

Imersten Quartal 2004 stiegen Magnas Barmittel ressourcen um 347 Mo. USD
auf 1,9 Md. USD. Abgesehen von den Barmittelressourcen verfigte Magna auch
iiber ungenut zte, verflugbare Kreditlinien in Hohe von 309 Mo. USD und
befristete Kreditlinien von 568 Mo. USD. Von di esen Betragen hatten unsere
hunder t prozenti gen Tochtergesell schaften zum 31. Marz 2004 Barmittel in Hohe
von 1,3 Md. USD und verfigbare betriebliche und befristete Kreditfazilitaten
von 206 M o. USD. Unsere borsennotierten Betriebe verfiugten zum 31. Mirz 2004
tiber Barmttel in Hohe von 527 Mo. USD und ungenut zte, verfigbare betriebliche
und befristete Kreditfazilitéaten von 671 M o. USD.

Neben den oben auf gef Gihrten ungenutzten und verf igbaren
Fi nanzi erungsressourcen sponsern wir ein Werkzeug- Fi nanzi erungspr ogr anm f Ur
Zul i eferer von Werkzeug zur Finanzierung von in der Konstruktion befindlichen
Wer kzeugen fir den Einsatz in unseren Betrieben. Der Maxi mal betrag fur
Fazilitaten ist 100 Mo. CAD. Zum 31. Mirz 2004 waren Werkzeug-Zulieferern im
Rahrmen di eser Fazilitat 52 M o. CAD vorgeschossen worden. Dieser Betrag ist in
unserer konsolidierten Bilanz unter Verbindlichkeiten aufgefihrt.

Hochst zahl an auszugebenden Aktien

Zum 30. April 2004 waren fol gende unserer \Wertpapiere ausgegeben und
bef anden sich im Un auf:

Aktien der Kat. A mt nachrangi gem Sti mrecht 95. 584. 969
Aktien der Kat. B(i) 1. 096. 509
Akt i enoptionen(ii) 2.784.726

(i) Jede Aktie der Kategorie B kann auf Winsch des Inhabers jederzeit in
eine Aktie der Kategorie A mt nachrangi gem Sti mrecht ungewandel t
wer den.

(ii) Optionen zum Erwerb von Aktien der Kategorie A nmt nachrangi gem
Stimrecht kénnen vom I nhaber entsprechend der
Ver bri ef ungsbesti mungen und nach Zahl ung des von Zeit zu Zeit
f est gel egt en Ausiibungsprei ses entsprechen unseres Incentiveplans fr
Akt i enoptionen aus dem Jahr 1987 in seiner aktuellen Fassung ausgeibt
wer den.



Vertragliche Verpflichtungen und bil anzunw rksame Fi nanzi erung

Bezligl i ch der vertraglichen Verpflichtungen zu jahrlichen Zahl ungen gab es
wéhrend des Quartals zum 31. Mirz 2004 keine wesent!|ichen Anderungen auBerhal b
unseres nornal en Geschéaftsbetriebs. Wr verweisen Sie auf die D skussion und
Anal yse der Unternehnensl eitung in unserem Jahresbericht 2003.

Langfristige Forderungen auf sonstige Vernbgenswerte werden netto
ausst ehender Kredite der Finanz-Tochtergesellschaft eines Kunden in Hohe von
84 Mo. USD aufgefihrt, da wir das Recht zum Ausgl ei ch unserer |angfristigen
For derungen gegen ei nen sol chen Kredit verfigen und di e entsprechenden Betré&ge
gl ei chzeiti g ausgl ei chen.

VERPFLI CHTUNGEN UND KONTI NGENZEN

Wr koénnen von Zeit zu Zeit fir Rechtsstreitigkeiten und sonstige
For derungen haftbar sein. Wr verwei sen auf H nweis 28 unserer gepriften
konsol i di erten Abschl iisse 2003, in dem di ese Forderungen erl &utert werden.

ZUKUNFTSORI ENTI ERTE AUSSAGEN

Di e vorangegangene Di skussion enthalt Aussagen die zu dem Ausmal3, zu dem
si e nicht Darstel |l ungen historischer Tatsachen sind, ,zukunftsorientierte
Aussagen“ ent sprechend der Definition anwendbarer \Wertpapi ergesetze darstellen.
Zukunftsorientierte Aussagen koénnen finanzielle und andere Projektionen oder
Aussagen beziigli ch der zukinftigen Pl &ne, Ziel setzungen oder wirtschaftlichen
Lei stungen des Unt ernehmens oder sol chen Projektionen oder Aussagen zugrunde

| i egende Annahmen beinhal ten. Wr verwenden Begriffe wi e ,kann*, ,wirde",
Skonnte*, ,wird*“, ,wahrscheinlich*, ,erwarten“, ,rechnen mt"“, ,glauben”,
. planen*, ,prognostizieren, ,schatzen" und ahnliche Begriffe, um

zukunftsorientierte Aussagen zu identifizieren. Jegliche solche
zukunftsorientierten Aussagen stitzen sich auf von uns in Anbetracht unserer

Er f ahrungen und unserer Sicht historischer Tendenzen, aktueller Bedi ngungen und
erwarteter zukinftiger Entw cklungen vorgenommene Annahnmen und Anal ysen sow e
auf weitere Faktoren, die wir unter den gegebenen Unstanden fir angenmessen
erachten. Die Beantwortung der Frage, ob tatsachliche Resul tate und

Entwi ckl ungen j edoch mit unseren Erwartungen und Prognosen uberei nsti nmen,
unterliegt jedoch einer Reihe von Risiken, Annahnmen und Unwagbarkeiten. Diese
Ri si ken, Annahnen und Unwégbar kei t en bei nhal ten unter Anderem noglicher
Rickgang von Produkti onsvol umen aufgrund der gl obal en Wrtschaftsl age,

Prei sdruck nach unten unserer Kunden, Druck unserer Kunden zum Auffangen

besti mter Fi xkosten, héhere Risiken beziglich Garantien, Rickruf und

Pr odukt haf t ung, die Auswi rkungen von Zulieferern von Autoteilen in finanziellen
Schwi eri gkei ten, di e Abhangi gkeit von Aut onobil herstell ern vom Qut sourci ng,
schnel | en technol ogi schen Wandel und Anderungen der aufsichtsrechtlichen

Best i mmungen, steigende Rohdl - und Energi epreise, Preise und Verfugbarkeit von
Rohmat eri al i en, unsere Abhangi gkeit von besti mten Kunden und

Fahr zeugpr ogranmen, rel ati ve Schwankungen der Wahrungskurse, gewerkschaftliche
Aktivitaten in unseren Anl agen, Androhungen von Arbeitsniederl egungen und
sonstige Arbeitskonflikte, intensive Konkurrenz auf dem Markt fir Autoteile,

Pr ogr ammst or ni erungen, Verzdgerungen bei der Lanci erung neuer Produkte und beim
Bau neuer Anl agen, Anderungen staatlicher Regelungen, Auswi rkungen von

Umel t geset zen, unsere Bezi ehung zu unserem Mehrhei t sakti ondr sowie weitere
Faktoren, die imbei der Canadi an Securities Conm ssion eingereichten
jahrlichen Auskunftsformular sowi e i mbei der Securities and Exchange

Conmi ssi on ei ngerei chten Jahresbericht des Unternehnens auf Formular 40-F
beschri eben sind und von Zeit zu Zeit aktualisiert werden. Bei der Beurteilung
zukunftsorientierter Aussagen sollten Leser spezifisch die unterschiedlichen
Fakt oren bertcksi chtigen, aufgrund derer tatséachliche Ereignisse oder Resultate
wesentlich von den in solchen zukunftsorientierten Aussagen genachten Prognosen
abwei chen kdénnen. Wr beabsi chti gen auBer zum von anwendbar en

Wer t papi er geset zen geforderten Unfang kei ne Aktualisierung oder Prifung
jeglicher zukunftsorientierter Aussagen in Anbetracht spater verfugbarer



I nformationen, spater eintretender Ereignisse oder aufgrund anderer Unstande
und gehen auch kei ne entsprechende Verpflichtung ein.

Weitere Informationen: Bitte setzen Sie sich mt Vincent J. Glifi oder
Louis Tonelli unter der Rufnumer +1 (905) 726-7100 in Verbi ndung.



