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S PBG Misyonu

Ne yaptigimizi agikga biliyoruz
Biz Mesrubat
Satariz

Su Calisma ilkelerine Badl Kalmak S6ziimiizdiir:

Yol Haritamiz

1. Yerel Pazarlarda Basari.

2. Simdi Harekete Geg. Bugtin Yap. Sonug Al.
3. Hedef Belirle. Performansi Ol¢. Kazan.

4. Karsilikli Saygi.

Bizim basarimizia:
Galisanlarimiz

Geleceklerini Garanti
Ederler

Hissedarlarimiz
Kazang Saglarlar

Misterilerimiz
islerini Gelistirirler

< PBG Misyonu

Su Calisma ilkelerine Bagh Kalmak Séziimiizdiir:
Yol Haritamiz

. Yerel Pazarda Bagsari . Hedef Belirle. Performansi Olg. Kazan.
* Yerel pazarda rekabet ederiz * Biitlin 6n cephe calisanlarinin hedefleri olmalidir
* “Kiiglik” bir sirket gibi hareket eden biiyiik bir sirketiz * Hedefleri gliglendir, performansi planla
© Bulundugumuz toplumun aktif bir oyuncusu oluruz « Onceliklendir, odaklan ve basitlestir
* Girigimci gibi dustinerek hareket ederiz « isin sonuglarindan agikga sorumlu ol
* Her musteriyi taniyarak ihtiyaglarina cevap veririz * Mazerete yer verme

. $imdi Harekete Geg. Bugiin Yap. Sonug Al. . Karsihkh Saygi
o Hizli diistinmeli ve hizli hareket etmeliyiz * Herkese esit davran
o isimizde yarina yer yok o isleri diiristluk ve adalet ile yiiriit
* Tum sorunlari simdi gidermeliyiz  Her bireye 6nem ver
* Tutkumuzla basarili olabiliriz




DiUnya Capinda Gecerli Davranis Yasasi
Pepsi Bottling Group musteri hizmetlerine, iriin kalitesine,
calisanlarinin gelisimine ve hissedarlarinin kazancina her
zaman baglhlik gstermistir. Sizlerin de her giin géstet-
mekte oldugunuz calisma ve baglilik sayesinde bu konularda
basarili olmaktayiz. Bu konulardaki basarimizin sebeple-
rinden biri de ayn1 gliglii baglihigt etik ve dirist bir sekilde
is yapma konusunda géstermemizdir. PBG’nin sayginhgt

ve basarisinin devami bu taahhtdiimiize sizlerin ve benim
gbstermis oldugumuz destege dayanmaktadir. Dogru yollar-

dan elde edilmemis higbir basart anlamli degildir.

Etik olarak, diiriistce ve kanunlara tamamen uyarak is
yapmak PBG icin sadece bir politika degil, killtiriimiiziin temelidir. PBG’nin, Yénetim Kurulumuz tarafindan kabul edilmis
Diinya Capinda Gegerli Davranis Yasast, kiiltirimiizin temelidir ve sirketimizi tanimlayan prensipleri belirler. Liitfen
Davrans Yasasint ditsiinerek okuyun ve ne anlama geldigini anlamaya zaman ayirin. imzaladiginizda bunlart uygulayacaginiza

olan kisisel taahhtidiintizii yenileyin ve her giin uygulayin. Bu Yasaya uymamak i¢in hi¢bir mazeret yoktur.

Yasa ile ilgili sorulariniz varsa ya da is yerinde olast etik kural ihlalleri hakkinda endiseniz varsa, derhal yone-
ticinizle veya Insan Kaynaklart Yéneticisiyle konusmaniz gerekir. Muhasebe, i¢ kontrol veya denetleme
konulart ile ilgili herhangi bir endiseniz olursa, PBG TIs Etigi hattini arayabilir ya da PBG’nin Uyum Ofisine
yazabilirsiniz. Ulkeniz igin gegerli irtibat bilgileri Davrants Yasast iginde listelenmistir. Her tiirlii bildi-

rim gizli tutulacaktir ve bildirimde bulunan kisilere karst herhangi bir eyleme girisilmeyecektir.

Her PBG calisani ve yoneticisi, sirketteki konumu ya da yerine bakilmaksizin, istisnastz, Yasayr okumaya, anlamaya
ve her giin uygulamaya zorunludur. PBG’de veya PBG ile calisan herkes yiiksek etik degetlerimiz, diiristligimiiz ve
dogrulugumuza giivenmelidir. Bunu basarmak her birimize baglidir. Dinya Capinda Gegerli Davranis Yasast yasayan bir

dokiimandir. Her giin sergilediginiz 6rnek davranislar onu hayata ge¢irmektedir.

Eric J. Foss
Bagkan ve Yonetim Kurulu Baskant
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is Etikleri Hath Numaralar

Dogrudan Arama
ABD ve Kanada 800-525-3088

Ispanya 900-97-1098
Yunanistan 00-800-11-008-3676
AT&T

Ulagim Numarasi*
Meksika 01-800-288-2872
Torkiye 0-811-288-0001
Rusya (Moskova'dan) ~ 755-5042
Rusya (diger sehirlerden) 8 10-800-110-1011

Etik Hatti
Numarasi
800-721-0920
800-721-0920
800-721-0920
800-721-0920

* Yukanda listelenen ulagim numaralarini kullanmakta giclik

cekiyorsaniz, operatér’den yardim isteyin ya da www.att.com/traveler

adresli web sitesini ziyaret edin.
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Dinya Capinda Gecerli Davranis
Yasasini Okurken ve Uygularken Dikkate
Alinmasi Gereken Noktalar

Amaca bilin

PBG Diinya Capinda Gegerli Davranis Yasast (“Yasa”)
sirketimizin etik is davranslart prensiplerini 6zetler. Tek

bir dokiiman, karmagtk diinyamizda karsilasacagimiz her
durumu ve olayr kapsayamayacagt icin, Yasa bir kilavuz
olarak algilanmalidir. Eninde sonunda, dogru davranista
bulunmak i¢in sagduyunuzu ve muhakeme yeteneginizi

kullanmalisiniz.

Sorumluluklarimizi kullanin

Yasada belirlenmis prensipleri ve degerleri uygulayabilmek

igin:

* Isimizi denetleyen kanunlar ve kurallara uymanin yant
sira, bu kanunlarin ve kurallarin 6ziint anlayip bunlara
uymalisintz.

* Yoneticiyseniz, ekibinizin her tyesinin PBG’nin
prensiplerini ve degerlerini anlayip bunlara uyduklarma
emin olmak sizin sorumlulugunuz altindadir

* Davrants Yasasinin, sirket politikalarinin ya da kanunlarin
ihlali ile ilgili herhangi bir rapor ya da endisenizi Insan
Kaynaklart Yoneticinize veya belirlenmis kisilere
bildirmelisiniz. Muhasebe, i¢ kontrol veya denetleme
konulart ile ilgili herhangi bir endiseniz olursa, PBG Is
Etigi hattini da arayabilir ya da PBG’nin Uyum Ofisine

yazabilirsiniz.

iersiais
Ll Q_unn
W1 sljone

b viois

Sagduyunuzu kullanin

Daha 6nce karsilasmadiginiz veya kafanizda soru isareti

uyandiran bir durumla karsilasirsaniz, kendinize su sorulart

sorun:

* Yapilmas: gereken dogru sey nedir?

* Yaptigim/yapmadigim seyleri aileme rahatca agiklayabilir
miyim?

* Bu tciinci sahuslar tarafindan nasil algilanirdi (6rnegin,
misteri, rakip, tedarikei, yonetici, veya denetgi)?

* Bu durum medyada nasil ele alinirdr?

Yardim isteyin

Ne yapilmast konusunda karar veremiyorsaniz asagidaki kay-
naklardan birini arayin:

* Yoneticiniz

* Insan Kaynaklart Yéneticiniz

* PBG’nin Uyum Ofisi

* PBG s Etigi Hatt1 (irtibat bilgileri icin yan sayfaya bakin)

Dinya Capinda Gecerli Davranig Yasasi | 3
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PBG Uyum Ofisi

PBG Uyum Ofisi Yasanin uygulanmasindan sorumludur ve
PBG Yénetim Kurulu’na bagh Denetim ve Bagh Islemler

Komitesi’nin denetimi altindadir.

E-Posta

PBG Agindan: SPA — PBG Office of Compliance
Disaridaki bir e-postadan:
SPA-PBGOfficeofCompliance@pepsi.com

Posta Adresi
The PBG Office of Compliance
1 Pepsi Way
Somers, New York 10589, USA
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Yoneticim yUksek iskontolu/indirimli
S noktalar Uzerinden fatura keserek spot
piyasaya Grin satip bu ayki hedefimizi bu yolla
tutmamizi istedi. Yoneticimin bu talimatini
uvygularsam sirket politikalarina aykiri
davranmis olacagim. Bu konuda kimden tavsiye

alabilirim?

Haklisiniz. Endiseniz hakkinda insan Kaynaklan
C Yéneticinizle gérisebilirsiniz. Yaphginiz sahisi
bilerek baska bir kanal Gzerinden géstermek sirket
belgelerinde tahrifat yapmak ve sirket kaynaklarini
kéto kullanmak olarak degerlendirilmektedir ve sirket
politikalarina aykindir. Bu konuda PBG s Etigi Hattini ya
da PBG Uyum Ofisi’ni de arayabilirsiniz.

S PBG isyeri politikalari veya eleman se¢im
sirecleri hakkinda sorum oldugunda

kimi aramaliyim?

C isyeri ile ilgili sorularinizi veya endiselerinizi
yénlendireceginiz ilk ve genellikle en iyi kaynaginiz
yoneticinizdir. Ayrica tavsiye icin insan Kaynaklarn Yéneti-

ciniz ile de irtibata gegebilirsiniz.



is Etikleri ve Yasalara Uymay:
Saglamak

Miustetilerimize, calisanlatimiza, tiketiciletimize ve
hissedarlarimiza etik ve sorumluk ilkeleti dogrultusunda ve
yurirlikteki yasalara tamamen uyarak is yapacagimiza dair

s6z vetiyoruz.

Davranis Yasasinda tanimlanan ilkeler bu taahhidimuzi
anlatmaktadir; PBG’nin ve istiraklerinin Kanada, Rusya,
Ispanya, Yunanistan, Tirkiye ve Meksika'daki sirketleri
dahil, kontroli altinda bulunan is ortaklarindaki (toplu
olarak, “PBG” veya “Sitket”) tim PBG c¢alisanlar,
yoneticileri ve yonetim kurulu tyeleri tarafindan uyulmasi

gereken calisma standartlarimizt belirlemektedir.

Bir PBG calsant veya yoneticisi olarak gorevinig veya ¢alistigimez;

lokasyon ne olursa olsun, her zaman etik davransslar icinde bulunmals

ve kanunlara ve Davranis Yasasi'na tamamen nymalisiniz,

Hig kimseyi, hi¢ bitr zaman Yasa’y: ihlal edecek bir davranisa
yonlendirmemelisiniz ya da kanunlar ¢igneyen birini gor-

mezlikten gelmemelisiniz veya korumamalisiniz.

Davranis Yasast istisnastz bir sekilde uygulanacaktir.
Davranis Yasast’nit ihlal eden bir calisan veya yoneticiye karst
uygun olan disiplin cezast (buna ise son verme dahildir)
uygulanacaktir. Bunun yani sira yirirliikteki bir yasay: ihlal

eden birine karst sirket dava agma yoluna gidebilir.

PBG yiiksek etik is prensiplerini sadece her PBG ¢alisaninin

ve yoneticisinin katilimi ve igbirligi ile strdiirebilir.
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S is arkadaslarimdan biri yéneticisinin
kisisel yemeklerini Masraf Formuna
is masrafi olarak ekledigini disiniyor. Bu

durumu rapor etmeli miyim?

Evet. Sizden Davranig Yasasi, sirket politikasi veya
C kanunlarin ihlal edilmis olabilecegi potansiyel
durumlan rapor etmeniz beklenmektedir. Bu bilgiyi insan
Kaynaklari Yéneticinize rapor etmelisiniz. Bu konuda bir
gekinceniz varsa olasi ihlali rapor etmek icin PBG s Etigi
Hattini aramalisiniz. s Etigi Hattina yapilan aramalar
tamamen gizlilik kurallan gercevesinde degerlendirilmekte
ve bildirimde bulunan kisiye karsi herhangi bir eyleme

girisilmemektedir.

S PBG is Etigi Hathina yapilan aramalara

kim yanit veriyor?

PBG ls Etigi Hath harici bir hizmet saglayici
C tarafindan idare edilmektedir. Bu aramadan elde
edilen bilgiler, rapor edilen tom endiselerin incelendigi
PBG Uyum Ofisi'ne yénlendirilmektedir. PBG'nin rapor
edilen konuyu uygun ve derinlemesine arastirabilmesi
igin arayanlardan ayrintili ve belirli bilgiler vermeleri

istenmektedir.
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lhlallerin Bildirilmesi

Davranzs Yasas:'nin iblalini veya iblal olasigims yoneticinize, Insan
RKaynaklar: Yoneticinize veya bulundugunuz, nluslararas: bolgedeki
belirlenmis kisiye bildirmelisiniz; (alt kisma bakin).

Mubhasebe, i¢ kontrol veya denetleme konulart ile ilgili her-
hangi bir endiseniz olursa, PBG Is Etigi hattint arayabilir
ya da PBG’nin Uyum Ofisi’ne yazabilirsiniz. ABD veya
Kanada diginda iseniz, belirlenmis kisilerle de irtibata gege-
bilirsiniz: Rus Federasyonu’nda, Organizasyon Gelistirme
Yéneticisi; Yunanistan’da CFO; Ispanya, Tiirkiye ve
Meksika’da Mali Kontrolér. PBG nin diizgtin bir sekilde
arastirma yapabilmesi icin yeterli bilgiyi vermeniz gerekir.
Rapor gizli sayilacak olsa bile, bazt durumlarda arastirmayt
tamamlamak i¢in daha fazla bilgi gerekebilir. Bu durum-

larda sizinle ayni1 gizlilik ¢ercevesinde irtibat kurulabilir.



Her ¢alisan Davranss Yasasina iliskin iblal veya iblal siiphesi ile ilgili

sirket igi denetimlerde isbirligi yapmalidur.

PBG, PBG Uynm Ofisi, PBG L5 Etjgi Hatts veya belirlenmis irtibat
kigisi ile iy niyetli bir sekilde bir iblali veya iblal endisesini raporla-
mak isteyen sabislara karst herbangi bir islemde bulunulmasima igin

vermeyecektir. Ceza veya yaptirim korkusu olmaksizin agtkga

iletisim kurabilmek Davranis Yasast’nin etkin bir sekilde

uygulanabilmesi i¢in hayati 6nem tasir.

Feragat ve Degisiklikler

Sirket yoneticileri, denetgileri veya direktorleri agisindan
Yasa’nin maddeleriyle ilgili herhangi bir feragat veya
degisiklige sadece PBG Yoénetim Kurulu tarafindan izin
verilebilir ve bu degisiklikler yiiriirliikteki ifsa kurallarina

gore derhal hissedatlara agiklanacaktir.

S PBG is Etigi Hatlina rapor edilen

endiseleri kim inceliyor?

C PBG Uyum Ofisi yapilan aramanin ézetini ince-

ledikten sonra uygun PBG departmanini arastirma
ve ¢ézom saglamak Uzere gérevlendirmektedir. Ornegin
calisan iliskilerine yénelik konulan insan Kaynaklan
Departmani incelemeye almaktadir. Muhasebe, ic Kontrol
ve Denetleme konulan genellikle ic Denetim Departmant

tarafindan incelenmektedir.

S Rapor ettigim endisem bana karsi
kullanilir mi?

PBG bir endisesini veya ihlali iyi niyet dahilinde
C rapor etmek tzere PBG Is Etigi Hattini arayan veya
PBG Uyum Ofisi veya atanmig bir kisi ile irtibata gecen
cahsanlara karg herhangi bir eyleme girisilmesine tolerans

gdbstermeyecekir.
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Cikar Catismalari

Tim PBG calisanlart ve yoneticileri her zaman Sirket
cikarlarina uygun hareket etme sorumlulugunu tasir. Sahsi
gkarlarmiz veya ailenizin gikarlar: ile sirket ¢ikarlar: arasmda big
bir zaman bir gatigma olmamals veya gikar catigmast oldugn izlenimi

bulunmamalider.

Cikar catismast, kisisel ¢ikarlarinizin herhangi bir sekilde
sirket cikarlarint engellemesi veya engeller izlenimi ver-
mesi durumunda meydana gelir. Sizin veya ailenizden
birinin, isinizi objektif, adil ve etkin bir sekilde yapmanizi
zotlagtiracak bir yatirimi veya ¢ikart var ise bu, ¢ikar

catigmasina sebebiyet verebilir.

8 | Duinya Capinda Gegerli Davranig Yasasi

Asagida ¢ikar catismasina sebebiyet verebilecek ya da ¢ikar

catismast oldugu izlenimine yol acabilecek bir kag senaryo

bulabilirsiniz:

¢ PBG’nin miisterisi, tedarikgisi veya rakibi olan  bir
sitkette (borsada islem goren yatirim fonu sahibi olmak
disinda) hisse sahibi olmak, boyle bir kisiye ya da sirkete
hizmet vermek veya calismak.

*  PBG’ye olan sorumluluklarinizi etkileyecek bigimde bir
bagka sirket icin is yapmak veya hizmet sunmak.

* Mevcut veya potansiyel bir miisteri ya da
tedarik¢iden hediye, borg para veya rica (indirim veya
diger tiirde) isteginde bulunmak.

*  Mevcut veya potansiyel bir miisteri ya da
tedarik¢iden nominal degerinin tistiinde ya da is amact
icin kullanilmayacak bir hediye almak veya vermek.

*  PBG’nin gizli bilgilerinin kendi ¢tkariniz veya
baskalarinin ¢ikart icin kullanmak.

* Miilkiyet, hizmet veya diger ¢ikarlarin elde edilmesi icin

PBG ile rekabet etmek.



PBG’nin isi ile alakali ve PBG ile ¢alisma ya da ortaklik

stirecinizde 6grendiginiz bir is girisiminden ya da
firsatindan kazanc elde etmek.
* Firmadaki konumunuzdan dolay1 bir kredi ya da bor¢
almak.
Sayet siz ya da ailenizden biri gikar catigmasi yaratacak bir is
iliskisi igindeyse, bu iliskileri derhal Insan Kaynaklar: Yineticinize
veya bulundugunuz; bolgedeki belirlenmis kisiye bildirmekle yiikiim-
liisiiniiz. Bu sabislar, PBG Uynm Ofisi ile beraber meveut veya olas:
bir gtkar catigmast olup olmadigina karar vereceklerdir. Sayet varsa,
bu catismay1 nasil engelleyebileceginiz veya ¢6zebileceginiz

konusunda tavsiyelerde bulunulacaktir.

Elektrik miteahhidi bir arkadasim var.
S Bu arkadasim isini kaliteli bir sekilde ve
uygun fiyata yapiyor. Tesisimde elektrik isleri
yapmasi icin arkadasimi gérevlendirebilir

miyim?

Calisanlarin arkadaglarinin Sirket igin calismasi

aralarindaki iligkinin gérevlendirme kararina
yansimamasi sarhyla yasak degildir. ileride cikar
cahsmasini nlemek amaciyla kendinizi karar verme
strecinden gekmelisiniz (yani gérevlendirme ile ilgili
son karari yéneticiniz vermelidir). Arkadasinizin, diger
muteahbhitler ile birlikte Sirket Rekabetci Teklif Politikasinda
belirtildigi sekilde bir teklif sunmasi gerekmektedir. Gérevin
arkadaginiza verilmesi durumunda da faturalarin veya
arkadaginizin sirketine yapilan 8demelerin onayinda

rolinizin bulunmamasi gerekmektedir.

Filo departmaninda calistyorum ve
S ek olarak metal Uretim isim var. MEM
departmani CO2 konteynirlarinin koyulacag:
raflar ariyor ve bu raflari dokkanimda
Uretebilecegimi biliyorum. islettigim yan isim
aracihigiyla raflar Gretip PBG’ye satabilir

miyim?

Hayir. Genellikle calisanlar Sirkete dig hizmet
C verecek sekilde gérevlendirilemezler. Calisanlarin
tageron olarak gérevlendirilmesi birgok alanda (6rn. gelir
vergisi ihlali, sigorta sorumlulugu, cikar gatismasi, vb.)

sorunlara yol agabilmektedir.
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S Tedarikcilerimden biri beni bir golf
tesisinde gerceklestirilecek olan “musteri
takdir etkinligine” davet etti. Bu etkinlige

katilabilir miyim?

C Yéneticiniz ile konusmali ve asagidaki konulara

dikkat etmelisiniz:
* Degeri nominal degerden daha ¢ok olan hediyeler al-
mak veya eglencelere katilmak Sirket politikasina aykindir.
* Tom ig gdrismeleri ve seyahatleri icin gegerli bir is amaci
5zel olarak belirtilmelidir.
e Etkinlige katliminiz rekabet halindeki tedarikgiler

tarafindan nasil algilanacak?

Bu tarz bir etkinlige katiiminiz ézellikle satin alma
kararlarini verme yetkisine sahip oldugunuzda ¢ikar
catismasina yol agabilir. Siphe icinde oldugunuzda

yapilacak en iyi davranig daveti kibarca reddetmektir.

Yerel stadyumda PBG icin ayrilmis
S ozel yerlerin oldugunu duydum. En iyi
musterilerimden birini bir misabakaya davet
etmek istiyorum. Dikkate almam gereken nok-

talar neler?

Daveti sunmadan dnce ydneticiniz ile
C gérusmelisiniz. Hediyeyi alan veya etkinlige
katilmay: kabul eden kisinin bunlar alma yetkisinin
olmasindan, y&neticisinin onayini almasindan ve hediyeyi

alarak veya etkinlige katilarak sirketinin politikalarini ihlal

etmediginden siz sorumlusunuz.
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is Hediyeleri, Odemeler ve Adil is Yapma

PBG’nin politikast, hakkaniyete dayali is kararlari vermek
tizerine kurulmustur. Sirketin her ¢alisani ve yoneticisi ,
misteriletle, tedarikeilerle, rakipletle, toplumla ve birbiriyle
her zaman adil bir sekilde iletisim kurmaya calismahdir. Iy
iliskilerinizde dogrudan veya dolayl olarak, asla bir karar: veya
sonucu etkilemefe icin dederli hig bir sey vermemeli ve almamalisinig.
Degeri fazla olmayan T-shirt ve sapka gibi promosyonel
malzemeler genelde nominal degerde olurlar ve bu politi-
kaya aykir1 degildirler. Fakat herhangi baska degerli hediye,
Srnegin yemekler, seyahatler, eglenceler, hediye ¢ekleri veya
nominal degeri asan mallar bu politikaya dahildir. Yakisiksiz
olacagi icin hig bir zaman bir misteriye, tedarikgciye ya da

is ortaginiza miktar1 ne kadar olursa olsun nakit verme-

melisiniz.

Genelde sadece iy ile alakaltysa ve amirinizden onay aldysaniz;
bir is ortagimizla hediye veya tesvik alisverisi yapabilirsiniz. Bu
konulari, hediye veya tesvigin uygunluguna karar vermesi
icin yoneticinizle konusmak sizin sorumlulugunuzdur.
Bu ytizden bir hediye veya tesvik verip almadan énce bu

durumu yoneticinizle konusmalisiniz.



Bunun yane sira bir bediye veya tesvik verirken (1) hem PBG ve hem

de @5 ortagimigen yoneticisinden is hediyesini vermek icin gerekli izinleri
almak; (2) hediyenin is ortagimizin firmasmn i¢ tiziiklerini iblal
etmedigine emin olmafk; ve (3) hediyenin yiiriirliikteki herhangi bir

yasay ihlal etmedigine emin olmak sizin sorumiulugnnnzdadsr

Ayrica, Hukuk Departmant’nin énceden onayi olmadan
hiikiimet yetkililerine(ytirirliikteki kanunlara aykirt olmamak
kaydiyla) promosyonel malzemeler disinda hig bir zaman ve

hig bir kosulda hediye veya agirlama hizmeti vermemelisiniz.

Uluslararasi is Davranisi

Tim PBG ¢alisanlari ve yoneticileri giimriik ve ticaret
konulatinda yirirlikteki ABD veya ABD dist kanun-

lara uymalilardir. Uluslararas: is aligverislerinin gtimriik
calisanlarina ve hitkimet gérevlilerine yansitilmasinda titiz

ve diriist olmantz gerekmektedir.

PBG is yapug: iilkelerdeki kanun ve yénetmeliklere
uymaktadir. Ev sahibi tlkelerin yasaya uygun gelencklerine
saygt duyar; yerel gonillilerin katiimlart ve yaptigimiz mali
yardimlar ve triin bagslari sayesinde sorumlu bir sirket

olarak bulundugumuz topluma katki saglariz.

PBG, kendini Yabanct Ulkelerde Yolsuzluk Uygulamalart
Kanunu’na (“FCPA”) uyum géstermeye adamistir. Bu
kanun, asagida 6zetlendigi gibi, herhangi bir yabanct
memura rigvet verilmesini engellemektedir ve PBG’yi,
sirket varliklarinin kullanimlarini eksiksiz olarak gdsterecek
sckilde, defter ve kayitlarini tutmaya zotlamaktadir. FCPA
tim calisanlar, midirler ve PBG temsilcileri (6rnegin
ortaklari veya mimessilleri) icin gegerlidir. PBG’nin yabanct
tedarikgileri, misterileri ve is ortaklart ile ¢alisan tim PBG

calisanlari ve temsilcileri FCPA’e uymak zorundadir.
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FCPA yabanc: yetkililere, yetkilinin kararim etkileyecek, yabanct

bir biikiimet nexdinde yetkilinin agirlgin: kullanmasin: saglayacak
ya da Firmaya bakkaniyetli olmayan bir is avantaji sunacak
ddemeler yapilmasini veya hediyeler verilmesini yasaklamaktadur.
Yabanci yetkililer tanimina hitkiimet ¢alisanlari, kamu
calisanlari, siyasi partiler ve bunlarin yetkilileri ve siyasi
mevki adaylar1 dahildir. FCPA ayrica herhangi bir kurum
veya kisiye (6rnegin aract) degerli bir seyin verilmesini,
sayet bu 6demenin herhangi bir kismi yasaklanmus isler icin
kullanilacaksa yasaklamaktadir. Bunun yanisira, FCPA’in
sirket varliklarinin kullanimint diizgiin ve eksiksiz sekilde
kayit altinda tutmak icin defter, kayit ve hesaplarin tutulmas:
konusunda sirketleri zorunlu kildig1 muhasebe hitkiim-

leri vardir. FCPA rutin hitkimet islemlerini yapmak veya
hizlandirmak icin yapilan 6demeler konusunda gegerli

degildir.

Hukuk Departmanmmn onayt olmaksizin, dogrudan veya dolayls
olarak, ulnslararast bir islem igin yabancr bir yetkiliye veya danssman
ya da aractya hichir zaman odeme yapmamal ya da degerli bir sey
teklif etmemelisiniz. 'Tum Sdemeler yiriirlikteki islemler

icin yapilmali ve Davranis Yasasina, FCPA’ya ve yurtr-

likteki yerel kanunlara uygun olarak yapilmalidir. Yapilan
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odemenin miktari verilen hizmetle orantili olmali; 6deme
ve alinan hizmet diizgiin bir sekilde kayit altina alinmalidur.
Hig bir sekilde, yabanci yetkililere 6deme yapmamalt ya da
degerli bir sey vermemelisiniz ya da PBG ile is yapmalar
konusunda tesvik etmemelisiniz. Ayrica tim PBG calisanlart
uluslararasi ticari islemlerinin giimriik yetkililerine ve

hiikiimet gérevlilerine beyaninda titiz ve diiriist olmalidir.

PBG Uluslararast Risvet Karsitt Uyum Politikas’’nin tam
kopyast Hukuk Departmanindan veya Sirket intranet’inden

edinilebilir.

Reklam Beyanlarinin Dogrulugu
Satis ve promosyon aktiviteleri PBG’nin dirustliigiini ve
yiksek etik degerlerini yansitmalidir. Musteriler, is ortaklar

ve tiiketicilerle iletisimimizde dogru ve diiriist olacagtz.



is Kayitlarinin ve Bildirimlerin Dogrulugu ve

Saklanmasi
PBG yasal olarak yaptigimiz isi dizgiin ve actkca gosteren
kayit ve hesaplari tutmak zorundadir. PBG ayrica bir i¢

muhasebe kontrol sistemi tutmaya da zorunludur.

PBG iglerinin ber asamasimmn (Grnedin hammadde ve konsantre
alimlary, kalite kontrolii, envanter kayiplar: ve diriin satislar: gibi)
kayitlarmm diizgiin ve 1iti3 tutulmas: sigin soruminingnnnzdadnr.
Ne olursa olsun, hi¢ bir zaman dizgiin olmayan bir
sekilde kayit tutmamalisiniz veya bilgileri degistirmemeli,
degistirilmesine izin vermemeli ya da bagkalarin

degistirmeye zorlamamalisiniz. Hig bir sebeple kayit altinda

olmayan veya actklanmamis kurumsal bir fon olusturmamalt

ve olusturulmasina izin vermemelisiniz ya da herhangi bir
sirket fonunu hig bir sahsi veya sirkete ait olmayan hesaba

koymamalisiniz.

Ulkemdeki yerel bir insaat mifettisi ken-
S disine $100 6demem durumunda insaat
projemizin teftisini hizlandirabilecegini soyledi.
Projeyi zamaninda ve bitce sinirlari iceris-
inde tutmak istiyorum. Bu parayi ona verebilir

miyim?

Bir hukimet yetkilisine her tirli édeme yapmadan
C veya degerli bir sey vermeden énce PBG Hukuk
Departmani’na danigin. Hukuk Departmani 6demeyi kabul
ederse ddemenin ayrintili ve dogru kayitlari ile birlikte

ddemenin amacina dair belgeler saklanmalidir.
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icinde bulundugumuz dénemde malzeme
S ve tedarik siparisi verdim ve siparisi
teslim aldim. Malzeme ve tedarik fatura tutar
bu dénem icin butceledigimden ¢ok daha fazla.
Butcemi asmamak icin faturalardan bir kismini
bu dénemde, bazilarini da gelecek dénemde

isleme alabilir miyim?

Hayir. Sirket tarafindan alinan mal ve hizmetler
C bitce endiselerine bakilmaksizin alindiklar
dénemdeki defter ve kayitlarda tutulmalidir. Tom faturalar
bulunduklarn dénemde islenmelidir. Ayni sekilde su andaki
dénemde siparis edilen ancak gelecekteki dénemde
teslim alinan mal ve hizmetlerin faturalar teslim alindiklar:

dénemde isleme sokulmalidir.

Sahis kotama ¢ok yaklastim ve dénemin
S son haftasindayiz. Hedefime ulasmak
icin 500 kasa daha satmam gerekiyor. Ben-
den gelecek hafta 500 kasa satin alacak
olan musterilerimden birini aradim. Kasalar
gelecek hafta teslim etmek Uzere ayirip satisi bu

déneme kaydedebilir miyim?

C Hayir. Kar yalnizca mal, hak ve kaybetme riski
Sirketten musteriye gectigi zaman kar olarak
kabul edilebilir. Bu da genellikle malin misteriye teslim

edilmesiyle gerceklesmis olur.
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Is kayitlart sirketin kayit saklama politikalarina ve yiiriir-
lukteki kanunlara gére saklanmalidir. Devam eden

veya gelecekte olabilecek dava ya da arastirmalarda
kullanilabilecek kayitlari, arastirma ya da davanin bitimine
kadar ve Hukuk Departmaninin onayint almadan hig bir
zaman silmemelisiniz (ya da bagkalarinin silmesini isteme-
meli veya onlara izin vermemelisiniz). Bu tarz evraklarin
izinsiz olarak yok edilmesi PBG i¢in ve s6z konusu sahis
i¢in olumsuz sonuglar dogurabilir, bu sonuglar arasinda
sivil ve/veya cezai yaptirimlar olabilir. Ornegin, ABD
kanunlarina gére, resmi bir islemin parc¢ast oldugunu bilerek
dokiimanlart yok etmek kanuna aykiridir. Bu sartlar alunda
evrak tahribi ciddi bir sugtur ve para cezast ve yirmi (20) yil

hapis ile cezalandirilabilir.

Her arastirmada oldugn gibi, PBG 'nin firma ici ve firma digt

denetgileri ile tamamen isbirligi yapmaniz, beklenmektedir.

PBG’nin Kayit Saklama Politikast ile ilgili sorulariniz igin

litfen Hukuk Departmant ile irtibata gecin.

Kamu Aciklamalarinin Kalitesi
Sirket mali durumu ve operasyonlarinin sonuglart ile ilgili
hissedarlarina her acidan tam ve dogru bilgi sunar. Amerika

Birlesik Devletleri Sermaye Piyasas: Kurnln (“SEC”) nezdinde

sakladigimiz veya sundugumuz;, raporlarimnz ve diger kammya agik

haberlerimiz, eksiksiz, adil, tutarly, zamaninda ve anlagilabilir



bilgiler igermelidir. Sirket SEC’e sunulmast gereken periyodik

raporlarin ve diger kamu agtklamalarinin birarda bulunmast
ve ust yonetimin gerektigi zamant ulagabilmesini saglamak
icin kontroller ve prosediitler olusturmugtur. Bu agtklama
kontrolleri ve proseditleri Bas Hukuk Musaviri, Kontrolor,
Yatirimet Tliskilerinden Sorumlu Bagkan Yardimecist, ve T¢
Denetimden Sorumlu Bagkan Yardimcisindan olugan bir
Agiklama Komitesi tarafindan denetlenip test edilmektedir.
Tim calisanlar ve yoneticiler A¢iklama Komitesi ile tama-
men isbirligi yapmak ve istenildiginde gerekli her ttirlii bil-

giyi vermek durumundadirlar.

PBG Calisma Ortami

PBG’de sonuglara saygt yoluyla ulagsmay1 taahhiit ederiz.
Sirket, Is Kanunu ve uluslararast insan haklart standartlari
ile uyum igindedir ve strekli olarak pozitif, giivenli ve

herkesi kapsayan bir is ortamt sunmaya ¢alismaktadir.

Tedarikcilerimizden birine yanhshkla
S fazla 6deme yaptim. Tedarikgiyi arayip
yapmis oldugum fazla 6demeyi ilerideki
faturada PBG “nin alacagi olarak gdstermesini

isteyebilir miyim?

PBG muhasebe kayitlari finansal durumumuzu
C dogru bir sekilde yansitmak zorundadir. Bu
nedenle, 6deme misteriden geri talep edilmelidir. Hig bir
durumda, misterilerle ilgili kayit digi bir tutar olamaz. (yani

PBG nin muhasebe kayitlarinda yer almamasi mimkin

degildir)

S Tesisimizde hat degisikligi yapildi ve
sonucunda bircok atik metal ¢ikh. Atk
metali satip elde edilecek paray: ¢calisan takdir

etkinliginde kullanabilir miyim?

PBG defter ve kayitlarindaki dogrulugu devam
C eftirmek icin yapilan islemler uygun bir sekilde kay-
dedilmeli ve siniflandinlmalidir. Atk metal satigindan elde
edilen gelir ile calisan takdir etkinliginde yapilacak har-
cama tamamen farkli iki durumdur. Atk metal sahgindan
elde edilen gelir hesaba gecirilmeli ve alindigi dénemde
gelir olarak kaydedilmelidir. Calisan takdir etkinligi icin
ddeme yapilmali ve masraf kategorisinde ayri bir islem

olarak kaydedilmelidir.
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S is arkadaslarimdan biri bana

departmanindaki erkek calisanlarin

yaphgi bazi yorumlardan rahatsiz oldugunu
anlath. Endiseleri hakkinda konusmaktan
korkuyor ¢inki bu durumun kendisine sorun

yaratacagini dusoniyor. Ne yapmaliyim?

C is arkadaginizin endiselerini derhal insan

Kaynaklan Yéneticinize bildirmelisiniz. Saygili bir
calisma ortamina sahip olmak icin ayrimailik ve tacizin

rapor edilmesi gerekmektedir.
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Her PBG ¢alsan, temsilcisi ve yoneticisi agagida belirtilmis is yeri
politikalarimiza nymak zorundadsr. Bu politikalarm herhangi
birinin iblali, derhal yoneticinize veya Insan Kaynaklar: Y ineticinize
raporlanmalider. Davrants Yasasinin ihlalinde veya ihlal
endisesinde oldugu gibi, Is Yeri Politikast ihlali veya potan-
siyel ihlalini raporlamaktan dolay1 da size kars1 bir eylem

yapilmayacaktir.

Esit istihdam Firsah

PBG tiim ¢alisanlarma ve basvurn sahiplerine yiiriirliikteki calisma
yasalarima uygnn olarak egit istihdam firsat sadlamaktadir.
PBG’nin Esit Istthdam Firsatt Politikast ve Cinsel Tacizi
Engelleme Politikasi bu yasalara uymayan kayirmalart

veya tacizi tamamen uygunsuz goérmektedir. Bu politikalar
is bagvurusu, ise alma, isten cikarma, tcret belirleme, is
dagitimy, egitim ve promosyon gibi tiim sirket aktiviteleri

icin gecerlidir.

Taciz icine istek digt cinsel yaklasimlar ve kisisel niteliklere
(6rnegin 1tk veya cinsiyet gibi) dayals, is yerinde rahatsizlik
yaratan s6zli veya fiziksel davranslar da girmektedir.
Ayrimceilik veya tacize dayal sikayetler ciddiye alinir ve
aninda incelenir. Ayrimcilik yaptigt ya da bagkalarint taciz
ettigi belirlenen caliganlar disiplin cezasi alabilirler ya da

PBG ile ilisikleri kesilebilir.



PBG tiim ige alim islemlerinde sakat ve gaziler ile ilgili

yiiriirliikteki yasalara uyar. Ozel bir diizenlemeye ihtiyag
duyarsaniz liitfen Insan Kaynaklart Yéneticinizle irtibata

gegin.

Cesitlilik

PBG olarak calisanlarimizdan kendilerine karst durtst
olmalarimi ve fikir veya distunduiklerini agtk¢a sdyleme
rahatligina sahip olmalarint istiyoruz. Uzun vadeli hedeflerimize
ve olmafk istedigimiz, organizasyona ulasmamiz, igin gesitlilik

ok onemli bir etkendir. Cesitliligin cercevesine; ¢alisanlar,
misteriler, tiiketiciler, toplum ve hissedarlarin tamamini

girmektedir

Cesitlilik PBG calisanlarini farkli bireyler yapan 1rk, din,
ulusal kéken, cinsiyet, cinsel kimlik veya gériniim, deneyim,
calisma bicimi, kiltir, yas, lisan, sakatlik, cinsel yone-

lim, ve is ¢cevremizde bulunan diger farkliliklar gibi farkl
degerlerdir.

Her calsan, diger calisanlarimn kendisini degerli ve ise anlamiz bir
katki sagladgin hissettigi bicimde ¢aligabilecegi bir ortam yaratmatk

igin iigerine dijgeni yapmalbider. Herkese saygily davranimalidir.

PBG e, insanlarimnz bigim rekabet avantajimzdir ve gesitlilik

yaptigimiz, ber iste dnemli rol oynar. Hizmet verdigimiz pazatlar
anlamak, degisik becerilere sahip ve degisik ortamlardan
gelmis en iyi insanlart ¢ekip aramizda tutabilme yetimize
baglidir. Bunu yapabilmemiz bizim tercih edilen igveren,

siseleyici, icecek ve yatirim sirketi olmamuizt saglayacaktir.

insan Haklan

Bir uluslararast isveren olarak PBG tiim boélgelerimizde
temel insan haklarini saglamaya baglt kalmistir. {5 yerinde
insan haklari konusunda Bitlesmis Milletler Uluslaratast
Calisma Orgiiti’niin temel 6nceliklerine gore hareket
etmekteyiz:

* Orgiitlenme 6zgiirligi;

* Her tiitlii zorunlu ve zorlamali is¢ilige son verilmesi;

* Ayrimciliga son verilmesi; ve

* Cocuk ig¢ilerin kullanilmasinin tamamen engellenmesi.
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PBG ulusal ve yerel is kanunlarina tamamen uyar ve

uluslararasz isgi standartlarina riayet eder. Cok iyi is firsatlary
sunmaktayiz, yliksek standartlarda saglikli ve glivenli is
yerleri sunmaktayiz, calisanlarimizi is yerindeki aktivitelere
katilmaya tesvik etmekteyiz ve bir ¢ok calisan gelisim firsatt

sunmaktayiz.

Tedarikgilerimiz ve satictlarimizdan da uluslararast insan

haklart standartlarina uymalarint beklemekteyiz.

isyeri Givenligi

PBG calisanlarina giivenli ve konforlu bir ¢alisma ortami
sunmaya baglt kalmistir. Yaralanmalart ve maddi hasarlart
engelleyecek programlar gelistirdik, ¢aliganlarimizin ve
varliklarimizin giivenligini temin etmek i¢in teknolojilere
yatirim yaptik ve is yaptigimiz toplumlardaki nizami ve etik
standartlara uymaya devam ediyoruz. Yiirirliktek: tiim giiven-
lik, saglik ve tasima kanunlarima uymak ve herhangi bir hitkiimet
aragtirmasi ya da denetimi sirasinda tamanmen isbirligi yapmak tiim

PBG c¢alssanlarmmn gorevidir.
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PBG’nin calisan giivenligine verdigi 6nem ayrica

sitketin “stfir tolerans” Is Yeri Siddet Politikasinda da
gorilmektedir. Sirketin Ts Yeri Siddet Politikast sunlart
acikea yasaklamaktadir (1) siddet dolu davransslar, (2) tehdit
iceren konusma veya davranislar, ve (3) PBG mahallerinde,
sirket gbrevi sirasinda ya da sirket icin calisildigs sirada her-

hangi biri tarafindan silah bulundurulmasi veya kullanimu.

Siddet tehdidi veya potansivelini derhal yoneticinize veya Insan
Raynaklar: Y oneticinize bildirmelisiniz. Ayrca giivenli olmayan veya
bir PBG iiriiniiniin kalitesini tebdit eden diger ¢alisma kosullarm da

bildirmelisiniz.

Guvenlik politikalari ile ilgili detayl: bilgi icin lutfen
Givenlik Yoneticinizle ya da ABD veya Kanada disindaki

yerler i¢in bolgeniz igin atanmis kisi ile irtibat kurunuz.



Uyusturucudan Arinmig is Ortami

Uyusturucu ve alkol kullanimi ¢alisan giivenligi ve

sirket operasyonlart icin kabul edilemez riskler teskil
etmektedir. PBG nin Uyngturucudan Arinmng Is Ortam
Politikast, nynsturucnlarm sirket smrlar: igerisinde veya PBG
calsganlar: tarafindan herbangi baska bir zamanda kullaniming,
bulundurnlmasmnz ve saklanmasin: yasaklamaktadir. Bunun yani
sira, bu politika ¢alisanlarin veya miimessillerin alkol veya
uyusturucu etkisi altindayken is yerinde bulunmalarint da
yasaklamaktadir. Gtvenli bir ¢alisma ortami icin, uygun olan
yerlerde, PBG’nin ise alinmadan 6nce, rastgele, kaza sonrast
ve “neden tizerine” uyusturucu ve alkol testi yapan bir

programi bulunmaktadir.

Lokasyonunuz igin is yeri politikalarinizi Insan Kaynaklar:

Yoneticinizden elde edebilirsiniz.

Beraber calishgim bir kisiyle yasadigim
S bir tarisma sonrasi bu kisi beni tehdit
etmeye basladi. Vardiyamin sonunda tesisten
ayrilirken kendimi givende hissetmiyorum. Ne

yapmaliyim?

C Endisenizi derhal yéneticinize veya Insan
Kaynaklar Yéneticinize bildirmelisiniz. Tehdit
edici konusma ve davraniglan da igeren isyerinde siddete

PBG'de kesinlikle misamaha gésterilmez.
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Rakip sirket calisanlarindan biri
S beni durdurarak PBG'nin bélgem-
deki yerel Universitelerden bazilanyla
cahlisip calismayacagini sordu. Rakiplerle is
konusmamam gerektigini biliyorum. Nasil yanit

vermeliyim?

Haklisiniz. Rakiplerle asla teklifler, fiyatlar, mas-
C raflar, promosyon ddemeleri veya satig sartlarini
konusmamalisiniz. Diger tarafa kendisiyle hicbir plani
paylasamayacaginizi séylemelisiniz. Ayrica bu konusmayi
yéneticinize ve PBG Hukuk Departmanina rapor et-

melisiniz.
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Ticari Uygulamalar

PBG isini yuruatirken, azimli ve hakkaniyetli bir sekilde
rekabet eder ve glgli bagimsiz is yetisini kullanr. Ticaret
uygulamalari ve rekabeti denetleyen kanunlara da ayrica
uymaktayiz. PBG’nin is yaptig iilkelerde genelde ABD’de
“trost karsit” denilen, diger tlkelerde “rekabet” kanunlari
denilen, acik pazar rekabetini miimkin kilan ve rekabet
karsit1 davranislara karst titketicileri ve rakipleti koruyan
yasalar bulunmaktadir. Ayrica bu yasa ve yénetmelikler
sirketlere fiyat, deger, kalite ve hizmet tizerinden hakkani-
yetli bir sekilde rekabet edebilecekleri adil bir oyun sahast
yaratmaktadir.. Tzm PBG calisanlar: ve yoneticilerinden, her zaman
ve istisnasiz, bu politikamiza ve trost Rarsiti kanunlara harfiyen
uymalarz beklenmektedir. Kanunlarin ihlali, PBG ve bu ihlallere
karisan bireylere karsi para cezast ve agir cezai yaptirimlar da

dahil olmak tizere ciddi cezalara yol acabilir.

Rakipler

PBG kendi fiyatlariny, indirimlerini, satis kosullarint ve pro-

mosyon édemelerini bagimsiz bir sekilde, maliyeti, hissedar

degerlerini ve rekabetci pazar kogullarini g6z 6niinde bulun-

durarak belitlemektedit.



Rakipler arasinda fiyatlari artirmak, azaltmak veya

sabitlestirmek amaciyla yapilan yazili veya sozIi, resmi veya
gayri resmi, acik veya ima edilmis her tirli anlasma veya

fikir birligi sitket politikasina aykiridir.

Rakip ile fiyatlars, maliyetleri, promosyon idemelerini veya satrs
kogullarm: asla goriismemelisiniz. Eger bir rakip, fiyatlandirma
ile ilgili olarak sizinle gériigmeye ¢aligirsa goriismeyi kibarca
sonlandirmalisiniz. Bir teklif yaptiginizda asla rakiple teklif
hakkinda g6riigmeyin veya teklif stireci hakkinda her-

hangi bir anlasma veya fikir birligine varmayin. Rakiplerle
dogrudan fiyat listelerini takas etmemelisiniz. Elde ettiginiz
her tiirlii rekabetci fiyat listesinin yayinlanmus veya kamuya

acik bilgi oldugundan emin olun.

Rakiplerin bulunabilecegi yénetim toplantilart veya ticaret
birligi etkinliklerinde 6zellikle dikkatli olun. Siradan
konusmalar bile kolaylikla yanls anlagilabilir veya yanlis
yonde yorumlanabilir. Herhangi bir rakibiniz karsisinda
stpheli bir duruma distigtintzi anlarsaniz (Grnedin rakip sigi
belirli bir miisteri veya teklif siireci ile ilgili bir sohbete katulmaya
gorladifinda) goriismeyi derbal sonlandirin ve Huknk Departmanin:

arayin.

Musteriler

PBG bagimsiz olarak belirli bir miisteriye satis yapip yap-
mamaya karar verir ve is ihtiyaglari ve pazar kogullarina
gore satts sartlarini belirler. PBG migterileri ile perakende
fiyatlarini1 goriisebilir ve onlara 6neride bulunabilir ancak
misteriler her zaman kendi perakende fiyatlarint uygulama
Szgtrlugine sahiptir. Toptan satss fiyatlarmne, indirimleri ve
promosyon idemelerini belirlerken, PBG tiim miisterilerine adil ve

yasalara uygun bir sekilde davranacaktur.

Tedarikgiler

PBG tedarikgilerini se¢mekte ve istemedigi tedarikgilerle
calismamayt segmekte 6zgiirdiir. PBG’nin kararlart bir rakip
veya farklt bir tedatikei ile yapilmis bir anlagma veya fikir

birligi olmaksizin bagimsiz olarak alinmis olmalidir.
Misteriler, rakipler veya tedarikeiler ile ilgili ve trost karsiti

ve rekabet yasalart ile ilgili daha fazla bilgi icin Hukuk

Departmant ile irtibata gecin.
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Urin Kalitesi ve Gevre Koruma

Urin Kalitesi

PBG kendini giivenli olan ve en yiiksek kalite standartlarin
kargilayan triinlerin tiretimi, satist ve dagitimina adamusgtir.
PBG, PBG urtnlerinin kullanimi, Gretimi, satist ve
saklanmast ile ilgili sirket politikalarinin ve prosediirlerinin
degistirilmesine veya bunlara uyulmamasina asla miisamaha

gOstermez.

Bir diriin veya siirecten taviz, verildigini diisiingiyorsami, yoneticinizi
veya Insan Kaynaklar: Yineticinizi derbal nyarmalisiniz, Eger
triin givenligi ile ilgili olasi bir sorun s6z konusu ise sirket
politikalari uyarinca acil 6nlemler almalt ve devlet diizen-
lemelerine tamamen uymalisiniz ayrica gerektiginde trtin-
lerin toplanmast veya uygun eylemlerin ger¢eklestirilmesi

konusunda yardimet olmalisiniz.
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Cevre Koruma

PBG kendini ¢evreye duyarlt bir kurumsal vatandas olmaya
adamustir. S6z konusu tim ¢evre yasalari ve diizenle-
melerine uymak politikalarimizdan biridir. Cevreye olan
olumsuz etkimizi azaltmak icin su tasarrufu, enerji yénetimi,
geri dontsim ve katt atiklarin azaltilmast konularinda
tzerimize diigeni yapiyoruz. Glnimiiz ticari hedefle-

rine dogal kaynaklarimizi ilerideki nesiller i¢in koruyarak

ulasabilecegimize inantyoruz.

Tiim ¢alssanlarmmzdan toplumsal anlamda soruminink cercevesinde,
bilimsel tabanls ve ekonomik olarak gecerli yontemler kullanarak
isimizin evreye olan etkilerini asgari seviyeye indirmeleri
beklenmektedir. Yasalara aykiri veya ¢evreye olan duyarhiligimiz
ile tutarlt olmayan herhangi bir durum gézlemlerseniz veya
égrenirseniz derhal yoneticinizi veya Insan Kaynaklart

Yoneticinizi haberdar etmelisiniz.



PBG’nin Varliklarinin Kullanim ve

Korunmasi

Sirket Varliklari ve Hizmetlerinin Kullanimi
Tim PBG calisanlarinin PBG vatliklarini, tesislerini ve
zamanint yalnizea sirket icin kullanmast gerekmektedir.
Sirket varliklarm: asla kisisel amaglarla kullanmamals veya

calsganlarm kullanmasin: fesvik etmemeli veya i3in vermenmelisiniz.

Calisma saatleri igetisinde farklt bir ise vakit ayirmamalisintz.

Ayrica miisterilere calisma saatleriniz disinda normalde
diger PBG personeli tarafindan verilecek hizmeti verme-
melisiniz. Bu politikanin ihlal edildigi durumlara 6rnekler su
sckildedir:

* Calisanin evinde yapilan teknik servis tamiratlar

» lIdari personelin kisisel isleri

* Filo Tamircisinin calisma saatleti icerisinde kisisel araclari

tamir etmesi

S Bu hafta sonu evimdeki terasi vernikli-
yorum. Tesisin bakim departmanindan

yikama makinesini 6ding alabilir miyim?

C Hayir. PBG'nin varliklar yalnizca Sirket igin
kullanilmalidir. Yikama makinesini éding

alamazsiniz.

Yoneticim kendi yoneticisinin 6demeyi
S onaylamak zorunda kalmamasi igin
kendisinin de bulundugu is yemeklerinden
birini sirket kredi kartim ile 6dememi istedi. Ne

yapmaliyim?

Sirket politikasina gére yemek &demeleri yemekte
C bulunan en yiksek seviyedeki calisan tarafindan
ddenmelidir. Yéneticinizden yemek parasini 8demesini iste-
melisiniz. Yéneticiniz &demeyi sizin yapmaniz konusunda
israr ederse &demeyi yapin ancak durumu insan Kaynaklan

Yéneticinize veya PBG s Etigi Hathina bildirin.
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Sirket varliklarinin uygun kullanimina sirket American
Express veya diger kredi kartlarinin kullanimi da dahildir.
Sirket tarafindan verilen kredi kartint yalnizea PBG nin isleri icin
kullanmalisiniz. Sirket tarafindan verilen kredi kartini asla
kisisel amaglarla kullanmamalisiniz. Bu politikaya lokasyo-
nunuzda ve is seyahatindeyken de uymaniz beklenmekte-
dir. Ayn1 zamanda PBG’nin Seyahat ve Temsil Agirlama
Politikast hakkinda bilgi sahibi olmaniz ve buna uymaniz
gerekir. Bu politikay: sirket intranetinden veya yonetcinize

sorarak elde edebilirsiniz.

Sirket Bilgilerinin Gizliligi

Bir PBG calisani veya yoneticisi olarak PBG’nin gizli veya
miilki bilgilerine erisim hakkina sahip olabilirsiniz. Sirketin
gizli bilgileri yasalar gerektirmedikce veya 6nceden Hukuk
Departmani tarafindan kabul edilmedike¢e (6rnegin Hukuk
Departmant tarafindan kabul edilen gizlilik sézlesmesi
kapsaminda) agiklanamaz. Gizli bilgs, ticari sirlar ve PBG 'nin
isiyle ilgili kamn tarafindan bilinmeyen fiyatlandirma bilgisi, pazar-
lama stratejilers, mali bilgi, tedarifei veya satwcr teklifleri ve ilan
edilmenmis edinimler gibi diger bilgileri icermektedir. Bu tary bilgiler
degerli sirket kaynaklaridsr. Bu bilgileri agiklanmayacak sekilde
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kullanma ve sirketten ayrimigs olsaniz; dahi digerleri tarafindan
kdtii amaglarla knllantlmasint dnleme sornmilulugu altmdasinz,
Bu, gegerli ve isle ilgili nedenlerle bilgiye ihtiyact olan PBG
calisanlart veya yoneticisi disinda hi¢ kimsenin gizli sirket

bilgilerine erigmemesini saglamak anlamina gelmektedir.

PBG’nin isi ile ilgili sizin olusturdugunuz veya size ulasan
elektronik veriler dahil tim belgeler PBG’ye ait miilktiir. Bu
belgelerin glivenligini saglamak icin uygun sekilde hareket
etmeniz gerekmektedir. Bu verilerin tamami istenildiginde
veya PBG icin géreviniz veya isbirliginiz sona erdiginde

sirkete iade edilmelidir.



Sirketin gizli bilgilerini kendi yaratiniza kullanmayin. PBG’ye
ait gizli bilgilerin uygunsuz kullanimi hala ¢alistyor veya
ayrilmis olmaniza bakilmaksizin hakkinizda dava acillmasina
neden olabilir. Bazt durumlarda hisse senedi hakkinin
kaybina ve hisse senetlerinden elde edilen karin geri 6den-

mesine neden olabilir.

Miigteri, tedarikei veya PBG rakibine ait gizli bilgileri agiklamayin
veya kitii amagla kullanmaym. Etik is uygulamalarina olan
bagliligimiz kapsaminda diger kisilerin gizli bilgilerine

ve miilki haklarina saygt duyuyoruz;calisanlarimizin ve

yoneticilerimizin de bu haklara saygi duymasinit bekliyoruz.

Basin temsilcileri, analistler, yatirim yoneticileri veya diger
borsa profesyonelleri sizinle PBG, tedarikgileri, miisterileri
veya rakipleri ile ilgili gbriigme yapmak istediginde sorularint
yanitlamamali ve kendilerine higbir bilgi vermemelisiniz.
Basindan gelen talepleri Kurumsal {liskiler Departmanina;
analist, yatirim yOneticileri veya hisse senedi uzmanlarindan
gelen talepleri ise Yatirimer Tliskileri Departmanina yon-

lendirin.

icatlar

Calisan icatlart sirket mali olarak degerlendirilebilir. Bazen
bir ¢alisan PBG igin gbrev yaparken yeni bir icat yapa-

bilir veya bir Grlin veya stireci gelistirebilir. Bu icat veya
gelistirmenin dogrudan veya dolayli olarak PBG’nin isiyle
alakali oldugu disiiniildigiinde, icat veya gelistirme ¢aligma
saatleri icerisinde yapilmis veya diigtintilmiis olup olmadigina
bakilmaksizin sirket miilkii olarak kabul edilir. “Icatlara”
Srnek olarak PBG isi ile alakali veya bununla baglantili
olarak gelistirilmis bilgisayar programlari, Giretim stregleri,

yeni triinler ve ekipman gelistirmeleri verilebilir.

Bu tarz bir icad veya gelistirmeyi Insan Kaynaklart
Yoneticinize derhal ve tamamen agiklayacak sekilde
bildirmelisiniz. Icatla ilgili tiim patent, telif ve/veya ticari

marka haklarini PBG’ye devretmeniz gerekecektir.
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PBG’nin yeni bir tedarikciden buyik bir
S ekipman satin alimi konusunda alinan
tekliflerde karar vermeye yaklasmis oldugunu
oégrendim. Bizimle olan isbirliginin tedarikgi
icin 6nemli bir olay oldugunu biliyorum ve
haber duyuldugunda hisse senedi degerlerinin
artmasini bekliyorum. Tedarikginin hisse

senetlerinden satin alabilir miyim?

Hayir. Bu tedarikginin teklifinin kabul edilmesine
C iliskin sahip oldugunuz bilgi “6nemli kamuya
acik olmayan bilgi” olarak degerlendirilmektedir ve
haber kamuya aciklanmadan ve menkul kiymetler borsasi
haberi tamamen hazmetmeden (genellikle 48 saat) 6nce
tedarikginin hisse senedinden satin almamalisiniz. Ayrica
konumunuz size bu tedarikgi ile ilgili karar verme yetkisi
veriyorsa, hisse senedine sahip olmaniz ¢ikar ¢atismasina
yol acabilir, bu nedenle hisse senedi satin alma planlarinizi

Insan Kaynaklar Yéneticiniz ile gérismelisiniz.
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Elektronik Posta ve internet Kullanimi

PepsiCo ile ortak hizmet anlagmasi altinda yonetilen
PepsiCo/PBG elektronik posta sistemi ve internet, sirket
malidir ve 6ncelikle sirket isi ile ilgili iletisim ve arastirma
aract olarak kullanilmak tzere tasarlanmigtir. Bu sistemlerin
oncelikli olarak izin verilen is amaclart icin kullanilmasina
ragmen PBG, e-posta ve internetin, kullanicinin is
sorumluluklatint ve is performansini etkilemeyecek, 6nemli
kaynaklar1 harcamayacak veya kisinin yasal ve profesyonel
olmayan etkinliklerde bulunmasina yol agmayacak sekilde

bazen kisisel amaglatla kullanilmasina izin vermektedir.

Calisanlarimn elektronik posta ve internet sistemlerini
kullandiklarmda gizlilik beklememesi gerekmektedir. Bu sistemler
tizerinden aktarilan tim is trtinleri, mesajlar ve bilgiler sirket
malidir ve dizenli olarak PepsiCo/PBG tarafindan izlen-
mekte ve/veya erisilmektedir. Elektronik posta sistemini

ve interneti kullanarak izleme ve erisime onay vermis ve bu
politika ile birlikte PepsiCo e-posta ve internet politikalarina
uymay1 kabul etmis oluyorsunuz. PepsiCo/PBG e-posta ve

internet politikalarint PBG intranetinde bulabilir veya Insan



Kaynaklart Yoneticiniz veya Hukuk Departmanindan edi-

nebilirsiniz.

PepsiCo/ PBG e-posta veya internet politikalar: veya diger PBG
politikalarimz iblal edecek sekilde iletisim amactyla e-posta veya inter-
net sistemlerinin kullanimt kesinlikle yasaktir. Yasaklanan iletigim
Srnekleri arasinda saldirt amagl, asagilayict veya pornografik
icerikli mesaj gondermek veya web sitelerine erigmek yer
almaktadir. Uygunsuz mesaj veya internet kullanimi gérevin

sonlandirilmast dahil disiplin cezasinin verilmesine yol agar.

iceriden Bilgi Alarak islem Yapmak

PBG Amerika Birlesik Devletleri menkul degerler yasast
gereksinimleri uyarinca halka agik islem géren menkul
degerler icin adil ve agtk pazar prensibine baglidir. Tgeriden
bilgi alarak islem yapmak— kamuya acik olmayan 6nemli
bilgileri kullanarak sirket hisseleriyle islem yapmak— yasalara
aykiridir. Kamuya agik olmayan 6nemli bilgilerin edinilmesi
icin baskalarina para vermek de birgok durumda yasalara
aykiridir. Her iki eylem icin sivil hapis ve para cezast verilme-

ktedir; bunlara yiiklii cezalar ve hapis cezalart da dahildir.

Kamuya agik olmayan inemli bilgileri kullanarak asla PBG nin
bisseleriyle islem yapmamalisinig. Mantikl bir yatirimernin
menkul deger satma, alma veya tutma kararini etkileyecek
bilgiler 6nemli olarak degerlendirmektedir. Bu politika PBG
hisse senetlerinin dogrudan satin alinmast veya satilmasi,
duruma gbre PBG hisse senedi opsiyonlarinin kullanilmas,
401(k) planini ve ertelenmis gelir plani islemlerinde (bordro
kesinti segiminiz digindakiler tarafindan kaynaklanan) geger-

lidir.
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Ayrica PBG hakkinda kamnya agik olmayan onemli bilgileri
yakn aile siyeleriniz de dabil olmak jizere PBG disindan kigilere
vermemelisiniz. PBG tim ¢alisanlarina ve yoneticilerine PBG
hakkindaki kamuya a¢ik olmayan énemli bilgileri sahsi
cikarlart icin kullanmak ya da baskalarinin ¢ikarlar icin
kullanilmasint saglamak konusunda yasaklar getirmistir.
PBG ayrica tim calisanlarinin, yoneticilerinin ve midiir-
lerinin PBG hisselerinin agiga satisini (sahip olmadiginiz
hisseleri satmak manasina gelmektedir) veya vadeli alis ya da

satisint yasaklamistir.

Bunun yan: sira PBG deki goreviniz veya ortaklidinizdan dolay:
baska sirketlerle ilgili elde edecediniz kammya agik olmayan onemli

bilgilere dayanarak bu gsirketlere ait hisseleri alsp satmamalisinig.
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Onemli bilgilere érnek olarak kazang tahminlerindeki ciddi

oynamalar, bir miisteri ile ilgili 6nemli gelisme (6nemli bir
anlagmanin yapilmast veya iptal edilmesi gibi), 6nemli bir
yeni triin gelistirilmesi, buytik bir yonetim degisikligi, ciddi
bir satin alma veya tasfiye, ya da sirket hisse senetlerinin
béliinmesi veya temettii 6denmesi gosterilebilir. Bilgi basin
biiltenlerinde ya da SEC basvurularinda belirene ve pazar

bilgiyi sinditene kadar (genelde 48 saat) halka actk degildir.

Iceriden bilgi alarak islem yapmak ile ilgili daha detaylt bilgi

icin litfen Hukuk Departmani ile irtibat kurun.



Toplumsal iliskiler ve Politik Katilim

PBG tum ¢alisanlarini toplumla i¢ ice olma konusunda
desteklemektedir. Yasadigimiz ve ¢alistigimiz toplumlardaki
yasam kalitesini yukseltmeyi amaglayan organizasyonlara
g6nilli olma ve yerel ve ulusal organizasyonlart destekleme
konusunda arkanizdayiz. Kisisel lidetliginiz toplumunuzu
gelistirmekle kalmayip tiiketicinin glivenini ve iyi niyetini

kazandirir.

PBG ayrica iyi bir vatandagin hiikiimet ile ilgili etkinliklere
katilmas: gerektigini diistinmektedir. Bu katiimdan kasit
oy kullanmak, PBG’nin ilgilendigi alanlar1 segilen resmi
yetkililerinin bulundugu uygun etkinliklerde temsil etmek
ve hitkiimet yetkililerini dogrudan bizi etkileyen konu-
larda PBG’nin gérisleri hakkinda bilgilendirmektedir.
Calisanlarimizi katthm konusunda zotlamiyoruz, katthim

tamamen gonillii istek tizerinedir.

ABD’de federal se¢im yasalari firmalarin segimlerle ilgili
olarak para, Griin, hizmet veya tesis yardimi yapmasini
yasaklamaktadir. Bu nedenle PBG adina federal kampanya
katilimr ve harcamasi yapmamalisiniz. Bircok eyalet yasalarimmn da
benger kisutlamalar: oldugundan eyalet veya yerel segimlere yapilacak
her thirlii firma katilimz icin Hukuk Departmaninin onayin:

almalisiniz.
Kendi adiniza siyasi kampanyalara yardim

yapabilirsiniz. Ancak PBG yapmis oldugunuz bu yardimlari

karsilamayacaktir.
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DELIKLI YERLERDEN AYIRIN

Calisan Onay Sertifikasi
PBG’nin Diinya Capinda Gegerli Davranis Yasasint okudugumu ve anladigimi onayliyorum.

Asagida belirtilen istisnalar diginda ne ben ne de benim adima hareket eden biri Davranig

Yasasint ihlal etmemistir.

(Belirtilen herhangi bir konu varsa, liitfen bunun daha 6nce agiklanip agiklanmadigini ve

aciklama seklini belirtiniz.)

Sayet bu onay1 gegersiz veya eksik kilacak bir durum olugursa, bunu derhal yoneticime

bildirecegimi ve bu konuyu agiklayan yeni bir onay sertifikast sunacagimi taahhiit edetim.

Tarih

Isim ve Unvan

Imza

Is Birimi veya Departmant

Davranis Yasasi istisnalar:

Litfen bu formu imzalayip Insan Kaynaklart Temsilcinize iletin.
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& PBG

Yénetim Kurulu Uyesi Onay Sertifikasi
PBG’nin Dinya Capinda Gegerli Davranis Yasasint okudugumu ve anladigimi onayliyorum.

Asagida belirtilen istisnalar disinda ne ben ne de benim adima hareket eden biri Davranis

Yasasin ihlal etmemistir.

(Herhangi belirtilen bir konu varsa, liitfen bunun daha 6nce aciklanip agitklanmadigini ve

aciklama seklini belirtiniz.)

Sayet bu onay1 gecersiz veya eksik kilacak bir durum olusursa, bunu derhal PBG Bas Hukuk

Misavirine bildirecegimi ve bu konuyu agiklayan yeni bir onay sunacagimi taahhiit ederim.

Tarih

Isim ve Unvan

Imza

DELIKLI YERLERDEN AYIRIN

Davranis Yasasi istisnalart

Liitfen bu formu imzalayip PBG Bas Hukuk Miisavirine iletin.
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